RELATORIO DE
CONTAS

F

GESTAO

INSTITUTO

DE CIENCIAS

SOCIAIS 2020

Universidade
de Lisboa

Maio 2021 LJ uiseon | e =1



o

-i)‘\

1. NOTAS INTRODUTORIAS 3
2. ORGANIZACAO E ESTRUTURA DO ICS 7
21 10 FoY 1L (T Lt L J O OO TP PP S P R R TR 7
2.2 Estrutura Organizacional .......ccciiuiiirrranesesssteneraisis s asiasesnnmitis s s s ses s st st s son s ses st e sanssen 8
2.3 RECUISOS HUMBMOS .cieceirecssrsreresssssanmmmiesssrssssmmesserensssssassssssasssmnesasssssssnentsssissssasssnsssanssisssemnssaaasisesanensss 10
24 Descrigiio Sumadria das AtiVIdades .......cceveeirencmminnini s s 11
3. ANALISE ORCAMENTAL 2020 .12
3.1 Orcamento de Receita 2020.........cccnrcnnsnsssnsasansns = cenees 12
3.2 Orgamento de Despesa de 2020 .........cciveirecseseninesnimrssssnssssnisisisnenisn i s s sas s ens s sts s s snsaes 18
33 Sl OS5 @ TTANSIEAT cvererereeresnenrrrrsessesannnereenseressansanestessssssnsntsseesessonnansntsrers snsssssntsssterssensssnsntseniesssssassnnns 25
3.4 Execu¢do Orcamental no periodo 2013-2020.........coccsimmsmmssnsssssssssnssmisiinminmniasiassnsansassnsanssssassssassnsans 26
4. ANALISE FINANCEIRA 2020 28
5. ANEXOS 34

Relatdrio de Contas e Gestdo 2020 2



U usor e

1. NOTAS INTRODUTORIAS

Notas ao Relatério de Contas e Gestdo

O Relatério de Contas e Gestdo de 2020, aprovado pelo Conselho de Gest3o em reunido de 28 de maio de
2021, na data da assinatura da conta de geréncia de 2020, foi submetido em versdo final & apreciacio pelo
Conselho de Escola, e aprovado em reunido de 27 de maio de 2021 daquele érgdo. O Relatdrio de Atividades de
2020 encontra-se em documento prdprio, igualmente aprovado em reunido do Conselho de Escola de 27 de maio

de 2021.

O contexto da pandemia COVID, as implicagdes do confinamento decorrentes das determinagdes legislativas
e das medidas de retoma das atividades dificuitam ainda a celeridade e a retoma da normalidade dos prazos e
circuitos documentais, dada a pressdo acrescida que esta situagio tem provocado no funcionamento dos
servicos. Para a prestagdo de contas de 2020 aplica-se a Resolugdo do Tribunal de Contas n.2 2/2020, de 3 de
dezembro, pois ndo foi promanada idéntica legislacio & que ocorreu no ano anterior relativamente ao adiamento
da entrega da prestagdo de contas, quando as circunstincias s3o tio ou mais gravosas no desempenho de
fungBes, designadamente a obrigatoriedade de teletrabalho em relagio a trabalhadores que reunem condigbes
para estarem ausentes do servi¢o, quer deste Instituto, quer dos Servigos Centrais da Universidade de Lisboa,
responsaveis, em boa parte, pela elaboragdo da Conta de Geré&ncia, ou mesmo em relagdo ao Fiscal Unico da
Universidade. Apesar dos constrangimentos, salienta-se o enorme esfor¢o de adaptagdo realizado pelos servigos
administrativos, financeiros e de recursos humanos durante 2020 para garantir o cumprimento do normal
funcionamento das atividades que deles dependem. Foram reformulados, com carater de urgéncia, os
procedimentos, circuitos e a circulagdo de documentagdo, para dar resposta a imposigio de teletrabalho em
margo de 2020, e cujas implicagdes e dificuldades foram sentidas ao longo de todo o ano de 2020, dadas as
interrup¢des abruptas de métodos de trabalho. As alteracdes foram realizadas também, de forma imediata, em
articulagdo com os servigos centrais da Universidade de Lisboa, que responderam de forma exemplar em

conjunto com os servigos do ICS as contrariedades e constrangimentos.

Apesar da inexisténcia de processos de transformagio digital nestes servigos, por ainda estar em curso a
incipiente fase de digitalizagdo de documentos e gestSio de arquivos digitais, da inexisténcia de plataformas
digitais de interface e comunicacdo, e consequentes dificuldades de adaptagio das competéncias digitais dos
trabalhadores destas dreas a situagdo de pandemia de 2020, as tarefas essenciais e obrigatérias foram
asseguradas e assumidas, com todo o empenho, pelos servicos administrativos, financeiros e de recursos
humanos. Seguindo as orientagdes da Diregio do ICS e da respetiva tutela, ndo foi colocado em causa o
funcionamento da instituicdo em matéria de cumprimento de obrigacdes e prazos legais nas areas financeiras,
administrativas e de recursos humanas. Ha ainda a salientar o esforgo de adaptagdo dos trabalhadores s novas
formas de trabalho, & conciliagdo da vida familiar e profissional, a alteragdo de ferramentas, métodos de trabalho

€ circuitos de comunicagao, bem como o uso de plataformas colaborativas e outras iniciativas dos trabalhadores,
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que permitiram uma adaptag3o indispensdvel dos recursos humanos para resposta as condigbes transitorias de

trabalho face s obrigagdes a cumprir em contexto adverso e ndo previsto.

A Diregdo do ICS, através das medidas prontamente adotadas para o funcionamento da instituicdo ao abrigo
do Plano de Contingéncia COVID-19, envidou todos os esforgos para dotar os servigos essenciais e 0s
trabalhadores, dos meios indispensaveis para garantir as atividades obrigatorias e vitais, tendo assim permitido
o cumprimento dos procedimentos e normativos legais aplicaveis no que refere a contratacgdo publica, realizagdo
de despesa, processamento de vencimentos e reportes legais as autoridades competentes, nos prazos

legalmente exigidos.

A referéncia aos impactos da pandemia verificada em 2020 na estrutura de receita e despesa do ICS,
comparativamente ao orcamentando para o ano, e ainda em relagdo a anos anteriores, é referido ao longo do

texto, e incluido nos respetivos itens, para permitir uma melhor compreensdo e relato das ocorréncias.

Para a prestago de contas, acrescem as dificuldades decorrentes da pandemia, as dificuldades de obtencgo
de mapas e operagdes de encerramento da conta de geréncia, e que ndo tém permitido uma prestagdo de contas
interna e externa nos prazos desejaveis em anos anteriores. Esta situagdo € reportada desde 2017, e deve-se ao
facto de a Universidade de Lisboa, a 1 de janeiro de 2017, ter implementado um novo sistema de gestdo
financeira, de compras e de recursos humanos e também um novo referencial contabilistico, o Sistema de
Normalizagio Contabilistica para a Administragdo Publica (SNC-AP). Apesar de todas as melhorias que tém sido
implementadas, existem ainda erros que impedem a elaboraggo e validagdo dos mapas de execugdo orgamental
e demais documentagdo, de forma automatizada. Desde 2017 que a entrega da conta de geréncia tem ocorrido
com dificuldades, originando pedidos de prorrogagéo de entrega de conta de geréncia.

Relativamente as contas de 2020, e apesar de todos os esforgos revelou-se impossivel o cumprimento do

prazo, tendo sido solicitado e concedido um prazo de 30 dias, até 31-05-2021.

Tendo em conta que os mapas e documentos que acompanham a conta de Geréncia refletem
adequadamente a execugdo financeira de 2020, os titulares do Conselho de Gestao, consideram que estdo
reunidas as condi¢des para a apresentagio de contas. Admitem, contudo, que qualquer correcio detetada como

necessaria apos a data do relatério sera devidamente considerada e reportada.

Neste relatério apresenta-se uma descrigio da execugdo orgamental de acordo com as Demonstragdes de
ExecugBes orgamentais e Demonstragdo de Desempenho Orgamental. Relativamente a andlise financeira
apresentam-se as principais demonstragdes financeiras, sendo que o detalhe das contas do ICS para 2020 se

encontra no Anexo as demonstrag8es Financeiras.
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Notas sobre constrangimentos na prestagio de informag3o

Dos constrangimentos inerentes a situagdo da alteragdo de sistemas financeiros, como ferramentas de apoio
a gestdo e indicadores de anélise de desempenho, sublinham-se as dificuldades apontadas desde 2014 e que
tém tido repercussdes sucessivas e cumulativas na gestdo corrente e sistematizagdo de informagdo de gest3o,
sobretudo no tratamento de dados plurianuais: a) a alteracdo do sistema financeiro encetado pela Universidade
de Lisboa desde 1 de janeiro de 2014 (Singap) e que implicou profundas alteragbes ao nivel da gestdo da
informacdo financeira, com repercussBes negativas na gestdo dos recursos financeiros e humanos das dreas
financeiras e conexas; b) a interrupgdo do interface que permitia a ligagdo on time dos sistemas de gestdo
financeira e de gestdo de projetos (GPI), bem como da plataforma de recursos humanos (GIAF) e processamento
de saldrios; c) a alteragdo do sistema de gestdo académica no decurso de 2016 (1.2 semestre SIGES e 2.2 semestre

implementagdo do FENIX).

Assim, de 2014 a 2016 ndo existiu um sistema integrado de gestdo financeira de projetos, de recursos
humanos e contabilidade financeira, dificultando a gestio dos contratos e financiamentos plurianuais. Para
minorar os efeitos negativos da suspens&o ou da falta de comunicagdo dos sistemas foram criados mecanismos
internos alternativos para dar resposta aos pedidos, tendo implicado, em termos de sistematizag3o de dados,
um retrocesso consideravel em rotinas de trabalho e duplicagdo de tarefas na introdugdo e validacdo de

informagdo financeira.

Em 2016 foi iniciado o processo de implementacio do sistema integrado de gestdo financeira e de recursos
humanos da Universidade de Lisboa, o qual o ICS também integrou como piloto. Esta situagdo veio exigir o
cumprimento de tarefas e calenddrios adicionais, com objetivo de garantir a implementagio plena do novo
sistema e do novo quadro legal. Aimplementagdo em 2017 e as alteracdes sucessivamente necessarias nos anos
seguintes implicou alteragbes de rotinas, procedimentos, compatibilizaggo de informagdo de anos anteriores e
formagdo e adaptagdo dos recursos humanos, para além de uma morosidade e complexidade acrescida na gestdo
corrente e didria, inerentes & necessidade de aprendizagem e adaptac3o, tendo em conta o crescente grau de
complexidade de tarefas face a qualificacdo dos recursos humanos existentes nestas dreas. Acrescem as
limitagdes orcamentais que tém impedido o reforgo e recrutamento para estes servigos de recursos humanos
qualificados. Os mecanismos internos de suporte e duplicagdo de informagdo foram reforgados e adaptados nos

trés Ultimos anos para garantir a verificagéo e fiabilidade dos dados em tratamento em SAP, para dar resposta

as necessidades internas de informag3o de suporte a decisdo, e cuja gestdo corrente foi necessério acautelar.

A integragdo dos sistemas de recursos humanos e financeiro esté a revelar-se particularmente complexa e
morosa, devido as especificidades e detalhe de informag&o pretendidas na interligagdo com a gestdo dos projetos
de investigacdo financiados, gerando um processamento mensal de vencimentos complexo, moroso e a executar
em prazos muito exiguos. Uma das maiores dificuldades para a gestdo interna tem sido a auséncia da

contabilidade analitica, o que implica sérias limitagdes na capacidade de tratamento de informagdo detalhada,
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essencial como suporte de decisdo a gestdio corrente e estratégica. A implementagdo desta funcionalidade em
sistema, que se pretendia ter ocorrido em 2020 n3o foi atingida, tendo em conta a necessidade de redefinir
prioridades em contexto de pandemia, e responder as solicitacdes acrescidas, face a escassez de recursos

humanos nestes servicos.

Todos os fatores acima referidos afetam a capacidade de tratamento de dados plurianuais e a celeridade na
consolidag3o de informagdo para apuramento de reconhecimento de rendimentos e gastos, na medida em que
ainformagao a gerir é cada vez mais complexa e exigente, ndo compativel com validagbes sucessivas em sistemas
paralelos. Os beneficios inerentes ao novo referencial contabilistico e as potencialidades do novo sistema ainda
n3o est3o otimizadas, nem refletidas na gestdo corrente da instituigdo. A aplicagdo diaria dos novos sistemas
tem exigido uma série de melhorias que estdo a ser introduzidas numa base regular através de novos
desenvolvimentos e adaptacdes. A auséncia de recursos humanos qualificados para afetar as dreas de
contabilidade orgamental, financeira, analitica e ainda & drea patrimonial constituem também uma das principais
dificuldades deste Instituto. Os beneficios futuros esperados com a integridade, consisténcia e fiabilidade dos
dados produzidos em sistema, bem como a potencial capacidade de resposta para os diversos reportes e
prestagdo de contas serfio certamente uma mais-valia, cujo objetivo se pretende conseguir. E expectavel que
nos préximos anos venha a ser possivel alcangar a utilizagdo plena das funcionalidades do sistema, que permita
o relato detalhado da informag&o na prestag3o de contas em termos financeiros, orgamentais, patrimoniais e de

apoio a gestao.

No que concerne a politica de reconhecimento de projetos plurianuais do I1CS-ULisboa e a reserva que
consta nas contas e CLC de 2019, salienta-se que o ICS apresentou nas contas de 2020 a demonstragdo da
situagdo a 31/12/2020 na qual se esclarece que o efeito do reconhecimento dos projetos anteriores a politica de
reconhecimento de 2014 é nulo, considerando assim que n3o se verificam a 31/12/2020 quaisquer impactos de
projetos cujo reconhecimento nio conste do apuramento realizado e registado através do mapa de projetos de
2020 e integrado nas contas de 2020. Estes esclarecimentos foram colocados a considerag&o do Fiscal Unico da

Universidade de Lisboa e ainda & empresa de auditoria que acompanha a Universidade de Lishoa em 2021.
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2. Organizagéo e Estrutura do ICS

2.1 Identificagdo

Designagdo: Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa

NIF: 506 101 347

Sede: Av. Professor Anibal de Bettencourt, 9 — 1600-189 Lisboa

Atividade principal: Investigagdo e Desenvolvimento das Ciéncias Sociais (CAE: 72200)
Classificagdo Organica: 111040707

Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Regime Financeiro: Autonomia Administrativa e Financeira

O Instituto de Ciéncias Sociais foi criado no ano de 1982 pelo Decreto-Lei n.2 46/82, de 10 de fevereiro, tendo os
seus estatutos sido aprovados por Despacho de 30 de janeiro de 2009 do Reitor da Universidade de Lisboa,

publicados no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 26, de 6 de fevereiro de 2009.

A nova configuracdo da autonomia universitaria, assim como a fusdo da Universidade de Lisboa e da Universidade
Técnica de Lisboa, operada pelo Decreto-Lei n.2 266 -E/2012, de 31 de dezembro, dando origem a uma nova
instituicdo denominada Universidade de Lisboa e a consequente elaboragio de novos Estatutos da Universidade,

determinaram que o Instituto de Ciéncias Sociais efetuasse uma revisdo dos seus estatutos.

A Assembleia do Instituto, ao abrigo do disposto no n.2 6 do artigo 41.2 e do artigo 46.2, dos Estatutos da
Universidade de Lisboa, homologados pelo despacho normativo n.2 5-A/2013 de 18 de abril de 2013, publicados
no Didrio da Republica, 2.2 série, de 19 de abril, aprovou os Estatutos do Instituto de Ciéncias Sociais da
Universidade de Lisboa, homologados pelo Reitor da Universidade de Lisboa pelo Despacho n.2 2785/2014 de 7

de Fevereiro de 2014, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 35 de 19 de fevereiro de 2014.

O Instituto de Ciéncias Sociais € uma pessoa coletiva de direito publico, esté sob a tutela do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior e é dotada de autonomia administrativa e financeira, nos termos da Lei da

Autonomia das Universidades e dos Estatutos da Universidade de Lisboa.

No desenvolvimento de toda a sua atividade, o Instituto de Ciéncias Sociais rege-se pelas leis que regulam o
Ensino Superior em Portugal, adotando igualmente as diretrizes internacionais apliciveis, nomeadamente as

decorrentes do Processo de Bolonha.
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2.2 Estrutura Organizacional

A 31 de Dezembro de 2020, o organograma do Instituto de Ciéncias Sociais era o seguinte:

§
)
X

-ON SC ON TEN DIRETOR CONSELHO DE GESTAC CONSELHO DE
CONSELHO DE ESCOLA CONSELHO CIENTIFICO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL
I
Comissdo de Posgraduagio i Comselo Pedagogico Assessoria de Diregio
Diretor Executivo Servios de Apoio aos
Orgéos de Governo
Assessoria Jurdica
Divisio de I&D ¢ Divisdo de Gestio Financeira e
Formacdo Avangada Adminisirativa
1] Il m
Contabilidade, Orcamento &
Servkco de Genio de 16D Servicos Financei =I Ereslasiols oy
| I Projetos de I&D
Service de Gestio Académica Servico de Recarsos Humanos
Bibtioteca B [ I
Sarvigo de Cestio Documental &
Publicacd Servico de Apoio Geral
Arquive de Histéria Social

I
Servigo de Gemdo de Comunicagio,
Tmagem e Relacdes Pablicas

It

Servigo de Geridode Tecnologias de
Informacio ¢ Comunicacao

Servico de Edicoes

Estruturas de Investigacdo ¢ Formagdo

|
Programas e Projectos H Pos-graduacio H Observatories

Os 6rg3os de governo do Instituto de Ciéncias Sociais a 31.12.2020 eram constituidos da seguinte forma:

Diretora:
Karin Wall Gago

Subdiretores: José Manuel Sobral, Filipa Lowndes Vicente, Luis de Sousa.
Diretor Executivo: Anténio Martinho Novo

Conselho de Escola, composto por quinze membros:
e 9 Investigadores: Antdnio Costa Pinto {Presidente); Cristiana Bastos, Rui Costa Lopes {em substituicdo

de Jodo Ferr3o), Marina Costa Lobo em substitui¢do de Francesco Vacchiano, José Luis Cardoso, Luisa
Schmidt, Nuno Gongalo Monteiro, Pedro Magalhdes e Sofia Aboim;

e 2 Estudantes: F4bio Rafael Gongalves da Silva Augusto e Fronika Claziena Agatha de Wit;

e 1 Membro do pessoal ndo investigador: Luis Aimeida;

e 3 Membros externos: José Pena do Amaral, Teresa Lago e Miguel Lobo Antunes.
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Conselho Cientifico composto por 15 Investigadores: Ana Nunes de Almeida (Presidente), Cristiana
Bastos, Filipa Vicente em substituigdo de Jodo Ferrdo, lodo Vasconcelos, José Manue! Sobral, Luis de

Sousa, Marina Costa Lobo, Mdnica Truninger, Nuno Domingos, Paulo Granjo, Pedro Magalh3es, Rui
Costa Lopes, Simone Tulumello, Vasco Ramos e Vitor Sérgio Ferreira

Conselho Pedagdgico composto por:

= 3 Investigadores: Jodo Vasconcelos (Presidente), Miguel Dantas da Cruz e Vanessa Cunha em
substituicdo de Edalina Sanches e Vitor Sérgio Ferreira;
* e 3 Estudantes: Gustavo Gouvéa Maciel, Margarida Luisa Coutinho Mendes e Tania Gerbi Veiga

Conselho de Gestdo composto por:

= Diretor do Instituto: Karin Wall Gago;

=  Diretor Executivo do Instituto: Anténio Martinho Novo;

= e trés vogais designados pela Diretora de entre investigadores: José Manuel Sobral, Filipa
Lowndes Vicente, Luis de Sousa

S3o Orgdos de Apoio a Gestio Cientifica do Instituto de Ciéncias Sociais:

Comisséo de Estudos Pas-Graduados composta por: Jodo Vasconcelos (Presidente), Angela Barreto
Xavier, Alice Ramos, Isabel Corréa da Silva, Lufs de Sousa, Marta Rosales, Rui Costa Lopes, Susana Matos
Viegas, Vitor Sérgio Ferreira, Paulo Granjo e Olivia Bina

Observatérios (coordenacdo Ana Delicado): Observatério de Ambiente e Sociedade — {Coordenagio:
Luisa Schmidt); Observatério da Qualidade da Democracia (Coordenagdio: Marcelo Camerlo);
Observatério das Famlias e das Politicas de Familia/OFAP (Coordenagio: Vanessa Cunha); Observatério
do Envelhecimento (Coordenagao: Pedro Moura Ferreira); Observatério Permanente da Juventude/OP)
(Coordenagdo: Maria Manuel Vieira)

Sdo Orgdos Consultivos do Instituto de Ciéncias Sociais:

A Comissdo Externa de Acompanhamento, que se pronuncia sobre o conjunto das atividades
desenvolvidas pelo Instituto, constituida para a avalia¢io do seu desempenho e melhoria dos seus
padrbes de qualidade. Os membros sdo: Richar Drayton, Sara Franklin, Regina Grafe, Terry Marsden,
Goran Therborn e Bernhard Wessels

A Comissdo de Extensdo Universitaria: -Rui Costa Lopes (Coordenador), Jo3o Ferrdo, Ana Delicado,
Filipa Vicente, Fronika de Wit, Luisa Rego

O Conselho de Desenvolvimento Institucional para apoio a atividade da Diretora do ICS no que se refere
a ligagdo do Instituto a sociedade. Integra, para além da Diretora, personalidades dos sectores sociais,
econdmicos e culturais da sociedade relevantes para os dominios de formagdo e investigagio do
Instituto. Atualmente sdo membros: Jorge Sampaio (Presidente), Teresa de Sousa, Emilio Rui Vilar e
Paula Martinho da Silva.

A Comissdo de Etica tem como objetivo aconselhar os investigadores sempre que se confrontem com
dilemas e duvidas em matérias relativas a ética da investigacio em Ciéncias Sociais, mas também
pronunciar-se e intervir em questdes relativas a relagdes interpessoais em contextos de investigag3o.
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Tem como membros os investigadores: Angela Barreto Xavier, Maria José Lobo Antunes, Vasco Ramos
e Pellegrino Cammino.

2.3 Recursos Humanos

No quadro seguinte discrimina-se o nimero de colaboradores permanentes e contratados, por categoria, ao
servico do Instituto de Ciéncias Sociais durante os exercicios de 2016 a 2020. A analise detalhada da evolugdo e
caracterizagdo dos recursos humanos é realizada no relatério de atividades de 2020, bem como a composi¢ao

da equipa técnica e administrativa e a equipa de investigag&o.

Carreiras e Categorias 2020 2019 2018 2017 2016
Pessoal Ndo Docente
Dirigente 3 3 3 3 3
Técnico Superior 15 10 10 10 9
Informatica 4 2 2 2 2
Coordenador Técnico 0 0 0 0 0
Assistente Técnico 2 2 2
Assistente Operacional 5 5 5 5 5
29 22 22 22 21
Pessoal de Investigagédo
Investigador 20 83 42 41 44
Estagiario 0 0 o] o] 0
90 83 42 a a4
Total 119 105 64 63 65

Fonte: Servigos de Recursos Humanos, ICS

A 31 de dezembro de 2020 o ICS-ULisbhoa integrava 90 investigadores doutorados e 29 membros de pessoal

ndo docente.

De salientar em 2020 a conclus3o das contratagdes no dmbito do Programa de Regularizagdo Extraordinaria
dos Vinculos Precarios na Administragio Publica — PREVPAP (Lei n2112/2017 de 29 de dezembro). Este processo,
iniciado em 2017, proporcionou a regularizagdo de 11 investigadores e 13 técnicos superiores. O mapa de pessoal
permanente foi, deste modo, fortemente reforgado. Contrariando as tendéncias dos ultimos anos, com a
concluso do PREVPAP e o regresso de um investigador coordenador apds o termo de uma licenga sem
vencimento, o nimero de investigadores permanentes aumentou, em 31 de dezembro de 2020, de 25 para 37.
Apesar desta alteragdio e tendo a tutela mantido os programas de estimulo ao emprego cientifico, o nimero de
contratos a termo n3o diminui significativamente. No final de 2020 o ICS tinha 53 investigadores contratados a

termo, enquanto que em 2019 eram 58.
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Em termos de vinculo contratual, 37 sdo permanentes: 8 s3o investigadores coordenadores, 7 investigadores
principais e 22 investigadores auxiliares. A equipa de investigagdo integrava ainda 53 investigadores com
contratos a termo. Este grupo incluia os investigadores que foram recrutados no dmbito do ICS/Laboratério
Associado (2), da Norma Transitéria do Decreto-Lei n.2 57/2016, de 29 de agosto, alterado pela Lei n.2 57/2017,
de 19 de julho (18), do Programa Estimulo ao Emprego Cientifico Individual (19), de projetos nacionais
financiados pela FCT (14) e de projetos internacionais (3).

A 31 de dezembro de 2020 integravam a equipa de investigag3io do ICS-ULisboa, recorrendo ao conceito de
Unidade de I&D, 120 investigadores doutorados (face a 110 em 2018 e a 123 em 2019). Ainda no que respeita a
investigadores doutorados, integravam a equipa de investigagio 17 investigadores com bolsas de pos-
doutoramento, 3 com bolsas de cientistas convidados e 2 bolseiros de gestdo de ciéncia e tecnologia. A equipa
de investigagdo contou ainda com a participacdo de 25 bolseiros sem doutoramento no 3mbito de projetos,
designadamente bolsas de investigagdo (20), bolsas de gestdo de ciéncia e tecnologia (1) e bolsas de

doutoramento (4), e um contrato de tarefa.

2.4 Descri¢gdo Sumaria das Atividades

O ICS é uma instituicdo universitaria consagrada 4 investigacdo, a formacio avangada e ao dialogo ciéncia-
sociedade nos diversos dominios de desenvolvimento das ciéncias sociais. E uma Escola da Universidade de

Lisboa e, desde 2002, Laboratério Associado FCT com a classificagdo de Excelente.

A missao do ICS é estudar os processos de mudanga nas sociedades contemporaneas, com especial énfase
na realidade portuguesa e nas sociedades e culturas com as quais temos relages histéricas, quer no espago

europeu, quer noutros espagos geograficos. Esta missdo é cumprida através de:

a) investigacdo inovadora sobre as sociedades contemporéaneas, seus legados e desafios;
b) estudos pds-graduados, nomeadamente doutoramentos, diretamente articulados com a investigacdo;
¢) atividades de outreach e didlogo ciéncia-sociedade, nomeadamente a coproducdo e transferéncia de

conhecimento que se realiza através dos Observatérios.

O ICS integra investigadores de diferentes areas disciplinares — Antropologia Social e Cultural, Ciéncia Politica,
Economia, Geografia Humana, Histdria, Psicologia Social e Sociologia — organizados em 7 Grupos de Investigacdo

e que colaboram nas diversas atividades de ensino pés-graduado e de didlogo com a sociedade civil.

A institui¢do estimula e pratica procedimentos rigorosos de avaliagio que lhe tém permitido alcangar lugar
cimeiro entre as instituigGes nacionais de investigacdio, assim como crescente projecdo e reconhecimento no
plano internacional. Promove e desenvolve uma cultura cientifica caracterizada pela diversidade teodrica e
metodoldgica e pela natureza interdisciplinar da sua agenda de pesquisa, procurando enriquecer a colaboragao
com outros dominios cientificos. O ICS confere especial atengdo a relevancia social e publica do conhecimento

produzido através dos seus projetos de investigag3o.
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O ICS faz da ciéncia aberta uma prioridade do seu desenvolvimento estratégico, procurando proporcionar o
acesso aberto a publicagdes cientificas dos seus investigadores, a plataformas editoriais que coordena, ou nas
quais colabora, a dados e séries de informacdo resultantes de projetos e programas de investigagdo, e

fomentando a comunicagdo e o envolvimento do publico com a ciéncia.

A revista Andlise Social, a mais antiga e prestigiada na area das ciéncias sociais em Portugal (com sistema de
referee), bem como uma editora prépria integrada na estrutura do ICS - a Imprensa de Ciéncias Sociais - com
centenas de obras ja publicadas de autores provenientes de vérias instituicBes, constituem manifestagGes visiveis

da atividade do Instituto.

A descrigio detalhada das atividades desenvolvidas pelo ICS em 2020 encontra-se pormenorizada no

Relatério de Atividades de 2020.

3. Andlise Or¢amental 2020

Os documentos que acompanhardo a conta de geréncia do Instituto de 2020 contém informagdo detalhada,
pelo que os dados que a seguir se apresentam baseiam-se numa andlise a situacdo agregada e a evolugdo

orcamental do ICS.

3.1 Orgamento de Receita 2020

A taxa de execucio global da receita situou-se nos 94,9% em relagdo ao orgamentado (Quadro n.2 1), sendo
de referir que a taxa de execucio de receitas provenientes de fundos europeus (que correspondem a 27% do
total de receitas, cf. Grafico n.2 1) apresenta a menor taxa de execugdo em relagdio a dotagdo inicial prevista,
com uma taxa de execugao 75,3%.

As verbas inscritas em receitas préprias (FF 513) correspondem & capacidade de execugdo e captagéo de
receitas proprias a entidades publicas ou privadas. Inclui os contratos em execugdo de prestagdo de servigos e
investigacdo com instituicdes publicas ou privadas, as vendas de publicagdes e outros servigos e ainda as propinas
provenientes do ensino pds-graduado e demais cursos de especializagdo promovidos. Esta fonte arrecadou
81,9% do previsto. Devem ser considerados os recebimentos da FF 540 (Receitas Proprias — transferéncias entre
organismos) no conjunto das receitas proprias do ICS, porque nela se inscrevem os recebimentos de contratos
de financiamento obtidos de transferéncias de organismos publicos, cuja origem seja para essas entidades

também receitas préprias.
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Quadro n.2 1 - Execucdo do Orgamento de Receita 2020

Unid: euros
Orgamento E] Grau
corrigido Receita execucao

(5] =[1)+(2]+[3]-(4) [6] [7] =[6]/[5]°100

Saldo ano
anterior

Dotagao
Inicial

0] 2] (31 14

Fonte de Financiamento Reforgos Anulagdes

311 - Estado RG (QE) 1806 767 1806 767 1806 767 100,0%
313 - Saldos Rec. Gerais 169 974 117 349 117 349 100,0%
319 - Transf RG entre organismos (FCT) 2350 674 669 501 3020 175 3020175 100,0%
358 - Saldos Transf RG (proj cofinan) 13630 13 630 13 630 100,0%
358 - Transf. RG (projetos cofinanciados) 125 722 B 673 134 395 134 395 100,0%
411 -Feder - Competitividade e Internac 52 804 52 804 0 0,0%
414- Feder - Lisboa 2020 287 122 287122 287 122 100,0%
482- Unido Europeia (outras) 990 000 990 000 745 438 75,3%
488 - Saldos de Fundos Europeus 1286 777 1286777 1286 777 100,0%
513 - Rec. Préprias do ano 894 500 894 500 732 324 B81,9%
522 - Saldos Rec, Proprias 378 165 378 165 378 165 100,0%
540 - Rec. Préprias (Trans! entre organ) 64 338 64 338 64 338 100,0%
Total Op. Orgamento | 6220467| 1029633 1848547] | 0046 022| 8586 481| 94,9%
Op. Tesouraria (fundos alheios) -52 356

Total 1796 191

Fonte: Mapa 7.2 e DemonstracSes de D ho Org: I, Conta de ia 2020

H4 a salientar em 2020 os reforgos do orgamento de receita da fonte 319 correspondentes a recebimentos
dos projetos de investigagdo da FCT, ao contrato Plurianual de Unidades de I&D e ainda dos contratos-programa
de Estimulo ao Emprego Cientifico (contratacdo de doutorados), cujas transferéncias para o ICS excederam em
669.501€ a dotacdo inicial prevista uma vez que os valores inscritos em orgamento inicial foram inferiores aos
valores contratualizados e a executar para 2020. A este respeito o ICS informou a FCT em dezembro de 2019 dos
gravosos impactos esperados na execugdo do orgamento de 2020 pelo facto de ter sido reduzida a dotagio de
receita do ICS em 413.770€, quando os contratos de financiamento em vigor em 2019 estavam j& aprovadas no
ambito do emprego cientifico, a realizagéio de 10 novos contratos de investigadores com inicio de 2020. Esta
situagdo impossibilitou o ICS de inscrever compromissos salariais estimados de 878mil euros.

Antes do inicio do ultimo trimestre de 2019 o ICS ja tinha executado a totalidade da receita desta fonte,
necessitando, contudo, ainda de inscrever e realizar os compromissos decorrentes dos contratos-programa em
curso com a FCT, designadamente os vencimentos de investigadores contratados em projetos de investigagio
FCT, Norma Transitoria e Estimulo Individual.

Tendo em conta que as transferéncias que ocorrem no Ultimo trimestre do ano dificilmente se aplicam, em
tempo util, em orgamento de despesa, surgiram dificuldades na capacidade de comprometer e executar despesa,
resultando em significativos constrangimentos nas dota¢des disponiveis no ultimo trimestre. Esta situagao
impossibilitou inclusive a capacidade de cabimentar, comprometer e autorizar despesas de financiamentos de
investigacdo cujas candidaturas e orgamentos previam despesas para aquele periodo, colocando em causa as
préprias programagdes dos contratos de financiamento aprovados pelos financiadores. A dotag3o por reforgo
(crédito especial) do Ultimo trimestre correspondeu a um aumento de 28% em relagdo a dotago inicial e resultou

de verbas executadas em projetos de financiamento e contratos-programa validados pela FCT.

A FF 359 correspondente as transferéncias de Receitas gerais entre organismos afetos a projetos

cofinanciados também registou reforgo de dotagdo. Estas verbas correspondem, no caso do ICS, 3 inscri¢3o das
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transferéncias da FCT relativas 3 componente de financiamento de projetos cofinanciados no ambito das

Infraestruturas de investigag3o (infraestrutura PASSDA).

A fonte de financiamento 482 (EU), contrariando a tendéncia dos Gltimos quatro anos, registou recebimentos
inferiores ao previsto em orcamento, referentes a adiantamentos de novos projetos europeus, bem como a
reembolsos das despesas efetuadas no dmbito dos projetos em curso financiados pela Comissao Europeia,
European Research Council e H2020. Os recebimentos inferiores aos valores previstos resultam do adiamento
dos recebimentos iniciais dos projetos aprovados no dmbito de financiamento europeu que, devido a pandemia,
sofreram adiamentos nas respetivas datas de inicio. A prorrogagdo de projetos devido & recalendarizacdo de
atividades devido & pandemia e alteracio da data de entrega de relatdrios e prestagdo de contas, adiou também
o recebimento das tranches e reembolsos previstos, afetando negativamente o saldo de tesouraria dos
financiamentos (tendo em conta que os compromissos salariais com vencimentos de investigadores e bolseiros

contratados, durante o periodo, se mantiveram).

No valor da receita deve ser considerada a integracio de saldos transitados de 2019, fundamentalmente na
fonte de financiamento 482 (Unido Europeia), por transi¢do de recebimentos dos financiamentos europeus
aprovados (essencialmente European Research Council) e cujas verbas estao consignadas as respetivas despesas
a realizar em 2020 uma vez que as receitas proprias arrecadadas e ndo executadas transitam para que possam

ser executadas no ano seguinte.

Grafico n.2 1 — Receita total por grupo de Fonte de Financiamento em 2020

Greamento
Estado

21%

A andlise da receita total cobrada por Fonte de Financiamento em 2020, incluindo saldos transitados, (ver
Grafico n.2 1) permite verificar que apenas 21% das receitas séo provenientes diretamente de transferéncias do
Orgamento do Estado (OE), através da FF 311.

A percentagem particularmente significativa de receitas (38%) provém da FF 319, ou seja, de transferéncias
correntes de servigos auténomos da administragdio central, maioritariamente da Fundagdo para a Ciéncia e a
Tecnologia, ao abrigo do contrato de financiamento de Unidades de I1&D (Base e Programatico), de contratos de

financiamento de projetos de investigagdo competitivos nos dominios cientificos de atuagdo do ICS, dos custos
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de formagdo avancada e dos contratos-programa ao abrigo do emprego cientifico para contratagao de
doutorados.

O financiamento europeu representa 27% da receita em 2020 e inclui os recebimentos da Unido Europeia (FF
482), os saldos transitados do ano anterior de Fundos Europeus (FF 488) e das restantes fontes de financiamento
europeu (FF414 corresponde as componentes de verbas de projetos cofinanciados no concurso de projetos de
investigagéo FCT e na qual o ICS é entidade proponente ou participante). As receitas proprias (FF 513 + FF 540+FF
522) representam 14% do total de receita.

Para analisar de forma comparativa a evolugdo da estrutura da receita do ICS é necessério agregar as vérias
fontes de financiamento, tal como consta no gréfico n.2 2, uma vez que as classificagdes por fonte de
financiamento apresentam diferentes desagregacdes em cada ano, face as instrugdes anuais e classificadores da

DGO.

Grafico n.? 2 - Evolugdo da estrutura da Receita cobrada por grupo de Fontes de Financiamento, 2013-2020

® Orgcamento Estado

BEDEDREDE D

W Transf RG de organismos

LEEY '
359% [ 31%

30%

287 0% I, 10 M5 I -

Fonte: Contas de gerencia 2003 a 2020

Financiamento Eulopeu

M Receitas Proprias

De 2013 a 2018 verifica-se 0 aumento do peso do financiamento europeu e das receitas préprias. O ano de
2020 reflete, tal como em 2019, uma ligeira inversio desta tendéncia no que respeita ao financiamento europeu.
(ver Gréfico n.2 2). Esta situa¢dio deve-se ao aumento significativo das transferéncias de receitas gerais entre
organismos, essencialmente da FCT, tendo em conta o aumento das transferéncias FCT via Contratos Programas
de Estimulo ao emprego cientifico e cujas verbas se destinam exclusivamente ao pagamento de salarios de
investigadores (contratados ao abrigo do CEEC 2017,CEEC 2018 e norma transitdria, resultando em 39
contratagdes em 2019 e 10 em 2020)

Registe-se, porém, a proporcional redugéo do peso da FF 311 (OE) e peso significativo dos fundos europeus
para o orcamento anual global de receitas do ICS. Considerando os fundos europeus e os respetivos saldos, estes
passam a representar, a partir de 2016, mais de 30% do total de receitas do ICS, sendo que em 2013
representavam 11%. A partir de 2016, o financiamento europeu e as receitas préprias passaram a representar,

no conjunto, mais de 40% do total das receitas geridas, sendo que em 2013 representavam apenas 17%.
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Importa salientar que a captacio destes financiamentos representa uma alteragdo nio apenas na
componente da receita, mas também na correspondente despesa, aumentando o volume e capacidade de
despesa gerada, mas também a exigéncia, complexidade e diversidade de financiamentos para gerir e prestar
contas.

Relativamente & FF 311 (Or¢amento do Estado) a diminui¢do do seu peso relativo em 2019 comparativamente
a 2018 (de 23% para 18%) deveu-se ao facto de a verba transferida em termos nominais ser inferior em 2018 e
de o valor global das receitas ser superior, 0 que implicou uma redugdo do peso relativo desta fonte. Em 2020 o
valor de OE decresceu 2,7% (Quadro n.2 2) e o total de receitas diminuiu 15,2% em relagdo a 2019.
Proporcionalmente, o peso do OE nas receitas totais aumentou em relagdo a 2019 e o financiamento europeu

reduziu de 30% para 27%.

Em termos gerais, apesar da ligeira inversdo desde 2019, mantém-se a tendéncia do Gltimo quinquénio na
relevincia das receitas proprias e financiamentos europeus, ultrapassando os 40% do orcamento total do ICS.
Esta alteracio, gradualmente atingida nos ultimos anos, deve-se essencialmente a dois fatores: 1) a integragao
dos saldos transitados dos anos anteriores, resultantes das verbas consignadas a projetos de investigagdo com
financiamentos europeus; e 2) o aumento do total dos recebimentos do préprio ano e relativos aos projetos em
curso no ICS financiados pela comissdo europeia, instituigdes da unido europeia, bem como os que tém origem

em fundos europeus.

Um ponto critico para os anos seguintes a 2020 sera a consolidagdo do aumento do peso destas duas

componentes de financiamento, face aos riscos dos movimentos decrescentes dos dois ultimos anos.

Relevante ainda é o aumento do peso da FCT na estrutura de receita, devido ao aumento dos contratos-
programa contratualizados ao abrigo do Emprego Cientifico e que se destinam a contratagdo de investigadores
doutorados diretamente pela instituigdo, tendo, por isso, o consequente efeito na aplicagdo e execucdo da
despesa, e implicando necessariamente aumento de contratacdes de investigadores e de despesas com pessoal.
Esta tendéncia é esperada de forma mais acentuada em 2021, tendo em conta os contratos-programa a iniciar

ao abrigo dos concursos anunciados e aprovados.

Quadro n.2 2 — Receita 2019 e 2020

Rubrica /FF

|
-49703 -2,7%
BRATY2  -212%
-763074 -24,8%
135937 13,1%
-1561632] -154%

Orgamento Estado
Transf RG de organismos
Financiamento Europeu
Receitas Proprias

1856470  183%
4170 341 41,1%
3082411 30,4%
1038890  10,2%

10 148 113|  100,0%

1806767 21,0%
3285549 383%
2 319 337 27,0%
1174 827 13,7%

8 580 481| 100,0%

Fonte: Conta de Gerencia 2019 e 2020

O contexto atipico de 2020, devido & situacdo pandémica, afetou as atividades econédmicas nacionais e

internacionais de forma generalizada e transversal em todos os setores de atividade. Esta circunstancia constituiu
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também para o ICS uma descontinuidade nas tendéncias de atividade, refletindo-se de forma significativa na
estrutura de receita e despesa da instituigdo em 2020 e cujos impactos poderdo estender-se ainda no

curto/médio prazo até se estabelecerem os niveis de retoma de atividade desejaveis.

Em 2020 a receita registou uma redugdo de 15,4% em relacdo a 2019, quebrando a tendéncia de crescimento
anual, mas cujos valores absolutos recebidos sdo idénticos aos de 2018. O financiamento europeu é a

componente que registou a maior quebra de receita face a 2019, devido essencialmente a dois fatores:

1) a situagdo pandémica, e as implicagdes na mobilidade de investigadores e na suspensio/adiamento de
atividades, missbes e trabalhos de campo, e que implicou adiamento de assinatura de contratos de
financiamento europeus aprovados, adiamento de prazos de apresentagio de relatérios de atividades e
prestacdo de contas, e ainda de prorrogagdo de datas de conclusdo de projetos; estas (re)calendarizagtes
das atividades cientificas provocaram adiamentos nos recebimentos dos adiantamentos de novos projetos,

nos reembolsos de projetos em curso, e no recebimento de saldos finais de projetos concluidos;

2) ociclo de vida dos projetos europeus atualmente em curso do ICS corresponde maioritariamente 2 fase na
qual se aproxima a data da sua conclusgo, estando por isso os valores contratualizados ja integralmente
recebidos por adiantamento e reembolsos, pelo que os recebimentos anuais sdo inferiores e a execugio de
despesa absorve os saldos transitados até & conclusdo dos projetos, nos quais se aguardara o recebimento
do saldo final; é assim expectdvel que, face aos projetos em curso, os valores de financiamento europeu
venham a decrescer nos dois proximos anos, esperando-se que as candidaturas aprovadas possam repor

ou ultrapassar os valores registados nos anos anteriores.

A componente do OE, resultante da férmula de financiamento de reparti¢io da dotagdo da Universidade de
Lisboa, decresceu 2,7%. As transferéncias de organismos, essencialmente FCT, registou uma quebra em parte
devido a situagdo descrita anteriormente da redugdo da dotag3o da FCT e que ao longo do ano n3o permitiu
assegurar a inscri¢cdo da totalidade dos encargos salariais desta fonte de financiamento, tendo sido necessario
recorrer a inscrigdo noutras fontes. Acresce ainda que o adiamento de algumas das atividades de investigagdo
previstas no &mbito de projetos, devido a pandemia, reduziu a taxa de execugdo de despesa dos projetos, nio
permitindo o pedido de reembolso de verbas executadas nos periodos que inicialmente estavam previstos para
2020.

As receitas proprias, apesar de executadas em 81,9% da dotagdo prevista, aumentaram em relagdo a 2019
em 13,1%. Este aumento resulta da transferéncia de verbas contratualizadas previstas para 2019 e que vieram a
ser recebidas em 2020 e que compensaram as quebras de receitas préprias registadas em decorréncia da quebra
de atividades devido a pandemia: adiamento de recebimento de contratos de prestagdo de servigos por
suspensdo das atividades de investigagdo contratualizadas, suspensdo de aluguer de espagos, encerramento da
livraria e respetivas vendas, reduc3o das encomendas e expedigdo de livros, cancelamento de conferéncias, de

cursos nao conferentes de grau, de escolas de verdo e dificuldade e atrasos nos pagamentos de propinas.
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3.2 Orgcamento de Despesa de 2020

A execucdo do orgamento de despesa encontra-se detalhada por fontes de financiamento no quadro n.2 3.
Os compromissos assumidos cumprem os limites estabelecidos pelo Decreto-Lei de execugdo orgamental.
A taxa de execugdo global do orgamento de despesa, cumprindo o principio do equilibrio orgamental e do

Decreto-Lei de execugdo orcamental, foi de 84,7%, valor ligeiramente superior ao do ano anterior (81,7%).

O orcamento de 2020 ndo continha qualquer previsdo de despesa para a situagdo pandémica imprevista e
que se veio a verificar no final do primeiro trimestre de 2020. As despesas adicionais e diretamente relacionadas
com a pandemia estdio integradas no orgamento de despesa executado pelo ICS e foram integralmente
suportadas por receitas préprias, tendo em conta que ndo existiu qualquer refor¢o no orgamento do ICS para
fazer face a esta situacdo.

A Diregdo do ICS, de acordo com as agdes previstas no plano de contingéncia COVID-19, autorizou a realizagéo
de despesa excecional, diretamente relacionada com a pandemia, ao abrigo do Decreto-Lei n.2 10-A/2020, de 13
de marco (que estabelece medidas excecionais e temporarias relativas a situacdo epidemiolégica do novo
Coronavirus — COVID-19). Por aplicagio da Circular Série A n.2 1398 da DGO, de 8/04/2020, que estabelece
instrugBes aplicaveis & execugdo orgamental no dmbito do COVID-19, em complemento dos normativos do
Decreto-Lei n.2 10-A/2020, todas as despesas desta natureza foram mensalmente reportadas no formato e
prazos estabelecidos para o efeito, sendo criadas, a partir dessa data em orcamento do ICS as medidas
org¢amentais adicionais: Medida 095 — “Contingéncia COVID 2019 - prevengdo, contenc¢do, mitigagdo e
tratamento” — Para as despesas diretamente decorrentes, no dominio da prevengdo, conteng¢do, mitigagdo e
tratamento da infecio epidemiolégica; Medida 096 — “Contingéncia COVID 2019 — garantir normalidade” -
despesas indiretamente decorrentes dos constrangimentos causados pela pandemia e que se relacionem com a
reposicio da normalidade administrativa do funcionamento das instituigdes. As despesas anteriores a criagao

destas medidas em orgamento foram mensalmente reportadas em formato préprio exigido pela DGO.

Em 2020 foram realizadas, ao abrigo do plano de contingéncia do ICS um total de 34.442,24€, das quais
20.930,97€ surgiram apds a criagio das medidas 095 e 096 e por esse motivo sdo verificaveis no mapa de
execugdo orcamental de despesa. Todas as despesas foram realizadas, em matéria de contratagdo publica, ao

abrigo do artigo 2.2 do DL n? 10-A/2020 e incluem:

e  aquisicio de computadores e equipamento informatico, audiovisual e de comunica¢bes essenciais e
emergentes para o funcionamento da instituigdo: 1) apoio ao teletrabalho dos servigos técnicos e
administrativos essenciais e dos 6rgios de governo; 2) apoio ao ensino, cursos de doutoramento e
realizagdo de provas académicas a distdncia; 3) apoio a realizacdo de encontros cientificos e reunibes
de atividades de investigagdo;

e aquisi¢do de equipamentos de protecao individual, mdscaras e materiais de desinfe¢do e limpeza;
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e aquisicdo de bens e materiais para adapta¢do e seguranga das instalacdes tais como sinaléticas,
divisérias e acrilicos para servigos de atendimento e adaptagdo das condigdes de trabalho e apoio &

circulagao no edificio.

Quadro n.2 3 — Execugdo do Orgcamento de Despesa 2020

Unid: suras
Grau
eXecUGao

orgamenital

Dotagao por
inlegragao  Anulagoes
saldo

Dotagao Dotacac Por

tag Dolagoes Cabimenlos Comp Despesas
Inicial reforco

Fonte de Financiamenta o5 )
corrigidas assumidos pagas

] 12l 13 14 S =(1+[2]*[3]-(4 16] 17} 13 194 =8)16)7 100

311 - Estado RG (OF) 1806 767 1806 767 1 806 734 1806 736° 1806 736 100.0%
313 - Sakdos Rec Gerais 169 974 117 349 78 836 78 836 78 836 67.2%
319 - Transf RG enlre organismos (FCT) 2350674 669 501 3020175 2922 5497 2920723 2 825 798¢ 03.8%|
358 - Saldas Transt RG (proj cofinan) 13 630 13630 13 550 13 550 13 550 99.4%
A58 - Transf RG (projetos cofinanciados) 125722 8673 134 395 131 269 131 269 119 428 88.0%
411 -Fedar - Compstivitlade o Intarnac 52 804 52 B04

414~ Fedear - Lisboa 2020 287 122‘ 287122 186 201 186 132 181 588 03.2%
482- Unido Europeta (oulios) 990 000 990 000 675 041 675 041 639 496 84.8%
488 - Saldos da Fundos Europous 1286 777 1286 777 876 391 876 391 851 G46 68.2%
513 - Roc Proprias do ano 894 500 894 500 754 474 754 404 726 095 81,2%
522 - Saldos Rec. Froprias 378 165 378 165 365 806 365 B06 365 800 96.7%
540 - Rec Prdpreas (Tisns! ibio plgan) 64 338 64 338 55 779 56279 55 778 B, 7%
Total Op. Orgamento 6 220 467! 1029 533[ | 848 547! 0: 9 046 022 7 B6G 681) 7864 668] 7 664 ]’59,{ B84,7%
Op. Tesouraria (fundos alheios) -52 356

Total saldo gerencia 1796 191

Fonte: Conta de Gerencia 2020

A execucdo de despesa por fonte de financiamento em 2020 acompanhou a execu¢io do orgamento de
receita, mantendo as regras de equilibrio orgamental exigido por fonte de financiamento. O cumprimento deste
equilibrio por fonte de financiamento implica que a execugiio de despesa tenha de refletir a inscrigio do
cabimento de despesa em termos de tesouraria e fluxos de caixa e ndo necessariamente em termos de origem
ou proveniéncia do contrato de financiamento. Por esse motivo, as interpretagdes e anélises da execucio de
despesa de contratos de projetos de investigagdo deve ser realizada através de instrumentos complementares

de controlo de gestdo.

A celeridade da execugdo de despesa tem sido condicionada, ao longo dos ultimos anos, pelos imperativos
legais da Lei dos Compromissos, pelas regras de equilibrio orgamental, pelos prazos necessérios ao cumprimento
da contratacdo plblica e também pela concentragdo de arrecadagéio de receitas no Ultimo trimestre do ano, por
motivos ndo controlados pelo ICS. Este aspeto é uma das principais fontes de pressdo administrativa e financeira
para a gestdo de projetos e financiamentos de investigagdo, pela dificuldade em articular estes constrangimentos
com os prazos e as necessidades reais de calendariza¢do de atividades, por vezes imperativas, em func¢do da
natureza das proprias investigagdes cujos financiamentos, prazos e objetivos se encontram contratualizados
perante financiadores externos.

Em algumas situagdes, especialmente no final do ano, a necessidade de cabimentar despesa em fase de
abertura de procedimentos, mesmo que a posteriori ndo se venham a verificar, impedem a libertagio orgamental
atempada desses montantes para uso no conjunto das outras atividades, mesmo que exista disponibilidade de

tesouraria. Este aspeto constrange, com efeitos significativos, a capacidade de resposta da instituicio aos
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pedidos de execugdo de despesa inerentes as atividades dos contratos de investigagdo, principalmente na reacdo

em tempo Util a imprevistos ou situagdes que carecem de flexibilidade na resolugdo.

A semelhanca de 2019, e como ja referido, também em 2020 as dotagdes inicialmente inscritas de receita
por parte da FCT ndio permitiram a inscrigdo, no lado da despesa, da totalidade dos compromissos anuais salariais
dos investigadores contratados e a contratar ao abrigo dos contratos Programa do Emprego Cientifico. Esta
preocupante situagdo foi reportada ao Fiscal Unico da Universidade de Lisboa aquando da submiss3o de proposta
de orcamento de 2020 e também & FCT. Tendo em conta os contratos de financiamento assinados entre 0 ICS e
a FCT ao abrigo do estimulo ao emprego cientifico, bem como de projetos de investigagdo cientifica e
financiamento Plurianual de Unidades de I&D, deparou-se o ICS com o significativo constrangimento de os
valores comunicados para inscri¢do no orgamento de receita serem inferiores aos valores contratualizados,
impossibilitando assim a correspondente inscrigio obrigatéria da despesa. Em causa ficou a necessidade de
inscrever a dota¢do necesséria de despesa anual correspondente aos compromissos assumidos com contratos
de trabalho em vigor para 2020, e cuja inscrigdo € imperativa por aplicagdo do referencial legal referente a
realizagdo de despesa, designadamente a LCPA (Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro) e ainda por indicag3o explicita

do ponto 38 da circular n.2 1394 da DGO, referente as regras de orcamentagdo de despesas com pessoal.

Para 2020 o Instituto de Ciéncias Sociais ficou impossibilitado de inscrever os valores correspondentes a
compromissos salariais no valor estimado de 877.742€ financiados através da fonte de financiamento
proveniente da FCT. Acrescem ainda a estes valores os inerentes as restantes despesas correntes e de capital a
executar ao abrigo dos contratos de projetos de investigac3o e financiamento plurianual, tais como aquisi¢do de
equipamentos, realizagio de missBes, inquéritos, aquisicdo de bases de dados, bibliografia, etc. Se
considerarmos também estes montantes, o valor nao inscrito de despesa na dotagdo da FCT, e que naturalmente

impediu a sua execugdo nos prazos necessarios, ascendeu a aproximadamente 1,5 milhdes de euros no total.

0 segundo semestre do ano foi particularmente dificil na gestdo orgamental das dotacdes disponiveis para
compromissos salariais na FF 319, pelos motivos referidos, tendo ainda assim o ICS conseguido executar a quase
totalidade da verba transferida através de procedimento de crédito especial, reforcando as dota¢des de despesa
imediatamente apds os recebimentos e aumentos de receita. Algumas das atividades previstas no dmbito de
projetos de I&D para final do ano foram, contudo, adiadas por forma a garantir e acautelar a dotagéo para os
compromissos salariais com a contratagio de investigadores doutorados dos programas da norma transitéria e
estimulo individual. A situagdo ndo foi ainda mais gravosa pelo facto de a pandemia ter adiado imperativamente
algumas das atividades de investiga¢do previstas no ambito de projetos, designadamente missdes, deslocagbes
a conferéncias, realiza¢do de encontros cientificos, de inquéritos, entrevistas e outras atividades presenciais, o

que libertou essas dotagGes previstas para uso nos compromissos salariais.

Em 2020, a fonte de financiamento com menor execucdo de despesa face a dotagdo inscrita respeita aos
financiamentos europeus (FF 414), devido aos recebimentos ocorridos no ultimo trimestre dos projetos
internacionais aprovados e reembolsos de projetos em curso, e cuja correspondente execu¢do de despesa

ocorrera apenas em 2021. A fonte de financiamento 319 (essencialmente FCT) apresenta taxas de execugdo de

) useoa g I
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despesa superiores a anos anteriores, e alinhada em relagdo aos recebimentos da respetiva fonte, uma vez que
a execucdo exige a manutengdo do equilibrio entre recebimentos e pagamentos, independentemente da

dotagdo disponivel em orgamento de despesa.

Ainda relativamente aos fundos europeus, as despesas previstas e orcamentadas dizem respeito a projetos
de investigacdo financiados através da Comiss&o Europeia, European Research Council, instituices europeias e
programas-quadro, cuja execugdo em 2020 se realizou em fungio dos or¢amentos aprovados e atividades
previstas em cada financiamento. Uma vez que a maioria destes financiamentos prevé o adiantamento de
percentagens do total contratualizado em fungdo dos prazos decorridos do contrato, e reembolsos de despesa
efetuada, os projetos apresentam individualmente um desfasamento entre o valor recebido e a execugdo de
despesa, permitindo a obtencdo de saldos positivos que transitam anualmente, e que s3o tanto maiores quanto
mais préximos se encontram da fase inicial de execugdo. Por essa razio, a execugdo da despesa depende das
atividades previstas por ano no respetivo plano de financiamento e n3o correspondem necessariamente aos

anos dos recebimentos.

Gréfico n.2 3 — Despesa efetuada por Fonte de Financiamento em 2020
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Grafico n.2 4 — Evoluggo da estrutura de despesa efetuada por grupo de Fontes de Financiamento , 2013-
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Fonte: Contas de gerencia 2003 a 2020
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, NoQuadro n.2 4 apresenta-se uma sintese da execugdo da despesa global, por Grandes Rubricas e Fontes de
Financiamento. Uma analise 2 estrutura da despesa por grandes rubricas, considerando o orgamento global do
ICS, permite verificar que 71,3% dos pagamentos efetuados em 2020 se inserem nas rubricas de despesas com
pessoal, nas quais se incluem os contratos de trabalho e respetivos encargos sociais financiados pelas diversas

fontes de financiamento.

Quadro n.2 4 — Execugdo do Orcamento de Despesa por Grandes Rubricas e Fontes de Financiamento, 2020

58 - 359 - e
Saldos  Trmmterdncias A2-Unilo  4B3-Saldos 513 - fao s22 - oM w"::f
franst HG de RG = Enropoun Fundgm Piopiim do. Saldos Rec
{proj (projetos LSy AN [ottios) Europous v Proprias 2"’"‘" m;
cofinan)  cofinanciados) bt

319 - Transt

411 - Eslado 313 - Saldos HG unlie 414- Fodor

(RIts=i L RG (OF) Roc Gorals  0rgasmsnios

{FCT)

Despesas com pessoal 1808 736 68476 2340 855 s 358054 261228 344 067 224 841 25038 5463427
Aquisigao de bens e servigos 80 290 675 13 550 106 651 101812, 164 810 124 877 170 118 102 277 2212 1076 963
Juros e oulros encargos 0
Transleréncias correntes 10 280 172 181 76 195 81 385 453 342 154 354 24 891 28509 1001147
Oulras despesas correntes 1060 28 47 260 8700 59 831
Aquisigdo de bens de capital 21186 12 877 15636 12199 10 296 5297 63 301
| BOG 736 TE 838, 2825798 13650 119 428 181 688} 638 400 851 840] 726 095, 306 504 56 779 7 664 758]

e

Fonte: Conta de gerencia 2020

A aquisicdo de bens e servicos em 2020, que correspondem a 14,1% do total de despesas, incluem os custos
de funcionamento e de estrutura do ICS, bem como a contratagdo de todo o tipo de servigos especializados e de
apoio as atividades de investigagdo, decorrentes da execugdo dos financiamentos em curso. De salientar ainda
que as transferéncias correntes, as quais representam 13,1% do total dos pagamentos efetuados, incluem duas
parcelas distintas: 1) os pagamentos de bolsas de investigacdo e bolsas de gestdio de ciéncia e tecnologia
atribuidas no 3mbito dos projetos de investigagiio e demais financiamentos e; 2) as transferéncias de verbas
para outras instituicGes (pUblicas e privadas) nacionais e internacionais, parceiras nos financiamentos aprovados
e atividades de ensino cuja instituicio gestora é o ICS (e que n&o constituam operagdes de tesouraria, extra

orgamentais).

As despesas de capital representam um valor reduzido em 2020 e incluem as aquisi¢des de equipamento
inseridas nos projetos de investiga¢do que, por norma, preveem este tipo de despesa nas fases iniciais de projeto.
Assim, aquando do inicio de novos projetos de investigagdo, as despesas desta rubrica séo proporcionalmente
superiores, tal como aconteceu em 2018 e 2019, quando se verificou o impacto das despesas de aquisigdo de
equipamento com os projetos de investigagdo financiados pela unido europeia, pela FCT e pela Infraestruturas

PASSDA financiado pela FCT através da FF 359 e FF 319.

A composigio da estrutura de despesa por grandes rubricas, dada a significativa percentagem de despesas
com pessoal e compromissos assumidos com despesas de funcionamento e de estrutura, implica, no curto prazo,
uma forte componente de compromissos de carater fixo no orgamento global do ICS. Acresce ainda que as
restantes despesas decorrem das atividades de investigagdo devidamente previstas e aprovadas em
candidaturas e financiamentos, sendo, por norma, pouco varidveis e sujeitas a aprovagdo pelos financiadores,

em caso de alteragao.
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Gréfico n.2 5 — Evolugdo da execugdo de despesa, por grandes rubricas , 2013-2020
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A conjugacdo destes fatores confere ao orgamento do ICS um grau de rigidez orcamental muito significativo
e, consequentemente, uma reduzida permeabilidade e adaptacio a fatores externos ndo previstos. O
planeamento das vertentes orgamentais e de tesouraria é vital para garantir o cumprimento dos equilibrios e
imperativos legais em tempo Util, embora de extrema dificuldade na compatibilidade com as prioridades e

timings das atividades de investigagdo.

0 aumento do financiamento através de receitas prdprias e de fundos europeus tem permitido, por um lado,
reduzir a dependéncia de fundos nacionais e provenientes direta ou indiretamente do OE, aumentando a
diversificagdo de financiadores, e um consideravel aumento das disponibilidades de tesouraria e flexibilidade de
gestdo. Por outro lado, a execugdo da despesa associada a alguns financiamentos internacionais exige também
maiores desafios na capacidade de resposta em termos de prestagio de contas e na diversidade de tipologias de
despesa cujo enquadramento € necessario assegurar em matéria de contratagiio publica e de execucdo de

despesa em prazos exigentes para cumprimento dos contratos de financiamento.

Sendo a dotagdo da Fonte de financiamento 311 (OE) inferior ao total dos custos dos saldrios dos
investigadores, técnicos e administrativos permanentes, os encargos ndo cobertos foram suportados por receitas
préprias em duas componentes: 1) pelos saldos transitados de receitas gerais (FF 313), nomeadamente encargos

da entidade patronal {(GGA, seguranga social); e 2) por receitas proprias (FF 513 e FF 522).

Saliente-se ainda que nas despesas com pessoal da FF 319 se incluem os contratos com investigadores e
técnicos ao abrigo do financiamento Plurianual de Unidades de I&D, os investigadores contratados ao abrigo dos
Projetos de 1&D da FCT e os investigadores contratados no dmbito do Emprego Cientifico da FCT (Programas
Ciéncia, Investigador FCT, norma transitéria do Decreto-Lei n.2 57/2016, de 29 de agosto, alterado pela Lei n.2

57/2017, de 19 de julho e Concurso de Estimulo ao Emprego Cientifico).
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A politica de emprego cientifico encetada pela tutela nos Ultimos anos, bem como os procedimentos de
regularizagdo de vinculos permanentes de investigadores e técnicos (PREVAP) vieram alterar significativamente
a estrutura de pessoal e de encargos salariais do ICS nos dois ultimos anos, sendo particularmente visivel em
2020, por se incluirem os impactos anuais totais das contratagdes ocorridas ao longo de 2019. Por esse motivo
¢ necessario analisar e explicar as alteragdes ocorridas desde 2018 (quadro n.2 5), ano da alteracio significativa
em termos comparativos.

As contratagdes a termo de investigadores doutorados no dmbito do emprego cientifico e projetos de
investigagdo representaram um aumento de 16 em 2018 para 58 contratos de trabalho ativos em 2019 e 53 em
2020. Em comparagdo a 2018, triplicam em 2020 o numero de processamentos salariais com impactos nas
despesas com pessoal, representando um crescimento de 230% do nimero de contratos de trabalho a termo a

processar, e um aumento de despesas com pessoal de 42,3%.

Quadro n.2 5 — Execuco do Orgamento de Despesa por Rubricas, 2018, 2019 e 2020

Despesas com pessoal 3 840 606 59,6% 5158 239 5463 427 305188 59% 1622821 42 3%
Aquisigac de bens e servigos 1192 268 18,5% 1381095 1076 963 -304132 -220% -115 304 -3.0%
Juros e outios encargos ) 0,0% ) 0 0 00%
Transferéncias correntes 1007 994 16.7% 1343 230 1001 147 -342133 -255% -6 847 0.2%
Outras despesas correnles 91151 14% 271605 3.3% 59 831 0,8% 211775 -780% -31320 -0.8%
Aquisi¢do de bens de capilal 307 766 4.8% 145 346 1.8% 63 391 0,8% 81955 -56 4% -244 375 -64%

0439 784! 100,0% 8 299 566! 100.0% 7 664 759 100.0% -834 807!  -7,8% 1224 9751  31,9%

Fonte: Mapas 7.1 de 2018, 2019 e 2020

O total de despesas decresceu em 2020 em 7,6% em relagéo a 2019 no valor de 634.807€, devido ao contexto
da pandemia e das razes apresentadas anteriormente, tendo, porém, as despesas com pessoal aumentado 5,9%
no montante de 305.188€. Interessa salientar que apesar da diminuigdo de despesas totais em relagdo a 2019,
no ano de 2020 o valor total das despesas executadas & superior ao registado em 2018 (31,9%) devido
essencialmente as despesas com pessoal.
Dado o aumento significativo do nimero de contratos de trabalho de investigadores em fungdes desde 2018 &
necessario analisar separadamente o impacto no aumento das despesas com pessoal, tendo em conta que em
2020 esta categoria aumenta significativamente o seu peso relativo na estrutura de despesa e representa 71%

de total de despesa executada (grafico n.2 5).

A 31 de dezembro de 2020 o mapa de pessoal do ICS-ULisboa integrava 90 investigadores doutorados
permanentes e a termo e 29 membros de pessoal ndo docente (22 em 2019), tendo registado assim um aumento
no total de contratos de trabalho de 105 em 2019 para 119 em 2020 (cf ponto 2.3). O nimero de investigadores
permanentes aumentou, em 31 de dezembro de 2020, de 25 para 37. No final de 2020 no ICS existiam 53

investigadores contratados a termo e 58 em 2019.

Tendo em conta o impacto destas alteragdes na composicdo do mapa de pessoal e respetivos encargos salariais,

destacam-se as alteragBes ocorridas em 2020:
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a) conclusdo do processo de contratagio dos membros do ICS ao abrigo Programa de Regularizagdo dos
Vinculos Precdrios na Administragdo Publica — PREVPAP

e No final de dezembro de 2020 foram celebrados os contratos de trabalho por tempo
indeterminado com 11 investigadores;

e Entre setembro e outubro iniciaram 13 contratos de trabalho correspondentes ao
preenchimento de onze postos de trabalho na categoria de Técnico Superior e dois postos de
trabalho na categoria de Especialista de Informatica.

b) regresso de um investigador coordenador (permanente) apds o termo de uma licenga sem vencimento;

c) Em janeiro teve inicio 1 contrato de trabalho em fungBes publicas a termo resolutivo certo no dmbito
de um projeto de investigagdo financiado pela FCT;

d) Entre agosto e dezembro, tiveram inicio 10 contratos de trabalho em fungdes publicas a termo
resolutivo certo no dmbito do Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico Individual, edigio de 2018;

e) Em setembro teve inicio 1 contrato de trabalho em fungdes publicas a termo certo no ambito do

Programa Marie Sktodowska-Curie;

3.3 Saldos a transitar

Relativamente ao saldo apurado e a transitar para 2021, convém registar que 70% se integram nas fontes de
financiamento de fundos europeus (gréfico n.2 6) e que poderdo ser utilizados dentro dos orgamentos previstos
dos respetivos financiamentos. Apenas os saldos das fontes de receitas gerais estardo sujeitos a restrigdes de
aplicacdo, definidas em Decreto-Lei de execugdo orgamental, sendo possivel, no entanto, a sua utilizagdo em

despesas com pessoal, no pagamento dos encargos sociais (Caixa Geral de Aposentagdes, etc.).

O saldo orgamental a transitar, tendo em conta a receita obtida e a despesa realizada, é de 921.722¢€,
correspondente a uma taxa de despesas pagas de 89,3% relativamente & receita cobrada. No saldo para a

geréncia seguinte ha a considerar ainda 29.258€ referentes a operagdes de tesouraria.

Grafico n.2 6 — Estrutura do saldo a transitar para 2021
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Quadro n.2 6 — Execugdo orgamental e apuramento de saldos a transitar em 2020

Unid: euros
T.Olal Saldo Taxa de
Saldo 2019 reqeblmontos, R orgamental execugdo 2020
incluindo ofetuados 2020 por FF
saldos
311 - Estado RG (OE) 1806 767 1806 736, 3 100,0%
313 - Saldos Rec. Gerais 169 974 117 349 78 836! 38 513 67,2%
319 - Transf RG entre organismos (FCT) 3020175 2825 798; 194 376 93.6%
358 - Saldos Transf RG (proj cofinan) 13630" 13 630 13 550 80 99,4%
359 - Transf. RG (projetos cofinanciados) 134 395 119 428" 14 968 88,9%
414- Feder - Lisboa 2020 287 122 181 588, 105 534 63,2%
482- Unido Europeia {(outros) 745 438 639 496 106 942 85.8%
488 - Saldos de Fundos Europaus 1286 777 1286 777 851 646, 435 131 66.2%
513 - Rec. Proprias do ano 732 324 726 095 6229 99,1%
522 - Saldos Rec Proprias 378 165 378 165 365 806 12 360 96,7%
540 - Rec. Prapnas (Transf entre organ) 64 338 55 779 8 558 86,7%
Total Op. Orgamento ' 1 848 547! 8586481 7664 759, 921 722"1 89,3%
Op. Tesouraria (fundos alheios) -52 356 29 258
Total saldo gerencia 1796 191 950 980

Fonte: Conta de Gerencial 2020

0 saldo orgamental apurado em 2020 e a transitar para 2021 provém:

1) Maioritariamente das fontes de financiamento de fundos europeus em resultado dos adiantamentos
iniciais e recebimentos de projetos de investigagdo com financiamento internacional em curso e cuja
execucdo e aplicacio de verba ocorrerd ao longo de 2021, dentro das atividades planeadas para
realizagiio do orcamento de despesa contemplado nos contratos de financiamentos assinados entre o
ICS e as instituigbes europeias;

2) Da fonte de financiamento 319, correspondente s transferéncias da FCT, essencialmente ocorridas no
ultimo trimestre de 2020 e cuja despesa ocorrerd em 2021;

3) De receitas proprias e correspondente a prestagdes de servigo e outras receitas.

3.4 Execucdo Orgamental no periodo 2013-2020

Numa sumdria analise aos valores de execu¢do do orgamento de despesa e receita nos tltimos anos, através
do gréfico n.2 7, salienta-se o ano de 2019, no qual a receita arrecadada foi largamente superior a dos restantes
anos e 2020 com niveis inferiores, mas idénticos aos de 2018, nos quais os efeitos da pandemia devem ser
considerados. O ano de 2016 apresentou o maior saldo anual do periodo 2013-2020 e em 2020 regista-se uma
significativa redugdo de saldo a transitar para a geréncia seguinte, com niveis idénticos aos de 2014. Mais uma
vez se salienta que estes recebimentos e saldos resultam maioritariamente de adiantamentos de financiamentos

europeus, cujo saldo transita para aplicagdo em despesa do ano seguinte. Em 2020 foram executados os saldos
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transitados de 2019, maioritariamente de fundos europeus, uma vez que se destinavam aos projetos de

investigagdo em curso em 2020.

Como referido anteriormente, os saldos transitados no final do ano de fundos europeus e receitas préprias
oscilam anualmente em fung¢do da despesa realizada, mas sdo tendencialmente superiores quando a arrecadagdo
de receita ocorre no ultimo trimestre do ano, por ndo ser possivel realizar a despesa a que se destina antes do
fecho do ano. O ICS usa essas verbas no orgamento do ano seguinte, aplicando esses saldos nas despesas das
respetivas atividades inicialmente previstas, uma vez que as verbas se encontram consignadas a esses

financiamentos.

Grafico n. 2 7 — Evolugdo da execucdo da despesa, receita e saldos anuais, em valores absolutos , 2013-2020
(pregos correntes)
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Fonte: Contas de Geréncia de 2013 a 2020

Se analisarmos os valores absolutos de recebimentos e a sua proveniéncia, verificamos que o aumento do
peso dos financiamentos internacionais e a diminuigdo percentual de Orgamento de Estado alteraram a estrutura
de financiamento do ICS nos Ultimos cinco anos. Importa salientar como a redugo do peso das verbas do
Orcamento de Estado tém sido compensadas com a captagdo de receitas proprias e de financiamentos europeus.
Em 2020, a redugdo de receitas € significativa, bem como os saldos a transitar para a geréncia seguinte, tendo
em conta a fase do ciclo de projetos em curso que, na sua maioria, se encontra préxima da fase de conclusio,

consumindo assim saldos anteriormente transitados e relativos aos adiantamentos recebidos.

Face a situagdo da pandemia, e apesar das quebras de receita, os niveis obtidos em 2020 sdo ainda superiores
aos verificados em 2018, mas é expetavel que os efeitos tenham impacto nos anos seguintes, face a incerteza da
evolugdo futura da situagdo pandemica e dos mecanismos de ajustamento e recuperagdo das atividades

econdmicas no geral e da drea da ciencia e ensino superior em Portugal e a nivel internacional.
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Grafico n.2 8 — Evolugdo da Receita Total e Receita OE do ICS, 2013-2020
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Quadro n.2 7 — % de Variagdo anual da receita 2013-2020

Varagde anval Vanagdo anual  Vanagdo anual  Vanacdo anual iagdo anual % Vanagdo anual % Vanagdo anual %
= 2014-2013 % 20152014 % 20152015 T 20172016 2018:2017 20159-2018 2020-2018
Total Receita 6,9% 7,4% 23,4% -9,5% 16,6% 25,8% -15,4%
Receita OF +2,5% 5,6% 4,6% 3.0% 2,7% DA% -2,7%

4. Andlise Financeira 2020

Uma anélise ao Balango em 2019 e 2020 permite observar relativamente ao total do ativo, um aumento de
15.915 mil euros para 16.941 mil euros, devido essencialmente a um aumento do ativo corrente, devedores por

transferéncias e subsidios nio reembolsaveis e ainda de clientes, contribuintes e utentes.

Relativamente ao Patriménio liquido e Passivo demonstra-se uma ligeira diminuicdo do patriménio liquido
de 5.615.398€ para 5.243.898€ e uma redug3o do resultado liquido, cuja especificagdo se pode verificar através
da anélise da demonstragdo de resultados. Relativamente ao Passivo regista-se um aumento do passivo corrente,
um aumento nas outras contas a pagar e fornecedores de investimento, e um aumento nos diferimentos, embora

se registe uma pequena diminuigdo do passivo ao Estado e outros entes publicos

Ao analisar a Demonstracgio de resultados, verificamos em 2020 a obtengédo de resultados liquidos negativos,
no valor de 546.218€ em evolugio oposta relativamente aos resultados positivos de 115.204€ registados no ano

anterior. Em 2019 os resultados positivos deveram-se essencialmente as transferéncias e subsidios obtidos.

Os gastos com pessoal registaram em 2019 um aumento significativo, quando comparados com 2018, tendo
em conta a contratagdo de investigadores ao abrigo dos contratos-programa de Emprego Cientifico financiados
pela FCT. Os gastos com fornecimentos e servigos externos acompanharam a evolugéo da execugdo do nimero

de projetos em curso.
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Relativamente a 2020, e na sequéncia das explicagdes que constam nos pontos anteriores, as alteragdes
decorrentes da situagdo pandémica nas atividades de ensino pds-graduado e projetos de investigacdo
condicionaram a obtencdo de rendimentos esperados ao nivel de projetos de investigagdo, vendas de livros,
realizacdo de encontros cientfficos, aluguer de salas e ainda recebimentos de propinas e outras inscricdes em
cursos ndo conferentes de grau e escolas de verdo. Os resultados liquidos negativos em 2020 resultam
essencialmente da redugdo das transferéncias e subsidios correntes obtidos referentes a projetos de
investigacdo com financiamento nacional e europeu, tendo em conta a alteragdo de calendarios e adiamento de
recebimentos previstos devido a situa¢do pandémica. De salientar ainda o aumento com gastos de pessoal,
resultante da contratagdo a termo de investigadores ao abrigo dos contratos programa de Emprego cientifico e
regularizacdo de vinculos ao abrigo no @mbito do PREVPAP (Lei n.2 112/2017, de 29 de dezembro)., e cujos
impactos serdo mais significativos em 2021, uma vez que as contrata¢des ocorreram essencialmente no tltimo

trimestre de 2020.
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Balango
Entidade: Instituto de Ciéncias Sociais (NIF 506101347}
Balango (individual} em 31 de dezembro de 2020
Unidade monetéria: EUR
Rubrica Notas L
31/12/2020 31/12/2019
Ativo
Ativo nio corrente
Ativos fixos tangiveis 5 7113 270,98 7 293 047,00
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Ativos intangiveis 3 26 483,65 52 693,58
Ativos bioldgicos 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0,00 0,00
Acionistas/sécios/associados 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Qutros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos por impostos diferidos 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 0,00 0,00
Qutras contas a receber 0,00 0,00
7 139 754,63 7 345 740,58
Ativo corrante
laventarios 0,00 0,00
Ativos biolégicos 0,00 0,00
Devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis 23 8300 040,21 6 290 198,38
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsaveis 0,00 0,00
Clientes, contribuintes e utentes 9e23 541 215,57 470 944,49
Estadc e outros entes publicos 0,00 0,00
Acionistas/socios/associados 0,00 0,00
Outras contas a receber 23 7 566,95 677,94
Diferimentos 23 1753,76 11 560,02
Ativos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Qutros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depositos 1.2¢e) 950 980,02 1796 190,87
9 801 556,51 8569 571,70
Total Ativo 16941 311,14 15915 312,28
Patriménio Liquido
Patriménio/Capital 1374 576,57 1374576,57
Acdes (quotas) proprias 0,00 0,00
Qutros instrumentos de capital préprio 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas 0,00 0,00
Resultados transitados -3040 297,98 3155502,03
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Outras variac3es no Patrimonio Liquido 7455 838,06 7 281 120,00
Resultado liquido do periodo -546 218,38 115 204,05
Dividendos antecipados 0,00 0,00
Interesses que ndo controlam 0,00 0,00
Total Patriménio Liquido 5 243 898,27 5 615 398,59
Passivo ndo corrante
Provisdes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 0,00 0,00
Diferimentos 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
QOutras contas a pagar 0,00 0,00
Fornecedores 0,00 0,00
0,00 0,00
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis concedidos a,00 0,00
Fornecedores 23 6 135,37 11553,17
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes 23 27 590,24 90,71
Estado e outros entes publicos 23 19 761,29 35978,48
Acionistas/socios/associados 0,00 0,00
Financiamentos cbtidos 0,00 0,00
Fornecedores de investimentos 23 80,00 11284,69
Outras contas a pagar 23 811 554,95 757 542,15
Diferimentos 23 10832 291,02 9 483 464,49
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Qutros passivos financeiros 0,00 0,00
11697 412,87 10 299 913,69
Total Passivo 11697 412,87 10 259 913,69

Total Patriménio Liguids e Passivo

16941 311,14

15 915 312,28
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Demonstragdo dos Resultados por Natureza

Entidade: Instituto de Ciéncias Sociais {NIF 506101347)
Demonstragdo dos Resultados por Natureza (individual) em 31 de dezembro de 2020

R

l I-]SBUH ;"'I'i‘“!,{u,

Unidade monetdria: EUR

Periodos
Rendimentos e Gastos Notas

31/12/2020 81/12/2019
Impostos, contribuigdes e taxas 14 320 508,03 338 951,16
Vendas 13 25519,66 38 815,35
PrestagBes de servigos e concess8es 13 411 359,26 215 834,49
Transferéncias e subsidios correntes obtidos 14 6507 494,25 7626 742,31
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e 0.00 0.00

empreendimentos conjuntos ! !
VariagBes nos inventarios da produgéo 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos 23 -996 773,00 -1427601,13
Gastos com pessoal 19 -5578 000,29 -5194 144,26
Transferéncias e subsidios concedidos -1000 089,47 -1342 477,70
Presta¢des sociais 0,00 0,00
Imparidade de inventarios e ativos bioldgicos (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -37 819,96 6590,10
ProvisSes (aumentos/reduc¢des) 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversSes) 0,00 0,00
Aumentos/redu¢Bes de justo valor 0,00 0,00
Outros rendimentos 13 144 209,71 185 890,75
Outros gastos 23 -93 235,34 -98 232,22
Resultados antes de depreciagdes e resultados financeiros -296 827,15 350 368,85
Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizac8o 3e5 -248 414,42 -233 011,82
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de resultados financeiros) -545 241,57 117 357,03
Juros e rendimentos similares obtidos 2,31 0,00
Juros e gastos similares suportados -979,12 -2152,98
Resultado antes de impostos -546 218,38 115 204,05
Imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Resultado liquido do periode -546 218,38 115 204,05
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Demonstragdo de fluxos de caixa

Entidade: Instituto de Ciéncias Sociais

Execugdo: 01.01.2020 a 31.12.2020

L) LisBoA | s

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 2020 2019
Fl g i ivi rach i
Recebimentos de clientes 480 834,09 390779,29
Recebimentos de contribuintes 0,00 0,00
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 296917943 4065 424,83
Recebimentos de utentes 220 049,58 41168201
Pagamentos a fornecedares -1 009 455,75 -1 302 655,25
Pagamentos ao pessoal -5 650 687,26 -5 543 482,63
Pagamentos de transferéncias e subsidios -841 529,42 -987 491,70
Pagamentos de prestagdes sociais 0,00 0,00
Caina gerada pelas operages -3 831 609,33 -2 965 743,45
Pagamento / recebimento do imposto sobre o rendimento 0,00 0,00
Qutros recebimentos/pagamentos -60 627,25 -156 839,69
Fluxos de caixa das actividades operacionais (a) -3 892 236,58 -3 122583,14
Flux ix tividades de investimant
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -62 012,14 -138 019,74
Activos intangiveis -1365,30 0,00
Propriedades de Investimento 0,00 0.00
Invastimentos financeiras 0,00 0,00
Qutros ativos 0,00 8,00
Recebi tos pr fentes de:
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00
Ativos intangiveis 0,00 0.00
Propriedades de Investimento 0,00 0,00
Investimentos financeires 000 0,00
Outros ativos 0,00 0,00
Subsidios ao Investimento 0,00 0,00
Transferéncias de capital 311137998 343359792
Juros e rendimentes similares 2,31 0,00
Dividendos 0,00 0.00
Fluxos de caixa das actividades de investimento (b) 3 048 004,85 3 2955738,18
Flux i ativi fingnciamento
Recehi tos pr ientes de:
Financiamentos ebtides 0,00 0,00
Realizagdes de capital e d2 outros Instrumentos de capital 0,00 0,00
Cobertura de prejuizos 0,00 0,00
Doagdes 0,00 0,00
Qutras operagdas de financiamento 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiameantos ohtidos 0,00 0,60
Juros e gastos simiiares -979,12 -2188,35
Dividendos 0,00 0,00
RedugSes de capital & d2 outros instrumentos de capital 0,00 0,00
Outras operagdes deé financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (c) -979,12 -2 188,26
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) -845 210,85 170 806,63
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5. Anexos

5.1 — Demonstragdo de Desempenho Or¢camental

5.2 — Anexo as Desmonstragdes Financeiras
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PERIODOS
RUBRICAS NOTAS 2020 2012
Efeito das diferengas de cdmbio 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 1796 190,87 1625 384,19
Caixa e seus equivalentes no fim do pericdoe 950 280,02 1796 190,87
Caixa e seus eqguivalentes no inicio do periodo 1796 190,87 1625 384,19
Equivalentes a caixa ho inicio do periodo 0,00 0,00
Parte do saido de geréncia que ndo constitui equivalentes de caixa 0,00 0,00
Variacdes cambiais de caixa no inicio do periodo 0,00 0,00
Saido da geréncia anterior (SGA) 1796 180,87 1625 384,19
De execugde orcamental 1348 546,90 1625 289,88
De operacfes de tesouraria -52 356,03 94,31
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 950 980,02 1796 190,87
Equivalentes a caixa no fim do periodo 0,00 0,00
VariacBes cambiais de caixa no fim do periodo 0,00 0,00
Saldo para a geréncia seguinte (SGS) 950 980,02 1796 190,87
De execugdo orcamental 92% 72201 1848 546,90
De operagdes de tesouraria 29 258,01 -52 356,03

* No mapa de 2020, os valores apresentados para 2019 ndo s8o compardveis com os reportados no mapa de 2019, uma vez que

foram efetuados ajustamentos & parametrizagdo ERP-SAP.

Lisboa, 28 de maio de 2021

O Conselho de Gestdo,

((/\/F,a/\ @Qisc m 6(_5 o
et
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RIBEIRO, RIGUEIRA, MARQUES, ROSEIRO
& AssoCIADOS, SROC, LDA.

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de
Lisboa (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total
de 16.941.311,14 euros e um total de patriménio liquido de 5.243.898,27 euros, incluindo um
resultado liquido negativo de 546.218,38 euros), a demonstragdo dos resultados por natureza, a
demonstrag@o das alteragdes no patrimoénio liquido, a demonstragdo dos fluxos de caixa, relativos ao
ano findo naquela data, € o anexo as demonstra¢des financeiras, que inclui um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na sec¢do “Bases para a
opinido com reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira do Instituto de Ciéncias Sociais da
Universidade de Lisboa em 31 de dezembro de 2020, o seu desempenho financeiro € os fluxos de caixa
relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de Normaliza¢do Contabilistica para as
Administragées Publicas.

Bases para a opinido com reservas

A Entidade possui livros em armazém e & consignagfo que nfo se encontravam refletidos no balango a
data de 31 de dezembro de 2020. Os servigos da Entidade concluiram o procedimento de contagem
fisica destes bens, mas continua em curso o processo de valorizagio dos mesmos. A data do nosso
relatorio ndo dispomos de informagdo suficiente que nos permita quantificar os eventuais impactos
desta situagéo nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2020.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estfio descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido com reservas,

s
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Enfase

Decorrente da pandemia COVID-19, a Entidade devera continuar a aferir os potenciais impactos desta
situagdo na sua atividade operacional e demonstragdes financeiras futuras. Conforme referido na nota
23 do anexo, ndo € conhecida qualquer situagdo que pudesse originar ajustamentos nas demonstragdes
financeiras em andlise ou que colocasse em causa a continuidade da Entidade.

A nossa opinido ndo ¢ modificada em relagdo a esta matéria.
Responsabilidades do érgio de gestio pelas demonstracdes financeiras
O orgéo de gestdo € responsavel pela:

— preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o
SNC-AP;

— elaborag@o do relatério de contas e gestéo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

— criagdo ¢ manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagédo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

— adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstincias; e

— avaliagfo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel,
as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstra¢des financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou a erro, € emitir um relatério
onde conste a nossa opinifio. Seguranga razoavel é um nivel elevado de seguran¢a mas nfio é uma
garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgfio material
quando exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se,
isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econémicas dos
utilizadores tomadas com base nessas demonstra¢fes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstra¢des financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinifo. O risco de ndo detetar uma distor¢@io material devido a fraude é maior do que
o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo
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— obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstdncias, mas nio para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

— avaliamos a adequag@o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

— concluimos sobre a apropriagéo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar davidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengo no nosso relatorio para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condi¢des futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

— avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagio apropriada;

— comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o &mbito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordincia da informagdo constante do
relatorio de contas e gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstracdes or¢amentais

Auditdmos as demonstragdes orgamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstracdo do
desempenho orgamental, a demonstragdo da execugdo orgamental da receita (que evidencia um total de
receita cobrada liquida de 8.586.480,86 euros), a demonstragdo da execugdo orgamental da despesa
(que evidencia um total de despesa paga liquida de reposi¢des de 7.664.758,85 euros) e a
demonstragdo de execugdo do plano plurianual de investimentos relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2020.

O Orgo de gestdo é responsavel pela preparagéio e aprovagdo das demonstragdes orgamentais no
ambito da prestacéo de contas da Entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram
cumpridos os requisitos de contabilizagdo e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP)
26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragdes orgamentais anexas estdo preparadas, em todos os aspectos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizag&o Contabilistica para as Administra¢des
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Sobre o relatério de contas e gestio

Em nossa opinido, exceto quanto aos possiveis efeitos da matéria referida na se¢do “Bases para a
opinido com reservas” do Relato sobre a auditoria das demonstragdes financeiras, o relatério de contas
e gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos aplicaveis em vigor e a informag#o nele
constante € coerente com as demonstragdes financeiras auditadas e demonstrages or¢gamentais, ndo
tendo sido identificadas incorregdes materiais, exceto quanto ao facto de ndo conter as divulgacdes
aplicaveis ao subsetor da educagéo, previstas na NCP 27 — Contabilidade de Gesto.

Sobre a contabilidade de gestio

As demonstra¢des financeiras de 31 de dezembro de 2020, ndo integram a informagdio sobre a
contabilidade de gestdo prevista no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administragio
Publica (SNC-AP).

Lisboa, 28 de maio de 2021

RIBEIRO, RIGUEIRA, MARQUES, ROSEIRO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores Membros do Conselho de Escola

Em cumprimento da lei ¢ do mandato que nos foi confiado, apresentamos o relatorio da nossa agfo
fiscalizadora e 0 nosso parecer sobre o relatério de contas e gestdo e as contas apresentados pelo Orgdo
de Gestdo do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa, relativos ao ano findo em 31 de
dezembro de 2020.

RELATORIO

No desempenho das fungdes que nos séo atribuidas pelo art® 117° do Regime Juridico das Institui¢des de
Ensino Superior, acompanhamos a atividade da Entidade, através da anélise das suas contas e dos
principios contabilisticos e critérios valorimétricos que lhes estdo subjacentes e, ainda, através dos
contactos estabelecidos com o Orgdo de Gestdo e os Servigos, os quais, com elevado espirito de
colaboragdo, nos facultaram sempre todos os elementos e esclarecimentos solicitados, o que nos apraz
registar e agradecer.

Em resultado do trabalho efectuado e conforme mencionado na Certificagdo Legal das Contas, é nossa
convicgdo que o balango, a demonstrago dos resultados por natureza, a demonstragio das alteragdes no
patriménio liquido, a demonstragdo de fluxos de caixa, os mapas relativos ao desempenho or¢amental, o
anexo as demonstragdes financeiras e o anexo as demonstragdes orgamentais, sdo suficientemente
esclarecedores da situagdo da Entidade e satisfazem as disposi¢des legais e estatutarias. Confirmamos
que o relatdrio de contas e gestdo satisfaz os requisitos legais.

PARECER

Considerando as andlises e trabalhos efectuados e considerando o teor da Certificagio Legal das Contas,
somos de parecer que o Conselho de Escola do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa
aprove o relatdrio de contas e gesto e as contas do ano findo em 31 de dezembro de 2020.

Lisboa, 28 de maio de 2021

O FISCAL UNICO

RIBEIRO, RIGUEIRA, MARQUES, ROSEIRO & ASSOCIADOS, SROC, LDA.
Representada por:

quim Eduardo Pinto Ribeiro, ROC n° 1015
Registado na CMVM com o n° 20160630

RIBEIRO, RIGUEIRA, MARQUES, ROSEIRO & AssociADOS, SROC, LDA.

Inscrita na O.R.0.C. com 0 n.° 197 « Inscrita na C.M.V.M. com o n.° 20161495 « Capital social de 10.000 Euros » NIPC/VAT: 507 327 314 « C.R.C. Lisboa
Sede: Rua Julieta Ferrdo, 12 - Sala 903 - Torre A+ 1600 - 131 LISBOA « PORTUGAL « Tel. +351 217 910 703 » Fax. +351 217 910 685
Escritorio: Avenida da Republica, Edificio Estoril Office — A4 - Escrit6rio 27 — Piso 3 » 2649 - 517 ALCABIDECHE « PORTUGAL
Tel. +351 219 242 943 » Fax. +351 219 242 944
www.rrmr-sroc.pt



	17_RElatorioContasGestaoICS_2020
	CLC e RPFU ICS 2020

