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1. NOTAS INTRODUTORIAS

Notas ao Relatério de Contas e Gestdo

O Relatorio de Contas e Gestdo de 2018, aprovado pelo Conselho de Gestio em reunido de 10 de Julho de
2019, na data da assinatura da conta de geréncia de 2018, sera submetido em préxima reunido de Conselho de
Escola. Ndo foi possivel submeter a apreciagdo pelo Conselho de Escola uma vers3o final ou preliminar deste
relatério de contas uma vez que, decorrendo os procedimentos de verificacdo e encerramento de contas, em
simultaneo com os trabalhos para certificagdo legal pelos auditores e fiscal Unico para a conta de geréncia, tal
agendamento seria incompativel com os prazos necessdrios para a entrega da documentagdo obrigatdria. As
dificuldades de obteng¢do de mapas e operagdes de encerramento da conta de geréncia, ndo permite uma
prestagdo de contas interna e externa nos prazos desejaveis.

Esta situacdo deve-se ao facto de a Universidade de Lisboa, a 1 de Janeiro de 2017, ter implementado um
novo sistema informatico de gestdo financeira, de compras e de recursos humanos e também um novo
referencial contabilistico, o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administracdo Publica (SNC-AP). Este
novo quadro legislativo foi implementado na Universidade de Lisboa enquanto instituigio-piloto perante a
Diregdo-Geral do Orgamento e a Comissdo de Normalizagdo Contabilistica, o que provocou alguns atrasos no
processo de implementagdo do novo sistema e originou erros que impediram a elaboragfo e validagio dos mapas
de execugdo orcamental e demais documentagdo, sem possibilidade de serem reportados através do sistema de
forma coerente e vidlida. Por esse motivo no ano de 2017 a entrega da conta de geréncia ocarreu com

dificuldades, ap6s prorrogagio de prazo, a 15 de Julho de 2018.

Ao longo de 2018 continuaram a verificar-se dificuldades de implementa¢do deste procedimento
contabilistico e informatico por ser inteiramente novo, o que se tem revelado particularmente dificil e complexo,
sobretudo no apuramento e encerramento da contabilidade orcamental, tendo também repercussdes nas
tarefas de gestdo quotidiana. As escolas da Universidade de Lisboa solicitaram ao Tribunal de Contas, para o ano
de 2018, um adiamento do prazo de entrega de contas por 90 dias, tendo sido concedido um alargamento por
30 dias. Apesar de todos os esforgos verificou-se impossivel o cumprimento do prazo, sobretudo devido as
exigéncias da aplicagdo da Instrugdo 1/2019 do Tribunal de Contas solicitando a apresentagdo de novos mapas
que ndo constavam do Decreto-Lei n.2 192/2015, de 11 de setembro, e que ndo sdo produzidos, por enquanto,
pela aplicacdo SAP. Estes mapas tiveram que ser elaborados em Excel e XML para posterior coloca¢io manual no
portal da Prestacdo Eletronica de Contas do Tribunal de Contas. QO processo inerente ainda & necessidade de
validagdes e corregdo de erros de submissdo de ficheiros do Tribunal de Contas e do Ministério das Financas foi

também demorado e exigente.
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Todos os esforgos foram realizados no sentido do cumprimento do prazo e realizadas as corre¢des

necessarias para a prestacdo de contas nos termos do referencial contabilistico aplicdvel. Contudo, dada a

necessidade de cumprir o prazo de entrega, ndo foi possivel elaborar uma analise mais detalhada dos mapas

apresentados. N3o se exclui a possibilidade de eventuais inconsisténcias, ainda que ligeiras, venham a ser
detectados a posteriori, na decorréncia de uma analise mais aprofundada dos dados.

Tendo em conta que os mapas e documentos que acompanham a conta de Geréncia refletem
adequadamente a execugdo financeira de 2018, os titulares do Conselho de Gestdo, consideram que estdo
reunidas as condigGes para apresenta¢do de contas. Admitem, contudo, que qualquer corregdo detetada como
necessaria apds a data do relatério serd devidamente considerada e reportada. Elabora-se assim o presente
relatério numa perspetiva essencialmente de anélise da execug¢do orgcamental, por ndo ser possivel, a data da
conclusdo das tarefas de verificagdo dos mapas, analisar toda a dimensdo financeira e patrimonial que consta

dos mapas da Conta de Geréncia.

Notas sobre constrangimentos na prestacdo de informagdo

Dos constrangimentos inerentes a situagdo da alteragdo de sistemas financeiros, como ferramentas de apoio
a gestdo e indicadores de analise de desempenho, sublinham-se no caso do ICS, as dificuldades apontadas desde
2014 e que tém tido repercussdes sucessivas e cumulativas na gestdo corrente e sistematizagdo de informagéo
de gestado, sobretudo no tratamento de dados plurianuais: a) a alteragdo do sistema financeiro encetado pela
Universidade de Lisboa desde 1 de Janeiro de 2014 (Singap) e que implicou profundas altera¢des ao nivel da
gestdo da informacgdo financeira, com repercussdes negativas na gestdo dos recursos financeiros e humanos das
areas financeiras e conexas; b} a interrupcdo do interface que permitia a ligagdo on time dos sistemas de gestao
financeira e de gestdo de projetos (GPI), bem como da plataforma de recursos humanos (GIAF) e processamento
de salarios; c) a alteracdo do sistema de gestdo académica no decurso de 2016 (12 semestre SIGES e 22 semestre
implementacdo de FENIX) e que implicou tarefas de migracdo a meio do ano, com repercussdes nas contas
correntes de alunos e no tratamento da informag¢do para especializagdo de propinas, cujos impactos ainda se
refletiram em 2017 e na transi¢do para 2018.

Assim, de 2014 a 2016 nado existiu um sistema integrado de gestdo financeira de projetos, de recursos
humanos e contabilidade financeira. Para minorar os efeitos negativos da suspensdo ou da falta de comunicagdo
dos sistemas foram criados mecanismos internos alternativos para dar resposta aos pedidos, tendo implicado,
em termos de sistematizacdo de dados, um retrocesso consideravel em rotinas de trabalho e duplicacdo de
tarefas na introducgdo e validagdo de informagéo financeira.

Em 2016 foi iniciado o processo de implementag¢do do sistema integrado de gestdo financeira e de recursos
humanos da Universidade de Lisboa, 0 qual o ICS também integrou como piloto. Esta situa¢do veio exigir o
cumprimento de tarefas e calendarios adicionais, com objetivo de garantir a implementagdo plena do novo
sistema e do novo quadro legal.

A implementagdo em 2017 e as alteragdes sucessivamente necessarias em 2018 do sistema integrado de

gestdo implicou alteragGes em rotinas, procedimentos, compatibilizagdo de informacdo de anos anteriores e
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formacdo e adaptagdo dos recursos humanos existentes para além de uma morosidade e complexidade acrescida
na gestdo corrente e didria, inerentes a necessidade de aprendizagem e adapta¢do. Os mecanismos internos de
suporte e duplicacdo de informacdo foram reforcados em 2017 e adaptados em 2018 para garantir a verificacdo
e fiabilidade dos dados em tratamento em SAP, para dar resposta as necessidades internas de informagio de
suporte a decisdo, e cuja gestdo corrente foi necessdrio acautelar.

A integragdo dos sistemas de recursos humanos e financeiro estd a revelar-se particularmente complexa e
morosa no caso do ICS, devido as especificidades e detalhe de informacdo pretendidas na interliga¢do com a
gestdo dos projetos de investigagdo financiados, gerando um processamento mensal de vencimentos complexo,
moroso e a executar em prazos muito exiguos. Uma das maiores dificuldades para a gestdo interna tem sido a
auséncia da contabilidade analitica, o que implica sérias limitagdes na capacidade de tratamento de informacdo
detalhada, essencial como suporte de decisdo 3 gestdo corrente e estratégica. A implementagdo desta
funcionalidade em sistema encontra-se em curso em 2019 e espera-se que possa ter resultados em 2020.

Todos os fatores acima referidos afetam a capacidade de tratamento de dados plurianuais e a celeridade na
consolidacdo de informagdo para apuramento de reconhecimento de proveitos e custos, na medida em que a
informacdo a gerir é cada vez mais complexa e exigente, ndo compativel com validacdes sucessivas em sistemas
paralelos. Os beneficios inerentes ao novo referencial contabilistico e as potencialidades do novo sistema ainda
ndo estdo otimizadas, nem refletidas na gestdo corrente da institui¢do. A aplicagdo didria dos novos sistemas
tem exigido uma série de melhorias que estdo a ser introduzidas numa base regular através de novos
desenvolvimentos e adaptagdes. Os beneficios futuros esperados com a integridade, consisténcia e fiabilidade
dos dados produzidos em sistema, bem como a potencial capacidade de resposta para os diversos reportes e
prestacdo de contas serdo certamente uma mais valia, cujo objetivo se pretende conseguir. E expectavel que nos
préximos anos venha a ser possivel alcangar a utilizagdo plena das funcionalidades do sistema, que permita o
relato detalhado da informagdo na prestagdo de contas em termos financeiros, orcamentais, patrimoniais e de

apoio a gestdo.
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2. Organizagdo e Estrutura do ICS

2.1 Identificacdo

Designacdo: Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa

NIF: 506 101 347

Sede: Av. Professor Anibal de Bettencourt, 9 — 1600-189 Lisboa

Atividade principal: Investigacdo e Desenvolvimento das Ciéncias Sociais (CAE: 72200)
Classificagdo Organica: 111040707

Tutela: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Regime Financeiro: Autonomia Administrativa e Financeira

O Instituto de Ciéncias Sociais foi criado no ano de 1982 pelo Decreto-Lei n.2 46/82, de 10 de fevereiro, tendo os
seus estatutos sido aprovados por Despacho de 30 de janeiro de 2009 do Reitor da Universidade de Lisboa,
publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 26, de 6 de fevereiro de 2009.

A nova configuragdo da autonomia universitaria, assim como a fusdo da Universidade de Lisboa e da Universidade
Técnica de Lisboa, operada pelo Decreto -Lei n.2 266 -E/2012, de 31 de dezembro, dando origem a uma nova
instituicdo denominada Universidade de Lisboa e a consequente elaboragdo de novos Estatutos da Universidade,
determinaram que o Instituto de Ciéncias Sociais efectuasse uma revisdo dos seus estatutos.

A Assembleia do Instituto, ao abrigo do disposto no n.2 6 do artigo 41.2 e do artigo 46.2, dos Estatutos da
Universidade de Lisboa, homologados pelo despacho normativo n.2 5-A/2013 de 18 de abril de 2013, publicados
no Didrio da Reptblica, 2.2 série, de 19 de abril, aprovou os Estatutos do Instituto de Ciéncias Sociais da
Universidade de Lisboa, homologados pelo Reitor da Universidade de Lisboa pelo Despacho n.2 2785/2014 de 7
de Fevereiro de 2014, publicado no Didrio da Republica, 2.2 série, n.2 35 de 19 de fevereiro de 2014.

O Instituto de Ciéncias Sociais € uma pessoa coletiva de direito publico, esta sob a tutela do Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior e é dotada de autonomia administrativa e financeira, nos termos da Lei da
Autonomia das Universidades e dos Estatutos da Universidade de Lisboa.

No desenvolvimento de toda a sua atividade, o Instituto de Ciéncias Sociais rege-se pelas feis que regulam o
Ensino Superior em Portugal, adotando igualmente as diretrizes internacionais aplicaveis, nomeadamente as
decorrentes do Processo de Bolonha.
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A 31 de Dezembro de 2018, o organograma do Instituto de Ciéncias Sociais era o seguinte:

[ — 1
i SC ONG NTIEICY DIRETOR CONSELHO DE GESTAO CONSELHO DE
CONSELHO DE ESCOLA CONSELHO CIENTIFICO DES i\ OLVIMENTO
INSTITUCIONAL
l
Comissio de Pisgrathu clo Comelho Pecagogico Ausessoria de Diregdo
Diretor Executivo Servicos de Apoio aos
Orgios de Governe
I Assessoria Juridica
DivisdodeI&De Divisdo de Gestdo Financeira e
Forma¢do Avancada Administrativa
I I Cnltama:ig Orcamsento e
Servigo de Gestio de I&D Servigos Fi Erestaciolds Contas
I I Projetos de [&D
— Servico de Cestio dcadémicn Servign de Recursos H
Bibliofeca i T

Arquiro de Historia Social

n=4l

Servigo de Geatiio Documental e
Publicacdes

Servico de Apoio Ceral

Servico de Edicies

Servigo de Cestiode Comunicagio,
Imagers e Relagées Pablicas

I

Servica de Gestiode Teemalogian de

loformacia e Commuicacio

Estruturas de Investigacio e Formagio

Programas e Projectos H

Pés-graduagio

Observatorios

H

Os drgdos de governo do Instituto de Ciéncias Sociais s3o:

Diretora:
Karin Wall Gago

Subdiretores: José Manuel Sobral, Filipa Lowndes Vicente, Luis de Sousa.
Diretor Executivo: Antonio Martinho Novo

Conselho de Escola, composto por quinze membros:

® 9lnvestigadores: Antdnio Costa Pinto (Presidente), Cristiana Bastos, Francesco Vacchiano, Jodo
Ferrdo, José Luis Cardoso, Luisa Schmidt, Nuno Gongalo Monteiro, Pedro Magalh3es e Sofia

Aboim;

= 2 Estudantes: Rita Kantu e Francisco Henriques e Sofia Serra da Silva;
= 1 Membro do pessoal ndo investigador: Luis Almeida
" 3 Membros externos: Maria de Sousa, Miguel Lobo Antunes e José Pena do Amaral.

Conselho Cientifico composto por 15 Investigadores: Ana Nunes de Almeida (Presidente), Amilcar
Moreira, Andrés Malamud, Angela Barreto Xavier, Cristiana Bastos, Jodo Ferrdo, José Luis Cardoso, José
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Manuel Sobral, Luis de Sousa, Ménica Triininger, Olivia Bina, Paulo Granjo, Pedro Magalhaes, Rui Costa
Lopes e Vitor Sergio Ferreira.

Conselho Pedagdgico composto por:
= 3 Investigadores: Jodo Vasconcelos (Presidente), Edalina Sanches e Vitor Sergio Ferreira
®= e 3 Estudantes: Joana Filipa Morais, Jodo Correia Baia da Costa e Rodrigo de Sousa

Conselho de Gestdo composto por:

= Director do Instituto: Karin Wall Gago;

= Director Executivo do Instituto: Antdnio Martinho Novo;

= e trés vogais designados pelo Director de entre investigadores: José Manuel Sobral, Filipa
Lowndes Vicente, Luis de Sousa

S3o Orgios de Apoio 3 Gestdo Cientifica do Instituto de Ciéncias Sociais:

Comissdo de Estudos Pés-Graduados composta por: Jodo Vasconcelos {Presidente), José Sobral (Vice-
Presidente), Ana Nunes de Almeida, Nuno Gongalo Monteiro, Alice Ramos, Marta Rosales, Luis de Sousa,
Luisa Schmidt, Olivia Bina e Jorge Vala.

Conselho Coordenador dos Observatérios composto por: Jodo Ferrdo (Coordenador), Luisa Schmidt,
Karin Wall, Maria Manuel Vieira, Pedro Moura Ferreira e Marina Costa Lobo.

S3o Orgdos Consultivos do Instituto de Ciéncias Sociais:

A Comissdo Externa de Acompanhamento, que se pronuncia sobre o conjunto das atividades
desenvolvidas pelo Instituto, constituida para a avaliagdo do seu desempenho e melhoria dos seus
padrdes de qualidade. Os membros sdo: Richar Drayton, Sara Franklin, Regina Grafe, Terry Marsden,
Goran Therborn e Bernhard Wessels.

O Conselho de Desenvolvimento Institucional para apoio a atividade do Diretor do ICS no que se refere
a ligagdo do Instituto a sociedade. integra, para além do Diretor, personalidades dos sectores sociais,
econdémicos e culturais da sociedade relevantes para os dominios de formagdo e investigagdo do
Instituto. Atualmente sdo membros: Jorge Sampaio (Presidente), Teresa de Sousa, Emilio Rui Vilar e
Paula Martinho da Silva.

A Comissdo de Etica tem como objetivo aconselhar os investigadores sempre que se confrontem com
dilemas e duvidas em matérias relativas a ética da investigagdo em Ciéncias Sociais, mas também
pronunciar-se e intervir em quest8es relativas a rela¢des interpessoais em contextos de investigagdo.
Tem como membros os investigadores: Angela Barreto Xavier, Maria José Lobo Antunes , Vasco Ramos
e Pellegrino Cammino.

2.3 Recursos Humanos

No quadro seguinte discrimina-se o nimero médio de colaboradores permanentes e contratados, por categoria,
ao servigo do Instituto de Ciéncias Sociais durante os exercicios de 2017 e 2018:

Relatério de Contas e Gestdo 2018 8




UJ usoon | e

EMTUNG B EnCia SSw

-\
<

&

Carreiras e Categorias 2017 2018

Pessoal Nio Docente :

Dirigente 3 3
Técnico Superior 10 10
Informatica 2 2
Coordenador Técnico 0 0
Assistente Técnico 2 2
Assistente Operacional 5 5

22 22

Pessoal de Investigagdo

Investigador 41 42
Estagiano 0 0

M 42
Total 63 64

2.4 Descricdao Sumaria das Atividades

O ICS é uma instituicdo universitdria consagrada a investigacdo, & formacdo avangada e ao didlogo ciéncia-
sociedade nos diversos dominios de desenvolvimento das ciéncias sociais. E uma Escola da Universidade de
Lisboa e, desde 2002, Laboratdrio Associado FCT com a classificagdo de Excelente. A missdo do ICS é estudar os
processos de mudanga nas sociedades contemporaneas, com especial énfase na realidade portuguesa e nas
sociedades e culturas com as quais temos relagdes histdricas, quer no espago europeu, quer houtros espacos
geograficos. Esta missdo é cumprida através de:

a) investigagdo inovadora sobre as sociedades contemporaneas, seus legados e desafios;

b) estudos pds-graduados, nomeadamente doutoramentos, diretamente articulados com a investigacao;

c) atividades de outreach e didlogo ciéncia-sociedade, nomeadamente a co-producio e transferéncia de
conhecimento que se realiza através dos Observatdrios.

O ICS integra investigadores de diferentes areas disciplinares — Antropologia Social e Cultural, Ciéncia Politica,
Economia, Geografia Humana, Histdria, Psicologia Social e Sociologia — organizados em 7 Grupos de Investigac3o
e que colaboram nas diversas actividades de ensino pds-graduado e de didlogo com a sociedade civil.

A instituicdo estimula e pratica procedimentos rigorosos de avaliagdo que lhe tém permitido alcancar lugar
cimeiro entre as instituigdes nacionais de investigacdo, assim como crescente proje¢do e reconhecimento no
plano internacional. Promove e desenvolve uma cultura cientifica caraterizada pela diversidade tedrica e
metodoldgica e pela natureza interdisciplinar da sua agenda de pesquisa, procurando enriquecer a colaboragdo
com outros dominios cientificos. O ICS confere especial atenc¢do a relevancia social e publica do conhecimento
produzido através dos seus projectos de investigacgo.

A revista Andlise Social, a mais antiga e prestigiada na area das ciéncias sociais em Portugal (com sistema de
referee), bem como uma editora prépria integrada na estrutura do ICS - a Imprensa de Ciéncias Sociais - com
centenas de obras ja publicadas de autores provenientes de varias instituicdes, constituem manifestacdes visiveis
da atividade do Instituto.

A descrigdo das atividades desenvolvidas pelo ICS em 2018 encontra-se pormenorizada no Relatério de
Atividades de 2018, que sera submetido a apreciagdo e aprovagido em proxima reunido do Conselho de Escola.
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3. Andlise Or¢camental 2018

Tendo em conta que a contabilidade patrimonial ficard refletida nos documentos que acompanhardo a conta

de geréncia do Instituto de 2018, os dados que a seguir se apresentam baseiam-se em fluxos de caixa.

3.1 Orgamento de Receita 2018

A taxa de execugdo global da receita aproximou-se em 2018 de 97%, conforme se constata na coluna 10 do
Quadro n.2 1, sendo de referir que a taxa de execucdo de receitas préprias (que correspondem a 9% do total de
receitas) apresenta das menores taxa de execugdo (79,5%), mas ainda assim superior a registada o ano anterior.
Salienta-se ainda a FF 359 correspondente as transferéncias de Receitas gerais entre organismos afetos a
projetos cofinanciados que, de entre todas as fontes de financiamento, é a que apresenta o grau de execucao
mais baixo. Estas verbas correspondem, no caso do ICS, a inscrigdo das transferéncias da FCT relativas a
componente de financiamento de projetos co financiados no ambito das Infraestruturas de investigagdo
(infraestrutura PASSDA).

As verbas inscritas em receitas prdprias (FF513) correspondem & capacidade de execug¢do e captacdo de
receitas proprias. Inclui os contratos em execugdo de prestagdes de servigos e investiga¢do com instituicdes
publicas ou privadas, que decorreram dentro dos niveis previstos, as vendas de publicagdes e outros servigos e
ainda as propinas provenientes do ensino pés-graduado e demais cursos de especializagdo promovidos.

Devem ser considerados, no entanto, os recebimentos da FF 540 (Receitas Préprias — transferéncias entre
organismos) no conjunto das receitas proprias do ICS, porque nela se inscreverem os recebimentos de contratos
de financiamento obtidos de transferéncias de organismos publicos, cuja origem seja para essas entidades
também receitas proprias.

Ha a salientar em 2018 os reforgos do orgamento de receita das fontes 319 e 412 e 414 correspondentes ao
impacto dos recebimentos dos adiantamentos dos projetos de investigagdo aprovados no concurso de 2017 de
projetos de investigacdo da FCT e cujas transferéncias para o ICS ocorreram no ultimo trimestre de 2018. A fonte
de financiamento 482 (EU) também registou recebimentos superiores ao previsto em or¢amento, resultante dos
adiantamentos iniciais dos projetos aprovados no ambito de financiamento europeu e cujos adiantamentos
ainda ocorreram em 2018, bem como os reembolsos das despesas efetuadas no ambito dos projetos em curso

financiados pelo European Research Council e H2020.

No valor da receita deve ser considerada a integra¢do de saldos transitados de 2017, fundamentalmente na
fonte de financiamento 482 (Unido Europeia), por transicdo de recebimentos dos financiamentos europeus
aprovados (essencialmente European Research Council) e cujas verbas estdo consignadas as respetivas despesas
a realizar em 2018 uma vez que as receitas proprias arrecadadas e ndo executadas transitam para que possam

ser executadas no ano seguinte.
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A andlise da receita total cobrada por Fonte de Financiamento em 2018, incluindo saldos transitados, (ver
Gréfico n.2 1) permite verificar que apenas 23% das receitas sdo provenientes diretamente de transferéncias do
Orcamento do Estado (OE), através da FF 311. A percentagem particularmente significativa de receitas (28%)
provém da FF 319, ou seja, de transferéncias correntes de servigos auténomos da administracdo central,
maioritariamente da Fundagdo para a Ciéncia e a Tecnologia, ao abrigo do contrato de financiamento de
Unidades de I&D (Laboratdrio Associado/Projeto Estratégico), de contratos de financiamento de projetos de
investigagdo competitivos nos dominios cientificos de atuagdo do ICS, dos custos de formagdo avancada e dos
contratos-programa para contrata¢do de doutorados e Investigador FCT.

Se considerarmos os recebimentos da Unido Europeia (FF 482) que representam 25% das receitas, em
conjunto com os saldos transitados do ano anterior de Fundos Europeus (FF 488) e que ascendem a 9%,
concluimos que representam o maior peso relativo na receita cobrada em 2018 (34%), sendo superior a FF 319
e as verbas de OE isoladamente. As receitas préprias (FF 510 + FF540+FF520) representam 12% do total de
receita. As restantes fontes de financiamento europeu (FF412, 414 e 411) correspondem as respetivas
componentes de verbas de projetos co financiados no concurso de projetos de investigagdo FCT e na qual o ICS

é entidade proponente e participante.

Grafico n.2 1 — Receita cobrada por Fonte de Financiamento em 2018
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Para analisar de forma comparativa a evolugdo anual da estrutura da receita do ICS é necessario agregar as
varias fontes de financiamento, tal como consta no grafico n22, uma vez que as classificagdes por fonte de
financiamento apresentam diferentes desagregaces em cada ano, face as instrug¢des anuais e classificadores da

DGO.

Comparativamente com os anos anteriores (ver Grafico n.2 2), registe-se a proporcional redugio do peso
FF 319 e um aumento muito significativo dos fundos europeus para o orgamento anual global de receitas do
ICS. Como anteriormente referido, considerando os fundos europeus e os respetivos saldos, estes passam a
representar, a partir de 2016, mais de 30% do total de receitas do ICS, sendo que em 2013 representavam 11%.
Em 2018, o financiamento europeu e as receitas préprias representam no conjunto 47% do total das receitas

geridas, sendo que em 2016 representavam apenas 17%.

Importa salientar que a captagdo destes financiamentos representa uma alteragdo n3o apenas na
componente da receita, mas também na correspondente despesa, aumentando o volume e capacidade de
despesa gerada, mas também a exigéncia, complexidade e diversidade de financiamentos para gerir e prestar

contas.

Relativamente a FF 311 (Or¢amento do Estado) convém referir a ligeira diminui¢do do seu peso relativo em
relagdo a 2017 (de 28% para 23%) e que se deve ao facto de a verba transferida em termos nominais ser inferior
a 2017 e o valor global das receitas ser superior, o que implica uma reducdo do peso relativo desta fonte. Convém
ainda referir que o valor de OE de 2017 foi superior em relagio a 2016 em virtude das reposi¢des salarias de
2017 (impactos da Reversdo da redugdo remuneratéria —n.2 7 do artigo 92 da Lei n.2 7-A/2016, de 30 de margo
(Lei do OE2016), implementada por despachos do Secretdrio de Estado do Orgamento, de 5 de Setembro 2016,
e do Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, de 14 de Setembro de 2016). Salienta-se o peso relativo
da FF311 no total da receita permanece abaixo dos 30% desde 2014,

Em termos gerais, consolida-se em 2018 a tendéncia do ultimo quinqguénio de aumento das receitas préprias
e financiamentos europeus, aproximando-se dos 50% do orgamento total do ICS.

Esta alteracdo, gradualmente atingida nos dltimos anos, deve-se essencialmente a dois fatores: 1) a
integracdo dos saldos transitados dos anos anteriores, resultantes das verbas consignadas a projetos de
investigagdo com financiamentos europeus; e 2) o aumento do total dos recebimentos do préprio ano e relativos
aos projetos em curso no ICS financiados pela comissdo europeia, institui¢des da unido europeia, bem como os

que tém origem em fundos europeus.

Relatério de Contas e Gestdo 2018 13
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Gréfico n.2 2 — Evolugdo da estrutura da Receita cobrada por grupo de Fontes de Financiamento , 2013-2018
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3.2 Orgamento de Despesa de 2018

A dotacdo corrigida de despesa (coluna 5 do Quadro n. 2 2) corresponde ao total do or¢amento corrigido de
receita (coluna 5 do Quadro n. 2 1) e os compromissos assumidos cumprem os limites estabelecidos pelo Decreto-
Lei de execugdo orgamental. Os compromissos por pagar correspondem a valores comprometidos dentro dos
limites dos fundos disponiveis de 2018 e que, por razdes de registo de data de pagamento, correspondem a
dotagdo ndo disponivel no final do ano.

A taxa de execugdo global do orgamento de despesa, cumprindo o principio do equilibrio orgamental e do

Decreto-Lei de execug¢do orgamental, aproxima-se a dos 78%, valor ligeiramente superior ao do ano anterior.

Relatorio de Contas e Gestdo 2018 14
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A celeridade da execugdo de despesa tem sido condicionada, ao longo dos ultimos anos, pelos imperativos
legais da Lei dos Compromissos, pelas regras de equilibrio orgamental, pelos prazos necessdrios ao cumprimento
da contratacdo publica e também pela concentragdo de arrecadagdo de receitas no ultimo trimestre do ano, por

motivos ndo controlados pelo ICS.

Em algumas situagBes, especialmente no final do ano, a necessidade de cabimentar despesa em fase de
abertura de procedimentos, mesmo que a posteriori ndo se venham a verificar, impedem a libertagdo or¢camental
atempada desses montantes para uso no conjunto das outras atividades, mesmo que exista disponibilidade de
tesouraria. Este aspeto constrange, com efeitos significativos, a capacidade de resposta da instituicao aos
pedidos de execucdo de despesa inerentes as atividades dos contratos de investiga¢do, principalmente na reagdo

em tempo util a imprevistos ou situagtes que carecem de flexibilidade na resolugao.

Em 2018, a fonte de financiamento com menor execugdo de despesa face a dotacdo inscrita respeita aos
financiamentos europeus (FF 482), devido aos recebimentos ocorridos no ultimo trimestre dos projetos
internacionais aprovados e cuja correspondente execu¢do de despesa ocorrerd apenas em 2019. A fonte de
financiamento 319 (essencialmente FCT) apresenta taxas de execu¢do de despesa ligeiramente inferior a anos
anteriores, mas alinhada em relagdo aos recebimentos da respetiva fonte, uma vez que a execugdo exige a
manutencdo do equilibrio entre recebimentos e pagamentos, independentemente da dotacdo disponivel em
or¢camento de despesa. No entanto, os recebimentos ocorridos no ultimo trimestre de 2018 correspondentes
aos adiantamentos (componente OE, FF319) de projetos de investigagdo iniciados no ultimo trimestre de 2018,

e aprovados no concurso de 2017, terdo a correspondente despesa ao longo de 2019.

Ainda relativamente aos fundos europeus, as despesas previstas e orcamentadas respeitam a projetos de
investigacdo financiados através da Comissdo Europeia, European Research Council, instituicdes europeias e
programas-quadro, cuja execug¢do em 2018 se realizou em fungdo dos orcamentos aprovados e atividades
previstas em cada financiamento. Uma vez que a maioria destes financiamentos prevé o adiantamento de
percentagens do total contratualizado em fungdo dos prazos decorridos do contrato, os projetos em fase inicial
apresentam individualmente um desfasamento entre o valor recebido e a execu¢do de despesa, permitindo a
obtencdo de saldos positivos que transitam anualmente. Por essa razdo, a execuc¢do da despesa depende das
atividades previstas por ano no respetivo plano de financiamento e que ndo correspondem necessariamente aos

anos dos recebimentos.

A execugdo de despesa por fonte de financiamento em 2018 (ver Graficos n.2s 3 e 4), a semelhanga dos anos
anteriores, acompanhou necessariamente a execuc¢do do orgamento de receita, mantendo as regras de equilibrio
or¢amental exigido por fonte de financiamento. O cumprimento deste equilibrio por fonte de financiamento
implica que a execu¢do de despesa tenha de refletir a inscricdo do cabimento de despesa em termos de

tesouraria: e fluxos de caixa e ndo necessariamente em termos de origem ou proveniéncia do contrato de

Relatério de Contas e Gestao 2018 16
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financiamento. Por esse motivo, as interpreta¢des e andlises da execuc¢do de despesa de contratos de projetos i
de investigacdo deve ser realizada através de instrumentos complementares de controlo de gest3o.
[
Grafico n.2 3 — Despesa efetuada por Fonte de Financiamento em 2018
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Gréfico n.2 4 — Evolucdo da estrutura de despesa efectuada por grupo de Fontes de Financiamento , 2013-
2018
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Uma andlise a estrutura da despesa por grandes rubricas, considerando o orcamento global do ICS, permite
verificar que 60% dos pagamentos efetuados em 2018 (ver Grafico n.2 5) se inserem nas rubricas de despesas
com pessoal, nas quais se incluem os contratos de trabalho e respetivos encargos sociais financiados pelas

diversas fontes de financiamento.

A aquisi¢do de bens e servigos em 2018, que correspondem a 19% do total de despesas, incluem os custos de
funcionamento e de estrutura do ICS, bem como a contratacdo de todo o tipo de servicos especializados e de
apoio as atividades de investigagdo, decorrentes da execu¢do dos financiamentos em curso. De salientar ainda
que as transferéncias correntes, as quais representam 16% do total dos pagamentos efetuados, incluem duas
parcelas distintas: 1) os pagamentos de bolsas de cientista convidado, bolsas de investigagdo e bolsas de gestdo
de ciéncia e tecnologia atribuidas no ambito dos projetos de investiga¢do e demais financiamentos e; 2) as
transferéncias de verbas para outras instituicdes (ptiblicas e privadas) nacionais e internacionais, parceiras nos
financiamentos aprovados e atividades de ensino cuja institui¢do gestora é o ICS.

Relativamente a 2018 ha a salientar o aumento considerdvel das despesas de bens de capital e que
correspondem exclusivamente ao impacto das despesas de aquisi¢do de equipamento com os projetos de
investigacdo financiados: 1) pela unido europeia (essencialmente das 4 ERC em curso); 2) pela FCT no dmbito dos
projetos que iniciaram no ultimo trimestre de 2018 relativos ao concurso de 2017 e cujos equipamentos
necessarios para arranque dos projetos foi possivel ainda adquirir , na sua maioria, antes do final do ano e, 3)
por ultimo, da verba alocada ao financiamento das Infraestruturas PASSDA financiado pela FCT através da FF 359

e FF319 e que, dado o volume de aquisigdes previstas, teve um impacto significativo nas despesas.

Gréfico n.2 5 - Evolugdo da execucdo de despesa, por grandes rubricas , 2013-2018
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A composic¢do da estrutura de despesa por grandes rubricas, dada a significativa percentagem de despesas
com pessoal e compromissos assumidos com despesas de funcionamento e de estrutura, implica, no curto prazo,
uma forte componente de compromissos de carater fixo no orcamento global do ICS. Acresce ainda que as
restantes despesas decorrem das atividades de investigagdo devidamente previstas e aprovadas em
candidaturas e financiamentos, sendo, por norma, pouco varidveis e sujeitas a aprovagao pelos financiadores,

em caso de alteragao.

A conjugacdo destes fatores confere ao orgamento do ICS um grau de rigidez orgamental muito significativo
e, consequentemente, uma reduzida permeabilidade e adaptagdo a fatores externos nao previstos. O
planeamento das vertentes orgamentais e de tesouraria é vital para garantir o cumprimento dos equilibrios e
imperativos legais em tempo LUtil, embora de extrema dificuldade na compatibilidade com as prioridades e

timings das atividades de investigagdo.

0 aumento do financiamento através de receitas préprias e fundos europeus permite por um lado, reduzir a
dependéncia de fundos nacionais e provenientes direta ou indiretamente de OE, aumentando a diversificacdo
de financiadores, e um considerdvel aumento das disponibilidades de tesouraria e flexibilidade de gestdo. Por
outro lado, a execugdo da despesa associada a alguns financiamentos internacionais exige também maiores
desafios na capacidade de resposta em termos de prestacdo de contas e na diversidade de tipologias de despesa
cujo enquadramento é necessario assegurar em matéria de contratagdo publica e de execugdo de despesa em

prazos exigentes para cumprimento dos contratos de financiamento.

Sendo a dotagdao da Fonte de financiamento 311 (OE) inferior ao total dos custos dos salarios dos
investigadores, técnicos e administrativos permanentes, 0s encargos ndo cobertos foram suportados por receitas
préprias em duas componentes: 1) pelos saldos transitados de receitas gerais (FF 313), nomeadamente encargos

da entidade patronal (GGA, seguranga social e ADSE); e 2) por receitas préprias do ano (FF 510).

No Quadro n.2 3 apresenta-se uma sintese da execugdo da despesa global, por Grandes Rubricas e Fontes de
Financiamento. Saliente-se ainda que nas despesas com pessoal da FF 319 se incluem os contratos com
investigadores e técnicos ao abrigo do financiamento Plurianual de unidades de I&D e os investigadores

contratados no dmbito dos programas Ciéncia e Investigador FCT.
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3.3 Saldos a transitar

Relativamente ao saldo apurado e a transitar para 2019, convém registar que aproximadamente 60% se
integram nas fontes de financiamento de fundos europeus e que poderdo ser utilizados dentro dos or¢amentos
previstos dos respetivos financiamentos. Apenas os saldos das fontes de receitas gerais estardo sujeitos a
restrigBes de aplicagdo, definidas em Decreto-Lei de execugdo orgamental, sendo possivel, no entanto, a sua

utilizagdo em despesas com pessoal, no pagamento dos encargos sociais (Caixa Geral de Aposentagdes, etc.).
O saldo a transitar, tendo em conta a receita obtida e a despesa realizada, e tendo ainda por base a execugao

or¢amental prevista, € de 1.625.384€, correspondente a uma taxa de despesas pagas de 79% relativamente a

receita cobrada.

Quadro n.2 4 — Execugdo orgamental e apuramento de saldos em 2018

Unid: euros
) P o Saldo Taxa de
Saldo 2017 Recebimentos efg os 2'¢ tal 5
2018 2018 por FF
311 - Estado RG (OE) 0 1863498 1863447 51 100.0%
313 - Saldos Rec Gerais 94835 0 73304 21531 77.3%
319 - Transf RG entre organismos {FCTindo afetas a proj cofinanciados 0 2247173 1779 868 467305 792%
359 - Transferéncias de RG afetas a projelos cofinanciados entre organis 0 73218 69677 354 95.2%
368- Saldos RP iproy cofinanciados) 40 0 [ 40 0.0%
411 -Feder - Competitividade e Internacionalizagdo 0 0 0 0
412 -Feder - Norte 2020 0 1362 4 1362 0.0%
414- Feder - Lisboa 2020 [H 49633 4 43633 0.0%
482- Unido Europeia (outros) [} 1988176 1.153.024 835.153 58.0%
488 - Saldos de Fundos Europeus 77263 0 602 396 169.735 78.0%
513 -Rec Préprias do ano 0 711510 710288 1222 99.5%
522 - Saidos Rec Proprias 190.703 0 171987 18.716 90.2%
540 - Rec. Proprias (Trand entre orgamsmos) 0 72294 15293 57001 212%
Op Tesouraria -8.172 94
Total 1.050.037 7.006.864 6.439.784 1.625.384 79.9%

O saldo a transitar para 2019 provém:

1) Maioritariamente das fontes de financiamento de fundos europeus em resultado dos adiantamentos
iniciais e recebimentos de projetos de investigagdo com financiamento internacional em curso e cuja
execucdo e aplicagdo de verba ocorrerd ao longo de 2019, dentro das atividades planeadas para
realizagdo do orgamento de despesa contemplado nos contratos de financiamentos assinados entre o
ICS e as instituigOes europeias;

2) Da fonte de financiamento 319, correspondente as transferéncias da FCT essencialmente ocorridas no
ultimo trimestre de 2018 e correspondente aos adiantamentos iniciais dos projetos de investigacdao

aprovados no concurso de 2017, e cuja despesa ocorrerd apenas em 2019.
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4. Execu¢do Orcamental no periodo 2013-2018

Numa sumadria andlise aos valores de execu¢do do orgamento de despesa e receita nos Ultimos seis anos,
através do grafico n.2 6, salienta-se o ano de 2016, no qual a receita arrecadada foi largamente superior a dos
restantes anos. Uma vez que os niveis de despesa se mantiveram em valores idénticos, o ano de 2016 foi o que
apresentou o maior saldo anual do periodo 2013-2018. Mais uma vez se salienta que estes recebimentos e saldos
resultam maioritariamente de adiantamentos de financiamentos europeus, cujo saldo transita para aplicagdo
em despesa do ano seguinte.

Sendo o valor médio dos contratos iniciados em 2016 substancialmente superior aos restantes, o valor do
prefinanciamento recebido em 2016 (atribuido em % do financiamento total) causa um impacto significativo nos
valores de receita e nos saldos apurados. Em 2017, por forga do aumento do valor médio dos financiamentos de
investigac¢do, e pelo facto de os projetos iniciados em final de 2016 entrarem em plena execugdo, regista-se um
aumento global da despesa, relacionada com estas atividades de investigagao.

Como referido anteriormente, os saldos transitados no final do ano de fundos europeus e receitas proprias
oscilam anualmente em fungio da despesa realizada mas sdo tendencialmente superiores quando a arrecadagao
de receita ocorre no lltimo trimestre do ano, por n3o ser possivel realizar a despesa a que se destina antes do
fecho do ano. O ICS usa essas verbas no orgamento do ano seguinte, aplicando esses saldos nas despesas das
respetivas atividades inicialmente previstas, umas vez que as verbas se encontram consignadas a esses

financiamentos.

Grafico n.2 6 — Evolugdo da execugdo da despesa, receita e saldos anuais, em valores absolutos , 2013-2018
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Se analisarmos os valores absolutos de recebimentos e a sua proveniéncia, verificamos que o aumento do
peso dos financiamentos internacionais e a diminuigdo percentual de Orgamento de Estado alteraram a estrutura
de financiamento do ICS nos ultimos cinco anos. Importa salientar como a redugdo do peso das verbas do

Orcamento de Estado tém sido compensadas com a captagdo de receitas proprias e de financiamentos europeus.
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Grafico n.2 7 — Evolugdo da Receita Total e Receita OE do ICS, 2013-2018
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Quadro n.2 5 — Evolugdo da Receita Total e Receita OE 2013-2018
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Total Receita 6.260.715,27 6.692.492,46 6.196.045,79 7.644.636,07  6.919.566,92  8.065.074,91
Receita O 1.933.120,00 1.883.940,00 1.777.637,00 1.859.669,00  1.915.328,00  1.863.498,00
% OE na receita totol 30,9% 28,2% 28,7% 24,3% 27, 7% 23,1%

Quadro n.2 6 — % de Variagdo anual da receita 2013-2018

Variagdo anual T Varagdo sanual Z Variagdo anual  Vasriagdo anual Vasiagdo anual

2014-2013 2015-2014 T 2016-2015 X 20172016 X 207182077
Total Receita 6,9% -7,4% 23,4% -9,5% 16,6%
Receita OE -2,5% -5,6% 4,6% 3,0% -2, 7%

10 de Julho de 2019

O Conselho de Gestdo
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido com reservas

Auditamos as demonstra¢des financeiras anexas do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de
Lisboa (a Entidade), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total
de 17.301.215,77 euros e um total de patriménio liquido de 5.500.194,54 euros, incluindo um
resultado liquido negativo de 933.432.43 euros), a demonstragdo dos resultados por natureza, a
demonstragfo das alteragSes no patrimoénio liquido, a demonstragdo dos fluxos de caixa, relativos ao
ano findo naquela data, e o anexo as demonstragdes financeiras, que inclui um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinifio, exceto quanto aos efeitos e aos possiveis efeitos das matérias referidas na secgdo
“Bases para a opinifo com reservas”, as demonstra¢des financeiras anexas apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigéo financeira do Instituto de Ciéncias
Sociais da Universidade de Lisboa em 31 de dezembro de 2018, o seu desempenho financeiro € os
fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com o Sistema de Normalizagio
Contabilistica para as Administra¢es Publicas.

Bases para a opiniio com reservas

Em 31 de dezembro de 2018, a rubrica de diferimentos passivos inclui o montante de 10.892.532,97
euros de rendimentos por reconhecer relativos a projetos. Até a data do nosso relatorio o Instituto de
Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa ndo concluiu as validagdes necessarias que garantam o
integral e correto reconhecimento dos gastos e rendimentos do ano, associados aos projetos em curso.
Desta forma, ndo nos foi facultada informagdo que nos permita concluir quanto ao possivel impacto
desta situagéio nas demonstragGes financeiras de 31 de dezembro de 2018.

A Entidade possui livros em armazém e a consignagfo que nfo se encontravam refletidos no balango a
data de 31 de dezembro de 2018. Os servigos da Entidade concluiram o procedimento de contagem
fisica destes bens mas continua em curso o processo de valorizagio dos mesmos. A data do nosso
relatorio ndo dispomos de informagdo suficiente que nos permita quantificar os eventuais impactos
desta situacéio nas demonstra¢des financeiras de 31 de dezembro de 2018.

No que diz respeito a demonstragdo de fluxos de caixa, em 31 de dezembro de 2018, nfio nos foi
facultada informacfio que nos permita validar a apresentagdo da mesma, no que diz respeito a
reparticdo dos fluxos pelas atividades operacionais, de investimento e de ﬁnanciamer\l;ag%(
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Em 31 de dezembro de 2018, a reconciliagdo de uma das contas bancarias da Entidade apresenta itens
por registar na contabilidade no montante de 195.750 euros, relativos a receitas de propinas e de
projectos de investigag@o. Consequentemente, a rubrica de caixa e bancos encontra-se subavaliada
neste montante, a rubrica de clientes, contribuintes e utentes encontra-se sobreavaliada em 44.107
euros € a rubrica de devedores por transferéncias e subsidios ndo reembolsaveis obtidos encontra-se
sobreavaliada em 151.643 euros.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas € orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na sec¢dio “Responsabilidades do auditor
pela auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas.

Estamos convictos que a prova de auditoria que obtivemos ¢ suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido com reservas.

Responsabilidades do 6rgio de gestdo pelas demonstragdes financeiras

O orgdo de gestdo € responsavel pela:

— preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a
posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com o
SNC-AP;

— elaboragdo do relatdrio de contas e gestdio nos termos legais e regulamentares aplicéaveis;

— criagdo e manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢do material devido a fraude ou erro;

— adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

— avaliagfo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicéavel,
as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras
como um todo estdo isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatorio onde
conste a nossa opinido. Seguranga razodvel € um nivel elevado de seguranga mas nfo é uma garantia
de que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando
exista. As distor¢des podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstragdes ﬁnanceira%
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais € mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

— identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstrag¢des financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses
riscos, € obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢éio material devido a fraude é maior do que
o risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode envolver
conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo
interno;

— obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstincias, mas ndo para
expressar uma opinifio sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

— avaliamos a adequag@o das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

— concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e,
com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condi¢des que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza
material, devemos chamar a atengfo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstra¢des financeiras ou, caso essas divulga¢des ndo sejam adequadas, modificar a nossa
opinido. As nossas conclusdes s3o baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso
relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

— avaliamos a apresentag@o, estrutura e contetdo global das demonstrag¢des financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transages e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

— comunicamos com os encarregados da governagfo, entre outros assuntos, o Ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusGes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia

significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do
relatdrio de contas e gestdo com as demonstragdes ﬁnanceiras\./zgv
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre as demonstracdes orcamentais

Auditdmos as demonstragdes orgamentais anexas da Entidade que compreendem a demonstra¢do do
desempenho or¢amental, a demonstragio da execugfo or¢gamental da receita (que evidencia um total de
receita cobrada liquida de 8.065.073,71 euros), a demonstragdio da execugdo orgamental da despesa
(que evidencia um total de despesa paga liquida de reposigdes de 6.439.783,83 euros) e a
demonstragéo de execugdo do plano plurianual de investimentos relativas ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2018.

O Orggio de gestdo & responsavel pela prepara¢do e aprovagdo das demonstragdes or¢amentais no
ambito da prestagdo de contas da Entidade. A nossa responsabilidade consiste em verificar que foram
cumpridos os requisitos de contabiliza¢o e relato previstos na Norma de Contabilidade Publica (NCP)
26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administra¢des Publicas.

Em nossa opinido, as demonstragdes or¢amentais anexas estdo preparadas, em todos os aspectos
materiais, de acordo com a NCP 26 do Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes
Publicas, exceto quanto ao facto de nfo terem sido registadas receitas, no valor de 195.750, relativos a
propinas e projectos de investiga¢do, conforme referido acima no pardgrafo das Bases para a opinifo
com reservas, pelo que a receita cobrada liquida se encontra subavaliada neste montante.

Sobre o relatério de contas e gestio

Em nossa opinido, o relatorio de contas e gestdo foi preparado de acordo com as leis e regulamentos
aplicaveis em vigor e a informagfo nele constante é coerente com as demonstragdes financeiras
auditadas e demonstra¢Ges orgamentais, ndo tendo sido identificadas incorrec¢des materiais, exceto
quanto ao facto de nfo conter quaisquer comentarios sobre as demonstra¢Bes financeiras nem as
divulgagdes aplicéveis ao subsetor da educagéo, previstas na NCP 27 — Contabilidade de Gestdo.

Sobre a contabilidade de gestio

As demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2018, ndo integram a informagdo sobre a
contabilidade de gestdo prevista no Sistema de Normalizagdo Contabilistica para a Administra¢do
Publica (SNC-AP).

Lisboa, 12 de julho de 2019
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Registado na CMVM com o n° 20160630

RIBEIRO, RIGUEIRA, MARQUES, ROSEIRO
& ASSOCIADOS, SROC, LDA.



RIBEIRO, RIGUEIRA, MARQUES, ROSEIRO
& AssoCIADOS, SROC, LDA.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exmos. Senhores Membros do Conselho de Escola

Em cumprimento da lei e do mandato que nos foi confiado, apresentamos o relatério da nossa agfio
fiscalizadora e 0 nosso parecer sobre o relatério de contas e gestdo e as contas apresentados pelo Orggo
de Gestdo do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa, relativos ao ano findo em 31 de
dezembro de 2018.

RELATORIO

No desempenho das fungdes que nos sfo atribuidas pelo art® 420° do Cdédigo das Sociedades
Comerciais, acompanhdmos a atividade da Entidade, através da analise das suas contas e dos principios
contabilisticos e critérios valorimétricos que lhes estdo subjacentes e, ainda, através dos contactos
estabelecidos com o Orgio de Gestio e os Servigos, os quais, com elevado espirito de colaborag&o, nos
facultaram sempre todos os elementos e esclarecimentos solicitados, 0 que nos apraz registar e
agradecer.

Em resultado do trabalho efectuado e conforme mencionado na Certificagdo Legal das Contas, é nossa
convicgdo que o balango, a demonstragfo dos resultados por natureza, a demonstra¢do das alteragdes no
patriménio liquido, a demonstraggo de fluxos de caixa, os mapas relativos ao desempenho orgamental, o
anexo as demonstragdes financeiras e o anexo as demonstragBes orgamentais, s3o suficientemente
esclarecedores da situagdo da Entidade e satisfazem as disposi¢des legais e estatutdrias. Confirmamos
que o relatorio de contas e gestdo satisfaz os requisitos legais.

PARECER

Considerando as andlises e trabalhos efectuados e considerando o teor da Certificagdo Legal das Contas,
somos de parecer que o Conselho de Escola do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa
aprove o relatdrio de contas e gestdo e as contas do ano findo em 31 de dezembro de 2018.

Lisboa, 12 de julho de 2019
O FISCAL UNICO
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