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Nos termos do Artigo 42 do Regulamento para a Elei¢do do Diretor(a) do Instituto de
Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa, submeto a apreciacdo do Conselho de Escola
o Programa de Ag&o que tenciono desenvolver ao longo do biénio compreendido entre
dezembro de 2020 e dezembro de 2022. Deste Programa de A¢do constam as linhas
gerais e a visdo global do mandato a cumprir. Na sequéncia da elei¢do, e nos termos da
alinea b) do artigo 202 dos Estatutos do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de
Lisboa (ICS), apresentarei ao Conselho de Escola o orcamento e o plano de atividades

para 2021.

Lisboa, 17 de novembro de 2020
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1. Balango

Ao iniciar-se um novo ciclo de dire¢do do ICS importa esclarecer as razdes de uma nova

candidatura e fazer um balango das agdes realizadas, bem como dos desafios,

oportunidades e incertezas que o ICS enfrenta neste momento.

Quando me candidatei ha dois anos ao cargo de diretora do Instituto de Ciéncias Sociais,

procurei definir objetivos que davam continuidade ao legado do ICS — & sua miss3o, a

sua identidade, aos progressos alcangados - sem esquecer os novos desafios, internos e

externos, que poderiam potenciar ou condicionar o seu desenvolvimento no futuro. O

programa de agdo proposto apresentava 3 grandes objetivos:

Defender o ICS enquanto instituicdo de conhecimento cientifico na area das
Ciéncias Sociais, estimulando a sua qualidade e relevancia internacional,
valorizando a autonomia e a dindmica dos grupos de investigagio e das equipas
técnicas, assegurando, por todos os meios possiveis, o rejuvenescimento e o
desenvolvimento sustentavel da institui¢do;

Através do ICS e das Ciéncias Sociais, defender a investigagdo e os investigadores
no sistema cientifico nacional e na Universidade de Lisboa, reforcando o seu
papel enquanto Universidade de Investigagdo de referéncia, promovendo os
valores intrinsecos as atividades e avaliagdo de 1&D e intensificando a articulagdo
entre investigagdo cientifica, formacdo avangada e didlogo com a sociedade;
Defender uma cultura institucional participada e democratica, baseada num
ambiente de trabalho humano e solidério, capaz de mobilizar todos/as -
investigadores, técnicos, administrativos, estudantes — na resposta aos desafios
e mudangas que o ICS enfrenta. Reconhecia-se, assim, que todos os progressos
sdo e serdo, acima de tudo, o resultado do elevado desempenho da comunidade
ICS e apresentava-se, por isso, um programa que visava dignificar, valorizar e
mobilizar esta comunidade, investigadores (independentemente do seu

estatuto), técnicos e funcionarios, estudantes.
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As atividades desenvolvidas entre julho de 2018 e outubro de 2020 procuraram dar
resposta, em primeiro lugar, as orientagGes e aos desafios identificados no programa de
acdo. De realgar os seguintes eixos de atuagio (cf. Planos e Relatérios de Atividades
2018 e 2019): defender e garantir o posicionamento do ICS enquanto Laboratério
Associado e instituigdo cientifica “excelente” na drea das Ciéncias Sociais (estava em
curso a avaliagdo internacional das unidades de investigagdo); consolidar e dinamizar a
investigacdo cientifica e a formagdo cientifica avangada; desenvolver a valoriza¢do do
conhecimento e o didlogo com a sociedade, fortalecendo as estruturas e os dispositivos
de extensdo; reforgar o posicionamento internacional do ICS e gerir de forma pré-ativa
a sua integracdo na ULisboa e no Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional (SCTN);
promover a renovagao geracional dos recursos humanos e valorizar o trabalho e as
carreiras cientificas e técnicas; reforgar as infraestruturas de conhecimento e os servicos
técnicos e administrativos de apoio; aprofundar a cidadania e o funcionamento
institucional democratico; assegurar o desenvolvimento sustentavel dos recursos

financeiros, dos espagos e do patrimdnio do ICS.

No entanto, a necessidade de adaptagdo e resposta rapida a novas realidades e
exigéncias também condicionou e orientou, ja em 2019 e sobretudo em 2020, as
estratégias de atuacdo da dire¢do e as atividades desenvolvidas. De referir duas
mudancgas importantes e com impacto imprevisivel a curto, médio e longo prazo: as

alteragdes no SCTN e a crise provocada pela pandemia COVID-19.

No primeiro caso, importa lembrar, entre outras alteragées, que o Ministério da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior (MCTES) decidiu abrir novo concurso e efetuar uma nova
avaliagdo para a atribuigdo do estatuto e financiamento de Laboratdrios Associados,
pondo em causa o financiamento do programa estratégico previsto para 2020
(compensado, pela FCT, por um financiamento transitério que representou um corte de
cerca de 10% nas verbas do LA); importa também referir o recuo politico, em 2020,
relativamente a revisdo do Estatuto da Carreira de Investigagio Cientifica, bem como os

desafios langados pelas novas politicas de emprego cientifico e do Programa de
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Regularizagdo Extraordinaria dos Vinculos Precdrios na Administracio Publica

(PREVPAP), um programa cujo desfecho tem sido complexo e moroso, estando ainda em

curso,

no fim de 2020, a integragdo dos investigadores do ICS aprovados para

regularizagao.

No segundo caso, trata-se da crise provocada pela COVID-19 e da resposta do ICS a

situagdo de emergéncia no primeiro semestre de 2020. A diregdo seguiu trés principais

linhas de atuagao:

a)

b)

Politica de prevengdo e mitigagdo da pandemia, através da adogio e
implementagdo, a partir de 13 de marco de 2020, de todas as medidas e
orientagbes emitidas pelo Governo, Dire¢do Geral de Saude (DGS), MCTES e
Universidade de Lisboa, de prevengdo e mitigacdo da pandemia associada a
COVID-19, incluindo as seguintes agdes: elaboragdo de um Plano de Contingéncia
e de comunicados semanais/mensais a comunidade ICS; fecho das instalagdes
sem p6r em causa a seguranga do edificio; garantia de condi¢des eficazes e
seguras de acesso pontual as instalagSes e de trabalho a distancia; colaboragio
permanente com a Universidade de Lisboa (realizagdo de testes, promogdo de
meios telematicos, apoio ao hospital de campanha, etc.); acompanhamento de
todas as fases de atualizagdo das medidas, nomeadamente a reabertura parcial
e em seguranga, privilegiando ainda o teletrabalho, a partir de 25 de maio;
preparagao e organiza¢ao da passagem as atividades presenciais, enquadradas
ainda por medidas de prevengdo bem definidas, a partir de setembro (e.g.
revisao do regime de teletrabalho, aquisi¢cdo de novos equipamentos, revis3o da
sinalética de todo o edificio e das regras de ocupagdo das salas e de espacos

comuns);

Politica de continuidade e dinamizacdo das atividades do ICS no ambito do
ensino, da investigagdo, de juris e provas, do didlogo com a sociedade e do apoio
técnico e da gestdo do ICS, procurando mobilizar todas as competéncias e os

recursos da comunidade ICS para a realizagdo da sua missdo em contexto de
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pandemia: e.g. formagdo cientifica avangada por videoconferéncia (aulas,
orienta¢Oes, OpenDay para os estudantes); realizacdo de escolas de verdo e
seminadrios dos Gls online e apoio a realizagdo de conferéncias por meios digitais
(e.g. EASA, julho 2020); apoio sistematico dos servigos aos processos em curso
(e.g. concurso FCT para projetos de investigagdo em todos os dominios
cientificos); participagdo no debate publico sobre a pandemia/as pandemias (nos
diferentes media: jornais, TV, radio, redes sociais).

A adaptagdo radpida a novas formas de trabalho exigiu a aprendizagem e a
partilha de conhecimento entre todos - investigadores, técnicos, e estudantes,
bem como a reorganizagao das metodologias de trabalho e a aquisi¢cao de novos
equipamentos. Exigiu, também, uma politica cuidada de gestdo de recursos
humanos, no sentido de promover uma gestdo equilibrada entre a presenca
pontual in situ, quando necessadrio, e as medidas de confinamento e de trabalho
a distancia. Exigiu, ainda, uma nova politica de promogdo, a médio e a longo
prazo, de um regime misto de trabalho que incorpora o teletrabalho de uma
forma flexivel e eficiente, sem p6r em causa um sistema de trabalho baseado
nos estimulos de uma interagado presencial dinamica e regular e na promogao de

coletivos onde a troca permanente de ideias e solugdes é fundamental;

Politica de incentivo e apoio a inovagao, quer do ponto de vista da investigagao
e da reflexdo sobre o impacto da situagdo atual na investigagdo, quer ao nivel
das formas de comunicagao e de didlogo com a sociedade, quer ainda do ponto
de vista das novas tecnologias. No ambito da investigagdo surgiram multiplas
iniciativas: e.g. realizagdo de sondagens (Laboratério de Sondagens ICS-
Iscte/IUL) orientadas para o conhecimento sobre a situagdo de emergéncia;
contributo para a investigagao e reflexdo sobre o impacto social da pandemia na
populagdo portuguesa, através da realizagdo de um inquérito ICS/Iscte online,
logo no inicio e a meio do confinamento, que recolheu informagdo quantitativa
e qualitativa; participagdo noutros inquéritos, nacionais e internacionais, sobre

o impacto social da pandemia.
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No ambito das formas de comunicagdo e divulgagdo, foram promovidas

iniciativas inovadoras, quer a nivel interno, quer externo/orientadas para a
sociedade (e.g. blogues de Grupos de Investigacdao (Gls) em que os membros
falavam das suas experiéncias e dificuldades; divulgagdo do conhecimento
histérico e antropoldgico sobre pandemias através de entrevistas e artigos no
Ciéncias Sociais no Publico; concegdo e divulgacao, por parte do Observatério da
Qualidade da Democracia, de um site informativo sobre o 25 de abril, para
criangas e jovens).

No ambito dos equipamentos, para além da aquisicao de mais equipamentos
basicos de forma a assegurar o trabalho a distancia na situacdo de emergéncia
(computadores, telemdveis para atendimento direto por parte dos
trabalhadores em teletrabalho), procurou-se investir em novas tecnologias, de
modo a incentivar formas mistas de participagdo e trabalho (e.g. agdes
formativas/reunides/seminarios que combinam o presencial e a participagdo a
distancia através de meios sincronos), bem como uma relagdo mais agil entre os
servigos e a comunidade ICS (e.g. aquisi¢do de novos sistemas de aceitagao de

pagamento a distancia).

Em suma, fazendo um breve balan¢o dos resultados alcangados ao longo do ultimo
biénio em fungdo das metas definidas (cf. Plano de Atividades 2019) e das novas linhas
de atuagdo introduzidas pelas oportunidades e pelos constrangimentos ja referidos,
importa realgar os seguintes resultados e atividades (ver, para uma informagdo mais
detalhada e aprofundada, os Relatdrios de Atividades de 2018 e 2019):

a) Classificagdo de “Excelente” no ambito do processo de avaliagdo e
financiamento das Unidades de 1&D desencadeado pela FCT, na sequéncia
da visita do painel de avaliacdo internacional em maio de 2019;

b) Em termos de metas atingidas no biénio 2018-2019 destacam-se: a
manutencdo de um elevado nimero de conferéncias e seminarios
internacionais (média de 101 face a previsdao anual de 90 eventos); o
acréscimo significativo, acima da meta prevista, de artigos em revistas

cientificas com peer review (média de 142 artigos face ao objetivo anual de
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90), com uma propor¢do elevada de artigos indexados nas bases de
referéncia internacional de produgdo cientifica (83% de média anual);
embora existindo uma ligeira subida da publicagdo de livros (autor e
organizador) em editoras de prestigio nacionais e internacionais (de 24 em
2018 para 29 em 2019), existiu um desvio face a meta prevista de 35 livros
por ano;

Acolhimento e estadia de investigadores visitantes e estudantes de outros
paises (27 investigadores e 31 doutorandos em 2018 e 35 investigadores e
18 doutorandos em 2019), fortalecendo as redes de pesquisa internacionais,
ndo tendo sido ainda reativada a Bolsa Luso-Afro-Brasileira, por falta de
obtengdo de patrocinios;

Apresentacdo e acompanhamento sistematico de candidaturas a
financiamentos internacionais: em 2019 foram apresentadas 27
candidaturas, superando o objetivo previsto (19). Das candidaturas
apresentadas, 5 dizem respeito ao European Research Council - 4 ICS
proponente e 1 participante; 2 ao Programa Marie Curie; 15 em varios
topicos H2020; 2 Cost Actions e 3 com outros financiamentos internacionais.
Importa ainda destacar a aprovagao de 3 candidaturas H2020, 1 Marie Curie
e 1 no ambito do Programa Erasmus +.

Evolugdo estavel das verbas consignadas através do Orgamento de Estado
(OE). Apesar de ndo ter sido possivel renegociar o modelo de financiamento
atual do ICS, o acréscimo dos encargos com pessoal por novos contratos para
investigadores ao abrigo da Norma Transitoria (NT) e do Programa Estimulo
ao Emprego Cientifico (EEC), a evolugdo das receitas proprias e os resultados
obtidos através do exercicio bibliométrico promovido pela ULisboa
permitiram, de acordo com os critérios em vigor, apenas uma descida ligeira
em 2019/2020 e uma subida das verbas consignadas através do OF para
2021;

No @mbito do rejuvenescimento e da promogdo do pessoal investigador e do
pessoal técnico deram-se os seguintes passos significativos: e.g. contratacio

de 28 investigadores no ambito da Norma Transitdria e de 21 no dmbito do
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Programa EEC (10 individual e 1 institucional - em 2019, 10 em 2020);

aprovagao em sede da Comissdo de Avaliagao Bipartida do PREVPAP de 14
investigadores (acima da meta de 11) e de 13 técnicos (12 previstos). No
entanto, devido a morosidade do PREVPAP e da negociagdo dificil entre
MCTES/Ministério das Finangas/ULisboa, das condi¢Ges de financiamento
dos contratos dos trabalhadores aprovados para regularizagao (através do
OE mas também da FCT), a integragdo dos 13 técnicos ficou concluida em
outubro de 2020, mas a dos investigadores sera mais demorada (com a
integragdo concluida, previsivelmente, apenas no fim de dezembro de 2020).
Nao foi possivel, entre 2018 e 2020, a aprovagao e o langamento de novos
concursos para investigadores de carreira.

Em suma, a curto prazo, as estratégias de atuagdo tém assegurado a
continuidade da equipa de investigagdo em termos do numero total de
investigadores e tem refor¢gado a qualidade dos vinculos formais. Assim, o
numero total de investigadores doutorados, integrados em regime de
exclusividade, foi o seguinte: 110 em 12/2018, dos quais apenas 16 com
contrato a termo certo ou incerto; 123 em 12/2019, dos quais 58 com
contrato a termo certo ou incerto, 124 em 9/2020, dos quais 63 a termo certo
ou incerto. O nimero de investigadores de carreira mantém-se para ja
estavel (26 em 2018, 25 em 2019, 26 em 2020) mas aumentara
significativamente com a integracdao a curto prazo dos investigadores
regularizados pelo PREVPAP. De sublinhar, no ambito da promogao da
renovacgao geracional do pessoal investigador, a dificuldade em assegurar as

devidas promog8es na carreira através da abertura de concursos para

‘investigadores principais e coordenadores.

Foi reforgada, tal como previsto e em estreita colaboragao com o Conselho
Cientifico, a estratégia de organizacao do Outreach no ICS, através da criagdo
do Conselho de Extensdo Universitaria do ICS (CEU). A CEU criou o Prémio de
Extensdo em Ciéncias Sociais ICS Ulisboa (Prémio ECS), elaborou um

documento sobre as agOes prioritarias em matéria de extensdo e apoiou 0
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Conselho de Gestdo e os servigos técnicos de Gestao de I&D na definigao de
uma nova tipologia de atividades e produtos de extensao;
Foram apresentadas e implementadas novas propostas inovadoras de
formagdo no ambito das escolas de verdo/inverno (5 em 2018, 12 em 2019),
da pés-graduagdo e da formagdo ao longo da vida. Relativamente ao
eventual langamento de um mestrado em métodos avangados, foi
considerada, pelo CG e pelo CC, a possibilidade de abrir novas pos-
graduacgGes em vez do regresso aos programas de formacgao de 2.2 ciclo;
No ambito do refor¢o das capacidades funcionais dos servigos de apoio a
investigacdo e gestdao da informagao, é de realgar as seguintes iniciativas:
aquisicdo e implementagdo em curso, em colaboragdao com o Iscte-IUL, de
um ICS/CRIS; avaliacdo documental dos arquivos institucionais e eliminagdo
de massas documentais; andlise de requisitos para futura implementagdo de
um novo sistema de gestdo documental; contratagao de novos técnicos para
a Gestdo Financeira, a Gestao de Projetos e a Comunicagdao e Imagem;
discussdo e negociacdio a volta de um Simplex Ics que levou ao
esclarecimento e simplificagdo de procedimentos administrativos;
No quadro das mudangas e no debate a volta das politicas de ciéncia, a
diregdo promoveu e assegurou a intervengdo do ICS, quer ao nivel da defesa
dos Laboratdrios Associados e do seu financiamento, quer no combate a
precariedade dos vinculos e das carreiras de investiga¢do, quer ainda nos
processos de consulta sobre o desenvolvimento das instituices cientificas,
das politicas de avaliagdo e das alteragdes legislativas em curso;
No quadro da crise provocada pela COVID-19, foram implementadas
medidas e ag¢des de prevengdo e de mitigagdo da pandemia acima
mencionadas, com o objetivo de assegurar um funcionamento eficiente e
seguro da instituicdo e de promover um ambiente de trabalho e de relagdes
profissionais mobilizador e responsavel. Foram também desenhados novos
projetos e caminhos, em consonancia com as recomendag¢des do MCTES e da
Universidade de Lisboa, no desenvolvimento de: modelos hibridos de

lecionagdo e debate cientifico, no ambito dos quais a produgdo de conteudos
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inovadores e as experiéncias sincronas serdo centrais; novos cursos,
sobretudo curtos ou de pds-graduagao, nas areas de especializagdo do ICS,
bem como nas areas que emergiram como cruciais durante a crise associada
a pandemia (inquiricdo online; aplicagdo de tecnologias digitais a
investigagdao em CSH; metodologias que importa reinventar e desenvolver no
futuro); reforgo da oferta formativa para adultos ao longo da vida e para
quadros, dirigentes e técnicos da administracao publica; modernizagido

tecnoldgica e administrativa do ICS.
1. Razoes e objetivos de uma nova candidatura

Quando ha dois anos me candidatei ao cargo de Diretora do Instituto de Ciéncias Sociais
(ICS) ndo tinha pensado na possibilidade de me recandidatar. Apesar de ter iniciado o
mandato num contexto que colocava desafios importantes do ponto de vista da
dinamica de afirmagdo e consolidagao de uma institui¢do cientifica publica de relevo, a
recandidatura dependeria sempre dos resultados obtidos, dos resultados por alcangar,
dos problemas e oportunidades que pudessem surgir, e também da vontade de uma
recandidatura que fosse entendida como desejavel pela comunidade de investigadores,

estudantes, técnicos e administrativos do ICS.

Tendo em conta este breve balanco e os desafios que o ICS enfrenta no fim de 2020, os

objetivos da minha recandidatura sao trés.

1. Enquanto responsdvel por um programa de acdo que pretende defender a
identidade do ICS enquanto instituicdo de conhecimento cientifico e garantir a
sua sustentabilidade futura no ambito das suas principais missdes (investigagdo,
formagdo, extensdo), tenho como primeiro objetivo levar a bom porto algumas
iniciativas que necessitam de um periodo de execugdo mais alargado. Importa

salientar as seguintes:
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a) assegurar, para os proximos dez anos, o posicionamento do ICS enquanto
Laboratério Associado e unidade de exceléncia na area das ciéncias sociais.
Pelas razdes ja referidas, este processo esta a meio do caminho, tratando-se
neste momento de apresentar a candidatura ao concurso de LA que, segundo
o aviso de abertura publicado em julho, decorrera até ao fim de 2020;

b) no ambito da linha de atuagdo anterior, aprofundar a ligagdo da investigacdo
e da formagao avancada as politicas publicas e a extensdo universitaria, sem
esquecer o reforco da internacionalizagdo e a consolidacdo das
infraestruturas de conhecimento;

c) promover a renovagdo geracional do pessoal investigador, sendo
fundamental, entre outras agdes de valorizagdo e promogdo das carreiras
cientificas, prosseguir com a integragdo dos investigadores aprovados para
regularizacdo;

d) melhorar e modernizar os servigos técnicos e administrativos, de forma a
garantir um funcionamento mais agil e mais robusto do apoio a investigag3o:
é importante completar o desenvolvimento do ICS CRIS, reforgar os vinculos
dos recursos humanos e as contratagdes, e continuar a promover a formagdo

e requalificagdo do pessoal técnico.

2. Um segundo objetivo diz respeito a um projeto civico e de responsabilidade
social relacionado com a resposta as incertezas e aos problemas surgidos no
ambito da crise provocada pela pandemia COVID-19. tnicialmente, julgou-se
tratar de um periodo de crise bem delimitado no tempo e que se poderia
regressar rapidamente a uma normalidade institucional e de funcionamento pré-
pandemia. Constata-se, agora, que a crise e a incerteza se irdo prolongar no
tempo e que a adaptacgdo exigird, pelo menos durante um periodo mais alargado
que poderad ir até um ano, novas orientacdes e medidas no ambito da prevengio
e mitigagdo. Desse ponto de vista, os sinais que recebo da comunidade ICS sdo
de confianga e esperanga que a atual diregdo continue a garantir um ambiente
seguro de trabalho e a zelar pelo funcionamento da instituicdo e a saude de

todos nos proximos tempos. Ndo posso deixar de responder a este apelo que
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representa um projeto comum de afirmacao civica e de protegdo da comunidade

ICS.

3. Um terceiro e ultimo objetivo prende-se com o reconhecimento de novas
oportunidades para desenhar e langar projetos especificos e inovadores que
respondam aos desafios da transformagao das Universidades e das instituigbes
cientificas, nos proximos anos, e aos problemas sentidos nos Ultimos meses. A
narrativa da sustentabilidade ndo pode ser apenas conservadora. O ensino
superior e a investigacdo estdio em mudanc¢a e importa assegurar que esta
transformacao se faga com a comunidade dos cientistas sociais. Aberto ao
exterior, a varias geografias, a diversidade metodoldgica e disciplinar, o ICS tem
de se colocar a frente da inovagdo ao nivel do conhecimento cientifico, do
desenvolvimento de carreiras cientificas e da formagao avancgada de jovens
cientistas de talento, do impacto nas politicas publicas e na sociedade, da
abrangéncia e qualidade das suas infraestruturas e redes de internacionalizagao.
No ambito deste ultimo objetivo, importa salientar as seguintes orientagdes: a
renovagdo da pedagogia e da diversidade curricular das unidades/contetdos de
formagado; a valorizagdo das ciéncias sociais e da multidisciplinaridade no apoio
as politicas publicas e na colaboragdo cientifica; o repensar das carreiras
cientificas na Universidade de Lisboa e no Sistema Cientifico e Tecnoldgico
Nacional; a aquisi¢dao e introdugdo de novas tecnologias na investigagdo e nos
servi¢os; a adaptagdo a novas formas de trabalho, de comunicagdo e de

divulgagao.

Uma dultima nota. Os objetivos referidos procuram redefinir e especificar a
estratégia e a atuagao prioritaria da dire¢do para o proximo biénio, mas
continuam enquadrados pelos principios orientadores do anterior Programa de
Agdo. Representam a nossa visao para prosseguir, no contexto dos desafios e dos
problemas atuais, com o compromisso estratégico apresentado em 2018, em
que se procurava: Defender a identidade cientifica e pedagdgica do ICS; Valorizar

o trabalho e as carreiras dos investigadores e do pessoal técnico e
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administrativo; Reforgar o posicionamento internacional do ICS; Aprofundar a

UNIVERSIDADE
DE LISBOA

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS

cidadania e o funcionamento institucional democratico; Assegurar o

desenvolvimento estratégico e sustentavel da instituicdo.
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