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1. Razoes de uma Candidatura

Candidato-me a Direcéo do ICS porque quero contribuir para melhorar o funcionamento,
os resultados e o impacto social deste Centro de Exceléncia na Investigacdo em Ciéncias
Sociais em Portugal, num momento particularmente importante da vida do ICS e dos
debates em torno do futuro da Ciéncia em Portugal.

O objetivo desta candidatura é continuar a defender o ICS enquanto instituicdo de
exceléncia, aprofundando a sua misséo, e contribuindo para a melhoria das condicdes de
trabalho da comunidade que retne. O sucesso desse Projeto depende da construcdo de
consensos alargados entre todos 0s que aqui trabalham sobre o que queremos ser enquanto
Instituicao.

Tendo desenvolvido toda a minha carreira de investigacdo no ICS, tenho gratiddo e uma
forte ligacdo a nossa Instituigdo. O ICS cresceu e tornou-se mais multifacetado, com mais
projetos e em novas area de investigacdo. As linhas e os grupos de investigacao foram-se
consolidando e isso torna o ICS uma comunidade vibrante. Essa comunidade faz do ICS
uma instituicdo onde primam o rigor, a liberdade e a colegialidade, trés condigdes que
me parecem fundamentais e que nos definem.

O rigor € uma marca do ICS em todas as atividades desenvolvidas, na investigacdo, na
pos-graduacdo e na extensdo universitaria. Os trabalhos que aqui séo realizados tém
qualidade reconhecida, seja pelos pares em universidades em Portugal e no estrangeiro,
pelos Projetos ganhos, pelos Doutoramentos concluidos pelos nossos alunos, pelos livros
e artigos publicados em chancelas de mérito ou pelas acdes de extensdo universitaria que
contribuem para as politicas publicas e para a melhoria da sociedade civil.

Distinguimo-nos também pela liberdade, pois o ICS desde a sua fundag&o tem promovido
a igualdade entre os membros, pelo pluralismo teérico e metodolégico em tudo o que
fazemos, no desenvolvimento da inter e multidisciplinaridade, pelo convivio por vezes
dificil, mas recompensador e necessario, entre as disciplinas que aqui coexistem e se
desenvolvem autonomamente.

Somos também conhecidos por ser uma Institui¢do colegial (e de proximidade), tanto na
governancga, como nos 6rgdos que regem o Instituto, na acessibilidade dos investigadores
aos estudantes e na relacdo entre investigadores e servicos. No ICS tem sido possivel
manter e aprofundar a proximidade entre os membros, bem como a democraticidade do
funcionamento do Instituto.

Apresento esta candidatura para levar mais longe estes tracos que distinguem o ICS.
Estou, no entanto, ciente de que atravessamos uma conjuntura muito dificil na Instituicéo,
sobretudo por razdes exdgenas. Embora tenha havido grandes esforcos para reforcar o
investimento em ciéncia em Portugal, ele fica muito aquém do desejado. Como sabemos,
isso tem se repercutido na imprevisibilidade das carreiras de investigacdo, na
precariedade de muitos vinculos, mas também na dificuldade de financiamento de
projetos de investigagdo. Na medida em que integramos o sistema cientifico nacional,
cabe ao Diretor/a do ICS promover a defesa da Investigagdo em Ciéncias Sociais bem
como dos investigadores que nela trabalham, externamente em todos os féruns onde
participa por ineréncia: Universidade de Lisboa, Conselho de Laboratorios, junto da FCT
e da tutela.



Para assegurar ao ICS um horizonte de futuro sustentavel e possamos cuidar de todos 0s
que integram este Instituto, considero que devemos consolidar a nossa autonomia
estratégica que passa por aprofundar algumas caracteristicas que nos diferenciam e por
mitigar alguns problemas que nos condicionam.

Para as funcdes que proponho desempenhar conto com a experiéncia que fui adquirindo
na gestdo académica, a saber: fui Coordenadora da P6s-Graduagéo, membro do Conselho
Cientifico de 2006 a 2016, do Conselho de Escola de 2020 a 2022, aléem de coordenadora
do GI SPARC de 2018 a 2022. Nos ultimos meses, contactei investigadores e técnicos
das mais diversas areas e setores para compreender melhor o funcionamento, 0s
constrangimentos e os desafios que o ICS enfrenta. Na seccdo seguinte sintetizo o
diagnostico inicial que resulta dos contactos realizado e que considera as seguintes areas:
investigacao nas suas varias dimensdes, recursos humanos e servigos técnicos. Feito este
retrato, na terceira parte proponho um plano de agdo com os objetivos e medidas que
pretendo desenvolver, durante 0 meu mandato, para aprofundar a Missao do ICS.

2. Diagnostico do ICS

O ICS é uma instituicdo cuja missdo € estudar as sociedades contemporaneas, com
especial énfase na realidade portuguesa e nas sociedades e culturas com as quais Portugal
tem relagdes historicas, quer no espaco europeu, quer noutros espacos geograficos.

O ICS mudou muito ao longo das ultimas décadas. Tendo comecado com um pequeno
nucleo de investigadores, tem se adaptado aos diferentes contextos de desenvolvimento
do sistema cientifico nacional. Nomeadamente, devido as necessidades de expansao e
integracdo de cientistas sociais, o ICS foi reconhecido enquanto Laboratério Associado
em 2002. Desde entdo, o0 Instituto tem desenvolvido esforcos de
manutencdo/consolidacdo das especificidades de uma carreira de investigacdo num
contexto cada vez mais internacionalizado e competitivo. Atualmente, a investigacédo
realizada em contexto interdisciplinar no ICS é feita a partir de sete Grupos de
Investigagdo (Gls), que se cruzam em 4 Linhas Tematicas no &mbito das Ciéncias Sociais,
a saber: Inclusdo, Cidadania, Sustentabilidade e Memoria e Legados.

Sucessivos painéis internacionais de avaliacdo da FCT (1996, 1999, 2005, 2008, 2014 e
2019) atribuiram-nos a classificacdo de “Excelente”. Estas avaliacdes tém estimulado
uma investigacdo cada vez mais inovadora, a procura de um ensino pés-graduado de alta
qualidade e uma atenc¢do crescente a transferéncia de conhecimento para a sociedade.

Em 2021, o ICS renovou o Estatuto de Laboratorio Associado por 10 anos. Essa
renovacdo implica um conjunto de objetivos, eixos a desenvolver e metas que
contextualizam a acdo do ICS até 2030.

e Avaliacdes Recentes dos Grupos de Investigacdo e Linhas Tematicas

Na impossibilidade de detalhar os extensos resultados da producéo do ICS, que vao sendo
discutidos anualmente nos Relatérios de Atividades apresentados pela Direcdo ao
Conselho de Escola, saliento os resultados das duas Gltimas avaliagdes, a saber: a
avaliagdo do ICS enquanto Unidade de 1&D e de Laboratério Associado em 2020-2021.



Avaliacdo de 1&D (2020):

No seguimento da visita do painel internacional liderado por Sue Scott, o relatorio final
pronunciou-se sobre 0s seguintes critérios:

(A) Qualidade, mérito, relevancia e internacionalizacdo das Atividades de 1&D dos
Investigadores Integrados: Avaliagdo: 5/5

(B) Mérito dos Investigadores Integrados: Avaliacéo: 5/5

(C) Adequacdo dos Objetivos, Estratégia, Plano de Actividades e Organizacgdo:
Avaliacéo: 4/5

Esta avaliacdo destaca varios aspetos positivos, mas também areas que precisam de maior
trabalho. Em primeiro lugar destaco os elogios feitos aos Gls e as LTs, nomeadamente: o
funcionamento em multi e interdisciplinaridade, o contributo para a promogdo de
investigacdo de exceléncia e a capacidade de atracdo de investimento.

Nesta linha, foi destacada a enfase que tem sido colocada na partilha de experiéncias nas
candidaturas ERC e sinalizado que se poderia fazer 0 mesmo com outros tipos de
expertise partilhavel entre investigadores (como desenhar um projeto, uma candidatura,
questdes éticas de investigacao, etc).

Em segundo lugar, a producéo cientifica dos investigadores foi avaliada como sendo de
elevada qualidade. Comecando pelas publicacfes em Revistas Q1, bem como editoras de
qualidade tal como a Springer, Routledge, Oxford e Cambridge. Também consideraram
haver um bom equilibrio entre publica¢cGes em portugués e noutras linguas.

Em terceiro lugar, a avaliacdo também é positiva no que toca as infraestruturas de dados
nomeadamente o0 PASSDA foi sinalizado como potencial de demarcagdo da marca ICS.

Finalmente ao nivel da pds-graduacéo salienta-se positivamente quer a oferta, quer o grau
de satisfacdo dos/as estudantes. Foi saudada a proposta de criacdo de um Mestrado em
Métodos Avancados Quantitativos e Qualitativos. O fortalecimento da estratégia passa
por incentivar o trabalho de equipa, fomentar a otimizacdo de expertise e concretizar
melhor as atividades de extens&o.

No entanto, foi sinalizada a necessidade de haver alguns momentos de informalidade, e
também que deveria haver uma estratégia para encorajar os/as estudantes a submeter teses
por artigos para facilitar as publicagdes.

O relatorio do PA também recomenda mais trabalho no sentido de tornar a governanga
institucional menos formal e de aprimorar os meios e indicadores para medir 0 impacto
social da investigacéo.

Avaliacdo do LA (2020):

3 Critérios:

1-Capacidade tecnoldgica para apoiar de forma sustentada e promover respostas as
politicas publicas: Avaliagéo: 5/5



2-Promocdo de carreiras cientificas e técnicas ao nivel doutoral e atracdo de talento:
Avaliacéo: 4/5

3-Projecdo Internacional e Capacidade de Captacéo de Financiamento Diversificado:
Avaliacdo: 5/5

Em relagdo ao ponto 1, o Painel considera que embora o ICS tenha dado mostras de
capacidade de inter e multidisplinaridade, importa reforcar a governanca para continuar
a produzir esses resultados. Além disso, foi considerado que as funcdes da Comissao de
Extensdo precisam de ser melhor especificadas. Foi também sinalizado que néo é claro
guem é responsavel pela captacdo de novos projetos- se 0s Gls, ou 0s investigadores. Sem
burocratizar demasiado seria bom coordenar Gls, LTs com 0s servigos técnicos para a
captacao de novos projetos.

Em relacdo ao ponto 2, o painel indica que se deve premiar a promogao de carreiras dos
investigadores, a capacidade de atrair financiamento e integrar redes internacionais de
investigacao.

Finalmente, em relacdo ao ponto 3, o painel sugere uma reflexdo sobre a capacidade para
atrair talento para a investigacéo, real¢a que o ICS poderia melhorar a capacidade de atrair
financiamento europeu, e que devia ser mais ambicioso nessa capacidade de atracdo de
projetos.

Tendo em conta estas avaliagcdes, consideramos que em geral as apreciacdes sao muito
positivas, mas que se por um lado se reforca a ideia de valorizar certas caracteristicas
Unicas do ICS, por outro lado se enfatiza varios pontos em que importa reforcar a acdo do
ICS — serdo estes pontos que irdo informar os objetivos do Plano de Acéo.

e A evolugédo do Quadro de Investigadores

Todo o trabalho que é desenvolvido no ICS € feito por investigadores, em profunda
cooperacio com a equipa técnica, administrativa e operacional. E por isso que para
compreender a forma como podemos continuar a ser um Centro de exceléncia nas
Ciéncias Sociais devemos olhar, em primeiro lugar, para a evolucdo das carreiras de
investigagdo e técnicas. Com efeito, a estabilidade e a progressdo nas carreiras de
investigacdo e tecnicas contribuem para a eficiéncia, a produtividade e bom
funcionamento das instituicbes, mas também para a estabilidade e seguranca emocional
e financeira de todos/as os que produzem ciéncia.

Desde 2015, o ICS foi respondendo aos desafios decorrentes das iniciativas do governo
para promover o emprego cientifico. Assim, foram feitos esforcos para combater a
situacdo precéria de bolseiros/as de pés-doutoramento através da abertura de postos
formais ao abrigo do Decreto-Lei 57/206. A partir de 2017, através do PREVPAP (Lei
no. 112/2017) foi possivel proceder a regularizacdo extraordinaria dos vinculos precarios-
de 13 investigadores/as. Além disso, o ICS também renovou o seu corpo de investigadores
através de sucessivos Concursos FCT de “Estimulo ao Emprego Cientifico” a partir de
2017. A partir de 2018, o ICS candidatou-se ao concurso CEEC Institucional da FCT para
os Laboratorios Associados (LAS).



Em resultado destes esfor¢cos, o nimero de investigadores permanentes a 30 de junho de
2022 erade 37 investigadores face a 25 em 2019. Apesar deste aumento, os investigadores
com contratos por tempo indeterminado ainda representam uma proporgéo relativamente
baixa do total da equipa de investigacdo e apresentam uma média de idade de 55 anos.
Apenas 14 investigadores permanentes ttm menos de 50 anos.

No final de 2022 o ICS integrava 96 investigadores doutorados dos quais 37
investigadores permanentes e 59 investigadores contratados a termo. Em termos de
vinculo contratual dos 36 permanentes: 7 sdo investigadores coordenadores, 7
investigadores principais e 22 investigadores auxiliares. Em 2022/3, foi feito um esforco
para promocao das carreiras de investigadores do quadro, congeladas hd mais de uma
década, aproveitando a oportunidade conferida pelo governo até Junho de 2023. De facto,
como muitos investigadores passaram a reforma, havia um seério risco de o Instituto ficar
sem investigadores mais seniores e, por isso, sem quadros para assumir a governancga do
ICS. Com as promogdes que foram aprovadas pela Reitoria da Universidade de Lisboa
em 2023 no seguimento da alteracdo do quadro de pessoal, haverd em 2024 10
investigadores coordenadores, 16 investigadores principais e 14 investigadores
auxiliares. Sem contar com as aberturas de concursos permanentes que até 1a serdo
promovidas, em 2026, o quadro de carreira serd& composto por: 8 investigadores
coordenadores (sete investigadores aposentam-se e cinco investigadores principais
passam a coordenadores nos proximos trés anos), 21 investigadores principais (incluem-
se cinco investigadores auxiliares que passardo a principais) e 9 investigadores auxiliares.

Os 59 investigadores com contratos a termo incluem:

1. os recrutados e afetos ao ICS no ambito do ICS/Laboratério Associado e
financiamento Plurianual de Unidades de [&D - 5

2. os da Norma Transitéria do Decreto-Lei n.2 57/2016, de 29 de agosto,
alterado pela Lei n.2 57/2017, de 19 de julho - 15

3. os do Programa Estimulo ao Emprego Cientifico Individual - 28

4. os de projetos nacionais financiados pela FCT e de projetos internacionais
(11).

Atualmente existe uma enorme indefinicdo sobre a evolucéo dos contratos a termo, e as
possibilidades de abertura de concursos permanentes irdo depender dos esforcos da tutela
em dar resposta a estes investigadores, bem como das possibilidades do ICS. Existem
mais de 3000 investigadores com vinculos de trabalho precarios em Portugal, sendo estes
fundamentais para a investigacao que se faz no pais. A recente proposta de constituir um
Programa FCT Tenure com concursos abertos pelas instituicGes financiados a 50%
durante 3 anos pela FCT é manifestamente insuficiente para dar resposta as necessidades
nacionais e das unidades de 1&D.

O ICS estara entre as Instituicdes de LA e Investigacdo em que os investigadores com
vinculos de trabalho precérios ttm um peso mais elevado e esse constitui certamente um
dos desafios mais graves e imediatos que condicionam o futuro da Instituicdo. Iremos
acompanhar esta situacdo, defendendo o ICS e os investigadores que aqui trabalham,
respondendo as propostas da tutela quando elas forem conhecidas, salvaguardando
necessariamente 0s compromissos financeiros que ja assumimos, incluindo com 0s
PREVPAP que terminam em 2027, por forma a garantirmos a sustentabilidade financeira
do ICS.



Tabela 1. A Comunidade ICS, 2016-2022

Carreiras e Categorias 2022 | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017 | 2016

Pessoal Nao Docente

Dirigente 3 3 3 3 3 3 3
Técnico Superior 18 13 15 10 10 10 9
Informéatica 2 4 4 2 2 2 2
Coordenador Técnico 0 0 0 0 0 0 0
Assistente Técnico 2 2 2 2 2 2 2
Assistente Operacional 4 5 5 5 5 5 5

29 27 29 22 22 22 21
Pessoal de Investigacéo
Investigador 96 100 90 83 42 41 44
Estagiério 0 0 0 0 0 0 0

96 100 90 83 42 41 44

Total 125 127 119 105 64 63 65

Fonte: Servigos de Recursos Humanos, ICS-Ulisboa

No que diz respeito ao pessoal ndo investigador, em Dezembro de 2022, a equipa técnica,
administrativa e operacional do ICS contava com 29 membros, dos quais 27 tém vinculo
permanente e 2 sdo detentores de contratos de bolsa. Nos Ultimos anos, 13 técnicos foram
integrados no quadro do ICS, um esforco muito consideravel de estabilizacao de carreiras.
Além disso, no ambito da Revisdo dos Estatutos do ICS foram feitos alguns ajustes
prevendo duas Direcbes de Servico, além de outros lugares que permitem ao corpo
técnico existente uma expectativa muito importante de promogéo no quadro do ICS.

e O funcionamento dos Servicos Técnicos do ICS
O reforco e a melhoria das condic6es de trabalho da equipa técnica tém sido também um
objetivo dos Ultimos anos, como explicado no ponto anterior. O ICS beneficia de um
corpo técnico com grande dedicacdo e capacidade de trabalho que tem sabido em
condicdes dificeis dar resposta as transformacdes sucessivas do ICS.

Apesar dos servigos técnicos do ICS funcionarem com muita competéncia e dedicacéo
existem pelo menos trés problemas estruturais que os condicionam.

Em primeiro lugar, a fraca capacidade de captacdo e retencdo de técnicos qualificados e
motivados. Tem havido uma rotatividade grande em contratacGes que acabam por néo ter
a durabilidade desejada. Todas as contratagdes s&0 morosas e representam um grande
investimento por parte da instituicdo e que por vezes tem pouco retorno quando 0s
funcionarios por diversas razbes optam por ndo permanecer no Instituto a longo prazo.

Em segundo lugar, séo precisas melhores ferramentas de trabalho para facilitar o trabalho
da equipa técnica, no que diz respeito a desmaterializacdo dos processos e a sistemas de
gestdo de informacéo eficazes.

Em terceiro lugar, 0 organograma encontra-se desatualizado face a Reviséo dos Estatutos.
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e A sustentabilidade financeira do ICS
Tal como explicado acima, ao longo dos Ultimos anos a politica do governo foi aplicada
pelo ICS no sentido de diminuir a precariedade dos vinculos, seja dos investigadores, seja
dos técnicos, bem como um esforco recente muito assinalavel de promoc¢do dos
investigadores do quadro. A resposta a esse desafio ndo deixou, apesar de tudo, de
representar um grande desafio financeiro para a Instituicéo.

De um ponto de vista longitudinal, vemos que os compromissos financeiros do ICS
aumentaram devido as Contratacfes (Tabela 1).

Do ponto de vista das receitas, 0 mais recente Relatorio de Contas e Gestdo descreve as
sucessivas dificuldades sentidas no cumprimento dos compromissos assumidos pelo ICS
para valorizagdo das carreiras de investigagéo.

Gréfico 1. Evolucdo da estrutura da receita por grupo de fontes de financiamento,
2013-2022
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A evolucdo das receitas do ICS por tipos de receita mostra duas tendéncias principais: a
crescente dependéncia da FCT como fonte de financiamento, tendo evoluido de 31% em
2017 para 56% em 2022; e uma diminuig&o das receitas europeias de 32% em 2017 para
9% em 2022.

Estas caracteristicas da evolugdo das receitas do ICS tém especificidades que vale a pena
salientar.

Em primeiro lugar, a relagdo com a FCT esta marcada por inGmeros atrasos no
cumprimento das obrigacGes da entidade que financia a ciéncia em Portugal. Além da
relacdo dificil com o recebimento de verbas por parte da FCT, a segunda tendéncia tem
sido a diminuicdo das receitas do ICS e o declinio dos fundos europeus como fonte de
financiamento. Sdo apontadas duas causas para esse facto no ultimo Relatério de
Atividades: 1) a situacdo pandémica com o que isso implicou na diminuicdo da
internacionalizacdo dos investigadores; 2) o ciclo de vida de alguns projetos europeus que



estavam a aproximar-se do fim. Em terceiro lugar, a importancia das propinas da pos-
graduacdo para as receitas proprias que aumentou ligeiramente.

Gréfico 2. Evolucgdo da execucdo de despesa, por grandes rubricas, 2013-2022
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Do ponto de vista das despesas, verificamos que 0 peso das despesas com pessoal tem se
vindo a acentuar, evoluindo de 65% em 2017 para 74% em 2022.

A combinacdo da estrutura de receitas e despesas leva as seguintes conclusfes no
Relatério de Contas e Gestdo de 2021: “O orgamento do ICS tem [por isso] um grau de
rigidez orcamental muito significativo e, consequentemente, uma reduzida
permeabilidade e adaptacéo a fatores externos nao previstos”.

A atividade do ICS e o Plano de Ac¢do para os proximos anos tem de ser equacionada a
partir destas tendéncias, seja da evolugdo do quadro de pessoal e das caracteristicas
orcamentais, seja da sustentabilidade financeira a médio prazo que tem de ser assegurada.

3. Plano de Acédo: Aprofundar a Missédo do ICS

Por forma a responder aos desafios que sdo colocados ao ICS, que fomos elencando
acima, apresentamos seguidamente os objetivos desta candidatura. Iremos balizar-nos
pelos compromissos assumido com o Contrato-Programa assinado para renovar o
Estatuto de LA que ocorreu em 2021 por um periodo de 10 anos, bem como tendo em
consideracdo as avaliagdes mais recentes.

Os principais objetivos sdo os seguintes:

e OBJETIVO 1: Apostar na Diferenciacao do ICS

Trabalhar com toda a Comunidade ICS para conseguir consolidar a Identidade do
ICS, no dominio da investigacdo, das atividades de pos-graduacdo e de Extens&o.
Iremos em particular focar-nos em reforcar as areas indicadas que tém mais potencial
e procurar mitigar os problemas / fraquezas identificadas nas avaliacbes mais
recentes. Nas medidas elencadas abaixo, muitas delas reforgam a componente da
internacionalizacdo do Instituto que é uma das nossas marcas diferenciadoras e que
gueremos continuar a aprofundar.
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e OBJETIVO 2: Reforcar o Quadro de Investigadores e Mitigar a
Precariedade dos Vinculos

Continuar a empreender esforgos para mitigar a precariedade das Carreiras na Ciéncia

em geral e no Instituto de Ciéncias Sociais em particular. Promover a transparéncia

no planeamento dos Concursos a abrir no ICS e implementar o Plano de promogdes

acordado com a Universidade de Lisboa.

e OBJETIVO 3: Melhorar o funcionamento dos Servicos Técnicos do ICS
Apoiando-nos numa Consultoria aos Servigos Técnicos do ICS, iremos concretizar a
alteracdo do Organograma e contribuir para a desmaterializacdo dos servicos e a
melhoria do sistema de gestdo dos servicos.

e OBJETIVO 4: Manter e Reforcar a sustentabilidade financeira do ICS
A sustentabilidade financeira é indispenséavel para a autonomia institucional.

Iremos agora elencar medidas concretas para atingir cada um dos objetivos elencados
acima, que procuraremos implementar no ICS.

e MEDIDAS DO OBJECTIVO 1: Apostar na Diferenciacédo do ICS

Estratégia
1-Reunir a Comissdo Externa de Acompanhamento do ICS para refletir sobre como
reforcar a nossa Autonomia Estratégica.

2-Constituir uma Comissao de Reflexao sobre a viabilidade e adequacdo do
Reconhecimento do ICS enquanto Instituto de Estudos Avancados em Ciéncias Sociais,
para integracdo na rede NETIAS (http://netias.science/).

3-Promover um debate sobre o impacto social da investigagdo do ICS, suas métricas e
como podemos dar-lhe visibilidade, seja nos Relatérios de Actividade, seja no site.

4-Constituir um Grupo de Trabalho PASSDA para explorar as possibilidades de
financiamento desta Infraestrutura que € diferenciadora do ICS nos préximos anos.
Apoiar a sua continuidade e seu desenvolvimento no ICS enquanto pilar da
investigacao.

Investigacéo
5-Incentivar os Grupos de Investigacao e seus Coordenadores para que aprofundem
trabalho nos seguintes dominios:

e sistematizar todas as actividades de investiga¢do no ambito dos Gls.

e interacdo com 0s servicos técnicos para captacao de financiamento externo;

o partilha de expertise sobre investigacédo, publicacdo, captacdo de financiamento
entre os membros dos Gls;

e promocdo de momentos de informalidade entre investigadores e alunos/as;
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Atualmente, os Gls funcionam de forma relativamente autbnoma e organica, mas é
necessario operacionalizar medidas concretas para agregar toda a actividade no &mbito
dos Gls para valorizar tudo o que se faz no ICS no ambito dos relatorios de atividade,
promover atividades de captacdo de financiamento, a partilna de expertise, além de
promover eventos de informalidade.

6-Promover uma reflexdo sobre oportunidades de financiamento institucional ao abrigo
dos Programas Widening da UE. Além das candidaturas que ja se conhecem no ICS, seria
fundamental transformar o ICS numa instituicdo liderante num destes programas de
capacitacdo institucional.

7-Promover a visibilidade dos Investigadores Visitantes do ICS no site, por forma a
valorizar esta dimensao do ICS enquanto instituicdo de acolhimento na UL. Promover
também a visibilidade dos Docentes/Investigadores Associados da UL no ICS.

8-Promover uma Reflex@o sobre boas praticas nas co-autorias entre membros de
projetos, e possibilidade de adesdo ao CrEDIT (https://credit.niso.org/)

9-Preparar um Plano de Qualidade com métodos de avaliacdo da qualidade das varias
componentes do ICS. Nesse ambito, refletir sobre a viabilidade da adesao a rede
COARA (www.coara.eu) uma Coligacdo Europeia para a Avaliagdo da Investigacéo e a
forma como o ICS podera contribuir e adaptar-se a ela.

P6s-Graduacao
10-Apoiar a criacdo de um Mestrado em Métodos Quantitativos e Qualitativos que
possa servir de porta de entrada para candidaturas aos Doutoramentos existentes no ICS.

11-Apoiar o desenvolvimento da pés-graduacao seja do ponto de vista da oferta
curricular de Mestrados de forma estratégica, promovendo cursos que integrem redes
internacionais e contribuam para a captacéo de alunos de Doutoramento, seja da
perspetiva do aprofundamento das valéncias do fenix na relacao investigadores-
estudantes.

12-Procurar financiamento para repor a Bolsa Luso-Afro-Brasileira para investigadores
visitantes. Incentivar os investigadores a estabelecer ligagOes entre o ICS e outras
regides do globo como por exemplo América Latina e Africa (AEGIS ,
https://www.aegis-eu.org/)

Extenséo:

13-Desenvolver uma Estratégia de Comunicagdo Externa e de Comunicacdo Interna. No
ICS desenvolvem-se muitas atividades, por vezes pouco conhecidas seja de quem cé
trabalha, seja no exterior. Sendo assim, iremos propor uma analise integrada para as
Actividades de Extensdo, valorizando os Observatorios, a Comunicacdo e a Comissao
de Extensédo. O ICS tem investido na valorizacdo das Atividades de Extenséo ao longo
dos ultimos anos. Importa apoiar e continuar todas as atividades institucionais existentes
(Imprensa de Ciéncias Sociais, Andlise Social, Palestras Anuais, Encontros ICS,
newsletter, etc.), e reforgar outras que estdo menos desenvolvidas. Em particular, sera
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dada atencdo a presenca do ICS nas redes sociais (facebook, instagram, twitter,
youtube).

14-Explorar a possibilidade de criacdo de um podcast “ICS em Ciéncias Sociais” (com
um nome muito mais atrativo) que continue a iniciativa “ICS no Publico”.

15-Promover a Constituicdo de um Grupo de Trabalho paraa Comemoracdo dos 50
Anos do 25 de Abril. Convidar todos os Gls a pensar atividades (inquéritos,
conferéncias, seminarios, exposicdes, aulas) que possam contribuir para este marco
historico a ocorrer em 2024), a divulgar no site.

e MEDIDAS DO OBJECTIVO 2: Reforcar o Quadro de Investigadores e
Mitigar a Precariedade dos Vinculos

1-Desenvolver respostas ao quadro institucional que sera apresentado pelo Ministério
para continuar a dar resposta a desprecarizagdo dos contratos do ICS.

2-Manter a comunicacgdo com os investigadores sobre a questdo do refor¢co dos
investigadores e da mitigacdo da precariedade dos vinculos.

3-Implementar a abertura dos concursos de promocéo acordados com a Reitoria da UL
até ao inicio de 2024.

4-Apresentar ao CC um plano de abertura de concursos até 2027, tendo em conta as
aposentacdes previstas, o crescimento da massa salarial e os concursos passados.

e MEDIDAS DO OBJECTIVO 3: Melhorar o funcionamento dos Servicos
Técnicos do ICS

1-Realizar uma Consultoria para contribuir para a melhoria das condicGes de trabalho da
Comunidade ICS, da relacdo entre investigadores e técnicos, do sistema de gestdo no
ICS, incluindo a interoperabilidade dos servigos.

2-Rever o0 organograma dos servicos do Instituto de Ciéncias Sociais, no seguimento da
Revisdo dos Estatutos do ICS com vista a uma adequacao dos objetivos do ICS.

3-Efectuar as contratacdes necessarias e as promogdes para colmatar as lacunas
existentes no quadro do pessoal técnico para melhorar o ambiente de trabalho.

4-Promover a desmaterializacdo da relacdo pessoal de investigacao-técnico e estudantes,
nomeadamente através do aprofundamento do Programa Fenix e do Programa CRIS, a
implementar até ao final do ano de 2024.

5-Operacionalizar um portal de acesso aos servicos ICS para o pessoal de investigacdo
para reduzir a sobrecarga de emails a que os técnicos tém de responder.
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6-Dar prioridade & melhoria dos sistemas de gestdo de informag&o dentro do ICS por
forma a diminuir a sobrecarga do corpo técnico, facilitar a capacidade de reporte.

7-Rever os momentos de comunica¢do com o pessoal técnico, para que possam estar a
par dos objetivos que importa alcancar dos prazos de entrega de documentos
necessarios, e de necessidades de reporte.

e MEDIDAS 4: Manter e Reforcar a sustentabilidade financeira do ICS

1-Continuar a zelar pela sustentabilidade financeira do ICS apoiando 0s servigos
técnicos nas suas atividades diarias e de reporte.

2-Explorar formas de melhorar a sustentabilidade financeira do ICS.

3-Apoiar os investigadores na sua tentativa de captacao de financiamento.

Caso seja eleita, irei trabalhar com os membros do Conselho de Gestdo de forma colegial,
e toda a Comunidade ICS para consensualizar as propostas acima e implementé-Ilas.
Gostaria de contribuir para mitigar a incerteza institucional no ICS, clarificando processos
e promovendo a transparéncia. Com o esforco de todos o ICS podera ganhar félego para
se pensar a si proprio a médio prazo e para se poder projetar no futuro com qualidade e
diferenciagéo.

4. Cronograma

Obijectivos Até Dez 2023 Jan24- Jan25-Dez25 Até Jun26

1-Reunir a Comisséo Externa de
Acompanhamento do ICS para
refletir sobre como reforgar a
nossa Autonomia Estratégica.

M1 2-Constituir uma
Comisséo de Reflexdo sobre a
viabilidade e adequagéo do
Reconhecimento do ICS
enquanto Instituto de Estudos
Avancados em Ciéncias
Sociais, para integracdo na
rede NETIAS
(http://netias.science/).

3-Promover um debate sobre o
impacto social da investigagdo
do ICS, suas métricas e como
podemos dar-lhe visibilidade,
Apostar na seja nos Relatorios de
Diferenciagio Actividade, seja no site.

do ICS M2 4-Constituir um Grupo de
Trabalho PASSDA para
explorar as possibilidades de
financiamento desta
Infraestrutura que é
diferenciadora do ICS nos
préximos anos. Apoiar a sua
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continuidade e seu
desenvolvimento no ICS
enquanto pilar da
investigacéo.

M3 5-Incentivar os Grupos de
Investigacdo e seus
Coordenadores para que
aprofundem trabalho nos
seguintes dominios:

-sistematizar todas as actividades
de investigagdo no ambito dos
Gls.

-partilha de expertise sobre
investigagéo, publicacéo,
captacdo de financiamento entre
0s membros dos Gls;

-interagdo com 0S  Servigos
técnicos para captagdo de
financiamento externo;

-promogdo de momentos de
informalidade entre
investigadores e alunos/as;

6-Promover uma reflex&o sobre
oportunidades de financiamento
institucional ao abrigo dos
Programas Widening da UE.
Além das candidaturas que ja se
conhecem no ICS, seria
fundamental transformar o ICS
numa institui¢éo liderante num
destes programas de capacitacdo
institucional.

7-Promover a visibilidade dos
Investigadores Visitantes do ICS
no site, por forma a valorizar
esta dimenséo do ICS enquanto
instituicéo de acolhimento na
UL.

8-Promover uma Reflexdo sobre
boas préticas nas co-autorias
entre membros de projetos, e
possibilidade de adesdo ao
CrEDIT (https://credit.niso.org/)

9- Preparar um Plano de
Qualidade com métodos de
avaliagdo da qualidade das
varias componentes do ICS.
Nesse ambito, refletir sobre a
viabilidade da ades&o & rede
COARA (www.coara.eu) uma
Coligacgdo Europeia para a
Avaliacdo da Investigacéo e a
forma como o ICS podera
contribuir e adaptar-se a ela.

10-Apoiar a criagdo de um
Mestrado em Métodos
Quantitativos e Qualitativos que
possa servir de porta de entrada
para candidaturas aos
Doutoramentos existentes no
ICS.
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11-Apoiar o desenvolvimento da
pos-graduagdo, seja do ponto de
vista da oferta curricular, seja da
perspectiva do aprofundamento
das valéncias do fenix na relacéo
investigadores-estudantes.

12-Tentar encontrar
financiamento para repor a
Bolsa Luso-Afro-Brasileira para
investigadores visitantes.
Incentivar os investigadores a
estabelecer ligagdes entre 0 ICS
e regiBes como por exemplo
América Latina e Africa

(AEGIS , https://www.aegis-
eu.org/)

13-Desenvolver uma Estratégia
integrada para as Actividades de
Extensdo, valorizando os
Observatorios, a Comunicacéo e
a Comissdo de Extenséo. O ICS
tem investido na valorizacdo das
Atividades de Extensédo ao longo
dos dltimos anos. Importa apoiar
e continuar todas as atividades
institucionais existentes
(Palestras Anuais, Encontros
ICS, newsletter, etc.), e reforgar
outras que estdo menos
desenvolvidas. Em particular,
seré dada atencéo a presenca do
ICS nas redes sociais (facebook,
instagram, twitter, youtube).

14-Explorar a possibilidade de
criagdo de um podcast “ICS em
Ciéncias Sociais” que
continuasse a iniciativa “ICS no
Publico”.

M4- 15-No dmbito da
Extensao, promover a
Constituicdo de um Grupo de
Trabalho para a
Comemoracéo dos 50 Anos do
25 de Abril. Convidar todos o0s
Gls a pensar atividades
(inquéritos, conferéncias,
semindrios, exposicoes, aulas)
que possam contribuir para
este marco histdrico a ocorrer
em 2024), a divulgar no site.

Reforcar o
Quadro de
Investigadores e
Mitigar a
Precariedade
dos Vinculos

1-Desenvolver respostas ao
quadro institucional que sera
apresentado pelo Ministério para
continuar a dar resposta a
desprecarizagdo dos contratos do
ICS.

2-Manter a comunicagdo com 0s
investigadores sobre a questao
do reforco dos investigadores e
da mitigacdo da precariedade
dos vinculos.

3-Apresentar a0 CC um plano de
abertura de concursos até 2027,
tendo em conta as aposentacGes
previstas, o crescimento da
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massa salarial e 0s concursos
passados.

4-Implementar a abertura dos
concursos de promogéo
acordados com a Reitoria da UL
até ao inicio de 2024.

Melhorar o
funcionamento
dos Servicos
Técnicos do ICS

M5- 1-Realizar uma
Consultoria para contribuir
para a melhoria das condi¢des
de trabalho do sistema de
gestao do corpo técnico,
incluindo a interoperabilidade
dos servigos.

2-Rever o organograma dos
servicos do Instituto de Ciéncias
Sociais, no seguimento da
Revisdo dos Estatutos do ICS
com vista a uma adequacao dos
objetivos do ICS.

3-Efectuar as contratacdes
necessarias e as promogdes para
colmatar as lacunas existentes
no quadro do pessoal técnico
para melhorar o ambiente de
trabalho.

4-Promover a
desmaterializagdo da relagédo
pessoal de investigagdo-técnico
e estudantes, nomeadamente
através do aprofundamento do
Programa Fenix e do
Programa CRIS, a
implementar até ao final do
ano de 2024.

5-Operacionalizar um portal de
acesso aos servigos ICS para o
pessoal de investigacdo para
reduzir a sobrecarga de emails a
que os técnicos tém de
responder.

6-Dar prioridade a melhoria dos
sistemas de gestdo de
informacdo dentro do ICS por
forma a diminuir a sobrecarga
do corpo técnico, facilitar a
capacidade de reporte.

7-Rever os momentos de
comunicagéo com o pessoal
técnico, para que possam estar a
par dos objetivos que importa
alcangar dos prazos de entrega
de documentos necessarios, e de
necessidades de reporte.

Manter e
Reforcar a
sustentabilidade
financeira do
ICS

1-Continuar a zelar pela
sustentabilidade financeira do
ICS apoiando os servigos
técnicos nas suas atividades
didrias e de reporte.

M5- 2-Explorar formas de
melhorar a sustentabilidade
financeira do ICS.

3-Apoiar os investigadores na
sua tentativa de captacdo de
financiamento.
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Milestones/Marcos:

M1: Constituir uma Comissao de Reflexdo sobre a viabilidade e adequacéo do
Reconhecimento do ICS enquanto Instituto de Estudos Avancados em Ciéncias
Sociais, para integracdo na rede NETIAS (http://netias.science/).

M2: Constituir um Grupo de Trabalho PASSDA para explorar as possibilidades de
financiamento desta Infraestrutura que é diferenciadora do ICS nos proximos
anos. Apoiar a sua continuidade e seu desenvolvimento no ICS enquanto pilar da
investigacao.

M3: Incentivar os Grupos de Investigacéo e seus Coordenadores para que
aprofundem trabalho nos seguintes dominios:

M4 Realizar uma Consultoria para contribuir para a melhoria das condic6es de
trabalho do sistema de gestao do corpo técnico, incluindo a interoperabilidade dos
Servigos.

M5: Promover a desmaterializacdo da relacdo pessoal de investigacdo-técnico e
estudantes, nomeadamente através do aprofundamento do Programa Fenix e do
Programa CRIS, a implementar até ao final do ano de 2024.

M6: Explorar formas de melhorar a sustentabilidade financeira do ICS.
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