UNIVERSIDADE . CT 5
DE LISBOA F i

INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS

INSTITUTODE .7
CIENCIAS'SOCIAIS .~

UNIVERSIDABIE-DE LISBOA,, | ™o/

‘#‘ . -, o
—— —
vha, '

- W
-
—

/'h“f

- .







In

dice

Apresentagao e Sumadrio

ATIVIDADES EM DESTAQUE — CRONOLOGIA

EIXO ESTRATEGICO 1 — CONSOLIDAR E DINAMIZAR A INVESTIGAGAO

6
12
14

1. Candidatura do ICS para ‘Atribuicdo do Estatuto e Financiamento de Laboratérios Associados’

2

. Grupos de Investigacao: Atividades de Investigacao e Equipas
Gl — Ambiente, Territério e Sociedade - ATS
Gl — Atitudes e Comportamentos Sociopoliticos - SPARC
Gl - Identidades, Culturas, Vulnerabilidades
Gl — Impérios, Colonialismo e Sociedades Pds-Coloniais
Gl — Percursos de Vida, Desigualdades e Solidariedades: Praticas e Politicas - LIFE
Gl — Poder, Sociedade e Globalizacdo
Gl — Regimes e Institui¢des Politicas
. Atividades Principais e Resultados de Investigacdo
3.1 Publicagbes
3.2 Projetos de Investigacdo e Financiamento
3.3 Encontros Cientificos
3.4 Outros Resultados da Atividade Cientifica
3.4.1 Atividade Editorial

3.4.2 Investigadores Visitantes

EIXO ESTRATEGICO 2 — CONSOLIDAR E PROMOVER A FORMACAO CIENTIFICA AVANCADA

1
2
3
4
5
6
7

. Ensino e Formagao Avancgada

. Escola Doutoral em Ciéncias Sociais

. Integracdo dos Estudantes na Comunidade Cientifica do ICS-Ulisboa

. Desenvolvimento de Cursos de Formac&o Continuada e Escolas de verdo/inverno
. Internacionalizacdo da Pés-Graduacao

. Supervisao de Teses por Investigadores no ICS e em Outras Universidades

. Formacdo de Jovens Investigadores através de training on-the-job

15
17
18
23
27
31
34
40
43
46
47
64
74
78
78
80
84
84
85
91
94
98
99
101

EIXO ESTRATEGICO 3 — DESENVOLVER A VALORIZACAO DO CONHECIMENTO E DO DIALOGO CIENCIA E SOCIEDADE

1
2
3

. Comissao de Extensao
. Atividades desenvolvidas pelos Observatérios

. Atividades desenvolvidas no ambito do Didlogo com a Sociedade

104
105
105
106



EIXO ESTRATEGICO 4 — REFORCAR O POSICIONAMENTO INTERNACIONAL DO ICS 110

1.1. Investigagao 111
1.1.1. Publicagdes 111
1.1.2. Projetos 112
1.1.3. Realizagdo e Participagdao em Encontros Cientificos 112
1.1.4. Redes e Parcerias Internacionais 113
1.1.4.1. Projetos em Rede 113
1.1.4.2. Redes e Associagdes Cientificas 114
1.1.4.3. Protocolos e Parcerias 115
1.1.5. Recursos Humanos 115
1.2. Formagdo Cientifica Avanc¢ada 115
2. Qutras iniciativas de Internacionalizacdo 116

EIXO ESTRATEGICO 5 — AFIRMAR O POSICIONAMENTO E A CONTRIBUIGAO DO ICS PARA A ULISBOA E PARA A

CIENCIA EM PORTUGAL 118
1. O ICS na ULisboa 118
2. O ICS e o Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional 120

EIXO ESTRATEGICO 6 — PROMOVER A CIDADANIA E O FUNCIONAMENTO INSTITUCIONAL DEMOCRATICO 122

1. Principais Iniciativas e Atividades 122

2. Responsabilidade Social 124
EIXO ESTRATEGICO 7 — VALORIZAR O TRABALHO E AS CARREIRAS DOS INVESTIGADORES E DO PESSOAL TECNICO
ADMINISTRATIVO 126
1. Promogdo do Emprego Cientifico e Técnico e Gestdo de Carreiras 126

2. Equipa de Investigacao 129

3. Equipa Técnica e Administrativa 133

4. Balanco 134
EIXO ESTRATEGICO 8 — PROMOVER E REFORCAR AS INFRAESTRUTURAS DE CONHECIMENTO E OS SERVICOS
TECNICOS DE APOIO 136
1. Infraestrutura de Conhecimento/Investigacdo — PASSDA 137

2. Outras Infraestruturas de Conhecimento e de Divulgacdo 144
Biblioteca 144
Arquivo de Histdria Social 145
Revista Andlise Social 147
Imprensa de Ciéncias Sociais 156

3. Projetos de modernizac¢do tecnoldgica e administrativa 157

3.1. ICS/CRIS - Current Research Information System 159



3.2. Gestdo documental institucional
4. Servigos Técnicos de Apoio - Destaques
5. Principais Resultados dos Servigos de Apoio as Atividades de Investigacdo
5.1. Servigo de Gestdo Documental
5.2. Gestdo de Investigagdo e de Desenvolvimento (I&D)
5.3. Gestdao de Comunicacao, Imagem e Rela¢des Publicas
5.4. Gestdo Académica
5.5. Gestdo Financeira e Administrativa
5.6. Servico de Tecnologias de Informagdo e Comunicagao

EIXO ESTRATEGICO 9 — ASSEGURAR O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DOS RECURSOS FINANCEIROS,
ESPACOS E DO PATRIMONIO DO ICS

1. Recursos Financeiros
2. Espacgos e Patrimdnio
3. Sustentabilidade
EIXO ESTRATEGICO 10 — DOsSIE ‘A PANDEMIA E OS SEUS EFEITOS NO ICS’
ANEXOS
Anexos | a VIl — Qutputs Gl (2020)
Anexo VIII — Prémio ERICS — Edicdo 2020
Anexo IX — Artigos em Revistas Classificadas Scimago/Scopus e JCR/ISI — 2020
Anexo X — Teses Defendidas em 2020
Anexo XI — Encontros Cientificos e Outros Eventos Organizados pelo ICS em 2020

Anexo X!l — Observatadrios ICS — Relatdrio de Atividades 2020

160
162
165
165
169
171
173
174
177

DOS
180

180
180
182
186
210
212
214
216
218
220
222






Apresentacao e Sumario

O Relatério de Atividades que se submete a apreciacdo e aprovagao do Conselho de Escola do ICS
tem como periodo de referéncia o ano de 2020. O Relatério esta organizado de acordo com os eixos
estratégicos definidos no Programa de acdo da atual direcdo. Apresentam-se também, dentro de
cada eixo estratégico e num capitulo dedicado a este tema, as atividades desenvolvidas para dar
resposta a crise provocada pela COVID-19 e uma breve reflexao, por parte dos coordenadores dos
Gl, das Infraestruturas e dos Servigos, sobre os impactos da pandemia nas atividades do ICS.

O ano de 2020 foi sem duvida um ano de sucesso (e.g. renovacdo do estatuto de Laboratério
Associado) e de consolidagdo das atividades integradas no programa estratégico do ICS (2015-2020).
Mas também foi um ano marcado pela expectativa, pela exigéncia e pela incerteza em relagdo a
crise pandémica e a diversas iniciativas e matérias de politica cientifica e de emprego. Refira-se, por
um lado, a indefinicdo em relacdo ao financiamento dos Laboratérios Associados em 2020, que veio
a concluir-se pela concessao de um financiamento especial, de transicdo, que representou um corte
de cerca de 10%. Por outro, a incerteza em relacdo ao emprego cientifico e ao PREVPAP, sobretudo
no que se refere ao processo de regularizacdo dos investigadores, e que veio a concretizar-se pela
integracdo no OE de seis dos treze investigadores aprovados. Refira-se, ainda, a candidatura ao
Concurso para a Atribuicdo/Renovacdo do Estatuto de Laboratério Associado, que mobilizou pessoal
e recursos durante todo o ano de 2020, e as candidaturas ao CEEC Individual, cujos resultados
positivos trouxeram para o ICS dez novos investigadores de elevado mérito em 2020.

A atividade do ICS desenrolou-se assim num contexto externo exigente, com muitos resultados
propicios, mas também com grandes acréscimos de trabalho e mudancas que se fizeram sentir ao
longo do ano de 2020, exigindo de todos — investigadores, servigcos e 6rgdos de governo — uma
enorme capacidade de trabalho e de acdo. Fazer um balanco das atividades realizadas em 2020
obriga a chamar a atencdo para este contexto institucional, politico e de crise pandémica e para o
seu impacto nos recursos humanos, nas atividades realizadas, nos resultados alcancados.

Apesar dessas circunstancias, enfrentadas através da mobilizacdo de competéncias e colaboragbes
variadas, durante o ano de 2020 o ICS manteve e, nalgumas areas, até refor¢ou, o desempenho nos
diversos eixos estratégicos que estruturam a sua missdo. Noutras dreas, nomeadamente no que diz
respeito a realizacdo de conferéncias e semindrios, a valorizacdo do trabalho e das carreiras
cientificas ou ainda no ambito da gestao e manutencao do edificio, os resultados ficaram aquém das
expectativas.

No dominio da investigagao, deve destacar-se o reconhecimento da produgdo cientifica dos
investigadores do ICS, que se traduziu no aumento do nimero total de publica¢ées (402 em 2020,
face a 368 em 2019), numa proporgdo elevada de artigos em revistas cientificas indexadas (93% em
2020, face a 86% em 2019 e 80% em 2018), nos livros e capitulos de livro publicados em editoras de
prestigio e de difusdo internacional, e no aumento da organizacdo de Special Issues. Nota-se
também, em 2020, um acréscimo significativo no numero total de publicacGes de extensdo
universitdria (252 em 2020, face a 152 em 2019), com especial destaque para os artigos de
divulgacdo cientifica e de opinido.



No que se refere aos projetos de investigacdo e a captacdo de financiamentos nacionais e
internacionais, o desempenho manteve-se em relagdo ao niumero de projetos financiados - 78 em
2020 (face a 76 em 2019, 68 em 2018, 47 em 2017) — registando-se, no entanto, uma redug¢do no
valor total contratualizado (14.8 milhdes em 2020, face a 15.5 em 2019, 15.3 em 2018, 10.9 em
2017, 10.3 em 2016). A diminuicdo esta relacionada com a conclusdo de projetos que tinham
financiamento europeu (CE, incluindo um projeto ERC) e nacional (projetos FCT), s6 parcialmente
compensada por novas contratualizacdes no ambito do H2020, de varias Fundacdes privadas e de
outros financiamentos a nivel nacional.

Decresceu também, mas talvez menos do que seria de esperar num contexto de pandemia, a
organizacdo e a participacdo em encontros cientificos (organizacdo de um total de 74 encontros
presenciais e online, face a 101 em 2019), apesar de se notar um dinamismo notavel na participacado
de muitos eventos online, nomeadamente através da captacdo de publicos de diferentes
nacionalidades e instituicbes, quer em congressos internacionais (e.g. 162 Congresso da Associacdo
Europeia de Antropologia, organizacdo conjunta EASA, ICS, Iscte), quer em conferéncias e
seminarios ICS (e.g. Palestra Sedas Nunes, Ciclo de seminarios Responsible Research and
Innovation). Por outro lado, importa realcar a mobilizagdo dos investigadores do ICS para a
realizacdo regular de debates e reflexdo critica no ambito dos Grupos de Investiga¢do, dos Hubs e
dos Observatérios, bem como a participacdo intensa de investigadores e técnicos nas reunides de
preparacao da candidatura ao Concurso do Laboratério Associado.

No dominio da formacao cientifica avancada, em 2020 foi refor¢cada a colaboracao institucional
com as escolas e os colégios da UlLisboa (programas doutorais e de mestrado) e também com as
escolas de outras Universidades, nomeadamente, mas ndo exclusivamente, no ambito dos
programas doutorais interuniversitarios em que o ICS participa. E importante destacar que o
numero de teses orientadas por investigadores do ICS teve um crescimento acentuado (235 em
2020, face a 222 em 2019 e 204 em 2018) e que o numero de teses defendidas sob a orientacdo dos
investigadores do ICS (Ms e PhD) se manteve (45 em 2020, 44 em 2019, 46 em 2018, 34 em 2017,
32 em 2016). O investimento continuo e reforcado na formacdo avangada por parte dos
investigadores do ICS tem contribuido ndo sé para o crescimento mas também para uma maior
diversificagdo e internacionalizagdo dos estudantes do ICS: acréscimo do numero de alunos inscritos
em tese de doutoramento no ICS (138 em 2020, face a 116 em 2019, 119 em 2018, 110 em 2017 e
2016); diversificacdo da populacado estudantil do ICS em termos etarios e ao nivel da nacionalidade
(47% de nacionalidade estrangeira em 2020), com uma procura crescente ndo sé de estudantes da
América do Sul, nomeadamente do Brasil, mas também dos continentes africano, asiatico e
europeu. Em contexto de pandemia, merece também ser destacado o dinamismo associado as
Escolas de Verdo/Inverno — 9 escolas em 2020 (12 em 2019, 5 em 2018), com um numero total de
146 participantes — e a outras iniciativas de formacdo ao longo da vida e pds-graduada coordenadas
pelo ICS (e.g. Curso de Formagdo Universitaria para Seniores, com 53 participantes; novo curso pés-
graduado Animais e Sociedade, com 17 participantes).

Entre as atividades de consolidacdo e aprofundamento da extensdao universitaria e do didlogo
ciéncia-sociedade, é de realcar o refor¢o das publicacbes dirigidas a publicos ndo especializados e a
criagdo de instrumentos mais sélidos de divulgacdo cientifica, quer no ambito da disseminagao
cientifica desenvolvida pelos Gl e pelas equipas de projeto (e.g. blogues, redes sociais, sites), quer



no ambito de novas estratégias de divulgacdo (e.g. negociacdo de um protocolo com o Jornal Publico
- “Ciéncias Sociais em Publico”, com publicacdao semanal de artigos ICS durante um ano, de abril
2020 a abril 2021). Realizaram-se algumas iniciativas dirigidas ao publico escolar (e.g. Descobre a
ULisboa) e criaram-se novas parcerias entre Observatorios/Projetos e associa¢Bes da sociedade civil
ou a administracdo local e central (e.g. protocolo com a Camara de Lisboa). Por ultimo, é importante
sublinhar que em 2020 foram langadas varias iniciativas com vista a reforgar a estratégia e a
visibilidade das atividades e dos outputs de extensado: criacdo e atribuicdo pela primeira vez de um
Prémio ECS Extensdo em Ciéncias Sociais no ambito da Comissdo de Extensdo Universitaria ICS
(CEU); remodelagdo dos indicadores e atualizacdo da informacgdo sobre a Extensdo no site ICS;
reflexdo aprofundada, no ambito da candidatura ao estatuto de LA, da estratégia de extensdo e de
apoio as politicas publicas nos préximos anos.

Do ponto de vista do posicionamento internacional do ICS, para além dos indicadores referidos no
ambito dos resultados alcancados ao nivel das publica¢des, importa sublinhar que se mantiveram
quer os incentivos ja existentes de promocdo da internacionalizacdo (e.g. Prémio ERICS), quer o
apoio a preparacao e submissdo de candidaturas a programas e projetos internacionais. Em 2020
foram submetidas 26 candidaturas a projetos com financiamento internacional (face a 27
candidaturas em 2019), das quais 14 no quadro do Horizonte 2020. No plano da cooperacgdo
internacional, a crise pandémica teve sem duvida um impacto significativo nas formas habituais de
interacdo e de incentivo a colaboracdo (e.g. apenas 241 comunica¢des em encontros cientificos,
face a 420 em 2019, 428 em 2018; quebra drastica na estadia de conferencistas e investigadores
visitantes de outros paises) - no entanto, ainda é cedo para avaliar o seu impacto a longo prazo nas
parcerias internacionais, quer formais quer informais, do instituto. Por outro lado, os investigadores
do ICS procuraram promover e manter ativos todos os consércios e projetos transnacionais em que
estdo integrados, incluindo aqueles que sdao fundamentais para a integracdo e promogao
internacional das Ciéncias Sociais portuguesas (e.g. ESS-European Research Infrastructure
Consortium, European Values Study, Portuguese Election Study, arquivo digital e divulgacdo de
dados APIS-CESSDA-ERIC, XLAB, COST Actions); também responderam a novas solicitagcGes de
cooperacdo no ambito da gestdo internacional da avaliagdo e de estudos relacionados com os
impactos sociais da pandemia (e.g. atitudes face a vacinagdo na Europa).

No que diz respeito ao posicionamento do ICS na ULisboa e, em geral, no campo da Ciéncia em
Portugal, é importante realcar a colaboragao dos investigadores do Instituto nas redes tematicas da
ULisboa — Saude, Mar, Agro, Mobilidade Urbana, Valor — e nos Colégios — Mind & Brain, Food,
Farming and Forestry — assim como na colaborag¢do em programas de formacdo avancgada e projetos
de investigacdo interdisciplinares com outras unidades de investigacdo da ULisboa. Apesar do
adiamento de varios eventos devido a pandemia (e.g. Futuralia), o ICS colaborou nas iniciativas da
ULisboa dirigidas a publicos mais alargados e participou no arranque do novo projeto “UNITE —
University Network for Innovation, Technology and Engineering” que tem como objetivo definir um
novo modelo para um campus interuniversitario virtual europeu. Também acompanhou e
colaborou de forma empenhada e solidaria em todas as iniciativas da Reitoria ligadas a prevencao
e mitigacdo da crise pandémica.

No dominio da promocdo da cidadania e do funcionamento institucional democratico é de referir
as acdes seguintes, que procuraram promover a participacao dos membros da comunidade ICSe o
reforco da coesdo institucional: mobilizacdo dos investigadores e dos técnicos na preparagao e



organizagao de respostas a solicitagcdes externas (e.g. preparacdo da apresentacao de candidaturas
ao concurso FCT para Projetos em todos os dominios cientificos, aos concursos do ERC); organizagado
conjunta de eventos “ICS” (e.g. Abertura do Ano Letivo) e de sessGes de homenagem a funcionarios
do ICS que celebravam muitas décadas de trabalho no ICS; producdo de pareceres e atividades de
apoio e debate no ambito da Comissdo de Etica; acdes de promocdo de comunicacdo e interacdo
entre os investigadores e os servicos de apoio (e.g. reunides dos servicos de Gestdo de I1&D com os
investigadores sobre o Concurso FCT para projetos e sobre os problemas relacionados com o Ciéncia
Vitae); promocao de iniciativas na drea da responsabilidade social (e.g. Projeto Boba Studio E7G,
Programa Escolhas).

No entanto, o principal desafio em 2020 foi promover o envolvimento da Comunidade ICS na gestao
da crise pandémica e dos seus efeitos, quer pessoais quer profissionais. Para além da elaboracdo e
acompanhamento das medidas de prevencdo e prote¢do (Plano de Contingéncia, Comunicados,
Plano de Reabertura, adaptacdo dos espacos de trabalho e de convivio, gestdo répida e eficaz de
testes e do rastreio em casos de possivel contagio), o Conselho de Gestdo, em colabora¢do com os
servicos e os outros orgdos de governo, procurou promover a reflexdo, o esclarecimento e a
negociacao a volta das principais mudancas, no sentido de fazer diagndsticos, encontrar solugdes e
manter os canais de comunicacdo abertos. De referir, a titulo de exemplo: reuniGes com os técnicos
e administrativos no inicio da pandemia sobre o regime de teletrabalho; encaminhamento e
acompanhamento de casos de doenca ou de caréncia; organizacdo de um Open Day sobre os
impactos da pandemia no trabalho de investiga¢cdo dos estudantes de doutoramento; consulta e
compra de novos equipamentos (telemdveis, computadores, equipamentos salas de aula);
negociacao e reformulacdo, ao longo do ano, de diferentes regimes de trabalho a distancia.

No que se refere a valorizagao do trabalho e das carreiras dos investigadores e do pessoal técnico
e administrativo, destacam-se as iniciativas tomadas no dominio do refor¢o do emprego cientifico,
algumas das quais ja iniciadas em anos anteriores. Registe-se o acompanhamento do Programa de
Regularizagdo Extraordindria dos Vinculos Precdrios na Administracdo Publica, através do
acompanhamento dos casos ainda pendentes na CAB e da conclusdo das contratagdes dos
investigadores e técnicos aprovados no ambito deste programa (13 investigadores/13 técnicos), que
se traduziu num reforgo substancial do pessoal com vinculo permanente. No segundo semestre de
2020, o ICS procedeu igualmente a abertura de 3 concursos de sele¢do internacional para o
recrutamento de investigadores doutorados no ambito do Projeto Estratégico do ICS (1 auxiliar, 2
de nivel inicial) e deu inicio a varios contratos de trabalho em fung¢des publicas a termo certo (10 no
ambito do CEEC Individual, 1 no ambito do Programa Marie Curie, 1 no ambito de um projeto FCT).
Nao foi possivel abrir, tal como previsto e aprovado no Conselho Cientifico, os lugares destinados a
investigadores auxiliares de carreira nem qualquer lugar destinado a investigadores principais e
coordenadores de carreira, por falta de concordancia e autoriza¢do da parte da Reitoria, com base
na necessidade de contencdo da massa salarial do ICS e da Ulisboa. Também ndo foi possivel
encontrar solugdes, tal como no passado (e.g. através de BCC, dado que este tipo de bolsa foi
extinta), para dar resposta a situacGes de desemprego de pessoal investigador. Este facto podera
contribuir para aumentar o sentimento de incerteza relativamente a carreira de investigacdo no ICS.
Por outro lado, no que diz respeito ao pessoal técnico, estas contratagdes pouco alteraram o racio
demasiado baixo (de um para nove, entre o nimero de técnicos e o nimero total de pessoas no ICS)
revelado por um breve diagndstico dos recursos humanos nos servigos do ICS efetuado em 2019.
De modo a atingir um racio mais equilibrado (de um para sete) entre o nimero de técnicos e o



numero total de pessoas no ICS, seria desejavel duplicar o nimero de técnicos nestes mesmos
servicos. Tendo em conta este racio, bem como as mudancgas que levaram nos ultimos cinco anos a
uma sobrecarga em termos de volume de trabalho, ndo se podem esquecer, no ambito deste
relatério, alguns impactos negativos com que os servigos técnicos e administrativos se depararam
desde 2017. Por ultimo, procurou-se valorizar e reforgar a qualificacdo do pessoal técnico e
administrativo através do apoio, em 2020, a varias formacgdes profissionais propostas pelos préprios
(cursos de especializacdo, mestrados e doutoramentos).

No ambito das infraestruturas de conhecimento e estruturas técnicas de apoio ao
desenvolvimento das atividades cientificas, foi dada especial atencdo as acbes e ao
desenvolvimento da infraestrutura PASSDA (ESS-ERIC, EVS, PES, APIS, XLAB) e do Laboratdrio de
Sondagens (parceria Iscte-IUL/SIC-EXPRESSO). Refira-se também o apoio institucional as iniciativas
e atividades do Arquivo de Histéria Social (e.g. adesdo a Rede Portuguesa de Arquivos e Archives
Portal Europe; incremento da digitaliza¢cdo), o dinamismo da revista Andlise Social (e.g. nUmero
maximo de artigos submetidos na ultima década, num total de 223 propostas, provenientes de 18
paises diferentes, 24 publicados; candidatura e integracdo no SARC - Servico de Alojamento de
Revistas Cientificas) e da Imprensa de Ciéncias Sociais (11 livros publicados, acréscimo dos titulos
disponibilizados em acesso aberto). No que diz respeito a Biblioteca, para além das atividades
desenvolvidas no ambito da aquisicdo e da prestacdo de servicos para utilizadores internos e
externos, é importante mencionar o trabalho de gestdo documental e de tratamento de informacao
da producdo cientifica do ICS; em 2020, esta atividade foi fundamental ndo sé para a gestdo e
validacdo de dados e depdsito no repositério da ULisboa, mas também para a preparacdo da
informacao a disponibilizar no &mbito da candidatura a Laboratdrio Associado.

Por ultimo, merece especial destaque o trabalho realizado pelas Divisdes de Gestdo de I1&D e da
Area Financeira e Administrativa. Entre 2018 e 2020 sentiram-se os efeitos conjugados da adog3o
do novo sistema integrado de gestao financeira e de recursos humanos (SAP) e das mudancgas acima
referidas relacionadas com a pandemia e abertura de multiplos concursos e novos projetos. O
balan¢o da atividade de 2020 obriga, assim, a reconhecer que o esforgo imposto aos servigos
dificultou a obtencdo de ganhos de eficiéncia no apoio a investigacdo e ao ensino. Ndo obstante
este contexto, agravado pelo volume de trabalho e pelo trabalho a distancia, os servigos souberam
ndo apenas assegurar a gestdo dos concursos e projetos e responder as atividades de rotina
associadas a divulgacdo e gestdo da informacdo, mas também responder a novos desafios. Refira-
se, a este respeito, a prepara¢dao de novas estratégias e projetos no ambito da modernizagao
administrativa: por um lado, a concec¢ao e implementacao, em colaboracdao com o Instituto de
Educacdo e o Iscte-IUL, de um ICS CRIS — Current Research Information System; por outro lado, o
langamento, em junho de 2020, de um projeto de Gestdo Documental Institucional, em colaboragao
com o AHS e a DGLAB, no sentido de avaliar, eliminar e organizar as massas documentais dos
arquivos institucionais do ICS, com o objetivo de implementar um sistema de gestao documental
eficaz no futuro préximo.

Finalmente, no que se refere a gestdo e manutencao do edificio e dos seus equipamentos e
espagos, deve mencionar-se, para além da adaptacdo de espagos e a producdo atempada de
sinaléticas e acrilicos de protecdo em contexto de pandemia, o diagndstico e planeamento de
algumas acdes preventivas e de restauro mais urgentes (e.g. reparacdo fachada) bem como a
substituicdo ou melhoramento de alguns equipamentos (e.g. substituicdo dos tetos falsos Piso 1 e
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auditdrio; instalacdo de novos telefones durante o confinamento). Apesar do quadro de
disponibilidade financeira exigua para obras de fundo, sera urgente proceder no futuro préoximo a
outras manutencdes estratégicas e imprescindiveis (e.g. sistema de arrefecimento).

As atividades realizadas e os resultados obtidos em 2020 devem-se ao empenho e a extraordindria
dedicacdo de todos os investigadores, doutorandos, técnicos e investigadores visitantes do ICS, e
também traduzem as ag¢des e as vontades convergentes dos varios érgaos de governo. Gostaria, por
isso, de agradecer a todos os membros da comunidade ICS que contribuem para a afirmacdo e a
valorizagao deste Instituto.

A Diretora

11



ATIVIDADES EM DESTAQUE — CRONOLOGIA

Apresentam-se nesta secdo algumas das a¢cdes mais relevantes dos membros do ICS no ano de 2020

e Participacdo na exposicdo Descobre a Ulisboa, 28 e 29 de janeiro de 2020;

Realizacdo do International Seminar on Environment and Society, organizado pela
Associacdo Portuguesa de Sociologia, em parecia com o ICS, 2 e 3 de marco de 2020;

e Confinamento decretado pelo Governo, devido a pandemia Covid-19, que levou ao
encerramento do ICS e a obrigatoriedade do teletrabalho, 18 de margo de 2020;

® Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico Individual, promovido pela FCT - ICS apoia 42
candidatos enquanto Instituigdo de Acolhimento, margo de 2020;

e Submissdo de 42 candidaturas ao Concurso para Projetos em Todos os Dominios
Cientificos, promovido pela FCT, com o apoio técnico da Gestdo de I&D e Gestdo de
Projetos, abril de 2020;

e Concecdo e adaptagdo de espacos, sinaléticas e acrilicos de protegdo para a Covid-19 para
todo os espagos do ICS para preparagao da reabertura do Instituto no pés-confinamento,
maio de 2020;

® Reabertura do Edificio do ICS e retoma parcial das atividades e do regime misto de
trabalho, 25 de maio de 2020;

e Participacdo do ICS, em parceria com o Iscte-IUL, no Laboratorio de Sondagens, tendo
realizado dois estudos no dmbito do contexto pandémico vivido, que foram
posteriormente divulgados pelo Expresso e pela SIC, margo e maio de 2020;

e Prémios Cientificos da Universidade de Lisboa, com o apoio da Caixa Geral de Depdsitos,
destinados a recompensar a atividade de investigagdo cientifica e a incentivar a publicagdo
em revistas internacionais de reconhecida qualidade. Foram distinguidos Simone Tulumello
na area cientifica de ‘Geografia e Territdrio’, tendo Patricia Ferraz de Matos obtido uma
Menc¢do Honrosa na drea cientifica de ‘Ciéncias Sociais’.

e VI Openday ICS, 17 de junho de 2020 (online);

EleicGes dos Investigadores para o para o Conselho Cientifico e Elei¢cGes dos Estudantes para
o Conselho de Escola e Conselho Pedagdgico, 2 de julho de 2020;

e Atribuicdo do Prémio ERICS — 10.9 edigdo - 2020, 7 de julho de 2020;

e Participacgdo do ICS no Encontro com a Ciéncia e Tecnologia 2020, 8 a 10 de julho de 2020;

® 16th EASA Biennial Conference: New anthropological horizons in and beyond Europe, Virtual
Lisbon conference, org. EASA, ICS e Iscte-IUL, 20-24 julho 2020;

e Participacgdo do ICS na atividade Ocupagdo cientifica de jovens nas férias - Ciéncia Viva, I1CS,
10 a 21 de agosto de 2020;

e C(Celebragdo de 13 contratos de trabalho de trabalho, por tempo indeterminado, ao abrigo
do Programa de Regularizagdo dos Vinculos Precarios na Administragcdo Publica — PREVPAP
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— com 11 técnicos superiores e dois especialistas de informdtica, setembro/outubro de
2020;

Recomecgo das aulas em regime online e presenciais, setembro de 2020;

Realizacdo da conferéncia Challenges to and transformation of contemporary
democracies, por Yves Mény, no ambito do Seminario de Estudos Pdés-Graduados em
Ciéncia Politica 2020-2021, 9 de outubro de 2020;

Participacdo do ICS na Semana Internacional do Acesso Aberto (online), 19 a 25 de outubro
de 2020;

Ceriménia de Abertura do Ano Académico 2020/2021 - Palestra Sedas Nunes 2020
proferida por Tim O’Riordan, da University of East Anglia, Merging the «Big Cs»: Combining
the moral response to Covid-19 and to Climate Change, 6 de novembro de 2020;
Divulgacdo dos resultados da 1.2 edi¢do do Prémio Extensdo em Ciéncias Sociais (Prémio
ECS) ICS-ULisboa, 6 novembro 2020;

Participacdo na Noite Europeia dos Investigadores, 27 de novembro de 2020;

Submissdo de candidatura no ambito do Concurso para Atribuicdo do Estatuto e
Financiamento de Laboratdrios Associados, promovido pela FCT, 27 de outubro de 2020;
Participacao do ICS na Semana da Ciéncia e da Tecnologia 2020, ICS, 3 e 4 de dezembro de
2020;

Apresentacao Publica da candidatura do ICS submetida a FCT no ambito do Concurso para
Atribuicdo e do Estatuto e Financiamento a Laboratérios Associados, 15 de dezembro de
2020

Realizagdo de 11 provas publicas de doutoramento do ICS — até ao final de dezembro de
2019.

Participacdo do ICS, durante 2020 na iniciativa Ciéncias Sociais em Publico, numa parceria
ICS-Jornal Publico e que envolveu cerca de meia centena de investigadores, durante 2020
Celebragdo de contratos de trabalho por tempo indeterminado, ao abrigo do Programa de
Regularizacdo dos Vinculos Precdrios na Administracdo Publica - PREVPAP, com 11
investigadores, dezembro de 2020;

Acompanhamento, monitorizagdo e divulgagéo de informagdo relativa a pandemia Covid-
19 pelo Conselho de Gestdo, através de comunicados regulares e em contacto direto com
a Reitoria da Universidade de Lisboa (até final de 2020).
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EIXO ESTRATEGICO 1 — CONSOLIDAR E DINAMIZAR A
INVESTIGACAO

A declaracdo de missdo do ICS considera a investigacdo como um dos pilares da sua atividade. Neste

dominio inclui-se todo um conjunto de atividades de producdo do conhecimento e de promocgao,

organizacdo e facilitacdo da investigacdo. A apresentacdo das atividades e dos resultados da

investigacdo, em 2020, encontra-se organizada em quatro pontos:

1.

Em primeiro lugar, e dada a sua relevancia para o futuro da investigacdo no ICS, descreve-
se a o processo que levou a submissdo da candidatura do ICS ao Concurso para Atribuicdo
do Estatuto e Financiamento de Laboratdrios Associados, promovido pela FCT;

Em segundo, apresenta-se a investigacdo cientifica desenvolvida por investigadores
individuais ou organizados em coletivos (grupos de investigac¢do, hubs, equipas de projetos).
Atualmente, os sete Grupos de Investiga¢ao (Gl) do ICS desenvolvem atividade cientifica
em diferentes dominios disciplinares e em areas tematicas interdisciplinares. Para além das
atividades de investigacdo cientifica propriamente ditas, os Gl cumprem ainda funcdes de
estimulo e apoio a pesquisa, designadamente no que se reporta a apresentagao publica de
resultados de investigacdo e a organizagdo de encontros cientificos. Acolhem, ainda,
investigadores visitantes e desenvolvem meios de comunicagdo préprios que ddo maior
visibilidade as suas atividades, nomeadamente blogs e outras iniciativas, favorecendo uma
melhor articulagdo entre o universo cientifico e a esfera publica mais alargada. Finalmente,
os grupos de investigagdo promovem a formagdo cientifica avangada ao assegurarem uma
ligacdo estreita com os cursos de doutoramento e os projetos de pesquisa, acolhendo
doutorandos e jovens investigadores. Neste ponto analisam-se as atividades e os resultados
obtidos por cada um dos 7 Gl.

Em terceiro, apresenta-se uma visdo de conjunto dos principais resultados das atividades
de investigagdo desenvolvidas em 2020 (publicagOes cientificas e de outreach, projetos,
candidaturas, encontros cientificos organizados pelo ICS, participacdo em eventos de
ambito nacional e internacional, acolhimento de investigadores, entre outros).

Em quarto, destacam-se outras atividades e iniciativas que decorreram em 2020 e que
ilustram a dinamica da investigacdo no ICS e as estratégias institucionais postas em pratica
em resposta a Agenda Cientifica, ao Plano Estratégico e ao cumprimento da missdo do ICS
em diferentes dominios.
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1. Candidatura do ICS para ‘Atribuicdo do Estatuto e Financiamento
de Laboratdrios Associados’

No final de outubro de 2020, o ICS, no ambito do Concurso para Atribuicdo do Estatuto e
Financiamento de Laboratdrios Associados, submeteu uma candidatura a FCT ndo sé para solicitar
a renovacdo do estatuto de LA, que possui desde fevereiro de 2002, mas também para reforgar o
pedido de financiamento que complementaria o atribuido no dmbito do Concurso de Avaliacdo de
Unidades de I&D para 2020-2023.

Relembra-se que, no final de dezembro de 2019, foram publicados os Resultados Finais da Avaliacao
de Unidades I&D 2017/2018, apds audiéncia prévia, e divulgados os relatérios de avaliagdo. O ICS
obteve a mencgdo qualitativa de ‘Excelente’, mantendo a sua trajetdria de exceléncia no ambito das
avaliagdes promovidas pela FCT, sendo-lhe atribuido um financiamento global de 2.651.000€ para
o periodo de 2020-2023 (financiamento base e estratégico). No quadro do Financiamento
Programatico proposto, o ICS obteve apoio para a contratacdo de dois investigadores juniores
doutorados, em inicio de carreira, e para oito bolsas de investigacdo conducentes a obtencdo de
grau no ambito de programas doutorais acreditados no ICS. O financiamento recebido foi, no
entanto, manifestamente inferior ao previsto, pondo em causa, inclusivamente, a realizacdo de
algumas das atividades indicadas em sede de candidatura.

Em novembro de 2019, e apenas tendo conhecimento do Aviso de Abertura do novo concurso para
renovacdo do estatuto e financiamento de Laboratérios Associados, foi constituido um grupo de
trabalho para elaborar a futura candidatura do ICS. Sob a coordenacdo da Diretora participaram
neste Grupo, Ana Nunes de Almeida, José Manuel Sobral, Pedro Magalhdes, Luisa Schmidt, Ana
Delicado, Jodo Mourato, contando com a assessoria técnica de Eugénia Rodrigues.

Verificou-se que o eixo estruturador desta candidatura, de acordo com o Unico documento existente
— Aviso de Abertura — obedecia a objetivos distintos dos habitualmente consideradas em outras
candidaturas no quadro do Financiamento de Unidades de 1&D, o que obrigou o ICS, assim como
outros LA e UIDs, a refletir sobre as estratégias mais adequadas para atingir o desiderato central de
incentivar a agregagdo e organizagéo de recursos humanos e materiais com qualidade e dimenséo
necessdrias para responderem aos objetivos especificos de politica cientifica e tecnoldgica nacional
em instituigcées de 1&D, ou consorcios de instituicdes de I&D. Para tal, a candidatura a submeter teria
de assegurar o cumprimento de trés critérios fundamentais:

a) a resposta de politicas publicas a desdfios cientificos, sanitdrios, sociais, ambientais e
econémicos, no dmbito, ou para além, do programa de 1&D jd avaliado no contexto do processo de
avaliagdio de Unidades de 1&D 2017-2018; b) o reforgo de atividades de 1&D de caracter bdsico ou
fundamental, incluindo necessariamente a promogdo de carreiras cientificas ou técnicas proprias
para doutorados com contratos de trabalho por tempo indeterminado ou sem termo [...], assim
como a capacidade de atragdo de talento para Portugal, em particular de estudantes de
doutoramento e de investigadores doutorados; c) a projecdo internacional das atividades de
ciéncia e tecnologia realizadas em Portugal, incluindo necessariamente a capacidade de
diversificar as fontes de financiamento dos Laboratorios Associados e aumentar a atracéo de
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financiamento da Unido Europeia ou de outras entidades internacionais para atividades de 1&D em
Portugal.

Este Concurso ndo servia apenas para renovar o Estatuto de Laboratério Associado, mas também
como meio para recuperar o financiamento retirado ao ICS na ultima avaliacdo de Unidades de I1&D.
Esta candidatura obrigou a olhar de modo distinto para as atividades de ICS, no nomeadamente no
toca ao conhecimento cientifico produzido, a sua relagdo com as politicas publicas e a sua tradugdo
em atividades de extensdao, bem como ao seu impacto.

O Grupo de Trabalho promoveu reunides de debate com todos os Grupos de Investigacdo, com
representantes dos Observatérios e de Infraestruturas de Conhecimento a fim de analisar e discutir
as respostas a dar no ambito dos tdpicos mencionados. Estes encontros, alguns dos quais realizados
em periodo de confinamento, revelaram-se fundamentais para a definicdo da estratégia e
organizacdo a apresentar em sede de candidatura. O GT continuou o seu trabalho de reflexao,
debrucando-se sobre o papel do ICS e dos contributos produzidos no Instituto no ambito das
politicas publicas, sobre o emprego cientifico, a gestdo de carreira no Instituto e na Administracdo
Publica, e procedendo a andlise de estratégias para atracao de financiamento internacional e de
investigadores e estudantes de exceléncia.

O Grupo de Trabalho sé péde definir a estratégia final a encetar e as respostas a dar no ambito deste
concurso apds a publicacdo, em inicios de setembro, de informagdo sobre a composicao do
Conselho Cientifico Internacional e do Painel de Avaliacdo, seguida da divulgacdo do Guido de
Candidatura, a 21 do mesmo més. Tendo em conta a data-limite — 29 de outubro — o GT trabalhou
intensamente, mas sempre em colaboragcdo com outros investigadores.

A candidatura foi submetida a 27 de outubro, tendo sido, posteriormente, avaliada pelo Painel
constituido pela FCT. Apds esta avaliagdo e de acordo com o Aviso de Abertura, todos os
Laboratérios Associados candidatos tiveram de fazer uma apresentagdo publica das suas propostas.
A do ICS, a cargo da sua Diretora, com a colaborac¢do de Pedro Magalhdes e Ana Nunes de Almeida,
teve lugar a 15 de dezembro. Foi a Ultima etapa deste concurso

Em fevereiro de 2020 o ICS recebeu os resultados provisérios da avaliagdo que lhe atribuiu uma
classificagdo quantitativa de 90, em 100 pontos, vendo assim aprovada a renovac¢do do estatuto de
‘Laboratério Associado’, por mais dez anos. Foi ainda recomendado um financiamento de 519
985,79€/ano, muitissimo abaixo do solicitado. Este financiamento impossibilitard o
desenvolvimento de atividades previstas e conduzira ao incumprimento do plano de emprego
cientifico apresentado, que previa a contratacdo de 12 investigadores. O financiamento
recomendado cobre, apenas, o financiamento que tinha sido cortado ao ICS, bem como a outros LA
e Unidades de 1&S, no Exercicio de Avaliacdo e de Financiamento do Projeto Estratégico para o
periodo 2020-2023.

O ICS apresentou os seus comentdrios a FCT relativos a estes resultados provisérios e aguarda,
agora, pela abertura do periodo de negociacdo previsto neste processo.
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2. Grupos de Investigacao: Atividades de Investigacao e Equipas

O ICS tem desenvolvido a sua missdo de investigacdo a luz das orientacdes contidas no seu programa
estratégico Sociedades em Mudancga: Legados e Desafios, que visa contribuir com conhecimento
inovador e impactos relevantes para o estudo de trés dreas tematicas: inclusdo, cidadania e
sustentabilidade. Estas areas tematicas estruturam a pesquisa desenvolvida pelos sete Grupos de
Investigacdo (Gl) em que se encontra organizada a atividade cientifica do Instituto. Combinando
perspetivas disciplinares e interdisciplinares diferentes e orienta¢des tedricas e metodolégicas
distintas, os Gl promovem a ligacdo entre os interesses dos investigadores e das equipas de projeto,
os objetivos do grupo, o programa de investigacdo institucional e a promocao do didlogo ciéncia-
sociedade.

No quadro da candidatura realizada pelo ICS a FCT, no ambito do Concurso para AtribuicGo do
Estatuto e Financiamento de Laboratdrios Associados 2020, a estrutura funcional do ICS passou a
integrar quatro Linhas Tematicas, cada uma delas coordenada por um investigador, que abrangem
a investigacdo desenvolvida no Instituto a) Sustentabilidade (STL); b) Cidadania (CTL); Inclusdo e
Vulnerabilidades IVTL) e d) Memdria e Legados (MLTL). A estrutura, sob a forma de Linhas Tematicas
(embora distintas das agora apresentadas) nas quais os grupos de investigacdo se integravam de
uma forma transversal, constituiu, até 2012, a configuracdo do ICS. A partir de 2013 a investigacdo
passou-se a organizar-se exclusivamente em torno de 7 grupos de investigacdo que perduram até
hoje.

Serd, por isso, relevante pensar numa futura articulagdo entre Linhas Temadticas, Grupos de
Investigacdo, Observatérios, Hubs, e outras formas de organizagao cientifica existentes atualmente
no ICS. Esta nova configuragdo (modelo funcional) devera ser objeto de reflexdo entre os érgdos de
gestdo e, nomeadamente, o Conselho Cientifico e membros da equipa de investigacdo. Esta
iniciativa contribuira, certamente, para uma investigagdo mais consolidada e colaborativa entre as
varias equipas e investigadores, promovendo as atividades desenvolvidas no quadro dos eixos
temadticos existentes no ICS e a sua divulgagdo e internacionalizagdo no cumprimento de objetivos
gerais (ODS, por exemplo).

Neste documento destacam-se, a seguir, as principais atividades de investigacdao desenvolvidas
pelos Grupos de Investigagdo em 2020, bem como a constituicdo das respetivas equipas. Os textos
de apresentacao dos Gl sdao da responsabilidade dos coordenadores respetivos.

Nos Anexos (I a VII) ao Relatério presente identificam-se os outputs resultantes das atividades dos
membros de cada Gl. Importa salientar que a informagdo contida nestes Anexos corresponde a
agregacdo dos relatérios individuais de atividade apresentados pelo conjunto dos investigadores do
ICS.
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Gl — Ambiente, Territério e Sociedade - ATS

COMPOSIGAO E FUNCIONAMENTO

O GI-ATS é constituido por 81 membros: 25 doutorados integrados (19 em exclusividade neste
Grupo e 6 como 12 ou 22 opcdo), 20 bolseiros de investigacdo (7 com doutoramento) e 36
doutorandos, com formacdes disciplinares distintas. Foram financiados 2 membros do Gl (Concurso
CEEC 2019) nas categorias de investigador auxiliar. Entraram no quadro permanente do ICS quatro
investigadores do Gl no dambito do Programa de Regularizacdo de Vinculos Precérios (PREVPAP),
elevando o total para seis membros com contratos permanentes (1 principal, 5 auxiliares). O grupo
conta ainda com a participacdo de um investigador aposentado integrado. Em 2020, um dos
investigadores do Gl foi galardoado com o Prémio Cientifico da Universidade de Lisboa/Caixa Geral
de Depésitos (Categoria: Geografia e Territdrio). O Gl ATS continua a apresentar situacdes diversas
situacGes marcadas pela precariedade de emprego, com excelentes doutorados integrados em risco
de desemprego a muito curto prazo.

O Gl assegurou reunides mensais online (Debates Criticos e Lego) tendo aumentado, em setembro,
a sua regularidade (quinzenais). Reorganizaram-se as atividades do Gl em alguns grupos de trabalho
(e.g. grupo responsavel pela integracdo dos estudantes de doutoramento no Gl, que organizou o 12
Open Day com apresentacdes dos doutorandos) e consolidaram-se as atividades dos hubs alojados
no Gl (e.g. UTH) ou compostos por alguns dos seus membros (e.g. Food e HAS).

O blogue ATS — Ambiente, Territério e Sociedade, para o qual contribuem todos os membros do Gl,
funciona como uma plataforma de coesdo interna do grupo e da sua projec¢do externa. Em 2020, o
blogue celebrou cinco anos de existéncia totalizando 229 posts, 71 064 visualizagbes e 37 037
visitantes. O OBSERVA — Observatdrio do Ambiente, Territorio e Sociedade permite ao Gl dispor de
um dispositivo que garante uma articulacdo e um didlogo sistemdticos com publicos ndo
académicos.

MISSAO E OBJETIVOS

O Gl tem como miss@o desenvolver investigacdo inter-e-transdisciplinar, com base em analise critica
e reflexiva, para gerar conhecimento transformativo das dindmicas sociais, territoriais e de
governanga subjacentes a desafios socio-ecoldgicos; e dos caminhos de transi¢cdo para sociedades
mais justas, resilientes e sustentdveis. Os objetivos do Gl visam reforgar: i) a sustentabilidade das
condicbes de investigacdo e a qualidade da producgdo cientifica; ii) a participagdo em cursos de
formacgao pds-graduada disciplinar e interdisciplinar, a par de maior integracdo dos doutorandos
nas atividades do Gl, projetos de investigacdo e acOGes de extensdo universitaria; iii) o
desenvolvimento de formas diversificadas de didlogo com a sociedade; iv) a visibilidade e
reconhecimento externos, ao nivel académico e ndo académico, das atividades desenvolvidas e dos
produtos disponibilizados.

AREAS TEMATICAS E PRINCIPAIS CONTRIBUTOS

Com a candidatura do ICS a Laboratdrio Associado as areas tematicas principais do Gl, que passaram
a ser quatro, foram reorganizadas. Apresentam-se, em baixo, as suas atividades principais em 2020:
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AMBIENTE, ACAO CLIMATICA, ENERGIA E RISCO: i) Langamento do projeto ODS.Local, o qual visa envolver
todas as autarquias no desenvolvimento de ac¢Oes e iniciativas que promovam os ODS; ii)
participacdo nas questdes da transicdo energética, a escala internacional, através da Rede
Energy&Society, do Energy Poverty Observatory, e promoc¢do da Acdo Climatica Local através do
projeto BEACON e do acompanhamento da rede de municipios para a adaptacdo as altera¢des
climdticas (adapt.local). Nesta linha iniciou-se também o projeto europeu B-WaterSmart —
Accelerating water-smartness in coastal Europe , que aborda a problematica da dgua no contexto
das AC; iii) lancamento de um Inquérito sobre Educagcdo Ambiental e Desenvolvimento Sustentdvel
nos paises da CPLP; iv) aplicagdo de um Inquérito as Prdticas e Representagdes sobre Residuos e
Reciclagem; v) coordenacdo da reflexdo sobre o documento Visdo Estratégica para o Plano de
Recupera¢do Econdmica de Portugal 2020-2030 no ambito do CNADS; contributos para position
papers sobre a biodiversidade no contexto de preparacao da Presidéncia Portuguesa da UE2021; vi)
organizacdo da Palestra Sedas Nunes (Tim O’Riordan, Merging the «Big Cs»: Combining the moral
response to Covid-19 and to Climate Change).

ALIMENTACAO: i) cocoordenacdo das reunides mensais do grupo de leitura sobre estudos sociais de
alimentacdo (animado pelo Food hub); ii) coordenacdo do grupo de trabalho do projeto ROBUST
para desenvolver uma rede metropolitana de parques agroalimentares; iii) preparacao do ciclo de
webinars sobre Transicdo Alimentar na Area Metropolitana de Lisboa; iv) trabalho preparatério para
o livro sobre o Il Grande Inquérito a Sustentabilidade.

URBANIZACAO E CIDADES: objetivos concretizados através do UTH: i) desenvolvimento da agenda de
transi¢Ges urbanas baseada em reunides regulares e novos projetos de investigagdo; ii) arranque do
projeto CONEXUS e preparacao de propostas de projetos de investigacdo, iii) reunides mensais do
grupo de leitura. Outras atividades para além do UTH: i) co-desenho da iniciativa A new generation
of urban policies da EUKN - European Urban Knowledge Network; ii) participacdo no desenho,
preparacdo e avaliagdo da Iniciativa Nacional Cidades Circulares — INC2 — Direcao Geral do Territério
— Ministério do Ambiente e A¢do Climatica.

ENVOLVIMENTO PUBLICO COM CIENCIA E TECNOLOGIA: i) coordenacdo da consulta publica Nds e a Internet;
ii) realizacdo de quatro Science-Camps no ambito do projeto PERSIST.

Participacdo regular nas atividades do hub Human Animal Studies (Gl Life), integrando o corpo
docente da Pds-Graduagdo ‘Animais e Sociedade’.

PRINCIPAIS RESULTADOS OBTIDOS EM 2020
i) Investigacao

Aumento do numero de projetos de investigacdo e sustentabilidade financeira: €2.445.961 é o valor
contratado num total de 25 projetos de investigagdo em curso (Comissdo Europeia; FCT; outros). Os
8 projetos financiados em 2020 totalizaram €716.554. A verba orcamentada de 8 projetos CE e de
8 FCT corresponde a 84% do valor atualmente contratualizado. Em 2020, os membros do Gl
submeteram 27 novas candidaturas (menos 8 do que em 2019) a diversas fontes de financiamento
(12 FCT/ Projetos IC&DT; 12 H2020 e 3 Fundacgéo ‘La Caixa’).

19



Exceléncia da produgdo cientifica: 56 artigos nacionais e internacionais (23 Q1 nas classificacOes
Scimago/Scopus e/ou JCR, mais do que duplicando o valor referente a 2019) e mais 17 participacbes
— organizacdao de livros, capitulos, entradas em diciondrios — em editoras da categoria A da
classificacdo da ULisboa, mais que triplicando o nimero de 2019.

Projecdo internacional: as fontes de financiamento internacionais correspondem a 59% do valor
contratualizado e os membros do Gl organizaram (ICS) ou participaram, com outras entidades, na
organizacdao de 34 encontros internacionais, apesar das restricoes de mobilidade devidas a
pandemia.

ii) Ensino

Os membros do Gl lecionaram em diversos cursos de doutoramento e de mestrado do ICS e de
outras escolas. Em 2020, orientaram 62 teses de doutoramento (5 concluidas e as restantes em
curso) e 16 dissertacdes de mestrado (5 concluidas) e coorientaram 4 teses de doutoramento em
13 escolas de 6 universidades, das quais 1 brasileira e 1 escocesa, envolvendo um total de 32
orientandos estrangeiros. Destaques: Arranque da 12 edicdao do Mestrado em Design para a
Sustentabilidade (Belas Artes/ICS/Ciéncias/ISEG). Realizacdo da 3¢ Escola de Verdo sobre
Sustentabilidade, em parceria com a associacdo empresarial Business Council for Sustained
Development (BCSD)e a Zero, com um numero muito significativo de participantes.

iii. Extensao universitaria

Dois membros do Gl receberam o Prémio de Extensdo em Ciéncias Sociais (12 edi¢do) com a
candidatura Assembleia de Moradores (Bairro 6 de Maio, Bairro da Torre, Bairro da Jamaica) e
Caravana pelo Direito a Habita¢Go. Quatro membros receberam a Men¢dao Honrosa, no mesmo
concurso, pela Apresentagdo dos Resultados do 22 Grande Inquérito sobre Sustentabilidade em
Portugal: Barémetro de Desenvolvimento Sustentdvel.

Para informacdo sobre o OBSERVA consultar a secgdo relativa aos Observatorios (Eixo 3 e Anexo
Xll).
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EQUIPA DE INVESTIGACAO

IP

INVESTIGADORES DOUTORADOS
INTEGRADOS

(1.2, 2.2 opgdo ou Unica)

BOLSEIROS DE INVESTIGACAO
DOUTORADOS

BOLSEIROS DE INVESTIGACAO
NAO DOUTORADOS

Monica Truninger

Alda Botelho Azevedo

Ana Isabel Oliveira Delicado

Ana Maria do Rosario Rei Silva Horta

Ana Sofia Ribeiro

Jodo Afonso Gongalves M. Valente Baptista
Jodo Daniel de Sousa Graga

Jodo Francisco Charrua Guerra

Jodao Manuel Machado Ferrao

Jodo Morais Mourato

Lanka Horstink

Luisa Rossini

Luisa Schmidt

Luiz Carlos Brito Lourencgo

Marco Allegra

Mariana Vinagre Liz

Olivia Claudia Bina

Paulo Jorge Granjo Simd&es

Pedro Miguel Mendes P. Figueiredo Neto
Roberto Falanga

Rosdrio Oliveira

Simone Tulumello

Sinead D’Silva

Sénia Alves

Verdnica Mafalda Nunes de Melo Policarpo

Alexandre Vianna da Silva
Carla Maria Gomes

Diana Soeiro

Filipa Soares

Lavinia Leal Pereira

Luis Orlando Lopes Junqueira
Paulo Miguel Madeira

André Ferreira Pereira

Berit Jessica Verheij

David Guedes

David Manuel dos Santos Silva Travassos
Helena Patricia Vicente

Isabel Andrade

Joana Batista

Jodo Pedro Estevens

Jussara Maria de Abreu Rowland
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ESTUDANTES PhD

Ldcia Campos
Mafalda Krus Corréa Nunes
Madalena Duque dos Santos

Adriana Cardeira da Silva Ferreira Alves
Alexandra Maria Julie Bussler

Ana Margarida Augusto Santos

Ana Rita Matias

André Castro dos Santos

Carolina Conceicdo e Souza

Claudia Gouveia dos Santos

Claudio Carbone

Cristina Maria Gama Garcia

Délio Noel Gomes de Carvalho

Elanir Isabelle Amorim de Souza
Fabio Rafael Goncalves da Silva Augusto
Fronika Claziena Agatha de Wit
Jacqueline da Silva Almeida

Jairo Anténio Ceballos Sandoval
Jieling Liu

Joana S4 Couto Batista

Josiel da Cunha Silva

Kaya Maria Schwemmlein

Laura Dorsch

Leonor Prata Antunes Coelho Castelo
Lidia Aurora Cardoso Terra

Mafalda Krus Correa Nunes
Madalena Duque Santos

Margarida Isabel André Zoccoli
Maria Teresa Rafael Bessa

Marta Aurélio Feliciano

Md Ashrafuzzman

Monica Nogueira Ribau

Morgan Casal Ribeiro

Nadia Sofia Carvalho Nunes

Neumar Berguerand Ribeiro da Costa
Pedro Filipe Lanca Alves

Richard Paul Chakroff

Tomds Donadio

Vera Lucia Silva Ferreira
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Gl — Atitudes e Comportamentos Sociopoliticos - SPARC

O grupo de investigacdao SPARC — Socio-Political Attitudes: Resilience and Change tem como objetivo
central o estudo das crencas e valores coletivos das sociedades, expressas em atitudes e
comportamentos sociais e politicos mensuraveis. Em particular, a investigacdo conduzida pelo
grupo centra-se em trés tipos de fenémenos:

1. Os fatores determinantes das atitudes e dos comportamentos politicos.
2. O estudo das identidades e diversidade social.
3. O estudo da natureza e das consequéncias dos valores sociais.

Ao longo do ano de 2020, a equipa de investigacdo do SPARC foi composta por 57 membros: 21
eram membros integrados, 6 bolseiros de investigacdao doutorados, 22 bolseiros de investigacdao ndo
doutorados e 8 estudantes de doutoramento orientados por investigadores integrados do SPARC.
As dreas disciplinares relevantes sdo a Ciéncia Politica, Psicologia Social e Sociologia.

Ha um numero mais alargado de investigadores e estudantes do ICS que participaram nas atividades
do grupo, nomeadamente nas reunides realizadas semanalmente, as quintas-feiras as 14h30, de
janeiro a junho de 2020 e depois de setembro a dezembro do mesmo ano. Essas reunides
consistiram em apresentacdes e discussdes de papers e projetos de investigacdo ou de
doutoramento, incluindo esporadicamente seminarios de investigadores externos, portugueses e
estrangeiros, ou sessdes de natureza mais didatica sobre temas ou metodologias. Devido a
pandemia, os semindrios semanais do SPARC passaram a ser online, mas foi possivel manter a sua
assiduidade.

Ao longo do ano de 2020, foram publicados 44 trabalhos dos membros do SPARC, repartidos da
seguinte forma:

e 26 artigos em revistas cientificas (12 dos quais classificados Q1 no Scimago/Scopus);
e 16 capitulos em livros académicos (7 deles em editoras “A”);

e 1 livro editado pala Springer;

e 1 recensdo de livro.

Estas publicagcdes abordaram temas como politicas sociais em tempo de COVID-19, comportamento
das entidades reguladoras, racismo bioldgico e cultural, sociedade e ameacgas, flexibilidade familiar,
relacdo entre identificacdo partidaria e atitudes politicas, confianca nos tribunais, os Tribunais
Constitucionais, sociedade e ameacas, flexibilidade familiar, debates televisivos e atitudes politicas,
voto econdmico e a crise da zona euro, atitudes tecnocraticas e apoio a Unido Europeia, as elei¢des
europeias em Portugal, as elei¢cdes legislativas em 2019 em Portugal, as bases sociais do voto em
Portugal, entre outros.

A data de dezembro de 2020, os investigadores do SPARC coordenavam 16 projetos de investigacdo,
financiando atividades no ICS no valor total de €4.750.454, dos quais cerca de €1.600.000
correspondem ao projeto ERC MAPLE (Measuring and analyzing the politicization of Europe before
and after the Eurozone crisis), coordenado por Marina Costa Lobo e sensivelmente o mesmo valor
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ao consorcio PASSDA (Production and Archive of Social Science Data), que foi integrado no Roteiro
Nacional de Infraestruturas de Investigacdo de Interesse Estratégico, promovido pela FCT. Existem
ainda 8 projetos financiados pela FCT.

Além dos encontros semanais, que totalizaram 32 Seminarios SPARC, os membros deste Gl
organizaram 1 workshop e uma conferéncia. Os investigadores do SPARC organizaram também
Escolas de Verdo em Métodos Quantitativos, bem como em metodologias em torno do estudo da
politica em Africa. Os membros do SPARC organizaram ainda dois Seminarios Permanentes da P6s-
Graduacdo: Seminario de Ciéncia Politica e Semindrio de Psicologia Social.

Os membros do Gl participaram ainda em atividades de outreach, embora com limitagdes devido a
pandemia. Foram realizadas conferéncias para o publico em geral, sobre corrup¢cao, COVID-19 na
CPLP e sobre a fuga de cérebros em Portugal. As atividades de outreach centraram-se mais nas
publicacdes dos investigadores em jornais online. Em 2020 o projeto Sondagens ICS-ISCTE que tem
realizado varios estudos em parceria com o Jornal Expresso, teve também continuidade, quer a nivel
de sondagens, quer de publicacdes.

Finalmente, os investigadores do SPARC prosseguiram a orientacdo de 44 teses, incluindo 26 de
doutoramento e 18 de mestrado, tendo 8 sido concluidas em 2020. Os temas abordados incluem os
media e narrativas sobre a crise europeia, a atividade parlamentar durante a crise europeia, a
discriminacdo e o preconceito, comportamentos desviantes, a militdncia partiddria, as novas
tecnologias digitais na vida politica, o funcionamento das entidades reguladoras, as atitudes e a
participacdo politica, o cumprimento das promessas eleitorais pelo partidos, normas sociais e
decisdes criticas sobre imigrantes, valores e gestdo de recursos humanos e instituicdes politicas em
Africa.
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EQUIPA DE INVESTIGAGAO

IP

INVESTIGADORES DOUTORADOS
INTEGRADOS

(1.2, 2.2 opgdo ou Unica)

BOLSEIROS DE INVESTIGAGAO
DOUTORADOS

BOLSEIROS DE INVESTIGACAO
NAO DOUTORADOS

Marina Castelo Branco da Costa Lobo

Alice Oliveira Ramos

Amilcar Manuel Reis Moreira

Ana Filipa Madeira

Cristina Oliveira Nunes

Edalina Rodrigues Sanches

Felippe Clemente

Iva Tendais

Jorge Manuel Vala Salvador

Jorge Miguel Alves Fernandes

Luca Manucci

Luis Manuel Macedo Pinto de Sousa
Manuel Villaverde Cabral

Marcelo Oscar Camerlo

Mariana Miranda

Marta Rodrigues Vilar Rosales

Pedro Miguel Coutinho Magalhaes
Pedro Miguel de Jesus Alcantara da Silva
Raquel Teresa Araujo Sequeira Alves do Rego
Rui Alberto Morais Costa Silva Lopes
Susana Paula Florindo Salgado

Daniela Craveiro

Lea Johana Heyne

Patricia Miranda

Roberto Pannico

Susana Isabel Duarte Coroado
Tiago André Casal da Silva

Angela Coutinho e Silva

Cétia Conde Carvalho

Cristina Paula Couto

David Assuncao Janeiro

Emerson Do BU

Evandro Ramos da Veiga
Fernanda Alvarenga Ferreira
Henrique Meireles Alpalhdo

Inés Romao Duarte

Joana Gouveia Anselmo

Jodo Paulo Costa Limao

Julio Berto dos Santos Fazendeiro
Mafalda Fontinha Azevedo Mascarenhas
Maria Daniela Rodrigues
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ESTUDANTES PhD

Maria Luisa Félix

Maria de Fatima Chaves Carreiras
Mariana Vicente Marques

Pedro Cardoso Pereira

Raquel Lopes Sabino

Ricardo Sobral Leal

Sénia Alonso Poncelas

Tomds Matos Pires

David Joaquim Chinenga Boio
Efstratios-loannis Kartalis

Jodo Pedro Conduto

Gustavo Gouvéa Maciel

Hugo Ferrinho Lopes

Natdlia Lelis Goulart

Nelson Leonardo Santos

Susana Isabel Rogeiro Pereira Nina
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Gl —Identidades, Culturas, Vulnerabilidades

O Gl Identidades, Culturas, Vulnerabilidades reforgou, em 2020, a investigacdo em Antropologia no
contexto do ICS consolidando, ao mesmo tempo, a sua marca transdisciplinar no desenvolvimento
das analiticas etnogréficas. Inicidmos em 2020 a atividade Oficinas de Etnografia dirigida para este
objetivo e que integra membros do Gl e participantes externos. A iniciativa Semindrios do Gl foi
reconfigurada, integrando investigadores de varias partes do mundo e a participagdo regular, em
cada sessdo, de entre 30 e 50 pessoas. Com vista ao reforco da producgdo cientifica, inicidmos em
2020 a iniciativa LabPub (Laboratdrio de Publicagdo). Um grupo restrito de membros do Gl, em
varias fases da carreira, comentam textos em preparacdo para submissdo a publicagdo,
consolidando e orientando a revisdo por pares.

O Gl conta atualmente com o total de 30 investigadores — 19 integrados e 7 bolseiros e 4 bolseiros
sem doutoramento - que colaboram no Gl. Entre os investigadores junior (alunos de doutoramento
no total de 34) e os visitantes, algumas das atividades chegam a envolver 70 investigadores. Em
2020 realizaram-se reunides trimestrais do grupo que tém contado com uma média de 40
participantes.

Ao nivel institucional, diversos membros do Gl desenvolvem uma colaboracdo intensa em
programas de pods-graduacdo conjuntos com outras unidades da Ulisboa (Doutoramento em
Migragdes, Doutoramento em Estudos de Desenvolvimento, Doutoramento em Ciéncias da
Sustentabilidade e Mestrado em Estudos Brasileiros) e com outras Universidades portuguesas:
doutoramento em Patrimodnios Alimentares: Culturas e ldentidades, da Universidade de Coimbra.
Do mesmo modo, prossegue-se a articulagao privilegiada entre o Gl Identidades e o DANT —
Doutoramento em Antropologia da ULisboa - do qual sdo parceiros o ISCSP e o CEC-FLUL. Em 2020
conseguiu-se uma participagdo acrescida dos estudantes nas atividades do GI, nomeadamente em
atividades de coordenagao como sejam o Seminario do Gl e a Oficina de Etnografia.

O 16th Congresso bianual da Associagdo Europeia da Antropologia (EASA), a maior reunido cientifica
europeia em antropologia ocorreu em julho de 2020 e foi coorganizado pelo Gl Identidades em
colaboracdo com o ISCTE/CRIA. Pbde-se transformar, com sucesso, o congresso presencial no
primeiro grande congresso de antropologia em formato digital. Membros do Gl tiveram um papel
de lideranga no conselho de organizagdo local e integraram varias equipas de trabalho, o conselho
cientifico e a Direcdo da EASA. No ambito das atividades de disseminacdo de resultados dos maiores
projetos de investigacdao do Gl com financiamento, em 2020 destaca-se a organizacao do simpdsio
internacional Plantations and their Alterlives: Materialities, Durabilities, Struggles (16-18 e 24-25
setembro 2020) pelo projeto europeu ERC, “The Colour of Labour”. Entre as atividades do projeto
EXCEL e ROCK salienta-se a organizacdo cientificado Congresso Internacional Limitless?
Imagindrios, Consumos e Desafios no Aprimoramento Cognitivo (2019) de REPAIR; Micropolitics of
Recuperating in Postcrisis Portugal (2018) — ambos organizados a partir do ICS-ULisboa.

A necessidade de suspender a investigacdo de campo face a pandemia foi enfrentada pelos
investigadores deste Gl que tinham trabalho de campo em curso através do recurso a meios de
comunicagdo a distancia com interlocutores com quem ja havia contacto prévio. E de destacar este
ano as atividades de peso de outreach. Integrando a série Ciéncias Sociais em Publico do jornal diario
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Publico, artigos de membros do Gl sobre pandemias contribuiram para a extensdo a publicos nao
académicos do conhecimento das ciéncias sociais sobre relagdes entre saude, projeto coletivo e
ciclos histéricos de reacdo a pandemias globais. A participacdo no evento de divulgacdo da ciéncia
europeia Noite Europeia dos Investigadores 2020 (27 de Novembro 2020) com o videoclip “Plantas
gue produzem pessoas” promovida pelo COULOUR/bolsa ERC marcou também um evento

significativo nesta area de extensdo. O trabalho da rede Chdo dirigido ao bairro social Jamaica na
margem sul da cidade de Lisboa conseguiu apoiar a¢des de mitigacdao da pandemia e mediacdo com
poderes publicos.

Ao nivel das publicacdes é de destacar que, em 2020, as publicacdes dos membros do Gl
aumentaram em todas as categorias para quase o dobro. Foram 37 artigos publicados em revistas,
algumas em editoras de topo norte americanas e europeias, sendo a maioria em inglés, mas também
em lingua italiana, francesa e portuguesa. O numero de capitulos de livros, varios publicados em
prestigiadas editoras internacionais, aumentou para 22 - em dois casos introdu¢bes a livros
coorganizados (edited books). A publicacdo de nimeros especiais de revistas e organizagdo de livros
aumentou para 6, havendo ainda 13 artigos em forma de ensaio, incluindo recensdes e prefacios de
livros.

Quanto a vertente dos estudos pés-graduados, para além da docéncia em mestrados e

doutoramentos, os membros deste Gl orientam um total de 69 teses (a maioria em doutoramento),
das quais 10 foram concluidas em 2020.
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EQUIPA DE INVESTIGACAO

IP

INVESTIGADORES DOUTORADOS
INTEGRADOS

(1.2, 2.2 opgdo ou Unica)

BOLSEIROS DE INVESTIGAGAO
DOUTORADOS

BOLSEIROS DE INVESTIGACAO
NAO DOUTORADOS

ESTUDANTES PhD

Susana Dores de Matos Viegas

Chiara Gemma Pussetti

Cristiana Lage David Bastos

Francesca Esposito

Jodo de Pina Cabral

Jodo Afonso Gongalves M. Valente Baptista
Jodao Manuel Monteiro de Castro Vasconcelos
José Antdnio Machado da Silva Pais

José Manuel Rodrigues Ferreira Sobral
Maria Inés Lopes da Ponte

Maria José Lobo Antunes

Marta Rodrigues Vilar Rosales

Nina Amelung

Nuno Miguel Rodrigues Domingos

Patricia Carla Valente Ferraz de Matos
Paulo Jorge Granjo Simdes

Simone Frangella

Sofia Sampaio

Virginia Maria dos Santos Henriques Calado

André Seabra Real Sampaio da Névoa
Colette Le Petitcorps

Irene Peano

Isabel Noronha

Jodo Carlos Figueira Martins

Marcelo Moura Mello

Maria Concetta Lo Bosco

Ana Isabel Pontes

Filomena Carmo Lampreia Batoréu
Francesca Berardi

Verdnica Pascoal e Sousa

Ana Catarina Figueiredo Barata
Antdnio Pedro Cavalcante Barros
Bruno Miguel Gois Carreira
Catarina Maria Marc¢ao Serra Coelho Sampaio
Clarissa Almeida de Santana
Elena Bulakh

Elza Guimaraes Andrade
Federica Manfredi

Francesca Cancelliere

Francesca de Luca

Giorgio Gristina
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Janainna Edwiges Pereira
Jefferson Virgilio

Jodo Carlos Nascimento Santana da Silva
Jodo Luis Correia Baia da Costa
Katia Cristina Favilla

Lais Saleh de Souza

Liliana Oliveira da Rocha

Lisa Ann Senecal

Luciana Corréa Cajado

Margarida Luisa Coutinho Mendes
Maria Madalena Rolim Patriarca
Matthew Tristan da Silva

Murilo Rodrigues Guimaraes
Raphaella Santos Camara

Ricardo Oliveira dos Santos Gomes Moreira

Rita Asso’o Jeane Kantu

Rita Marcelino dos Reis

Rodrigo Domenech de Souza
Vania Daniela Pereira Machado
Vania Manuel Pedro

Vasco Valadares Teixeira
Verdnica Maria Pascoal Sousa
Vitor Manuel Klirnomos Popinsky
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Gl — Impérios, Colonialismo e Sociedades Pds-Coloniais

SINTESE DE ATIVIDADES 2020

Em 2020, o Gl Impérios orientou a sua atividade em torno dos seguintes objetivos: a) continuacgdo
da dindmica interna de oficina intelectual e dos seminarios externos; b) leitura e discussdo sobre a
temadtica Descolonizagdo; d) apoio a candidaturas a financiamento e submissdo de textos para
publicacdo; f) docéncia, orientacdo de teses e dinamiza¢do de pesquisa doutoral na drea; g)
disseminacao e outreach, com destaque para a produgdo do novo Podcast IMPERIOS.

Nos ficheiros do Anexo IV os indicadores quantitativos ddao conta detalhada da produtividade
cientifica do grupo, que em 2020 compreendeu 16 investigadores integrados, 13 doutorandos e 3
bolseiros de investigacdo. As principais atividades resumem-se de seguida:

SEMINARIOS INTERNOS: ENCONTROS Gl

A atividade coletiva de oficina intelectual, assente na pré-circulacdo de textos, prosseguiu como
traco estrutural da atividade deste Gl. Este reline mensalmente para encontros de trabalho, que
integram todos os membros (doutorados e doutorandos). No ano letivo 2019-2020, as leituras e
debates incidiram sobre a problematica da Descolonizagdo. Em marco de 2020, o grupo realizou o
seu retiro anual de dois dias de debate e discussdo intensas de trabalho em curso na regido de
Mafra. Posteriormente, devido a pandemia e a partir do primeiro confinamento de 2020 e até
dezembro 2021, o grupo passou a reunir online através da plataforma Zoom. No ultimo trimestre
de 2020, as reunides foram dirigidas ao debate aprofundado de livros recentes nesta area cientifica,
entre as quais o livro de A. M. Hespanha, Os Filhos da Terra e A. Azoulay, Potential History. Ambas
as discussbes mantiveram relagdo com publicagdes e produtos de outreach do grupo,
nomeadamente entrevista publicada na Andlise Social (F. Vicente) e episddio podcast resultante da
discussdo da obra de A. M. Hespanha.

ESCRITA E PUBLICACAO

O trabalho coletivo interno traduziu-se num conjunto de publica¢des da autoria de membros do Gl.
Em 2020 estes resultados exprimiram-se, em particular, em 4 livros (3 edited by e 1 de autor), 8
artigos de revista, e 16 capitulos de livro. Os membros do Gl participaram ainda, com comunicagdo,
em 13 encontros internacionais e em 4 encontros nacionais.

SEMINARIOS DE INVESTIGACAO, CONFERENCIAS E PALESTRAS

O Gl Impérios prosseguiu a promocdo do ciclo de seminarios Ciéncia e Império (colaboragdo CIHUCT-
UL, co-org. Ricardo Roque), resultando em 3 sessdes em 2020 (http://ciuhct.org/pt/ciencia-e-

imperio), uma das quais online. Os membros do Gl Impérios estiveram também envolvidos na
comissdo organizadora de 5 seminadrios e eventos cientificos, entre os quais o Seminario RRI (co-org.
M.D. Cruz, 4 sessOes) e o workshop do projeto INDICO (org. Ricardo Roque) realizados no ICS.
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FORMACAO POS-GRADUADA

Foi significativa a atividade dos investigadores integrados do Gl na docéncia e na orientacao de teses
de mestrado e doutoramento, em especial no quadro dos programas de pés-graduacao do ICS nas
areas cientificas de Antropologia e Histdria. No quadro de programas de doutoramento, os
membros deste Gl participaram na coordenacao e docéncia de 3 unidades curriculares do PIUDHist
(Seminario de Projeto ll; Instituicbes e Desenvolvimento Econdmico; e Seminario de Estudos Pds-
graduados | e Il) e de 1 unidade curricular do DANT-ULisboa (Vivéncias indigenas e processos
coloniais). Participaram ainda na docéncia da cadeira de Tdpicos da Histéria do Brasil | e Il do
Mestrado em Estudos Brasileiros da ULisboa. Acresce a esta atividade o trabalho de supervisdo
cientifica de mestrandos e doutorandos. Concluiram-se, assim, este ano 2 teses de doutoramento e
estdo em curso, na area tematica do Gl, 18 teses de doutoramento e 6 teses de mestrado sob
orientacao, ou coorientacdo, de membros do grupo.

PROJETOS FINANCIADOS

Em 2020 concluiram-se os trabalhos do projeto Mobilising Archives-Photography in Southwest
Angola (Pl Inés Ponte) financiado pelo H2020-EU (€118.140).; e prosseguiram os trabalhos dos
seguintes projetos financiados; (a) RESISTANCE — Rebellion and Resistance in the Iberian Empires (Pl
ICS Angela Barreto Xavier) financiado por H2020-EU (€108.000); (b) INDICO — Arquivos coloniais
nativos: micro-historias e comparagées (Pl Ricardo Roque) financiado por FCT (€234.849); (c)
RITUALS — Rituais Publicos no Império Portugués (1498-1822) (P| Angela Barreto Xavier) financiado
por FCT (€238.171); (d) LEGALPL — Pluralismo juridico no Império Portugués (Pl ICS Angela Barreto
Xavier) financiado por FCT (€37.550). O Gl acolheu e apoiou ainda 3 candidaturas a financiamento
no ambito do concurso de projetos cientificos aberto pela FCT em 2020.

DISSEMINAGAO E OUTREACH: BLOGUE-SITE Gl IMPERIOS, PODCAST, E OUTRAS ACOES

Em 2020 deu-se continuidade ao trabalho de gestdo, manutencdo e producdo de contetddos do
blogue-site do GI Impérios, no endereco http://gi-imperios.org/blog/pt/ bem como da pagina
facebook https://www.facebook.com/IMPERIOSresearchgroup/. Estas plataformas disseminam
conteludos de pesquisa através de textos posts originais e ddo visibilidade ativa e continuada as
atividades e publicagdes de membros do grupo, permitindo assim uma disseminac¢do alargada das
atividades e da pesquisa produzida. A equipa editorial do site foi composta por Ricardo Roque
(coord.), Inés Ponte, Matheus Serva Pereira, Kevin Soares e José Miguel Ferreira. No dominio da
disseminacao, assinale-se ainda a participacdao no ICS Open Day, a publicacdo de artigos de

divulgacdo por membros do Gl Impérios blogue Buala e, em especial, no jornal Publico, no ambito
da parceria ICS-Publico “Ciéncais Sociais em Publico”.

Foi também no periodo coberto por este relatdrio que o Gl Impérios iniciou em Junho de 2020 a
producdo de um PodCast do grupo (https://open.spotify.com/show/4UXfK2gD50KjECck7Hvb7u e
https://anchor.fm/imperios), através da iniciativa de M. S. Pereira e R. Roque em colaborag¢do com

os membros do grupo. Este podcast visa dar adicional difusdo e impacto a intervencdo dos
investigadores do grupo em temas e problematicas de relevancia publica, em especial no campo da
histéria e da memaria imperial e colonial no mundo de expressao portuguesa. Em resultado desta
atividade foram produzidos ja trés episédios — Descoloniza Vieira (julho 2020); 1820-2020:
Liberdades e direitos para quem? (dezembro 2020) e Filhos da Terra: a obra de A. M. Hespanha
em debate (dezembro 20/janeiro 2021), que tém sido amplamente escutados.
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Gl — Percursos de Vida, Desigualdades e Solidariedades: Praticas e Politicas -
LIFE

O objetivo central do GI LIFE é a producdao de conhecimento sobre velhas e novas formas de
expressao e (re)producdo social de desigualdades e solidariedades, procurando compreender o seu
impacto nos percursos de vida, na vida quotidiana e nos estilos de vida dos individuos. Procura
também monitorizar as respostas politicas e de governacdo desenhadas para enfrentar os desafios
levantados pela complexidade das sociedades contemporaneas.

A equipa do Gl LIFE contou, em 2020, com 30 investigadores doutorados integrados (mais 1
investigador relativamente ao ano de 2019), 3 bolseiros de investigacdo sem o doutoramento
(menos bolseiros relativamente a 2019) e 18 doutorandos. Ainda que com uma predominancia de
socidlogos, este grupo combina a Sociologia com outras areas das Ciéncias Sociais e Humanas —
Historia, Demografia, Psicologia, Ciéncia Politica, Economia e Artes — numa perspetiva de
pluralidade disciplinar e de didlogo tedrico e metodoldgico, combinando perspetivas de filiacdes
tedricas diversas, com recurso a métodos quer quantitativos, quer qualitativos.

Durante o ano de 2020, apesar dos intensos efeitos do contexto pandémico, o Gl LIFE procurou
manter as suas atividades regulares e disponibilizar aos seus membros instrumentos de apoio para
manter-se fiel aos seus quatro desafios principais, considerando o programa estratégico do ICS-
ULisboa: 1. Criar condi¢Oes para desenvolver projetos de investigacdo e captar financiamento; 2.
Promover uma cultura de publicacdo regular e internacional; 3. Participar na formacdo avancada de
jovens investigadores; 4. Promover a cultura cientifica e a disseminacdo de conhecimento cientifico
entre publicos ndo académicos.

1. Desenvolvimento de projetos de investigacao e captacao de financiamento

Durante 2020, para além dos projetos individuais financiados com bolsas da FCT (de pds-
doutoramento e de Estimulo ao Emprego Cientifico Individual), estiveram em curso 8 projetos
financiados por diversas fontes, 4 com fundos internacionais (2 novas Marie-Curie Grants), e outros
4 com fundos nacionais, dois dos quais novos projetos, financiados por instituicGes publicas e
privadas. Continuam a ter relevo, nomeadamente entre os novos projetos, os temas relacionados
com a infancia/juventude, saide e bem-estar e processos de inclusdo/exclusdo social no acesso a
equipamentos culturais e ao mercado de trabalho. Todos estes novos projetos sofreram
reconfiguracGes metodoldgicas e de percurso de investigacdo, devido ao contexto pandémico em
que se iniciaram. Varias investigadoras do LIFE estiveram também envolvidas nas preparagdo,
implementagdo e analise das duas rondas do inquérito O Impacto Social da Pandemia, realizado a
populac¢do portuguesa durante o primeiro confinamento.

O ano de 2020 foi especialmente proficuo na candidatura de novos projetos a fundos nacionais e
internacionais, tendo havido 18 candidaturas de projetos a varias fontes de financiamento nacionais
e internacionais, em grande medida em torno dos impactos e experiéncias da pandemia e do
confinamento entre varios grupos sociais especificos (configuracdes familiares, criancas e jovens),
mas nao so.
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2. Publicacdes e participa¢ao em encontros cientificos

E miss3o do GI LIFE promover o debate cientifico entre pares e a apresenta¢do dos resultados da
investigacdo que desenvolve através da publicacao de artigos e livros, da organizacdo de seminarios
e conferéncias e da participacao dos seus membros em congressos nacionais e internacionais, numa
perspetiva de internacionalizagdo da producdo desenvolvida e de constituicdo de redes e parcerias
de investigacao.

Considerando o tipo de publicagées em 2019, a producdo do Gl LIFE em 2020 manteve-se
relativamente ao ano transato. Continuando a pautar-se pela diversidade, o nimero de artigos
prosseguiu a tendéncia do ano passado e ultrapassou notoriamente o nimero de capitulos de livros:
cerca de 30 artigos em revistas com peer-review, e cerca de 20 capitulos de livros. Para além de
algumas publicacdes em atas, prefdcios ou posfacios, hd que notar a publicacdo de 7 livros,
coeditados e de autor Unico. Pauta-se ainda pela qualidade das revistas e editoras em que publica,
em termos nacionais e internacionais: os livros e capitulos de livros sdo maioritariamente publicados
em editoras de referéncia nacional e internacional nas ciéncias sociais (classificadas como A e B) e,
de entre os artigos publicados, dois tercos foram-no em revistas indexadas na Scopus e/ou JCR.
Nota-se, portanto, uma nitida aposta dos membros do LIFE na publicacdo em formato de artigo e
em revistas de qualidade reconhecida internacionalmente, relativamente ao que era a tendéncia
anterior.

Apesar do contexto de limitacdo da presenca fisica e de viagens, os membros do GI LIFE continuaram
ativos na participacdo em encontros cientificos de ambito internacional (20 participagdes) e
nacional (26 participacGes), quer por convite, quer por submissdo de comunicacdes. Ainda que
menos que no passado, também foram ativos na organizagdao de encontros internacionais. Estes
resultados refletem a integracdo de investigadores do Gl LIFE em redes internacionais de pesquisa
tanto na América-latina (com énfase no Brasil), como na Europa.

A realizacdo dos Seminarios LIFE entre os membros de Gl e convidados, inaugurada em 2016,
tornou-se uma rotina consolidada e participada em 2020. Nesses encontros, para além de se
trocarem informag¢des importantes acerca da vida académica, todos os membros do Gl sdo
convidados a partilhar e a discutir os seus processos de pesquisa, nas suas vdrias etapas, desde a
concecdao dos projetos até aos resultados finais, com o objetivo de potenciar cruzamentos
tematicos, disciplinares e a¢gdes conjuntas. Sdo ainda convidados a partilhar papers e projetos antes
da respetiva submissdo/candidatura. Dado o contexto da pandemia, estes semindarios continuaram
em versdo webinar online, tendo sido especialmente relevantes para discutir reconfiguracdes no
desenho e nos caminhos de pesquisa

3. Participacdo em formagdo avangada de jovens investigadores
O GI LIFE tem como objetivo promover a formagdo avancada de jovens investigadores através da
sua integracdo nas suas atividades regulares, em projetos de investigacao do Gl e da orientac¢do por

parte de investigadores do Gl de teses de mestrado e de doutoramento, dentro e fora do ICS-
ULisboa.
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Os estudantes de doutoramento tém participado muito ativamente nos Seminarios LIFE, ndo apenas
como forma de se integrarem mais facilmente na vida da instituicdo, como também de discutir e
partilhar aspetos tedricos, metodoldgicos e éticos relacionados com os seus projetos de pesquisa
individual. A estes, acrescente-se ainda os muitos pds-docs e doutorandos visitantes provenientes
de instituicOes estrangeiras (Espanha, Brasil), o que permite aferir o grau de atracdo internacional
do GI LIFE.

A integracao de jovens investigadores, estudantes de doutoramento, bolseiros de pds-
doutoramento e bolseiros de projetos nas atividades do Gl LIFE constitui um forte incentivo ao
desenvolvimento de competéncias através de aprendizagens hands on, que vao desde a pesquisa
de terreno a andlise de dados, da organizacdo de encontros a publicacdo de resultados, da
apresentacdo de candidaturas a projetos a inclusdo em redes de investigacdo e formacdo (aqui
através dos contatos e partilhas que estabelecem com os investigadores e doutorandos visitantes
do Gl).

Em termos de orientacdes de teses, em 2020 foram concluidas 6 teses de doutoramento e 1
dissertacdo de mestrado com membros do Gl LIFE como orientadores ou coorientadores. As teses
em curso estdo registadas ndo apenas no ICS-Ulisboa, mas também em outras faculdades da
ULisboa, em outras universidades portuguesas, em universidades europeias e brasileiras. Denota-
se, portanto, a relevancia dos lacos de colaboracdo dos investigadores do Gl LIFE com varias
unidades de estudos pds-graduados quer a nivel da Universidade de Lisboa, quer a nivel nacional e
internacional.

De destacar ainda, a este propdsito, que varios membros do Gl colaboraram enquanto
coordenadores de unidades curriculares, docentes e orientadores no Programa Interuniversitario
de Doutoramento em Sociologia: Conhecimento para Sociedades Abertas e Inclusivas (OpenSoc),
bem como no Programa Doutoral em Development Studies da Universidade de Lisboa. Colaboram
também pontualmente em cursos de licenciatura, pds-graduagdo e mestrado, quer na ULisboa
(Enfermagem, Cultura Cientifica e Divulgac¢do de Ciéncias, South European Studies), quer em outras
instituicdes de ensino superior nacionais e internacionais.

Durante o ano de 2020, ainda que menos que no passado, membros do Gl LIFE também integraram
a organizacdo de Escolas de Verdo na area das metodologias e gestdo de dados. Apesar de
ministrado online, o Curso de Pés-Graduag¢ao em Animais & Sociedade foi inaugurado com sucesso.
Estas escolas tiveram como estudantes inscritos publicos diversificados, académicos e ndo
académicos.

4, Atividades de extensao universitaria

E objetivo do Gl LIFE promover atividades de divulgacdo cientifica, através de canais e eventos
proprios e em articulagdo com os trés Observatdrios cujos coordenadores sdo investigadores
integrados neste Gl (OPJ, OFAP e IE). Sdo, sobretudo, atividades que envolvem parcerias com
escolas, empresas, associagdes e instituicdes locais e governamentais, assim como estratégias de
disseminacdo sistematica dos resultados da investiga¢do para publicos mais alargados e nos media.

36



Nesta missdo, em 2020, o Gl LIFE utilizou dois dispositivos de disseminacao e divulgacdo cientifica
das suas atividades:

1) um blog (https://liferesearchgroup.wordpress.com/), onde todos os que participam nos

Seminarios LIFE sdo convidados a escrever um post sobre as matérias discutidas. Para além dos
posts, que divulgam resultados de projetos (Post-Cast), foram inauguradas vdrias rubricas, das quais
destacamos os posts LIFE GOES ON (que discutem questdes e solugdes avancadas sobre pesquisa
em contexto pandémico), e as entrevistas Researching LIVES (pequenas entrevistas aos novos
membros do Gl LIFE, para que se conhegam um pouco mais as suas biografias académicas e ndo
académicas). As rubricas LIFE nos Media e Post-Scriptum foram também inauguradas, para os
membros poderem estarem a par das interven¢bes dos colegas de Gl nos media, bem como da
producdo publicada pelos seus colegas.

2) uma pagina de Facebook (https://www.facebook.com/LIFE-Research-Group-ICS-ULisboa-

1247352055326920/), onde sdo divulgadas as atividades e resultados de pesquisa de membros do
GI LIFE.

Para além destas atividades, em 2020 foram ainda realizadas/os:

a. atividades de disseminacao de resultados dos projetos do Gl LIFE em meios de comunicacdo
social de referéncia, impressos e audiovisuais, onde varios membros do Gl foram chamados
a comentar questdes relacionadas com as vivéncias e impactes sociais da pandemia na
sociedade portuguesa;

b. atividades de divulgacdo, através de publicagdes para publicos alargados, nomeadamente
Policy & Research Briefs e artigos de divulgacdo cientifica em diversos tipos de media mais
especificos; destaque-se a excecional participacdao de membros do Gl LIFE na série Ciéncias
Sociais em Publico, com 9 textos publicados no jornal Publico, sobre temas muito
diversificados e de enorme relevancia social

c. atividades de manutencdo, renovagdo e atualizacdo de websites, webpages e bases de
dados dos projetos e observatdrios;

d. participacdo em vdrios encontros e debates para publicos ndo académicos;

e. participacao de investigadores do Gl LIFE na qualidade de peritos em debates promovidos
por érgaos da administracdo municipal e central.

Destaque-se ainda a investigacdo realizada em parceria com varios stakeholders e decisores
politicos, através de pareceres de variada ordem, encomendados por comissdes e organizacdes da
sociedade civil, nacionais e internacionais e érgdos da administracdo publica portuguesa
(ministérios, secretarias de estado e cdmaras municipais), no dmbito do diagndstico e monitorizagdo
para a formulacdo de politicas de juventude, de educagdo, de familia, e de promocao igualdade de
género.
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Gl — Poder, Sociedade e Globalizacao

Durante o ano de 2020 os membros do Gl prosseguiram as suas atividades regulares de investigacao,
ensino pods-graduado, extensao universitdria e divulgacado cientifica. Este ano, porém, as atividades
foram nitidamente prejudicadas pelos efeitos da pandemia de COVID-19, que ainda perduram,
conforme destacado em nota complementar a este relatdrio.

Na sequéncia de debate entre os membros do Gl, no Conselho Cientifico e com a Direcao do ICS, foi
finalmente aprovada a mudanca de designacdo do Gl para Memdria, Histéria e Sociedade,
procurando-se com este novo titulo consagrar e reconhecer aquela que é a orientagdo tematica
predominante do Gl, bem como o traco distintivo e unificador dos interesses de pesquisa dos seus
membros. Com efeito, a producdo de estudos histdricos em tematicas relevantes para o conjunto
da agenda de investigacdo do ICS sobre mudancas sociais no mundo contemporaneo — tendo em
atencdo os eixos tematicos do programa estratégico do ICS (inclusdo, cidadania e sustentabilidade)
— procura responder a uma preocupacdo fundamental de articulagdo entre, por um lado,
reconstrucdo e interpretacdo histdricas e, por outro, construcao e projecdao da memaria que estd
na raiz da formacdo de identidades particulares e coletivas. Neste sentido, o recurso a métodos de
pesquisa e a heuristicas de investigacdo proprias do oficio de historiador tem em atenc¢do multiplas
dimensdes de anadlise indispensaveis ao estudo das sociedades contemporaneas, na perspetiva da
identificacdo das origens de problemas e desafios societais, assim como da transmissao de legados
do passado que se repercutem no tempo presente. Deste modo, o Gl confere continuidade ao
proprio legado do ICS enquanto unidade de investigacdao que, desde a sua fundagdo, procurou
sempre cruzar as contribui¢des das diversas ciéncias sociais e dos estudos culturais com o dominio
da histdria.

Os projetos de investigacdao em curso no ano de 2020 deram continuidade a projetos iniciados
anteriormente, com destaque para os seguintes: o projeto FCT Mulheres e associativismo em
Portugal (1914-1974) coordenado por Anne Cova, que obteve prorrogacdo do prazo de execugdo; o
projeto financiado pelo Banco de Portugal, sob coordenagao de José Luis Cardoso, sobre O Banco
de Lisboa e a Revolugdo de 1820; e o projeto europeu no ambito das Marie Curie individual
fellowships realizado por Duncan Simpson sobre o tema The PIDE and Portuguese Society under the
Salazar Dictatorship 1945-1974: Fear, Self-Policing, Accommodation. Iniciaram projetos, no ambito
da sua afiliacdo ao ICS através do Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico Individual da FCT, 3
novos investigadores: Renato Pistola, Valerio Torreggiani e Nuno Palma (este ultimo em regime
parcial).

Quanto a outros projetos sem financiamento externo, mas que mobilizam um ndmero significativo
de investigadores dentro e fora do ICS, devem assinalar-se: a continuagdo dos trabalhos
preparatérios da edicdo de uma Iberian Economic History, 1000-2000, coordenada por Pedro Lains,
a ser publicada pela Cambridge University Press; a continuagao da preparagao de um Diciondrio
Critico da Revolugdo Liberal, 1820-1834, coordenado por 4 membros do Gl, Rui Ramos, Nuno
Gongalo Monteiro, José Luis Cardoso e Isabel Corréa da Silva; a participa¢do de José Luis Cardoso
em diversas iniciativas editoriais e de preparagao de um Congresso Internacional comemorativo do
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bicentenario da Revolugdo de 1820, a decorrer na Assembleia da Republica e na Fundacgao Calouste
Gulbenkian em outubro de 2021.

Foram submetidas 8 candidaturas de membros do Gl ao Concurso de Projetos de IC & DT em todos
os dominios cientificos da FCT de 2020, nenhuma delas com sucesso. Esta situacdo estranha,
resultado de uma total inadequacdo do juri de avaliagdo, maioritariamente composto por
arquedlogos e linguistas, sem competéncias qualificadas nos dominios da historia moderna e
contemporanea, foi objeto de protesto publico do coordenador do Gl junto da FCT e nos meios de
comunicacgdo social (jornal Publico).

Apesar das restricdes provocadas pela pandemia, os membros do Gl organizaram e/ou participaram
em diversos webinars, internos ou externos ao ICS, mantendo um desempenho assinaldvel nesta
area de atividade. Os investigadores deste Gl mantém didlogo e cooperagdo ativa com a
comunidade internacional nos diversos subdominios historiograficos em que se enquadram, sendo
notdria a sua presenca em drgdos de direcdo de associac¢des cientificas internacionais e na direcdo
e conselhos editoriais de revistas das suas areas de especialidade.

O Gl prosseguiu, em regime de webinars, o ciclo de semindrios internos, de periodicidade mensal,
destinados a apresentacdo de working papers ou artigos em fase de submissdo a revistas
internacionais. Durante o primeiro trimestre de 2020 foram concluidos os semindrios LEHS (Lisbon
Economic History Seminar), que contaram com Pedro Lains na equipa de coordenacdo.

Os principais indicadores de producdo cientifica do conjunto dos membros do Gl mantiveram-se
dentro dos padrdes de anos anteriores, com o habitual destaque para a publicacdo de livros e

capitulos de livros em editoras internacionais prestigiadas.

Relativamente as atividades de ensino pds-graduado, destaque-se a continuidade na colaboragao
de diversos membros do Gl na lecionagdo de semindrios e médulos de programas doutorais, com
natural saliéncia para o Programa Interuniversitario de Doutoramento em Histéria (PIUDHist). O
numero de doutorandos orientados ou coorientados por membros do Gl mantém-se elevado e,
acima de tudo, aumentou o envolvimento dos doutorandos em iniciativas que contaram com a
colaboracdo do GI, designadamente na apresentagdo de resumos de teses em curso, no ambito dos
semindrios mensais do Gl, e na coorganizagao de workshops tematicos e grupos de leitura sobre
“Histdria das Universidades”. Manteve-se a colaboragcdo dada por membros do Gl a organiza¢do dos
Seminarios de Histdria (sob a coordenacdo de Nuno Gongalo Monteiro e Miguel Dantas da Cruz), no
quadro das atividades regulares coordenadas pela Comissdo de Estudos Pés-graduados.

Finalmente, no que se refere a participacdo dos membros do Gl em atividades de extensdo
universitdria e disseminac¢do cientifica, verificou-se um acréscimo significativo de atividades dos
membros do Gl neste ambito, procurando repercutir junto de publicos alargados e da comunidade
ndo académica os impactos da pesquisa que desenvolvem na area cientifica da Histdria.
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Gl — Regimes e Instituicoes Politicas

Este grupo de investigacao estuda as instituicdes que, situadas nos diferentes niveis de governacao,
regulam a comunidade politica, organizam o sistema politico e moldam a interag¢do entre as elites e
o publico em geral. Estuda os legados a longo prazo e os desafios contemporaneos colocados aos
regimes nacionais e internacionais, concentrando-se em duas areas principais: as trajetdrias
histéricas que enquadraram o Estado-na¢do moderno, assim como as dindmicas e tendéncias das
democracias contemporaneas. Da-se uma atencao especial a especificidade do caso portugués em
contexto histérico e comparativo, sobretudo no que diz respeito aos paises do sul da Europa e a
Ameérica Latina.

O Gl é composto por 16 investigadores, 3 bolseiros de investigacdo e 18 estudantes de
doutoramento. A atividade regular deste Gl consiste num encontro cada duas semanas, as quartas-
feiras, entre as 11 e as 12h30, em que se discute um trabalho apresentado por um membro do Gl
ou um investigador convidado. Outra atividade central na interacdo entre os membros do Gl, mas
em que também intervém membros de outros Gl, é o semindrio permanente de métodos
qualitativos, coordenado por um investigador do RIPol. O semindrio promove a formacdo e
atualizacdo em técnicas multiplas de investigacdo, organiza cursos breves que outorgam créditos e
tem vindo a incentivar trabalhos em coautoria entre investigadores e doutorandos. Este seminario
estrutura uma Summer School anual no quadro do Erasmus Mundus International Master in South
European Studies, um programa internacional coordenado pela Universidade de Glasgow e
articulado no ICS-ULisboa pelo RIPol.

O Gl registou, em 2020, sete projetos de investigacdo com financiamento externo: dois europeus e
cinco nacionais (quatro dos quais financiados pela FCT), com um valor contratado aproximado de €
870.000. Outras sete candidaturas a financiamento competitivo foram apresentadas e estdo sob
avaliagao.

O Programa Doutoral em Politica Comparada é coordenado por um membro do RIPol, cujos
membros também lecionam nos doutoramentos em Sociologia, Migra¢des, e Estudos de
Desenvolvimento, e no Mestrado em Estudos Brasileiros. Atualmente, o Conselho de Escola é
presidido por um membro do Gl e outro membro integra o Conselho de Gestdo com o cargo de
subdiretor do ICS.

Os membros exclusivos ou principais (12) deste Gl publicaram em 2020 6 livros como autor ou
editor, bem como 16 artigos em revistas cientificas, 16 capitulos de livro, 4 entradas em
enciclopédias e 8 publica¢bes de outros tipos.

Os membros do Gl participaram neste periodo em 9 conferéncias internacionais e em 2 eventos
nacionais, bem abaixo do seu registo histérico devido a pandemia. Organizaram, ainda, 34 eventos

entre conferéncias internacionais e seminarios no ICS-ULisboa.

Em 2020, os membros do Gl orientaram 4 dissertagGes concluidas e supervisionaram 33 em curso.
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Varios membros do Gl participam regularmente na comunica¢do social nacional e estrangeira,
algumas vezes para divulgar o resultado das suas investigacdes, outras para colaborar na andlise da
atualidade politica nacional e internacional.

Entre os principais temas de investigacdo destacam-se:

e Populismos;

e |deologias politicas: direita radical, corporativismo, conservadorismo;
e Democratizacdo e justica transicional;

e Atores sociais e governacdo econdmica;

e Crises econémicas e estabilidade politica;

e Carreiras politicas e gabinetes ministeriais;

e Integracdo regional comparada;

e Politica externa na América Latina;

e C(Ciéncia Politica: o estudo da profissdo.
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EQUIPA DE INVESTIGAGAO
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INVESTIGADORES DOUTORADOS

INTEGRADOS
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Filipe Miguel Carreira da Silva

Jorge Miguel Alves Fernandes

José Pedro Zuquete

Luca Manucci

Luis Manuel Macedo Pinto de Sousa
Marcelo Oscar Camerlo

Raquel Teresa Araujo Sequeira Alves do Rego
Rita Maria Cristovam Cipriano Almeida de
Carvalho

Susana Paula Florindo Salgado

Antonio Luis Dias
David Veloso Larraz*
Vanessa Tatiana Pita

Adam Alhammoud Alalou

André Candido Mota Paris
David Veloso Larraz

Débora Bottaro Costa Terra
Duarte Nuno Cruz Serrano
Hanne Meryem Dutoglu

Hazal Coban

Joana Filipa Rebelo Morais
Jodo Alberto Varandas Ribeiro
Joaquim Antdnio Pereira Cadete
Joris Alberdingk Thijm

José Afonso Biscaia

Juan Sebastian Rodriguez
Kelsey LeBrun

Maite Sobrino Gonzalez
Marcos Linhares Goes

Paula Matoso Nunes

Vanessa Tatiana Pita
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3. Atividades Principais e Resultados de Investigacao

Apresentam-se nesta seccdo os resultados das seguintes atividades desenvolvidas no ICS:
publicacdes cientificas e publicacdes de outreach, projetos, candidaturas, encontros cientificos,
apresentacdo de comunica¢Oes, atividade editorial, projetos em rede e acolhimento de
investigadores visitantes.

Os dados dizem respeito ao ano de 2020 e recorrem, sempre que possivel, aos indicadores utilizados
em anos anteriores, bem como a alguns adicionais, para fazer o balanco das atividades cientificas.
No caso de alguns indicadores-chave, far-se-4 uma comparacdo com anos anteriores (com especial
incidéncia no quinquénio 2016-20), com o propdsito de dar visibilidade a evolugdo dos principais
indicadores de producdo cientifica ao longo dos ultimos anos.

Também se contemplam os mesmos indicadores-chave de internacionalizacdo, para permitir uma
apreciacdo evolutiva dos resultados obtidos do ponto de vista da estratégia de internacionalizagao.
Importa referir que estes dados destacam apenas as componentes de producdo cientifica mais
relevantes no que diz respeito a internacionalizacdo da investigacdo desenvolvida no ICS. Os
relatdrios dos Gl e os anexos que identificam os respetivos resultados completam a informacao
global sobre os outputs da equipa de investigacao do ICS.
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3.1 Publicacdes

Como em anos anteriores, o ICS manteve como tarefa prioritaria o registo e o depdsito regular das
publicacées dos seus membros, seguindo as politicas nacionais e europeias de incentivo a
divulgacdo do conhecimento cientifico, a internacionalizagdo das publica¢cdes e as politicas de
acesso aberto.

O depdsito compreende ndo apenas o registo de cada publicacdo, mas também a respetiva
avaliacdo e classificacao, o processo de arquivo local, disponibilizacdo no site do Instituto e depdsito
no Repositdrio Institucional da Universidade de Lisboa, integrado no Projeto RCAAP (Repositdrios
Cientificos de Acesso Aberto de Portugal), dando cumprimento aos normativos do Open Access. Esta
informacao é apresentada, de modo mais pormenorizado, na descri¢cdo das atividades da Biblioteca.

E de salientar que a sensibilizagdo que tem vindo a ser promovida pelo ICS quanto a necessidade do
depdsito das publicacGes e da disponibilizacdo de conteudos cientificos em acesso aberto, tem sido
acolhida pelos investigadores e alunos através da pratica regular de envio, a Biblioteca, quer de
comunicagOes apresentadas em eventos cientificos quer de publicagdes de caracter cientifico, mas
também de outreach. De notar que, em 2020, houve um particular cuidado no envio destas
publicacdes mercé, também, da nova tipologia de outupts desta natureza, elaborada pela Comissao
de Extensdo Universitaria.

Em 2020 ndo se registaram alteracdes ao modelo de classificacdo das publicacées cientificas que é
comum as unidades organicas da Universidade de Lisboa nas areas das Ciéncias Sociais e das
Humanidades. Assim, as publicagGes sdo classificadas como: artigo em revista; livro (autor e
organizador/editor); capitulo de livro; outras publicacdes. No ano transato deu-se continuidade a
implementag¢do do modelo de classificacdo de publicacGes de extensdo universitdria, elaborado em
2019, que permitiu identificar todas as publica¢des relacionadas com a extensao (Policy Briefs, Livros
e Relatérios para publicos mais alargados, etc.).

Os Livros e os Capitulos de Livros foram registados de acordo com a classificagdo atribuida pela
Universidade de Lisboa (A, B e C).

Do ponto de vista da classificagdo dos artigos em revistas cientificas, e apds estabilizagdo dos dados
do ultimo quinquénio, até para efeitos de avaliagao da FCT, continuou-se, em 2020, com a validagado
de artigos indexados no JCR/ISI e na base Scopus/Scimago, fixando a classificacdo das publicacées
com base nos dados do ano civil anterior como é, alids, pratica internacional. A avaliacdo do ano de
2020 responde aos mesmos parametros aplicados em 2019. S6 foram registadas as entradas cujo
conteldo estivesse efetivamente indexado (JCR/ISI e Scopus/Scimago) e ndo apenas a publicacio.

Decorreu a décima edigdo do Prémio ERICS (Prémio Estimulo e Reconhecimento da
Internacionalizagdo em Ciéncias Sociais), que conta com o patrocinio da Caixa Geral de Depdsitos.
O juri, constituido pelo Diretora, na qualidade de Presidente, e pelos Professores Ligia Amancio e
Jaime Reis (Anexo VIII), premiou 31 investigadores e 2 estudantes nas modalidades de publica¢es
(artigos, livros autor e editor) e na coordenacdo de projetos internacionais. Merecem destaque os
prémios atribuidos aos dois estudantes, integrados em programas doutorais do ICS, pois refletem o
aumento do nimero de publicagGes que se tem vindo a sentir nos ultimos anos neste grupo, quer a
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titulo individual, quer em coautoria. Este facto demonstra, uma vez mais, a relevancia da integracao
de doutorandos em projetos em curso nos Grupos de Investigacdo, ligando de modo crescente
formacgado avancgada e investigacao.

3.1.2 Resultados Globais Alcangados

Em 2020, verificou-se um aumento do nimero total de publica¢des: 402 em 2020, face a 368 em
2019, contrariando um possivel cendrio de trac¢do ao nivel das publica¢gdes devido a situagdo de
pandemia vivida no ano transato.

O Quadro 1 mostra que os investigadores do ICS continuam a investir fortemente nos artigos em
revista (42% do total das publicagdes), nos livros, nos capitulos de livro e na organizacdo de Special
Issues. As outras publica¢des (entradas em diciondrio, capitulos em atas, recensdes, ensaios, etc.)
contribuem com cerca de 15% da produgdo cientifica. Importa referir que, a semelhanga de anos
anteriores, os Working Papers, continuam praticamente sem expressao no conjunto das publicacdes
dos membros do ICS.

Em termos comparativos (grafico 1) importa destacar, em 2020, a consisténcia no crescimento dos
artigos em revista: 167 artigos, em 2020, face a 170 em 2019. A tendéncia de crescimento mantém-
se nos capitulos de livro e, embora ndo tdo acentuada, na organizacdo de livros e também de
revistas. O nimero de livros/autor diminuiu face a 2019.

Total de Publicagées - 2020

Artigos em
Rewst? Organlza?ao Livros Livros Capitulos L) Outras
(Peer-review, de Special . . Paper L Total
. ~ Autor Editor de Livro . Publica¢des
indexados e ndo Issues Series
indexados)
167 16 8 16 139 1 55 402

Quadro 1: Total de publicagdes registadas em 2020, por tipologia
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Total de Publica¢6es — 2016-2020
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: |
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; R | [

Artigos Organizagao

Livros Livros Capitulos de Outras
(Peer de Special
(Autor) (Editor) Livro Ser|es PublicagGes
Review) Issues
m 2016 111 10 14 16 130 5 62
m 2017 119 7 12 34 198 3 81
2018 113 11 10 14 168 1 56
2019 170 14 13 15 111 1 43
| 2020 167 16 8 16 139 1 55

Grafico 1: Numero de publicagdes, por ano e por tipologia.

Os totais relativos a 2020 incluem a producdo cientifica de todos os investigadores e doutorandos
do ICS. O critério para o apuramento destes indicadores foi a filiagdo institucional do autor da
publicagdo no ICS.

Deve-se sublinhar o crescimento consistente de publicacdes da autoria, ou coautoria, de estudantes
(49 em 2020, face a 44 em 2019). Esta tendéncia indica a relevancia atribuida a este output por parte
dos doutorandos, devida, muito provavelmente, ndo sé ao incentivo dos seus orientadores, a sua
integracdo nos Grupos de Investigacao, aos apoios financeiros do Conselho de Gestdo, mas também
a formagdo dada pela Biblioteca e pela Gestdao de 1&D em termos de estudos bibliométricos e da
disseminac¢do dos resultados. Em 2020 registou-se o maior nimero de publica¢Ges de doutorandos,
representando cerca de 12% da produgao cientifica do ICS.

A categoria ‘Artigos em Revista’ contempla os artigos cientificos indexados e ndo indexados. Quanto
as publicacbes em online first, apesar de ndo serem contabilizadas noutros exercicios de avaliagdo
— nomeadamente nos exercicios anuais promovidos pela Universidade de Lisboa (ULisboa) ou no
ambito do Prémio ERICS — foram aqui registadas no total de Artigos em Revista. Em 2020, num
universo de 167 artigos, 25 estes sao publica¢des online first.

No que diz respeito aos ‘Capitulos em Livro’ foram contabilizadas publicagGes em livro, abrangendo
Introdugdes, Prefacios, Posfacios, ConclusGes, Outros itens em Livro (Comentdrios, Entrevista) e os
Capitulos propriamente ditos. J4 a categoria ‘Outras Publicagdes’ inclui: Capitulo em Atas, Entradas
em Dicionario, Traducdo ou Revisdo; Outros em Revista (Comentdrio, Editorial, Entrevista,
Recensdo, Ensaio, Obituario, Discussdo); e outros itens como Conference Report, Re-impressoes,
Compendium, etc.
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O numero total de publicagbes de 2020, apresentado no quadro 1 e no gréfico 1, ndo inclui os
Relatérios os Policy e Research Briefs, pois estes outputs sdo considerados nas Publicacbes de
Extensdo Universitdria.

3.1.3 Resultados alcangados na publicagao de artigos cientificos

Como se pode observar no grafico 2, embora em 2020 se tenha registado uma descida ligeirissima
face a 2019, ano que registou o nimero mais elevado do ultimo quinquénio (2016-2020), o nimero
de artigos cientificos publicados nos ultimos dois anos permaneceu estavel. Em 2020 foi atingido o
numero mais elevado dos ultimos cinco anos na organizacdo de Special Issues, com uma ligeira
subida face ao ano anterior.

N.2 de Publicacbes em Revistas Cientificas e de Special Issues — 2016-2020

180 170 167

160

140

119

120 111 113

100
80
60
40

16
20 10 ; 11 14

2016 2017 2018 2019 2020

== Artigos (Peer Review) e Qrganizac¢ado de Special Issues

Grafico 2: Evolugdo do nimero de artigos em revista e dos special issues

Em 2020, a percentagem de artigos indexados nas diversas bases de referéncia internacional de
producdo cientifica, que sdo as que mais contam nos vdarios exercicios de avalia¢do institucional,
como é o caso dos promovidos pela Universidade de Lisboa e pela FCT, registou, face ao total de
artigos, a taxa mais elevada dos ultimos cinco anos: 93%. Em sentido inverso, as publica¢des ndo
indexadas representaram o nimero mais baixo do ultimo quinquénio.

A taxa de crescimento das publicagdes indexadas, entre 2016 e 2019, foi de cerca de 70%. A analise
destes dados reveste-se de particular relevancia e demonstra o esforco feito pelos membros da
equipa de investigacgdo para publicar em revistas de exceléncia aumentando, também desta forma,
o impacto nao sé da publicacdo em si e do reconhecimento do seu autor, como também o alcance
na divulgacdo da investigacdo desenvolvida no ICS. Estamos perante uma realidade de exceléncia
ao nivel da produgdo de artigos, que se consolida ano apds ano.
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Total de Artigos em Revista Indexados e Nao-Indexados — 2016-2020

200 100%
180
0,
160 95%
140 |
90%
120
100 85%
80 N
0,
o 80%
40 75%
20
70%
2016 2017 2018 2019 2020
mm Indexados 90 109 90 146 156
s N3o Indexados 17 14 23 24 11
Total 107 123 113 170 167
% de arti
I 84% 89% 80% 86% 93%
indexados

Grafico 3: Total de Artigos em Revista indexados (Scopus/Scimago e/ou JCR/ISI e/ou Qualis/Capes) e n3o indexados

Numero de Artigos Indexados nos Sistemas de Classificagdo em uso no ICS — 2020

167
111
110
108

Quadro 2: Numero de Artigos cientificos indexados a base Scopus/Scimago, ao JCR/ISI e a plataforma Qualis/Capes

A Scopus/Scimago foi a base de referéncia em que se registou a maior incidéncia de artigos
cientificos (quadro 2). O nimero de artigos referenciados na base Web of Science (JCR/ISI) e na
plataforma Qualis/Capes/Sucupira foi, também, expressivo.

Relativamente a classificacdo de artigos, em 2020 verifica-se uma ligeira subida de artigos
publicados em revistas situadas nos Quartis 1 e 2 (Quadro 3) e uma ligeira diminui¢cdo do nimero
de artigos ‘sem classificacdo’ reforcando, assim, a analise cima apresentada.
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Total de Artigos em Revista Indexados e Classificados nas bases JCR/ISI e Scopus/Scimago por
Quartil — 2016-2020

12 Quartil 18 41 14 35 11 33 23 50 22 51
2¢ Quartil 11 11 13 17 9 17 17 23 23 31
3¢ Quartil 10 16 15 15 5 14 12 12 14 21
42 Quartil 3 9 8 5 3 6 3 9 7 4
s/ Classif 35 2 20 6 29 1 53 6 44 4
TOTAL 77 79 70 78 57 71 108 100 110 111
Base scrfist | S€OPUS/ | yepgy | SeoPUS/ | s | SCOPUS/ | png | Scopus/ | ey | Scopus/
Scimago Scimago Scimago Scimago Scimago
Ano 2016 2017 2018 2019 2020

Quadro 3: Artigos cientificos indexados na base Scopus/Scimago e no JCR/ISI, por quartil

Artigos Publicados em Revistas Top10 —2019-2020
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Grafico 4: Total de artigos indexados e em revistas Top10, nas bases Scopus/Scimago e JCR/ISI
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Pelo segundo ano consecutivo, analisaram-se os artigos publicados em revistas ‘Top 10’ (grafico 4).
Na base Scopus/Scimago, 31 dos 111 artigos indexados fazem parte de revistas que estdo no Top 10
dos periédicos mais citados numa determinada categoria ou area cientifica.

Ja na JCR/ISI sdo 6 os artigos, num total de 110, que foram publicados em revistas com percentis no
Top 10.

Se compararmos com o ano de 2019 verificamos que, para um numero muito idéntico de
publicacdes indexadas em ambas as bases, o valor foi muito idéntico para o sistema
SCOPUS/SCIMAGO (31 em 2020 face a 35 em 2019) mas com uma descida ao nivel das revistas em
JCR/ISI.

3.1.4 Resultados alcangados na publicagao em livro

As publicacbes em livro constituem uma parte importante da producdo cientifica da equipa de
investigacdo. Sdo consideradas, neste item, as categorias de ‘livro/autor’, ‘livro/editor’ e capitulo de
livro. No total das publicagbes em ‘livro’ verificou-se um aumento relativamente ao ano transato
(163 em 2020 face 139 em 2019) mas importa referir que esta subida se deve, sobretudo, ao
aumento da producdo de ‘capitulos em livro’, que havia sofrido uma quebra acentuada. Ja que no
que diz respeito aos ‘livros editor’, o nimero manteve-se idéntico, tendo-se verificado uma ligeira
descida em ‘livros autor’ (grafico 5).

Total de Publicag6es em Livro — 2016-2020

300
244
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192
200
160 163
150 140
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50
0 | m (] [ | -
2016 2017 2018 2019 2020
s Livros (Autor) 14 12 10 13 8
Livros (Editor) 16 34 14 16 16
Capitulos Livro 130 198 168 111 139
Total 160 244 192 140 163

Grafico 5: Total das publicagdes em livro (autor, editor e capitulos de livro)
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Em termos de avaliagdo qualitativa e considerando a classificacdo das editoras como um indicador
de internacionalizacdo e de maior impacto de uma publicacdo, verifica-se que um grande niumero
das publicacGes se encontra em editoras de prestigio e de grande difusao internacional.

Numa andlise aos numeros relativos ao ano em questdo, verifica-se que, do universo de 163 itens
em livro, 104 estdo presentes em publicacdes de editoras internacionais, das quais destacamos, a
titulo de exemplo, Routledge (14), Springer (9), Berghahn (8), Palgrave MacMillan (6), Oxford
University Press (6), Edward Elgar (5) e Brill (1).

Classificacdo da Universidade de Lisboa

A Universidade de Lisboa, através do seu sistema de avaliacdo da producao cientifica, proporciona
um instrumento de avaliacdo de quatro grandes componentes de producdo cientifica (artigos em
revista, livros-autor, livros-editor e capitulos de livro) numa vertente qualitativa baseada no
posicionamento das revistas — quartis — nas diversas bases, como a Scopus/Scimago ou a Web of
Science (JCR/ISI), e das editoras na sua grelha de avaliacdo editorial (A, B, C). Os resultados do
Quadro 7 espelham a pontuacdo obtida pelos sectores, individualmente, e a soma total, com base
na Classificagdo da Universidade de Lisboa.

O total do ano em avaliacdo apresenta um resultado robusto, apresentando-se como o melhor do
ultimo quinquénio. Dos quatro blocos, destacamos a contribuicdo dos capitulos em livro (1200
pontos) e dos artigos em revista (4010 pontos), com a pontuac¢do mais alta dos ultimos cinco anos.

Livros-Autor por Classificacao da ULisboa — 2016-2020

LIVROS AUTOR A B C Outros | TOTAL (A)
2016 2 4 4 4 14
2017 3 6 1 2 12
2018 2 3 3 2 10
2019 2 3 3 5 13
2020 2 3 0 3 8

TOTAL (Q) 11 19 11 16 57

Quadro 4: Total de publicagdes ‘Livros-Autor’, de acordo com a Classificagdo da Universidade de Lisboa
Nota: Q = Quinquénio 2016-2020 e A = Ano

Livros-Editor por Classificacdo da ULisboa — 2016-2020

LIVROS EDITOR C Outros TOTAL (A)
2016 4 1 2 16
2017 10 12 8 4 34
2018 5 8 1 0 14
2019 9 3 0 4 16
2020 8 4 1 3 16

TOTAL (Q) 36 36 11 13 96

Quadro 5: Total de publicagdes ‘Livros-Editor’, de acordo com a Classificagdo da Universidade de Lisboa

Nota: Q = Quinquénio 2016-2020 e A = Ano
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Capitulos de Livro por Classificagdo da ULisboa — 2016-2020

CAPITULOS A B C Outros | TOTAL (A)
2016 38 54 18 16 126
2017 58 52 28 50 188
2018 40 89 23 16 168
2019 53 19 14 25 111
2020 55 26 23 35 139

TOTAL (Q) 244 240 106 142 732

Quadro 6: Total de publicagbes ‘Capitulos de Livro’, de acordo com a Classificagdo da Universidade de Lisboa
Nota: Q = Quinquénio 2016-2020 e A = Ano

Classificagdo da Produgdo Cientifica ICS - Universidade de Lisboa — 2016-2020

Artigo 2610 2530 2430 3570 4010
ap. de 0 1085 1515 1605 1055 1200
0s Auto 485 665 385 385 310

os Edito 310 570 320 330 330

() A A49(] 2 () /l 4() A()

Quadro 7: Pontuagdo obtida por tipo de publicagdo, no quinquénio 2016-2020, de acordo com a Classificagdo da
Universidade de Lisboa

Scopus Books
Além do objetivo de sinalizar todos os artigos em revista presentes na base Scopus, existe também

um esforgo paralelo em sinalizar todas as publicacSes em livro (nas suas vertentes autor, editor e
capitulos).

Deste modo, o ICS tem prestado especial aten¢do a indexacdo das publicaces em livro em que
estejam integrados membros da equipa de investiga¢do e que se encontrem presentes na Scopus
Book Collection.

Analisando o grafico 6 podemos verificar que, embora no ano de 2020 tenha verificado um
crescimento do nimero de publicacdes em livro, esse aumento nao se refletiu no nimero de itens
presentes na cole¢do Scopus Books, tendo 2020 registado o numero mais baixo do ultimo
quinquénio.

Importa ressalvar que a leitura deste total deve ter presente a variabilidade possivel do numero,
uma vez que a Scopus faz indexagdo retrospetiva. Os valores estdo sujeitos a flutuagdes e tenderao
a aumentar a medida que forem feitas novas verificagGes.
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Publica¢Ges em Livro e Scopus Books — 2016-2020
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Grafico 6: NiUmero de publicagdes em livro e nimero de publicagdes indexadas a Scopus Book Collection

3.1.5 A Relevancia da Coautoria nas Publica¢ées ICS

Tal como em anos anteriores, as publicagdes em coautoria revelam-se como uma importante
dimensdo da internacionalizacdo dos resultados alcangados pela equipa de investiga¢do do ICS.

Publicagdes em Coautoria e com Unico Autor — 2017-2020
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Gréfico 7: Publicagdes com Unico autor e em coautoria — totais 2017-2020

No total de publica¢des de 2020, podemos assinalar que mais de metade (216 num universo de 402)
das publicacdes afiliadas ao ICS é realizada em coautoria (grafico 7). Destas coautorias, 51 sdo feitas
em colaboragdo com autores do ICS e 179 com autores externos ao ICS (grafico 8). De destacar que
em 2020 foi obtido o maior nimero de publicacGes em coautoria com autores fora do ICS. Através
da andlise desta informacgao verifica-se que a tendéncia para publicar em regime de coautoria
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continua a reforgar-se ano apds ano. Parte destas publicacdes decorrem da participacdo dos
investigadores do ICS em projetos e/ou redes internacionais.
Publica¢6es com Coautores ICS e Coautores Externos — 2017-2020
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Grafico 8: Publicagdes com Coautores ICS e com Coautores Externos (pelo menos um Coautor externo ao ICS)

Se analisarmos a distribuicdo geografica das publicacdes em coautoria por continente, tendo por
base as afiliacGes institucionais dos coautores externos que colaboraram com os investigadores do
ICS, destaca-se a importancia das redes de colaboragdo internacional na Europa e na América do
Sul, a semelhanca do ja verificado em 2019 (grafico 9).

Localiza¢ao geografica da afiliacdo dos coautores, por continente — 2020
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Figura 1: Distribuicdo geografica, em %, das afiliagGes de coautores, por continente, em 2020
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Localizagao geografica da afiliagao dos coautores, por continente —2017-2020
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Grafico 9: Distribuicdo geografica, em %, das afiliagdes de coautores, por continente, 2017-2020

3.1.6 Impacto académico das publicagdes dos investigadores do ICS

O exercicio relativo a analise do H-Index dos investigadores iniciou-se em 2012, abrangendo apenas
os 27 investigadores de carreira. A partir de 2013 esta andlise foi alargada a todos os membros
doutorados que integravam a equipa de investigacao do ICS a 31 de dezembro de cada ano civil,
procedimento que até agora se mantém e que tem contemplado a andlise deste indicador de acordo
com seis categorias: Investigador Coordenador, Principal, Auxiliar, FCT, LA e de Pés-Doutoramento
(Pés-Doc).

Em 2019, e tendo em conta a diversidade de vinculos contratuais existentes no ICS, foi feita uma
reavaliacdo das categorias para que os investigadores pudessem ser integrados em grupos mais
alinhados com os programas de financiamento existentes e com a dura¢do de contratos decorrentes
da legislagdo em vigor. Foram assim criadas trés novas categorias: ‘Investigador Norma Transitéria’,
‘Investigador Projetos’ (que incluem os investigadores doutorados contratados no ambito dos
projetos FCT e também os investigadores com bolsas Marie Curie) e ‘Investigador EEC’ (que integra
os investigadores contratados no ambito do Programa Estimulo ao Emprego Cientifico e
‘Investigador FCT’). Em 2020, esta estrutura de analise manteve-se.

Os resultados aqui apresentados — dados comparativos relativos aos ultimos 5 anos — resultam da
anadlise dos perfis dos investigadores através do Google Scholar. A recolha de dados relativos aos
trés novos grupos, criados em 2019, conforme ja referido, foi contemplada igualmente em 2020,
nos mesmos parametros. A tendéncia geral, no caso das seis primeiras categorias, é de crescimento
dos valores médios ao longo do quinquénio.
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Valores do H-Index da Equipa de Investigadores Integrados do ICS — 2016-2020

Ne de Valor H Index Maximo Valor H Index Minimo Valor H Index Médio
Categoria Lid2is
2020 | 7016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
| -
nvestigador |4, | 33 | 34 | 37 | 39 | 40 | 18 | 20 | 23 | 23 | 25 | 25 | 27 | 30 | 31 | 33
Coordenador
Investigador 7 5 | 26 | 29 | 31 | 33 | 12 | 15 | 15 | 15 | 14 | 17 | 21 | 22 | 23 | 24
Principal
Investigador | 5> | 20 | 25 | 27 | 31 | 33 | 6 | 6 | 8 | 8 | 7 | 12| 16 | 18 | 20 | 20
Auxiliar
Investigador
A - 10 10 11 - - 6 5 5 - - 8 8 8 - -
'“Vestfad” 2 | 22 | 25|20 |3 |13 5 | 6 |8 | 8 | 9 | 1|16 | 19| 19 |1
Investigador |y 10 | 11 | 12 | 14 | 14 | 1 1 1 1 0 5 6 7 8 7
P6s-Doc
Investigador 18 ) _ _ 13 13 _ _ 1 1 _ _ - 7 7
NT
Inv. Proj. FCT
+ Marie Curie 13 ) ) ) i i ] ) ) ° ° _ i i ’ ’
Investigador 18 ) _ _ 14 12 _ _ _ 2 1 _ _ - 8 7

EEC + FCT**

*Inclui trés (3) Investigadores Coordenadores Aposentados Integrados

**A categoria Investigador FCT foi agregada a categoria EEC, em 2019 (para efeitos deste exercicio)

Quadro 8: Valores do H-Index, por ano e por categoria de investigador (2016-2020)

3.1.7 Publicagdes de Extensao Universitaria

A Comissdo de Extensdo Universitdria (CEU), criada em 2019, elaborou uma classificagdo dos varios
outputs relacionados com as atividades de didlogo com a sociedade, incluindo as publicagdes de

extensdo universitdria, respondendo a uma necessidade premente, dado o aumento das

publicagbes direcionadas para publicos mais alargados ou destinadas a converter resultados de
investigacgdo cientifica em instrumentos de apoio a decisdo politica.

Esta aplicagdo foi introduzida pela primeira vez em 2019, sendo, entdo, testada a sua aplicabilidade,
e em 2020 foram realizados ajustes de algumas tipologias documentais para melhor representar a

realidade da ‘extensdo’ através dos produtos publicados. Fundiram-se duas categorias - Artigo de

Divulgagdo em Revistas ndo Académicas e Artigo de Divulgagdo Cientifica - numa, passando apenas

a existir a de Artigo de Divulgagdo Cientifica. A categoria Relatdrios passou a incluir as anteriores
Relatdrio Cientifico Publicado e Capitulo de Relatdrio Cientifico Publicado.
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As publicagBes de extensao universitdria foram agregadas nas seguintes categorias:

Artigo de Divulgacgdo Cientifica
Artigos/Posts em Sites ou Blogs
Artigo de Opinido

Publicag6es em Livros de Divulgagao

Livro de Divulgagdo - Autor
Livro de Divulgacdo - Organizador
Capitulo de Livro de Divulgacdo
Prefacio, Posfacio, Introdugdo ou Conclusao de Livro de Divulgagdo

Policy e Research Briefs

Policy Brief
Research Brief

Relatdrios

Relatério Cientifico Publicado
Capitulo de Relatdrio Cientifico Publicado
Relatério de Estudos por encomenda - Autor ou Organizador
Capitulo de Relatdrio de Estudos por encomenda

Quadro 9: Categorias de PublicagGes de Extensdo Universitaria

Em 2020 registou-se um total de 252 publicacGes de extensdo universitdria, correspondendo a um
aumento de 66% relativamente a 2019 (152 itens).

Este valor é particularmente relevante tendo em conta que foram contabilizadas, em 2020, 402
publicacbes de caracter cientifico, conforme referido em ponto anterior. Isto significa que 38% do
total das publicagGes ICS (654) sdo de extensdo universitaria.

Apresenta-se, a seguir, a distribuicdo das publica¢des, tendo em conta as suas tipologias. Destaca-

se que a maioria (80%) se integra na categoria ‘Artigos’, o tipo de publica¢gdes que mais aumentou
relativamente a 2019 (grafico 11).
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Publicagbes de Extensao Universitaria por Categoria Especifica — 2020

Artigo de Divulgagdo Cientifica

Artigos / Posts em Sites ou Blogs

Artigo de Opinido (inclui os de participacdo
continuada)

Livro de Divulgagdo - Autor

Capitulo de Livro de Divulgagdo

Prefacio, Posfacio, Introdugdo ou Conclusao de Livro
de Divulgagdo

Policy Brief

Research Brief

Relatério de Estudos por encomenda - Autor ou
Organizador

Capitulo de Relatério de Estudos por encomenda

Relatério cientifico publicado

Capitulo de Relatério cientifico publicado

Outras PublicagGes
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Grafico 10: Distribuigdo das Publicagdes de Extensdo Universitaria, por tipologia especifica.
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Total de Publica¢Ges de Extensao por Categoria Geral — 2019-2020
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Grafico 11: Distribuicdo das publicagbes de extensdo universitaria, por categoria, 2019-2020

Tendo em conta a natureza deste tipo de outputs, e a tipologia construida, considerou-se que seria
importante associar a relagdo destas publicagdes com estruturas de investigacdo como os
Observatérios e os Gl e, também, a sua contribui¢do para as Politicas Publicas.

A semelhancga do que aconteceu em 2019, aquando do preenchimento do Relatério de Atividades
de 2020 foi dada a possibilidade aos investigadores de, para além de associarem as suas publicagdes
ao Grupo de Investigacdo e a Projetos, poderem associar estes resultados de extensdo universitaria
a HUBs, Observatérios, bem como referir se se enquadram no dominio das Politicas Publicas.
Apresentam-se aqui os resultados para 2020 (Grafico 12), onde se verifica que foram associadas
54% do total de publicagdes, valor que é, em muito, semelhante ao do ano anterior (57%).
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Associacdo das Publicagoes de Extensdo a Hubs, Observatorios, Politicas Publicas — 2019-2020
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Grafico 12: Total de publicagdes de extensdo e respetivas associagGes a HUBs, Observatorios e a Politicas Publicas

Finalmente importa referir que, tratando-se de classificacdo de informacdo recente, houve um
trabalho de sensibilizagdo junto dos investigadores, por parte dos servicos técnicos, para a entrega
deste tipo de publicacdo, promovendo o seu reporte ao longo do ano, tal como acontece com as
publicagbes de investigagdo. O sucesso deste esfor¢o estd comprovado através do aumento
consideravel de publicagdes de extensdo universitaria verificado em 2020.

3.1.8 Notas Finais

Importa referir, em nota final deste capitulo, que, apesar de 2020 ter sido um ano atipico devido a
pandemia e as medidas de confinamento tomadas para a debelar que levaram a grandes alteragdes
nos regimes de trabalho, a impossibilidade de realizacdo de trabalho de campo, e que restringiram
a participagdo em eventos cientificos, a produgdo cientifica do ICS, em geral, aumentou
relativamente a 2019.

Destacam-se: a) o aumento do nimero total de publicagdes de 368 para 402; b) o maior nimero de
artigos em publicagGes indexadas do ultimo quinquénio, com uma taxa de crescimento de cerca de
70% entre 2016 e 2020; c) o aumento do numero de capitulo de livros de 140 para 163; d) o facto
de mais de metade das publica¢des ser realizada em regime de coautoria ,sendo que 176 envolvem
autores externos ao ICS e atingindo, ainda, o valor mais elevado do quinquénio em anilise.

Serd importante sublinhar, como ja referido, que a produc¢do cientifica continuard a ser
acompanhada ao longo do ano para determinar se havera algum tipo de impacto da pandemia em
2021. Devera ser sempre considerado o ano pandémico de 2020 e, pelo menos, o primeiro semestre
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de 2021, no qual as condi¢cGes de trabalho e desenvolvimento da atividade cientifica ndo deverao
sofrer alteragdes significativas.

Finalmente relembra-se a importancia de uma afiliacdo correta de todas as publicacdes. Uma
filiacdo incorreta, ou incompleta, afeta ndo sé o ICS, como a producdo global da Universidade de
Lisboa

Pese embora a existéncia de praticas editoriais que ndo permitem a hipdtese de colocagdo da
afiliagdo de acordo com as normas da ULisboa, o trabalho de sensibilizagdo nesta matéria por parte
dos servicos técnicos ird continuar, nomeadamente junto dos novos investigadores e doutorandos.

3.2 Projetos de Investigacdo e Financiamento

3.2.1 Numero de Projetos

Em 2020 estiveram em curso 78 projetos de investigacdo com financiamento nacional e
internacional, num total contratualizado de 14.833.056€: 33 financiados pela FCT; 4 pela
Administracdo direta e indireta do Estado; 16 por privados (ex: SONAE; Jeronimo Martins e
FundacGes como a FFMS, FCG, entre outras); 21 pela Comissdo Europeia (72PQ, H2020), pelo
European Research Council e por outras DG's; e 4 por outro financiamento internacional.

O numero absoluto de projetos em curso aumentou significativamente, desde 2018, devido
essencialmente aos projetos financiados pela FCT, aprovados no ambito do concurso de 2017 e cujo
inicio ocorreu no ultimo trimestre de 2018, os quais ainda se encontravam em execug¢do em 2020.
Relativamente a 2019, o valor total contratualizado decresceu em cerca de 670 mil euros, devido a
diferenca entre os projetos concluidos em 2019 e os iniciados em 2020. Este decréscimo ocorreu
essencialmente devido a conclusdo de projetos FCT e financiados pela Comissdo Europeia, embora
compensados parcialmente pelo aumento significativo da captacdo de financiamento proveniente
de fundagdes privadas e empresas.

Em 2020 tiveram inicio 18 projetos no valor de 1.889.509€ (1 da FCT, 4 da Comissdo Europeia, 9 por
entidades privadas, 2 por entidades da Administracdo direta e indireta do Estado e 2 por outras
entidades internacionais). Dos projetos iniciados destacam-se os de financiamento contratualizado
com a Unido Europeia, no valor de 969.891€. Neste ano concluiram-se ainda 16 projetos
correspondentes a 2.447.152€ (dos quais 4 da Comissao Europeia no valor de 1.794.976€ e 5 da FCT
correspondentes a 464.326€).

O ano de 2020 regista o maior nimero de projetos em curso desde 2016, tendo em conta o histérico
de financiamentos da instituicdo apresentado para o periodo 2016-2020. Em 2017 foi atingido o
menor numero de projetos financiados (quadro 10), muito embora lhe tenha correspondido um
aumento de 5% dos valores contratualizados em relagdo ao ano anterior, o que revela uma
intensificacdo no tipo de participacdo e financiamento atribuido. A partir do ano referido
verificAmos uma tendéncia de aumento do nimero de projetos em curso mercé, em parte, do
numero de projetos aprovados pela FCT em 2018. Contudo, em 2020 verifica-se uma redugao do
valor total contratualizado.
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O valor médio contratualizado por projeto em curso quase duplicou nos ultimos 5 anos (de
aproximadamente 113 mil euros, em 2014, para 222 mil em 2018, e 203 mil em 2019). Em 2020
assistiu-se a um ligeiro decréscimo do valor médio por projeto (para 190 mil). A evolugdo do volume
de financiamento desde 2016 tem impactos positivos nomeadamente no reforco das redes
internacionais de colaboracdo bem como na diversificacdo das fontes de financiamento. Indicia
ainda a afirmacdo do ICS face ao exterior, tendo em conta o refor¢o da sua importancia nas parcerias
nacionais e internacionais. No entanto, representa desafios ndo sé no que diz respeito a
complexidade da gestao financeira e ao volume de verbas a gerir, mas também do ponto de vista
do refor¢o das equipas de investigacdo e dos apoios as atividades indispensaveis para a consolidagdo
das areas de investigacao em curso.

Um desafio adicional para os préximos anos reside na manutengdo dos niveis de financiamento
obtidos no ultimo quinquénio, tendo em conta que, com o aproximar da conclusdo dos
financiamentos mais significativos, sera necessario captar novos projetos internacionais que possam
repor, em continuo, os niveis de desempenho e financiamento.

A sustentabilidade do orcamento dedicado a investigacado e a diversificacdo de fontes da instituicdo
estard, assim, dependente da capacidade interna para captar financiamentos e liderar projetos
nacionais e internacionais.

Evolugao de Projetos por Tipologia de Financiamento (a) — 2016-2020

Administragao

. Privados sem Financiamento Outro
Direta e i . . .
: fins Internacional financiamento Total
Indireta do . .
lucrativos* (UE) Internacional
Estado
14 9 11 15 3 52
13 9 5 18 2 47
35 5 7 18 3 68
37 5 11 21 2 76
33 4 16 21 4 78

*Inclui fundagGes e instituicdes privadas.

Quadro 10: Evolugdo do numero de projetos, por tipologia de financiamento

65




Evolugdo de Projetos por Tipologia de Financiamento (b) — 2016-2020
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* Inclui fundagdes e instituigdes privadas.
Grafico 13: Evolugdo do niumero de projetos, por tipologia de financiamento

3.2.2 Estrutura do Financiamento de Projetos — 2016-2020

Estrutura de Financiamento ICS — 2016-2020

E 2017 Enm

Projetos financiados pela FCT 1629006 158% 2748118 252% 6187 786 40,9% 6324786 40,8% 5942322 40,1%
Projetos financiados pela Administracdo Direta e Ind. do Estado 434565 4,2% 275222 2,5% 173677 1,1% 115952 0,7% 82492 0,6%
Projetos financiados por fundagdes nacionais 299847 2,9% 188254 1,7% 278629 1,8% 222725 1,4% 647 533 4,4%
Projetos financiados por empresas nacicnais 11449 0,1% 11449 0,1% 78967 0,5% 89000 0O,6% 104900 0,7%
Projetos financiados por outro financiamento nacional 136066 1,3% 0 00% 0,0% 151967 1,0% 397 347 27%
Projetos com financiamento internacional - UE 7719421 T748% 7658232 70,3% 8361135 553% 8556069 552% 7600744 512%
Projetos financiados por outro financiamento internacional 94 400 0,9% 16300 0,1% 39940 0,3% 43 440 0,3% 57 658 0,4%

103247541 1000% | _108975751000% | 15 120134]100.0] 15503 939 100,0%| 14833 0561 100,0%

Quadro 11: Estrutura de financiamento do ICS-ULisboa: projetos contratualizados, 2016-2020

Os montantes contratualizados dos projetos em 2016 e 2017 (quadro 11) refletem o impacto dos
financiamentos internacionais na estrutura de financiamento dos projetos competitivos e uma
menor dependéncia de financiamento relativamente a FCT, face aos anos anteriores, em virtude
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dos montantes internacionais contratualizados, nomeadamente através do European Research
Council.

A estrutura de financiamento é idéntica em 2018 e 2019. A partir de 2018, o impacto da
contratualizagdo dos financiamentos dos projetos FCT (do concurso promovido em 2017), apesar de
inferior ao valor das contratualizacdes por financiamentos europeus, alterou o peso relativo das
tipologias de financiamento (que passa de 25% em 2017 para 40%, em 2018, no caso dos projetos
financiados pela FCT; e de 70% para 55% no caso dos projetos financiados pela UE).

Em 2020 regista-se uma reducdo dos valores contratualizados com a FCT, em virtude da conclusdo
dos projetos em curso e tendo em conta também que o resultado do concurso de projetos em todos
os dominios cientificos de 2020 apenas terd impacto em 2021. As reduzidas taxas de aprovacao
deste concurso a nivel nacional implicardo no caso do ICS, a semelhancga das restantes instituicdes,
um impacto reduzido e muito inferior ao verificado no concurso anterior, de 2017. A quebra de
montantes contratualizados em 2020 n3do é alheia ao impacto da pandemia COVID-19, em resultado
do adiamento das datas de inicio de projetos e das respetivas contratualizacGes previstas. Ainda
assim, é notavel neste contexto a relevancia das contratualizacdes iniciadas em 2020 com fundacdes
e financiamentos nacionais, permitindo a realizacdo de investigacdo adaptada as condicGes da
pandemia, o que revela o esfor¢o realizado na manutencao das atividades e no cumprimento dos
objetivos da instituicao.

Em 2020 os projetos concentram-se em 2 tipologias, pois 90% do financiamento da investigacao
competitiva provém de fundos europeus e da FCT. Nos anos anteriores, estas tipologias
representavam 95% do financiamento. A redug¢do dos montantes totais contratualizados deveu-se
essencialmente a diminuicdo dos financiamentos provenientes da Comissdo Europeia e da FCT,
compensada, no entanto, pelo aumento do peso e do financiamento captado através de fundagbes
e outro financiamento nacional, contribuindo assim para o esforgo da diversificagao das fontes de
financiamento.

O aumento da importancia relativa do financiamento nacional, para além da FCT, revela o esfor¢o
realizado no sentido de minimizar a dependéncia e impacto da incerteza dos calls promovidas pela
FCT, e a estratégia de equilibrar as duas principais fontes de financiamento. Sera necessario
continuar a manter objetivos ambiciosos no sentido da capta¢do e diversificagdo dos fundos
internacionais.

Em 2020, a estratégia de internacionaliza¢cdo do ICS apenas permitiu repor parcialmente o nivel de
financiamento de projetos internacionais concluidos nesse ano. Convém referir que os efeitos da
pandemia COVID-19 se refletiram de forma significativa nas contratualizacGes dos novos
financiamentos internacionais em 2020, uma vez que as datas de inicio dos projetos europeus
aprovados e previstos foram adiadas em alguns casos por periodos de 6 a 9 meses. Nos projetos em
curso a pandemia também levou a prorrogacdo de prazos de conclusdo, e a uma reducdo de
atividades, essencialmente as relacionadas com a mobilidade de investigadores, realizagdo de
trabalho de campo e participagdo em conferencias nacionais e internacionais.

Apesar do termo do financiamento de uma ERC em 2019 e de outra em 2020, e ainda dos impactos
da pandemia, o acréscimo de projetos H2020 iniciados em 2020 permitiu manter a estratégia de
internacionalizacdo do ICS. Estando prevista para 2021 e 2022 a conclusdo dos restantes dois
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financiamentos ERC, num total de 3,6 milhdes de euros, sera indispensavel reforcar a estratégia de
captacado de financiamentos internacionais. Aguarda-se, em 2021, o inicio de varios projetos H2020
ja aprovados, que constituem um contributo para a consolidacdo da estratégia de
internacionalizagdo do ICS. Os efeitos da pandemia no adiamento do inicio das contratualiza¢des de
financiamento poderdao condicionar a estratégia para 2021 e ter impactos na estrutura de
financiamento dos anos seguintes, tendo em conta que nao estara garantida a capacidade de repor
temporalmente os niveis de financiamento, dados os prazos de conclusdo dos projetos em curso e
os adiamentos nas novas contratualizagdes.

3.2.3 AgoOes e Recursos Humanos afetos a Diversificagdo e Captagao de
Financiamento

e Disponibilizacdo de uma pequena linha de financiamento para elaboracdo de propostas a
apresentar em concursos H2020 (apoio para a realizacdo de reunibes com peritos internacionais,
apoio a edicdo, entre outros);

e Divulgacdo de oportunidades de financiamento através do ICS Noticias;

e Divulgacao de oportunidades de financiamento através de sessdes de trabalho dirigidas aos Gl e
aos investigadores com interesse potencial nas candidaturas abertas;

e Organizacdo de sessOes de esclarecimento no ambito da call FCT a projetos de ICDT em todos os
dominios cientificos (FCT 2020);

e Organizacao de sessées de trabalho destinadas a potenciais candidatos as ERC Grants;

® Acompanhamento especializado aos investigadores na preparac¢do de candidaturas por técnicos
integrados na Gestdo de 1&D e na Gestdo de Projetos — componentes técnicas e preparagao de
orgamentos;

e Formacdo técnica especializada aos colaboradores dos servicos de Gestdo de I&D e de Gestdo de
Projetos para um apoio qualificado aos membros da equipa de investigagdo;

e Participacdo de técnicos em encontros internacionais para promoc¢do de networking e boas
praticas.

e Formagdo especializada de técnicos da Gestdo de I&D e da Gestdo de Projetos em iniciativas
promovidas pela ANI e pela prépria Comissado Europeia.

3.2.4 Submissao de Candidaturas a Projetos com Financiamento Nacional e Internacional

Houve dois fatores que caracterizaram as candidaturas a financiamentos nacionais e internacionais,
em 2020, relativamente a anos anteriores. Primeiro, a publicacdo pela FCT de um Call para Projetos
de IC&DT em todos os dominios cientificos (o anterior decorreu em 2017 no ambito do programa
PT-2020), que suscitou uma mobilizacdo elevada dos investigadores do ICS, traduzida na
apresentacdo de 42 candidaturas. Em segundo lugar, a pandemia de COVID-19 levou a abertura de
apoios ad hoc (ex: estudo do impacto social do SARS-CoV-2/Covid-19) — publicos e privados,
nacionais e internacionais — que mobilizaram também intensamente membros da equipa de
investigacdo, levando a submissdo de 19 candidaturas.
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Em 2020 foram apresentadas 26 candidaturas a projetos com financiamento internacional,
confirmando uma estabilizacdo destes valores desde 2017.

No ultimo ano do Programa-Quadro Horizonte 2020 o ICS concorreu, como parceiro, a 13
candidaturas em varios tdpicos, entre os quais SwafS (Science with and for Society), Societal
Challenges, Better Health-Care, Climate Action/Low-Carbon e INFRAIA (infraestruturas de
investigacdo). A Stichting Vrije Universiteit e a Erasmus University, (Holanda), a Fondation Suisse
pour la Recherche en Sciences Sociales (Suica), e a K@benhavns Universitet (Dinamarca) foram
algumas das instituicdes publicas e privadas com as quais o ICS colaborou na elaboragdo de
candidaturas. Uma vez mais verifica-se que a qualidade, e variedade, das parcerias refletem a
dindmica dos membros da equipa de investigacdo na participacdo em redes de investigacao
internacionais que conduzem a associag¢ado do ICS em consdrcios de exceléncia.

Foram ainda apresentadas duas candidaturas a A¢ées Marie Sktodowska-Curie (ITN e RISE). Em
2020, é digna de destaque a submissdo de uma candidatura no ambito do Call H2020-5C6-
GOVERNANCE-2020, no qual o ICS assumiu o papel de instituicdo coordenadora. Trata-se de um
tépico extremamente competitivo — apenas uma candidatura sera financiada — e o ICS liderou um
consércio de exceléncia, contando com a participacdo de 10 instituicGes académicas e ndo-
académicas, entre as quais a Universitat Zurich (CH), a Fundag¢do Champalimaud (PT), a Katholieke
Universiteit Leuven (BE), e a University of Leeds (UK). Apesar do resultado n3o ter sido favoravel, ha
que sublinhar a capacidade do ICS em termos de lideranga de grandes consdrcios internacionais.
Serd necessario, num futuro muito préximo, o ICS refletir sobre a possibilidade de liderar novos
projetos internacionais tendo em conta os recursos humanos técnicos que poderao ficar associados
a estas iniciativas e, claro, a motivacdo dos seus investigadores para tal. Esta discussdo sera
fundamental para a definicdo de uma estratégia mais afinada em termos de captacao de fundos
internacionais — mas também nacionais — para garantir a sustentabilidade do orgamento do ICS
como é destacado no ponto anterior. A mobilizagdo dos investigadores, dos Grupos de Investigacdo,
dos técnicos, com um enquadramento da Dire¢do do ICS, serd fulcral para o aumento da
apresentacdo de propostas e a tdo esperada recomendacdo para financiamento de novos projetos.

O surto pandémico deflagrado em 2020 acarretou a abertura de novos calls para projetos com
financiamento internacional e/ou apoios especiais relacionados com a pandemia. O ICS participou
numa candidatura a nivel europeu, em consdrcio, com a Erasmus University (NL) e em 11
candidaturas individuais no ambito dos programas Social Research 2020 e Social Impact Covid-189,
ambos promovidos pela Fundag¢éo “la Caixa”. O ICS integrou, ainda, uma candidatura internacional
as EEA and Norway Grants, coordenada pelo Iscte-IUL.

Quanto as candidaturas com financiamento nacional e misto, como ja referido, foram submetidas
42 propostas no ambito do concurso para Projetos IC&DT em todos os dominios cientificos,
promovido pela FCT, das quais 27 com o ICS como instituicdo proponente. Foram ainda submetidas
7 candidaturas no ambito dos apoios especiais FCT Research 4 COVID-19 e Gender Research 4
COVID-19, duas das quais como instituicao proponente.

Completam o quadro das candidaturas a financiamento de origem nacional duas propostas
submetidas a Fundacdo Francisco Manuel dos Santos (FFMS) e a Associa¢do Gap Year Portugal.
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Apresenta-se, a seguir, dois quadros-sintese com os dados relativos a submissdao de candidaturas
nacionais e internacionais para o periodo de 2015-2020.

Candidaturas a Programas e Projetos com Financiamento Internacional — 2015-2020

. . . Aprovadas
Entidades Financiadoras 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
2015-2020
Programas-Quadro e outros
Programas Internacionais
European Research Council
3 3 3 4 5 18 3
(ERC)
Marie Sktodowska-Curie
] 6 1 1 2 2 12 3
Actions
ERANET, HERA/NORFACE e
5 4 1 2 1 13 0
EEA & Norway Grants
COST Actions 1 2 2 5 0
H2020 14 14 12 4 15 12 71 9
Outro Financiamento
Internacional
DGs e Outras Instituicdes
. 3 6 2 6 3 20 2
Europeias
Fundagoes 2 4 1 4 11 22 1
Instituicdes de Ensino
. 2 2 1
Superior
Outras 2 5 1 8 3
Total Candidaturas
33 35 26 24 27 26 171 22

Internacionais

* Inclui candidaturas ao Programa ERASMUS+ (projetos em consorcio)
Quadro 12: Candidaturas a programas e projetos com financiamento internacional
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Candidaturas a Projetos com Financiamento Nacional — 2015-2020

. . . Aprovadas
Entidades Financiadoras 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
2015-2020
Administragdo Central/Local 4 4 1 9 7
Fundagdes 1 2 1 4 4 2 14 11
FCT — Concursos 37 2 3 42 84 10
FCT - Cooperacdo Bilateral 2 1 1 4 2
Instituicdes de Ensino
Superior
Portugal 2020/FCT 3 45 48 27
Outras 3 1 3 2 7 16 1
Total Candidaturas
. 46 8 53 8 9 51 175 60
Nacionais
Total Candidaturas
79 43 79 32 36 77 346 87

2015-2020

Quadro 13: Candidaturas a programas e projetos com financiamento nacional

3.2.5 Resultados: Projetos Aprovados

Destaca-se, em 2020, o resultado positivo obtido pelo ICS em duas candidaturas financiadas no
ambito de tdépicos H2020:

PilotSTRATEGY | CO2 Geological Pilots in Strategic Territories (H2020-LC-SC3-2020-NZE-RES-
CC), coordenado pelo Bureau de Recherches Géologiques et Miniéres (FR) - coordenadoras ICS:
Ana Delicado e Luisa Schmidt

VAX-TRUST | Addressing vaccine hesitancy in Europe (H2020- SC1-BHC-33-2020), coordenado
pela Tampere University of Applied Sciences (Fl) - coordenadora ICS: Ana Patricia Hilario

Também foi atribuido o seguinte apoio no ambito do programa “Social Impact COVID-19”,
promovido pela Fundacao la Caixa:

“Whose Lives Should Be Saved? Patients, Race/Ethnicity and Medical Rationing during the
COVID-19 Pandemic” | ICS Institui¢cdo Proponente; Coordenadora ICS: Filipa Madeira

A lista de projetos aprovados em 2020 com financiamento nacional inclui:

ESS 10 | European Social Survey Round 10. ICS Instituicdo Proponente; Investigadora
Responsavel: Alice Ramos
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HOME | How Members of Parliament in Africa Represent their Constituencies. ICS Institui¢do
Proponente; Investigadora Responsavel: Edalina Rodrigues Sanches

CITYSELFY | Assessing the self-sufficiency of natural resources at local scale as a driver for
sustainability transition: the case of water-energy-food nexus. ICS Instituicdo participante;
Coordenadora ICS: Mdnica Truninger

Saude e Estilos de Vida no ensino Superior em Portugal | ICS Instituicdo proponente;
Coordenador ICS: Pedro Alcantara da Silva

Inquérito Nacional sobre Residuos Urbanos | ICS Instituicdo proponente; Coordenadora ICS:
Luisa Schmidt

ODSLocal | ICS Instituicdo proponente; Coordenadora ICS: Luisa Schmidt

Acompanhamento e a avaliagdo de processos e candidaturas no contexto do concurso ‘Redes
Cidades Circulares’ | ICS Instituicdo proponente; Coordenador ICS: Jodo Mourato

Spatial Planning and Regional Development in Portugal | ICS Instituicdo proponente;
Coordenador ICS: Jodo Mourato

Global Citizens Dialogue on the future of internet | ICS Instituicdo proponente; Coordenadora
ICS: Ana Delicado

Os jovens em Portugal, hoje | ICS Instituicdo proponente; Coordenadora ICS: Alice Ramos.

A aprovacdo de duas candidaturas a bolsas individuais no quadro das A¢6es Marie Sktodowska-Curie
(MSCA-IF-2020) com o ICS como instituicdo de acolhimento confirma a qualidade do processo de
pré-selecao de candidatos, bem como a capacidade do Instituto na captagdo de talentos
internacionais, com cinco novas fellowships atribuidas nos Ultimos trés anos. As novas bolsas
aprovadas no seguimento do concurso 2020 sdo as seguintes:

IN2LISBON | Innovative and Inclusive Lisbon, por Jodo Filipe Brito; supervisor: Marco Allegra

REGROWTH | How a Nation is Born: Reconstructing Four Centuries of Brazilian Economic
Growth, por Guilherme Lambais; supervisor: Nuno Palma.

3.2.6 Apoio as Atividades de Investigagao

Como referido em relatdrios anuais anteriores, o apoio direto as atividades de investigacdo sofreu
uma diminuicdo a partir de 2011, resultante da redugdo, por parte da FCT, do financiamento
atribuido no quadro do Projeto Estratégico, tendo estabilizado a partir de 2012 e crescido
significativamente a partir de 2014. Em 2020 verificaram-se niveis globais de execuc¢do de verbas
inferiores aos do ano anterior, essencialmente nas verbas de investigacdo destinadas a missdes, em
resultado dos cancelamentos de desloca¢bes existentes a partir de margo de 2020, devido a
pandemia. As verbas relacionadas com as atividades dos Observatérios e dos Grupos de
Investigacdo alcancaram niveis de execugdo mais elevados do que em anos anteriores, expressando
o esforco da manutencdo das atividades ndo diretamente afetadas pela pandemia.
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De realcar que no quinquénio 2016-2020 a execuc¢do mais expressiva, em 2018, esta relacionada
com o termo de atividades financiadas ao abrigo do Programa de Financiamento Plurianual de I1&D
(2015-2018) e a conclusao de atividades plurianuais no ambito essencialmente dos Observatorios,
financiados através daquele programa.

A atribuicdo e execuc¢do do Prémio ERICS tem constituido um complemento ao desenvolvimento de
atividades de investigacdo nomeadamente de caracter internacional, tendo em 2020 uma execuc¢ao
ligeiramente inferior, resultado da reducdo da mobilidade dos investigadores, uma vez que este
prémio é utilizado, essencialmente, para participagdo em conferéncias internacionais, a¢ées de
disseminacao e ainda na consolidacdo de redes internacionais.

No conjunto dos apoios atribuidos ao longo do periodo abaixo descrito tém sido reforcados os
apoios aos Observatérios, aos investigadores e aos Grupos de Investigacdo, formalmente instituidos
aquando do Programa Estratégico 2015-2020. A atribuicdo e execucao de verbas sofreu ajustes ao
programado tendo em conta os contratos de financiamento atribuidos pela FCT. A contratualizacao
do Financiamento Plurianual de Unidades de I&D foi realizada inicialmente para o periodo 2015-
2017, com prorrogacao em 2018, e depois contratualizado o financiamento para 2019. Em 2020
inicia-se um novo ciclo do Financiamento Plurianual de Unidades de I&D para o periodo 2020-2023.

Execugao das Verbas de Apoio a Investigagao — 2016-2020

Executado
2016 2017 2018 2019 2020 Total
Observatdrios 26612€| 37248€| 51288€ A4A1983€] ABT741€ 205872 €
Grupos de Investigagdo 4102 € 7200€ 7953 € 6593 € 7484 € 33331€
Verbas de Apoio & investizgagdd 66635€| 75392€| 72854€| T0415£€| 41745€ 327042€
Prémio ERICS 13184€| 19162€ 17966€ 10043€| 11366€ 71721€

110533 € 130002€ 109 335 € 637965 €

Quadro 14: Verbas de apoio a investigacdo e aos Observatorios: execugdao 2016-2020

Em 2020 foram executados 41.745€ para apoio a atividades de investigacdo (representando uma
reducdo de cerca de 40% em relagdo a 2019), 48.741€ para apoio aos Observatérios e 7.484€ para
apoio aos Grupos de Investigacao. Estas estruturas de investigagdo executaram, em 2020, mais 16%
de despesa do que em 2019. Na globalidade, a execug¢do de 2020 aproxima-se dos niveis de 2016.

Importa ainda referir os apoios a investigagao disponibilizados anualmente através do Prémio ERICS.
Esta iniciativa representa uma modalidade de financiamento baseado na recompensa pela
publicacdo em suportes de referéncia e pela captacdo de fundos para projetos financiados por
instituicdes internacionais. Estas verbas encontram-se disponiveis para execuc¢do desde a 12 edicao
em 2011. No conjunto das 10 edi¢gdes foram executadas 63,5% das verbas disponibilizadas desde o
inicio da atribui¢cdo do Prémio.
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Execugdo das Verbas do Prémio ERICS — 2011-2020

Ano de Valor Valor
atribuicio Atribuido Executado % execucio
até 31.12.2020
Prémio ERICS 2010 2011 25 000 21 339 87,4%
Prémio ERICS 2011 2012 22 000 18144 B825%
Prémio ERICS 2012 2013 15 000 13033 86,9%
Prémio ERICS 2013 2014 25 885 20481 791%
Prémio ERICS 2014 2015 25150 20556| B81,7%
Prémio ERICS 2015 2016 24 500 18536 757%
Prémio ERICS 2016 2017 26 825 13071 a87%
Prémio ERICS 2017 2018 24 397 11 664 47.8%
Prémio ERICS 2018 2019 23 500 2594 36,6%
Prémio ERICS 2019 2020 25778 3227 20.3%
TOTAL 238 035 151145 63,5%

Quadro 15: Prémio ERICS: execugdo 2011-2020

3.3 Encontros Cientificos

3.3.1 Organizagao de Encontros Cientificos

O envolvimento dos investigadores do ICS na organizacdo de encontros cientificos tem sido
significativo e empenhado nos ultimos anos. Depois de uma estabilizagdo em torno dos 100
encontros anuais (105 encontros em 2017, 101 em 2018 e em 2019), em 2020, e devido ao contexto
de pandemia, a organizagdo de encontros sofreu um decréscimo de 25%, tendo sido contabilizados
74.

Importa referir que a contabilizagdo de encontros cientificos inclui todos os tipos de iniciativas
dirigidas para publicos académicos e mais alargados: conferéncias, seminarios, workshops, ciclos de
semindrios organizados por Gl ou por grupos de investigadores. Nestes uUltimos casos apenas é
contabilizado um encontro, ainda que deles decorram outras sessées (e.g. o Ciclo de Semindarios RRI
é contabilizado apenas uma vez, mas foi gerador de 4 seminarios).

A eclosao da pandemia de Covid-19 e o subsequente encerramento das instalacdes no dia 18 de
margo alteraram por completo o ritmo e natureza dos encontros cientificos. Apesar da reabertura
em 25 de maio, ndo foi possivel retomar a realizacdo de eventos presenciais. Todos eles, tanto os
mais restritos como os mais alargados, tiveram lugar online. Este cendrio constituiu uma realidade
sem precedente e teve um grande impacto ndo sé na organizagdo dos encontros cientificos, comos
também na prépria vida do ICS em geral.

Ainda assim, antes do encerramento do ICS tiveram lugar alguns eventos presenciais, um deles de
grandes dimensdes, o International Seminar on Environment and Society, que reuniu cerca de 180
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participantes vindos de 28 paises diferentes. Este foi, na realidade, o Ultimo evento presencial de
2020, e teve lugar nos dias 2 e 3 de marco. Destacamos também a realizacdo da 169 Conferéncia
Bienal da Associagdo Europeia de Antropologia (EASA). Organizada pela EASA, contou com mais de
1900 participantes de multiplos paises, sendo apoiada pelo ICS-ULisboa e pelo Iscte-IUL. Esta
Conferéncia, que teve lugar integralmente online, demonstrou a capacidade destas instituicGes para
apoiarem com os recursos proprios um evento de grande magnitude e sem precedente.

Encontros Cientificos Realizados pelo ICS — 2016-2020
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Grafico 14: Nimero de encontros cientificos, por ano, em que o ICS foi organizador

De destacar, ainda, a realizacdo dos seguintes encontros cientificos, enquadrados em projetos de
investigagao em curso no ICS:

e Arquivos Coloniais Nativos: pistas e terrenos de investigacdo (projeto INDICO)

o Workshop - The Party Politics of Transitional Justice (projeto JUSTLY);

e Childbearing and Parenting in the context of low fertility, family change and the economic
crisis (projeto PARENT)

e Plantations and their afterlives. Materialities, Durabilities, Struggles (projeto COLOUR OF
LABOUR);

e Final Conference ‘Transits’ (projeto TRANSITS)

E ainda a semana Cultural Heritage Leading Urban Futures, organizada pelo projeto ROCK.
Os eventos organizados pelo ICS demonstram também uma abertura cada vez maior a participa¢do

de publicos mais alargados. Sdo encontros que constituem exemplos de uma maior ligacdo entre o
ICS, a investigacdo realizada e a sociedade civil.
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e ‘NGs e a Internet’ - um didlogo mundial que também passa por Portugal — consulta publica
online;

e Thinking and Researching Urban Futures amid a Pandemic - Online event in preparation of
The Lisbon Early-Career Workshop in Urban Studies: Urban Futures, Urban Transitions;

e Workshop ‘Técnicas de Escrita para Jornais’;

e Filme e Debate - #AgoraEQueSdoElas. Estreia portuguesa do filme "Primavera das mulheres"
(realizado em 2017), seguida de conversa sobre estratégias feministas no Brasil e no mundo,
com a presenca da realizadora Antonia Pellegrino.

No Anexo X| podera ser encontrada a cronologia dos eventos organizados pelo ICS em 2020.

Os Ciclos de Seminarios tém registado um impacto cada vez mais significativo e um peso substancial
na organizacao global de eventos no ICS. Referem-se os seguintes, entre outros:

Animal Wonder — Reading Group on Animal Studies and Human Relations at ICS;
ICS Food Hub Seminars;

Ciéncia & Império;

Oficina de Etnografia (novo);

Semindrios LEHS;

O Atléntico Ibero-Americano (Séculos XVI-XX). Perspetivas historiogrdficas recentes;

Seminarios RRI - Responsible Research & Innovation.

A titulo exemplificativo podemos destacar o Ciclo de Seminarios Responsible Research and
Innovation (RRI) que, em 2020, reforcou a sua agenda de discussao e reflexdo sobre os problemas
éticos, legais e sociais que podem colocar em causa a aceitabilidade, relevancia ou qualidade da
investigacao.

Os semindrios RRI sdo encontros mensais informais, onde dois investigadores, estudantes de
doutoramento ou técnicos do ICS-ULisboa apresentam um problema ou reflexdo de natureza ética.

A par dos temas agendados aceitam-se, igualmente, propostas de temas para semindrios especiais
com base em algum problema ético urgente com que investigadores e/ou estudantes, entretanto
se deparem ou que tenha surgido na esfera publica.

Em 2020 realizaram-se 4 encontros envolvendo investigadores e técnicos de diversas areas
disciplinares:

DATA TITULO

24 de janeiro Plagio no ensino superior: o que é e como prevenir? (workshop)
20 de abril Auto-plagio

25 de maio Conhece o seu Encarregado de Prote¢do de Dados?

6 de julho Open data day e as ciéncias sociais

Quadro 16: Encontros realizados no ambito dos Seminarios RRI, em 2020
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A comissdao organizadora deste Ciclo de Semindrios, em 2020, foi composta pelos seguintes
membros: Ana Nunes de Almeida, Francesco Vacchiano, Miguel Dantas da Cruz, Raquel Rego e
Susana Salgado. Cabe a comissdo organizadora a preparac¢do anual da programacao regular desta
iniciativa.

Sdo igualmente relevantes os semindrios organizados no dmbito dos Grupos de Investigagdo. A
atividade desenvolvida no ambito destes ciclos de semindrios contribui fortemente para reforcar o
nimero global de eventos realizados. De realcar os semindrios organizados pelo Grupo de
Investigagdo Ambiente, Territdrio e Sociedade (ATS) que vieram a ganhar protagonismo em 2020.
Foram realizados diversos seminarios e debates criticos, assim como um Open Day.

Os outros Grupos de Investigagcdo continuaram a organizar numerosos semindrios, tal como tem
sido ja habitual; mencionamos por exemplo o Grupo de Investiga¢do LIFE que em 2020 realizou 14
seminarios.

A atividade desenvolvida no ambito destes ciclos de semindrios contribui fortemente para os
numeros do ano 2016, com a organizacdo de cerca de 60 e 80 em 2017. Em 2018 notou-se um ligeiro
decréscimo (cerca de 70 semindrios) e em 2019, o nimero de encontros organizados no ambito dos
Gl subiu para 97, valor representativo do dinamismo e da relevancia desta atividade dos Grupo de
Investigacdo. Em 2020, o numero global de encontros organizados no ambito dos Grupos de
Investigacdo desceu para 73.

3.3.2 Participagao em Encontros Cientificos

Os membros da equipa de investigagdo do ICS apresentaram, em 2020, um total de 241
comunicagdes (face a 420 em 2019, 428 em 2017, 512 em 2018), 56% das quais em encontros
cientificos de caracter internacional (62% em 2019).

A pandemia de 2020 alterou, por completo, a mobilidade dos membros da equipa de investigacdo
no que diz respeito a participacdo em encontros cientificos na sua forma habitual, isto é, em regime
presencial. A partir de margo de 2020 todas estas iniciativas foram ou adiadas, ou canceladas, e as
que se realizaram ocorreram em formato online.

Tendo em conta o caracter ndo presencial destas iniciativas, para 2020, ndo se apresentam os dados
habituais relativos a distribuicio de geografica dos paises nos quais foram apresentadas
comunicagoes. Espera-se que, em 2021, pelo menos no que respeita ao segundo semestre, apesar
da prevista continuidade dos constrangimentos, se possa regressar novamente ao contacto
interpessoal, tdo fundamental para o estabelecimento de redes e parecerias.

Apesar das limitagdes sentidas neste dominio ha que destacar a resiliéncia e capacidade de
adaptacdo de comissdes organizadoras, conselhos cientificos, instituicdes que, em varios locais do
mundo, preparam encontros cientificos que permitiram manter, embora de forma diferente, a
continuidade da reflexao e discussdo em torno de temas e tdpicos de investigacdo.
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Racio Comunicagdes e Artigos Cientificos — 2015-2020

2015 2016 2017 2018 2019 2020
ComunicagGes em encontros cientificos 328 388 428 512 420 241
Artigos em revista cientifica 122 119 113 170 167
Racio
6.31 2.69 3.26 3.78 3.01 2.51
(comunic. ano n-1/ artigos ano n)

Quadro 17: Réacio obtido entre o numero de artigos e o nimero de comunicagdes do ano anterior

N3o obstante a relevancia da participa¢gdo em encontros cientificos internacionais, enquanto forma
privilegiada de divulgar e discutir pesquisa inovadora, importa também atender ao impacto diferido
de tais participagées na producdo cientifica.

O racio acima exposto deverd ser considerado como indicador médio de concretizagdo num
determinado ano, em termos de publicacdo de artigos cientificos, dos resultados de participacao
em encontros cientificos que ocorreram no ano anterior.

Este indicador devera, em termos ideais, ser o mais baixo possivel (préximo de 1), de modo a
garantir a produtividade plena da participacdo em eventos cientificos.

Verificamos que 2020 foi o ano do quinquénio em que se obteve o valor indicativo de uma maior
produtividade relativamente a publicacdo de artigos tendo em conta o nimero de comunicagdes
apresentadas em eventos nacionais e internacionais. Este indicador podera, contudo, sofrer
alteragOes para 2021 devido ao decréscimo de comunica¢des apresentadas em 2020, tendo em
conta o contexto de pandemia.

3.4 Qutros Resultados da Atividade Cientifica

3.4.1 Atividade Editorial

O numero de investigadores que colaboram como revisores cientificos de artigos, livros ou capitulos
de livro diminuiu, muito ligeiramente, de 59 (2019) para 55 (2020) e foi acompanhado, igualmente,
por um pequeno decréscimo no numero de pareceres elaborados pelos membros da equipa de
investigacao.
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Total de Investigadores Revisores Cientificos e Pareceres Cientificos — 2016-2020
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Grafico 15: Total de revisores cientificos e pareceres cientificos, por ano

Apesar do decréscimo, em valores absolutos, no nimero de pareceres elaborados, de 2019 para
2020, importa referir que o nimero médio de pareceres/investigador se tem situado a volta de 5
no periodo de 2016 a 2020, com exce¢do do primeiro ano do quinquénio, com 6,8. Em 2020 este
valor atinge 5,2 face a 5,4 em 2019. O aumento ou diminui¢ao de elabora¢do de pareceres nao
poderd, assim, ser visto sem ter em conta o numero de investigadores que desenvolve esta
atividade.

As revistas onde os investigadores do ICS participam, enquanto revisores cientificos, abrangem
multiplas tematicas, como os titulos indicam: Journal of Tourism and Cultural Change; Health: an
interdisciplinary journal; Journal of Gender Studies; Palliative Medicine; European Political Science
Review; West European Politics; Government and Opposition; Energy Policy; Environmental
Education Research; Journalism; Mediterranean Politics; Varia Historia; Policy and Internet; Current
Research Journal of Social Sciences and Humanities, entre outras.

No que diz respeito ao desempenho de cargos em o&rgdos das revistas cientificas, pelos
investigadores do ICS, se dados referentes a 2020 revelam uma ligeira diminui¢ao na participacao
em conselhos editorias e consultivos (de 82 para 74), também demonstram um aumento do nimero
de membros que pertencem a cargos de dire¢do (14, face a 12, em 2019).

A semelhanca de anos anteriores, o desempenho destas atividades estd associado a revistas de
reconhecido prestigio e de divulgacdo internacional, tais como: e-journal of Portuguese History;
Social Anthropology; Journal of Ethnographic Theory (HAU); European Journal of the History of
Economic Thought; Futures; Lusotopie; Environment: Science and Policy; Italian Journal of Planning
Practice; Anthropological Journal of European Cultures; Journalism Studies; Womens History Review;
World Leisure Journal; American Anthropologist, entre outras.
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Investigadores com Cargos de Dire¢do e/ou Consultivos — 2016-2020
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Grafico 16: Total de investigadores em Cargos de Diregdo e Orgdos Consultivos de revistas cientificas

3.4.2 Investigadores Visitantes

No ambito da sua estratégia de internacionaliza¢do, de promogao de networking e de contactos
com investigadores e institui¢des internacionais, o ICS acolheu, em 2020, 16 investigadores
visitantes e 12 investigadores doutorandos de diferentes nacionalidades (americana, brasileira,
espanhola, inglesa, italiana e luso-francesa). Estes nUmeros demonstram os efeitos da limitagdo da
circulacdo internacional. Houve 12 investigadores visitantes, cujas candidaturas tinham sido
aprovadas, que tiveram de adiar ou cancelar a permanéncia no ICS dados os constrangimentos nas
viagens devido a pandemia.

Os investigadores visitantes desenvolveram as suas atividades no dmbito dos respetivos projetos de
investigacdo e da participagdo e integracdao em redes nacionais e internacionais, e os investigadores

doutorandos no ambito dos seus programas de doutoramento.

Entre 2016 e 2020 o ICS acolheu, no total, 224 investigadores visitantes, destacando-se 2018 como
0 ano em que mais investigadores visitantes integraram o ICS, no decorrer do quinquénio.
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Investigadores e Estudantes Visitantes no ICS — 2016-2020
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Grafico 17: Total de investigadores e doutorandos visitantes no ICS, por ano — 2016-2020

Investigadores Visitantes por Nacionalidade — 2016-2020
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Grafico 18: investigadores visitantes no ICS (total 2016-2020), por nacionalidade
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Numero de Investigadores e Doutorandos Visitantes — 2016-2020

Investigadores Visitantes Doutorandos Visitantes

Grafico 19: Numero (total 2016-2020) de Investigadores e Doutorandos Visitantes

4. Outras atividades e iniciativas — destaques

Destacam-se neste ponto outras atividades e iniciativas de caracter cientifico que demonstram o
dinamismo da investigacdo e da organizacao cientificas do ICS.

Organizagao da atividade cientifica: conforme ja referido, o ICS estd organizado em sete Grupos de
Investigagdo, que estruturam a atividade cientifica em torno da agenda Sociedades em Mudanca:
Legados e Desafios. Para além desta estrutura de Gl, deve-se referir a atividade realizada no ambito
dos hubs existentes, que sdo transversais aos Gl: Human Animal Studies (centrado no Gl LIFE),
Transicdoes Urbanas (centralizado no Gl ATS) e o hub Alimentagdo (centralizado nos Gl ATS e
Identidades). A organizagdo destes hubs visa congregar investigadores em torno da pesquisa de
temadticas relacionadas com o mundo urbano, universo agroalimentar e estudos sobre a relagao
entre humanos e ndo humanos. Os hubs procuram promover o intercambio de ideias e a elaboracao
de projetos nestas areas, mobilizando investigadores com formacdes disciplinares e experiéncias de
investigacdo distintas, visando, assim, fazer do ICS uma instituicdo de referéncia também nestes
temas.

Prémios Cientificos atribuidos pelo ICS: em 2020 realizou-se a 10.2 Edicdo do Prémio
Reconhecimento a Internacionalizagdo em Ciéncias Sociais (Prémio ERICS) e a primeira edi¢do do
Prémio de Extensdo em Ciéncias Sociais ICS ULisboa (Prémio ECS). O Prémio Analise Social,
reativado em 2019, ndo foi, contudo, atribuido em 2020.

Comissdo de Etica: na sequéncia da apresentagdo e disponibilizagio da documentacgdo ICS sobre
Etica - Carta de Etica do ICS, Regulamento de Etica e Formuldrio para pedido de parecer - tanto os
membros internos, como externos ao Instituto, poderdo solicitar pareceres sobre questdes éticas
associadas a projetos de investiga¢do. Esta Comissdo tem tido, desde a sua criagdo, um papel
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relevante na informacdo a disponibilizar sobre as questdes éticas, legais e de transparéncia, bem
como o seu esclarecimento e acompanhamento. Para que tal possa acontecer importa referir que,
para além dos membros permanentes desta Comissdo (Angela Barreto Xavier, Maria José Lobo
Antunes, Pellegrino Cammino e Vasco Ramos), se destaca o envolvimento de outros investigadores
gue colaboram como parceiros na elaboracdo de pareceres - tanto intercalares como finais -
nomeadamente Ana Nunes de Almeida, Cristiana Bastos, Mariana Miranda, Marina Costa Lobo,
Pedro Alcantara da Silva, Pedro Magalhdes, Roberto Pannico, Rui Costa Lopes, Susana Atalaia e
Verénica Policarpo.

Parceria Jornal ‘Publico’-ICS: entre abril de 2020 e abril de 2021, e no ambito da parceria entre o
ICS e o Jornal Publico, com vista a divulgacdo das atividades cientificas desenvolvidas pelos
investigadores do ICS junto de publicos alargado, membros da equipa de investigacdo colaboraram
nesta iniciativa através da publicacdo semanal de um artigo. Falamos aqui essencialmente da
divulgacdo cientifica de projetos de investigacdo ou de temas estruturantes da investigacdo em
curso no ICS (https://www.publico.pt/serie-ciencias-sociais-publico).
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EIXO ESTRATEGICO 2 — CONSOLIDAR E PROMOVER A
FORMACAO CIENTIFICA AVANCADA

O ICS é uma instituicdo de investigacdo e ensino pds-graduado da Universidade de Lisboa,
acreditada pela Fundacdo para a Ciéncia e a Tecnologia como Laboratério Associado, com um papel
de lideranca na producdo e difusdo de conhecimento cientifico avangado nos diversos dominios das
ciéncias sociais, a nivel nacional e internacional. Participa na oferta de 11 programas doutorais, 5
dos quais em associacdo com outras Escolas da ULisboa, 5 em parceria interuniversitdria e um da
sua exclusiva responsabilidade. Em colaboracdo com outras Escolas da Ulisboa, o ICS também
participa em trés programas de segundo ciclo. No dmbito da oferta diversificada de ensino e
formacdo avancada, as pds-graduacbes e escolas de verdo/inverno em métodos avancados e
tematicas cientificas emergentes constituem uma outra linha estratégica deste eixo, que tem vindo
a consolidar-se nos ultimos anos e que constitui um importante contributo do ICS para as Ciéncias
Sociais na ULisboa.

A formacgdo permanente em contexto de investigacdo (hands-on learning) nos Grupos de
Investigacdo (Gl) do Instituto, a orientagdo de teses e dissertagdes no ICS e em outras institui¢des,
bem como a atividade docente desenvolvida por investigadores do ICS em programas de
doutoramento, mestrado e licenciatura em Universidades portuguesas e estrangeiras, constituem
dimensdes relevantes no dominio da formagao em Ciéncias Sociais.

Com este eixo estratégico, pretende-se reforgar o desenvolvimento e a visibilidade da formacgao
avanc¢ada e o seu contributo fundamental para a ligagdo do ICS a Universidade de Lisboa, em
articulagdo com os outros dois dominios de ac¢do do Instituto.

As atividades desenvolvidas no dominio estratégico da pés-graduagdo sdo da responsabilidade do
Conselho Cientifico, através da Comissao de Estudos Pés-Graduados.

1. Ensino e Formac¢ao Avancada

Em 2020, prosseguiram as acOes de consolidacdo da formacdo avancada e da oferta diversificada
das escolas de verdo/inverno, havendo a registar a realizacdo do curso pds-graduado nio
conferente de grau Animais & Sociedade.

Os 2 programas doutorais da exclusiva responsabilidade e coordenacgao cientifica do ICS-ULisboa —
em Politica Comparada e em Sociologia, este ultimo extinto em 2019, mas com estudantes ainda
inscritos em elaboracdo de tese — prosseguiram a sua atividade. O mesmo sucedeu com os 4
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programas em regime de associacdo no quadro da Ulisboa — Doutoramento em Antropologia
(DANT), Doutoramento em Ciéncias da Sustentabilidade—Recursos, Alimentagdo e Sociedade
(REASON), Doutoramento em Migracoes, Doutoramento em Estudos de Desenvolvimento — e com
os 5 programas doutorais em regime de parceria interuniversitaria: Doutoramento em Histdria
(PIUDHist), Programa Doutoral em Alterag6es Climaticas e Politicas de Desenvolvimento Sustentavel
(PDACPDS), Doutoramento em Sociologia (OpenSoc), Doutoramento em Filosofia da Ciéncia,
Tecnologia, Arte e Sociedade, e o Programa Doutoral Interuniversitario em Psicologia Social de
Lisboa (LiSP).

Ainda no ambito da colabora¢do com a Universidade de Lisboa, o ICS prosseguiu a sua parceria no
Doutoramento em Enfermagem — programa que envolve a Escola Superior de Enfermagem de
Lisboa e 7 Escolas da ULisboa — através, nomeadamente, da oferta de unidades curriculares
optativas dos programas doutorais do ICS, da lecionacdo de unidades curriculares pelos
investigadores e da participacdo destes ultimos em coorientacGes de teses.

O ICS colabora ativamente em trés programas de mestrado conjuntos, que integram a oferta de
ensino de 2.2 ciclo da ULisboa: o Mestrado em Estudos Brasileiros, com a Faculdade de Letras; o
Mestrado em Cultura Cientifica e Divulgacdo das Ciéncias, com a Faculdade de Ciéncias e o Instituto
de Educacdo, e o Mestrado em Design para a Sustentabilidade, com a Faculdade de Belas-Artes, a
Faculdade de Ciéncias e o Instituto Superior de Economia e Gestao.

Ao nivel do ensino dos cursos de 2.2 ciclo, o ICS-ULisboa participa no consércio do ERASMUS
MUNDUS INTERNATIONAL MASTER em South European Studies (EUROSUD), constituido por uma
rede de 6 universidades europeias: University of Glasgow; LUISS Guido Carli; Université d’Aix-
Marseille; Universidad Auténoma de Madrid; National and Kapodistrian University of Athens. No
ambito da participagdao neste consdrcio, coube ao ICS organizar a Winter School em formato digital,
em substituicdo da Summer School, que teve de ser adiada por causa da pandemia.

Em colaboragdo com a Reitoria da ULisboa, o ICS coordenou cientifica e logisticamente o Curso de
Formacdo Universitdria para Seniores da ULisboa, que por forca da situacdo pandémica foi realizado
online e contou com 53 participantes. O curso, subordinado ao tema Férum Etica e Integridade em
Democracia, foi lecionado entre 1 e 29 de junho e envolveu 7 investigadores do ICS. A realizacdo
desta iniciativa em 2021 sera, igualmente, assegurada pelo Instituto e contemplard a tematica
Cidade e Cidadania.

2. Escola Doutoral em Ciéncias Sociais

No ano letivo de 2020/2021, o ICS acolheu a gestdo académica do curso de formac&o avancada (1.2
ano) do Programa de Doutoramento em Altera¢des Climaticas e Politicas de Desenvolvimento
Sustentdvel (PDACPDS), do Doutoramento em Antropologia da Universidade de Lisboa, programa
conjunto com o ISCSP e com a colaborag¢do da Faculdade de Letras, e do Doutoramento em Politica
Comparada.
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A 31 de dezembro de 2020, havia um total de 188 estudantes registados nos diversos programas

doutorais e no Mestrado em Cultura Cientifica e Divulgagdo das Ciéncias.

Curso

Antropologia (DANT) 39
Estudos de Desenvolvimento 4
Alterag8es Climaticas e Politicas de Desenvolvimento Sustentavel 59
Migragdes 11
Politica Comparada 23
Histéria (PiudHist) 23
Sociologia (ICS; descontinuado) 3
Sociologia (OpenSoc) 20
Filosofia da Ciéncia, Tecnologia, Arte e Sociedade 2
Cultura Cientifica e Divulgagdo das Ciéncias (2.2 ciclo) 4

Total 188
Quadro 18: Total de estudantes inscritos no ano letivo 2020/2021.
Dos 184 estudantes de doutoramento, 48 matricularam-se pela primeira vez no ICS em 2020/2021:

40 no 1.2 ano (curso de formagdo avangada) do ciclo de estudos e 8 em elaboragdo de tese no
ambito dos doutoramentos em associagdo.

Curso 1.2ano 2.2ano
(por candidatura) (em tese)
Antropologia (DANT) 9 0
Estudos do Desenvolvimento 0 2
AlteragGes Climaticas e Politicas de Desenvolvimento Sustentavel 27 0
Migragdes 0 4
Politica Comparada 4 0
Historia (PiudHist) 0 2
Total 40 ‘ 8

Quadro 19: Total de estudantes de doutoramento inscritos pela primeira vez no ano letivo 2020/2021.

Comparativamente a 2019, o numero de alunos matriculados no 1.2 ano diminuiu de 63 para 40,
sendo necessario referir que, no OpenSoc, as candidaturas para 2020/2021 passaram a realizar-se
na FCSH da Universidade Nova de Lisboa. Em contrapartida, nos programas doutorais em associagao
houve um aumento do numero de estudantes que escolheram o ICS como instituicdo de
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acolhimento para elaboragdo de tese. Aos 8 estudantes em elaboracdo de tese hd que adicionar 3
novos mestrandos em disserta¢cdo no Mestrado em Cultura Cientifica e Divulgacdo das Ciéncias.

Estudantes de Doutoramento por fase de inscricao — 2016-2020

Ano Inscritos no 1.2 ano Inscritos em Tese Total de Inscritos
2020 46 138 184*
2019 63 116 179
2018 42 119 161
2017 43 101 167
2016 73 101 174

* N3o inclui os 4 mestrandos

Quadro 20: Total de doutorandos inscritos no 1.2 ano e anos seguintes (2016-2020).

Dos 138 estudantes em elaboragao de tese em 2020, 37 correspondem a novos registos de tese em
7 programas de doutoramento, com a seguinte distribuicdo: 8 em Alteragdes Climaticas, 7 em
Antropologia, 6 no OpenSoc, 8 em Politica Comparada, 2 no PIUDHist, 4 em Migragdes e 2 em
Estudos de Desenvolvimento.

Em 2020, a distribuicdo do total dos estudantes inscritos em tese, por programa doutoral, é a
seguinte: AlteracGes Climaticas, 28; Antropologia, 28; Estudos de Desenvolvimento, 4; OpenSoc, 20;
PIUDHist, 23; Politica Comparada, 19; Sociologia (ICS), 3; Migrag¢des, 11; Filosofia da Ciéncia, 2.

Numero de Teses em Elaboragao por Programa Doutoral (%) — 2020
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28 28
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Grafico 20: Numero de teses em elaboragdo por programa doutoral em 2020.
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Apresenta-se, a seguir, uma breve descri¢cao da populacao estudantil do ICS, em 2020:

a) Género:
Curso ou ciclo de estudos Total H ‘ M
Antropologia (DANT) 39 13 26
Estudos de Desenvolvimento 4 4 0
AlteragGes Climaticas e Politicas de Desenvolvimento Sustentavel 59 22 37
Migragdes 11 4 7
Politica Comparada 23 17 6
Histdria (PiudHist) 23 14 9
Sociologia (ICS; descontinuado) 3 1 2
Sociologia (OpenSoc) 20 5 15
Filosofia da Ciéncia, Tecnologia, Arte e Sociedade 2 2 0
Cultura Cientifica e Divulgagdo das Ciéncias (2.2 ciclo) 4 2 2

Total 188 84 104

Quadro 21: Numero de estudantes por género, no ICS, em 2020

De acordo com os valores apresentados no quadro 21 observa-se que 55% dos estudantes de
doutoramento sdo do género feminino e os restantes 45% do género masculino.

b) Nacionalidade:

Embora a maioria dos estudantes inscritos seja de nacionalidade portuguesa (98 estudantes,
representando 52,69% do total), verifica-se um aumento de estudantes de nacionalidade
estrangeira (88 estudantes, 47,31%), com destaque para a nacionalidade brasileira, com 47
estudantes (25,27%). Por comparagdo com o ano anterior, continua a verificar-se uma procura
crescente e diversificada de estudantes dos continentes africano, asidtico e europeu.
Comparativamente a 2019, o maior aumento verificou-se com a inscricdo de estudantes oriundos
dos EUA (2,69%).
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Grafico 21: Percentagem de estudantes por nacionalidade, em 2020.

c)

Grupo etario:

100

Curso ou Ciclo de Estudos Total 26 2 28 S
Anos Anos Anos Anos Anos Anos | Anos Anos
Antropologia (DANT) 39 0 0 1 2 2 13 12 9
Estudos de Desenvolvimento 4 0 0 0 0 0 2 1 1
Alteragdes Climaticas e Pol. de Desenv. Sustentével 59 1 2 3 1 4 8 11 29
Migragdes 11 0 0 0 0 1 3 2 5
Politica Comparada 23 2 1 1 2 1 8 4 4
Historia (PiudHist) 23 0 0 1 2 0 10 3 7
Sociologia (ICS; descontinuado) 3 0 0 0 0 0 0 2 1
Sociologia (OpenSoc) 20 1 1 0 1 3 4 3 7
Filosofia da Ciéncia, Tecnologia, Arte e Sociedade 2 0 0 0 0 1 0 0 1
Cultura Cientifica e Divulgagdo das Ciéncias (2.2 ciclo) 4 1 1 0 0 0 0 1 1
Total 188 ‘ 5 5 6 8 12 48 ‘ 39 65

Quadro 22: Numero de estudantes por grupo etario.



Como se pode verificar no quadro 22, no grupo etdrio com mais de 40 anos, com um total de 65
estudantes, estdo inscritos 29 estudantes no Doutoramento em AlteracGes Climaticas, na sua
maioria quadros técnicos, nacionais ou estrangeiros, do Estado ou de empresas, que procuram o
curso de formacdo avancada (1.2 ano) para atualizagdo de conhecimentos e aquisicdo de novas
metodologias para o estudo e compreensdo das alteracdes climaticas.

Durante o ano de 2020 foram concluidas 13 teses de doutoramento, das quais 3 foram submetidas
a provas publicas, aguardando as restantes 10 teses a finalizagdo do processo em 2021. No total,
foram submetidas a provas publicas nesse mesmo ano 11 teses e uma dissertacdo de mestrado.

Politica Comparada

Estudos de Desenvolvimento
Alteractes Climaticas
Historia [PiudHist)
Antropologia (DANT)
Sociologia (ICS)

Sociologia (OpenSoc)

Cultura Cientifica

Grafico 22: Nimero de teses defendidas por curso.

Monitorizacdo das teses: Diplomados por curso e nimero de inscricbes até a conclusdo do ciclo de
estudos

q 2 3 4 ) () 7 8
Cursoou Ciclo de Estudos Anos Anos Anos | Anos Anos Anos Anos
Antropologia (DANT) 1 0 0 0 0 0 1 0
Estudos do Desenvolvimento 2 1 1 0 0 0 0 0
Alteragdes Climaticas e Polit. de Desenv. Sustentavel 2 0 0 0 1 1 0 0
Politica Comparada 3 0 0 0 0 2 0 1
Historia (PiudHist) 2 0 0 0 1 0 1 0
Sociologia (ICS; descontinuado) 1 0 0 0 0 0 0 1
Cultura Cientifica e Divulgagdo das Ciéncias (2.2 ciclo) 1 1 0 0 0 0 0 0
Sociologia (OpenSoc) 1 0 0 1 0 0 0 0

Quadro 23: Numero de estudantes por nUmero de matriculas, por nimero de ano, até a conclusdo do ciclo de estudos.
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O numero de inscrigdes nos cursos até finalizacdo das teses continua a ser elevado, apesar dos
esforcos de monitorizagdo das teses levados a cabo. A entrega num ano académico nao significa
necessariamente provas realizadas nesse ano académico. Para o ano de 2020, ha que ter em conta
tempos de resposta mais alargados pela Reitoria da ULisboa na homologacao dos juris, mas ha que
considerar o ano atipico que vivemos em pandemia, que levou também a altera¢des nos regimes de
teletrabalho dos colaboradores da Ulisboa. Em alguns casos, esta demora levou a que os prazos
legais para tramitacdo de juris tenham sido ultrapassados. Em 2021, o numero de inscri¢des até
finalizacdo dos cursos deverd manter-se elevado, em resultado direto da prorrogacao excecional
dos prazos de entrega de teses e disserta¢Ges aprovada na Lei do OE 2020.

Para 2021 prevé-se a entrega de 15 teses e um numero de provas de doutoramento igual ou
superior ao de 2020.

3. Integracgao dos Estudantes na Comunidade Cientifica do ICS-Ulisboa

A integracdo dos doutorandos, enquanto investigadores em inicio de carreira, é realizada,
primordialmente, através da sua participacdo nos Grupos de Investigacdo (Gl), de que sdo membros
todos os que se encontram em elaboracdo de tese e onde discutem os seus projetos de investigacao.

Os doutorandos em elaboragao de tese podem candidatar-se anualmente a bolsas de apoio para a
realiza¢do de atividades de investigagdo. As verbas atribuidas destinam-se a apoiar deslocag¢des para
participacdo em encontros cientificos internacionais e a realizacdo de trabalho de campo e tém-se
revelado fundamentais para a prossecuc¢do dos programas de trabalhos dos doutorandos.

O Conselho Pedagdgico organiza anualmente o Open Day ICS, encontro destinado a disseminar as
pesquisas de doutoramento em curso e a fomentar a discussdao académica e o conhecimento mutuo
entre estudantes e investigadores de diferentes areas disciplinares.

Deve-se ainda destacar a presenc¢a de doutorandos nacionais e estrangeiros com o estatuto de
doutorando visitante, em estadias de curta duragdo por periodos até 6 meses, que tém em muito
contribuido para a afirmag¢do das qualidades institucionais do ambiente de pds-graduag¢do do ICS-
ULisboa.

a) Grupos de Investigacgao (Gl)

A integracgdo, a partir do 2.2 ano, dos doutorandos nos 7 Gl — Grupos de Investigacao tematicos e
interdisciplinares — faz-se em articulagdo estreita com os programas de doutoramento. Em 2020,
encontramos a seguinte distribuicao de doutorandos por Gl:
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Grupo de Investigacao

Ambiente, Territorio e Sociedade 26 29 29 33 37
Atitudes Sociais e Politicas 9 9 7 7 8

Identidades, Culturas, Vulnerabilidades 22 29 26 26 35
Impérios, Colonialismo e Sociedades Pés-coloniais 17 21 14 12 11
Percursos de Vida, Desigualdade e Solidariedade 18 19 14 14 18
Poder, Sociedade e Globalizacdo 8 5 12 9 11
Regimes e Institui¢des Politicas 8 15 17 15 18
Total 108 127 119 116 | 138

Quadro 24: Numero de doutorandos do ICS, por Grupo de Investigagdo, entre 2016-2020.

Open Day

Como instrumento de consolidacdo da Escola Doutoral e de integracdo dos seus doutorandos,
realiza-se anualmente, desde 2014, o Open Day ICS, com o objetivo de disseminar os trabalhos de
doutoramento e fomentar a discussdo académica e o conhecimento mutuo entre estudantes e
investigadores dos diversos doutoramentos e areas cientificas do ICS.

Em 2020, a 6.2 edigdo do Open Day ICS realizou-se por videoconferéncia, em 17 de junho, com um
programa organizado em torno da situacdo pandémica e dos seus impactos na investigacdo dos
doutorandos. O tema da 1.2 sessdo centrou-se na problematica da incorporagao da crise pandémica
na investigacdo. A 2.2 sessdo foi dedicada a reorganizagao das rotinas e aos riscos do isolamento
social. A 3.2 e a 4.2 sessOes reuniram comunicagOes acerca de ferramentas de investigacdo online.
A 5.2 e a 6.2 sessOes agregaram apresentagdes sobre desafios tedricos e metodoldgicos e teses em
fase de escrita final.

Registou-se um total de 23 comunicagdes, que envolveram estudantes de diversos programas
doutorais e doutorandos visitantes. As sessdes foram moderadas pelos membros do Conselho
Pedagdgico e os trabalhos apresentados em cada sessdo foram comentados por investigadores
membros da Comissdo de Estudos Pds-Graduados.

Além dos 23 estudantes que apresentaram comunica¢des e dos 6 investigadores convidados a
comenta-las, participaram no Open Day 2020 outros 7 doutorandos e 18 investigadores do Instituto.
A Diretora do ICS presidiu a abertura do encontro e a Presidente do Conselho Cientifico fez uma
sintese da jornada de trabalho no seu encerramento.

No seguimento do Open Day, um investigador e uma estudante organizaram um dossié sobre
investigacdo doutoral em ciéncias sociais no contexto da pandemia de Covid-19, reunindo um
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conjunto de artigos da autoria de 15 doutorandos que participaram no encontro. Este dossié foi
publicado em dezembro de 2020, no vol. 198 (n.2 1-2) da revista Fennia: International Journal of
Geography, que disponibiliza os artigos em acesso aberto.

b) Bolsas de apoio as atividades de investigagao dos doutorandos

Durante o ano de 2020 a Comissdo de Estudos Pds-Graduados atribuiu 15 bolsas de apoio as
atividades de investigacdo dos estudantes de doutoramento que se encontram em elaborag¢do de
tese, destinadas a apoiar deslocacGes para apresentacdao de trabalhos em encontros cientificos
internacionais e para a realizacao de trabalho de campo. O nimero de bolsas atribuidas foi quase
metade do habitual nos anos anteriores, por causa da situacdo de pandemia, que impediu que
muitos doutorandos pudessem realizar trabalho de campo ou deslocar-se ao estrangeiro.

¢) Guia do Estudante

Como instrumento de integracdo dos novos doutorandos, publica-se anualmente o Guia do
Estudante, que redune um conjunto de informacdes — pedagdgicas, cientificas, culturais e
administrativas — destinadas a agilizar a inser¢dao dos doutorandos na comunidade do ICS e na
ULisboa. Na edi¢cdo de 2020/2021 foi dada particular atencgdo a informacdo sobre a situagdo da
pandemia e recursos na area da saude.

d) Semana de recegdo aos novos doutorandos

No inicio de cada ano letivo é sempre reservada uma semana para as sessoes de boas-vindas aos
novos doutorandos. No ano letivo de 2020/2021, apesar das limitagdes impostas pela situagdo
pandémica, foram organizadas sessdes online de rece¢do aos novos estudantes dos programas de
doutoramento coordenados pelo ICS: Antropologia, Alteracdes Climaticas e Politica Comparada.
Realizou-se, também, uma sessdo para o programa de Sociologia (OpenSoc), apesar de 0 1.2 ano do
mesmo funcionar na FCSH-Nova neste ano letivo. Estas sessdes, organizadas pelo GEPG em
colaboragcdo com os coordenadores dos cursos, destinaram-se a apresentacao do ICS-Ulisboa, do
corpo docente, dos planos de estudos e do conjunto de apoios técnicos e cientificos que os
estudantes tém ao seu dispor.

Foi ainda organizada pelo Conselho Pedagdgico uma sessao boas-vindas dirigida aos estudantes que
ingressaram em 2020 em elaboracao de tese, que contou com a presenca da Diretora do ICS, da
Presidente do Conselho Cientifico e da equipa da Gestdo Académica, e na qual participaram 47
doutorandos.

e) Cerimdnia de Abertura do Ano Académico

A Cerimonia de Abertura do Ano Académico 2020/2021 do ICS-ULisboa, realizada a 6 de novembro,
com a Palestra Adérito Sedas Nunes, constituiu, igualmente, um momento de boas-vindas aos novos
estudantes. Esta Palestra intitulada Merging the «Big Cs»: Combining the moral response to Covid-
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19 and to Climate Change, foi proferida pelo Professor Tim O’Riordan, da Universidade de East
Anglia. Assistiram a ceriménia de abertura e a palestra 179 estudantes e investigadores.

4. Desenvolvimento de Cursos de Formagao Continuada e Escolas de
verao/inverno

A oferta de cursos intensivos de pds-graduacdo de curta duracdo com forte ligacdo com os
programas e projetos de investigacdo desenvolvidos no ICS, e abrangendo a formagdo em
metodologias qualitativas e quantitativas, tem sido intensificada e diversificada, incorporando todos
os anos iniciativas destinadas a captacao de novos publicos.

4.1. Cursos de Formacgao Continuada

No ano de 2020 teve lugar a primeira edi¢cdo do Curso Pds-Graduado Animais & Sociedade, com a
duracdo de um semestre (30 ECTS), que decorreu de 17 de setembro a 17 de dezembro. Estre curso,
enquadrado no projeto International Development Fund do Instituto Animals and Society em
execucdo desde 2019 no ICS, teve como objetivo fornecer conhecimentos fundamentais na area
interdisciplinar dos Human-Animal Studies, contribuindo assim para a construcdo e consolidacao
desta drea cientifica, ja bastante desenvolvida noutros paises, mas ainda incipiente em Portugal.

A primeira edicdo realizou-se online e contou com 17 participantes que concluiram o curso.
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Grafico 23: Participantes no Curso Pés-Graduado Animais & Sociedade.

Em termos de nacionalidade dos inscritos, a participacdo de estudantes portugueses foi semelhante
a de estudantes de nacionalidade brasileira, respetivamente 45% cada.
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Grafico 24: Participantes no Curso Pds-Graduado Animais & Sociedade, por nacionalidade.

4.2. Escolas de verdo/inverno

Apesar do contexto pandémico que afetou, logo a partir do inicio do ano, as escolas de inverno — e
mais tarde as escolas de verdo — realizaram-se em 2020 nove escolas de verdo/inverno, o que
demonstrou estabilidade, resiliéncia e capacidade de adaptagdo destas iniciativas. Registou-se,
neste ano, um total de 146 participantes (172 em 2019), o que demonstra que, apesar da ligeira
diminuicdo no numero de escolas, o numero de participantes se manteve sensivelmente nos
parametros habituais

Apresentam-se, de seguida, alguns dados que permitem caracterizar as Escolas e os que nelas
participam.

a) Escolas de verdo/inverno e Participantes, 2016-2020
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Grafico 25: totais anuais de escolas de verdo/inverno e de participantes, 2016-2020.
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b) Participantes por Escolas de verdo/inverno em 2020

Em 2020, para além do elevado nimero de inscritos na Escola de ‘Sustentabilidade’ importa
destacar a procura das escolas que oferecem conteldos para desenvolvimento de competéncias na
anadlise e gestdo de dados e na construcdo de questionarios.

A organizacdo das escolas constitui um reflexo da politica de desenvolvimento da formagdo em
metodologias qualitativas e quantitativas, para atender a lacunas na preparacdo dos estudantes de
doutoramento, do ICS ou de outras instituicdes. A participacdo da comunidade ICS nestas escolas —
doutorandos, na sua maioria, mas também bolseiros de investigacdo e investigadores — tem
permitido a sua atualizacdo nas metodologias de investigacdo em Ciéncias Sociais, objetivo
prioritario deste tipo de formacao.

Natureza e Cultura 8
Ferramentas Digitais 18
Metodologia de Inquéritos 12
RSchool 9
MAXQDA 16
Etnografia 18
Sustentabilidade 39
Gestdo de Dados 14
CORAN 12
0 20 40 60 80 100 120 140 160

Grafico 26: Numero de participantes nas escolas de verdo/inverno ICS, total e por escola.

c) Participantes em Escolas de verdo/inverno, por nacionalidade, em 2020

Muitas das escolas de verdo/inverno realizaram-se online devido a pandemia. Participaram nas
escolas estudantes de diversas nacionalidades, com predominio da portuguesa e da brasileira.
Importa referir que as iniciativas formativas, em 2020, em regime ndo presencial, conseguiram
captar publicos de diferentes nacionalidades, inclusivamente de paises ndo europeus. A abertura de
escolas, também em regime online, e ja fora do contexto pandémico, podera ser alvo de reflexdo
para que possam chegar a diferentes paises alargando, assim, o leque de formandos.
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Grafico 27: Nimero de participantes nas escolas de verdo/inverno ICS, por nacionalidade.

d) Avaliagdo geral das Escolas de verdao/inverno em 2020

No final de cada uma destas iniciativas, foi solicitado aos participantes o preenchimento de um
inquérito de avaliagdo, para uso interno da Gestdao Académica, sobre a divulga¢do das Escolas e as
condigOes gerais da sua realizagdo (expetativas, apoio administrativo e organiza¢do do curso). Em
2020, tal como nos dois anos anteriores, a avaliacdo (escala de 1 a 10) foi muito positiva (Média =
8,4 em 10) e ha bons indicadores de fidelizagdo de publicos-alvo, outro objetivo delineado e

alcangado com sucesso.
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Grafico 28: Classificacdo dada, pelos participantes, as escolas de verdo/inverno realizadas em 2020.
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5. Internacionalizagao da Pds-Graduagao

A preocupacdo transversal com a internacionalizacdo da pds-graduacdo foi concretizada
nomeadamente através das seguintes vias:

® Realizacdo de escolas de verdo/inverno nas quais lecionaram professores de universidades
estrangeiras integrados nas redes em que o ICS-ULisboa participa;

® Participacado de investigadores e docentes de universidades estrangeiras no Semindrio de
Estudos Pds-Graduados (semanal);

® Participacdo regular de docentes e investigadores estrangeiros em juris de provas de

doutoramento;

Mobilidade individual (traineeships) no ambito do programa Erasmus+;

Apresentacdo de dissertacdes em lingua inglesa;

Integracdo dos doutorandos visitantes;
o Acordos de cotutela de doutoramento.

Devido a situacdo de pandemia, em 2020 as mobilidades incoming e outgoing dos estudantes, no
ambito do programa de mobilidades individuais (traineeships) do Erasmus+ entre universidades de
paises diferentes, foram seriamente afetadas. A mobilidade prevista para 2020 para teaching e staff
foi adiada para 2021.

INCOMING/Alunos — 2020

Universidade de Investigador

Origem

Responsavel

Lucas da Silva Lima

Universidad de
Huelva

19 Out 2020 a 19
fevereiro 2021

Luisa Schmidt

Alex Trotta

Université Libre de
Bruxelles

2 mar¢o 2020 a 15
junho 2020

Simone Tulumello

Erik Fritzsch

Rheinische Friedrich
Whilhelms
Universitat Bonn

01 de dezembro
2019 a 03 abril 2020

Filipe Carreira da
Silva

Quadro 25: Alunos acolhidos pelo ICS, no ambito do programa de mobilidade ERASMUS.

OUTGOING/Alunos — 2020

Universidade de Destino

Periodo

Mafalda Corréa
Nunes

Department of Sociology and
Business Law, University of Bologna

de fevereiro a 29 de maio

2020

Md Ashrafuzzman

University of Valéncia

de marco a julho de 2020

Quadro 26: Alunos enviados pelo ICS, no ambito do programa de mobilidade ERASMUS.
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A presenca regular no ICS de doutorandos visitantes, em particular de estudantes brasileiros ao
abrigo de bolsas sanduiche, tem contribuido para a internacionalizacdo dos programas do Instituto.
Em 2020, a situagdo de pandemia interrompeu o fluxo normal de doutorandos. Nos periodos em
que a circulagdo foi possivel, foram retomados os contatos para missdes no ICS, tendo sido
integrados 12 doutorandos visitantes, dos quais 5 de universidades brasileiras, 4 de universidades
espanholas, 1 de uma universidade inglesa e 1 de uma universidade americana.

No que se refere ao envolvimento dos estudantes em iniciativas de reforco da internacionalizacao,
importa salientar a prdtica continuada de apresentacdo de comunicagbes ou posters em
conferéncias internacionais, bem como a realizacdo de trabalho de campo ou estagios de formacao
no estrangeiro. No entanto, estas praticas foram fortemente penalizadas pela ocorréncia do surto
pandémico.

Importa ainda referir que os programas de doutoramento também tém vindo a aumentar a sua
internacionalizacdo através da integracdo de doutorandos associados a grandes projetos de
investigacdo, nomeadamente ERC e H2020.

6. Supervisdao de Teses por Investigadores no ICS e em Outras
Universidades

O numero de teses de doutoramento defendidas em 2020, orientadas por investigadores do ICS,
manteve-se idéntico ao do ano anterior, como se pode constatar no grafico 29. No que diz respeito
a teses de mestrado, o niumero de dissertacdes concluidas, orientadas por investigadores do
Instituto, teve um aumento préximo de 91% face a 2019, cifrando-se em 23, representando, assim,
o valor mais alto do quinquénio em causa (Anexo X).

Teses Defendidas —2016-2020
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Grafico 29: Teses defendidas sob a orientagdo dos investigadores do ICS, por ano (2016-20).
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O nuimero de teses em curso orientadas por investigadores do ICS (grafico 30) teve um crescimento
acentuado, no que diz respeito as teses de doutoramento, embora tenha existido uma reducao nas
teses de mestrado em curso face a 2019. No entanto, apesar desta diminuicdo constitui o segundo
melhor resultado do quinquénio.
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Grafico 30: Teses em curso sob orientagdo dos investigadores do ICS, por ano (2016-20).

Teses de Doutoramento defendidas no ICS e em outras Universidades — 2016-2020

20 19

15
10
8
5
0
2016 2017 2018 2019 2020

e Defendidas Outras Instituicdes e Defendidas ICS

Grafico 31: Nimero de teses de doutoramento defendidas, sob orientagdo dos investigadores ICS, por instituigdo (ICS ou
externa) e por ano (2015-19)
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A semelhanga do sucedido no ano anterior houve um ligeirissimo decréscimo no nimero de
dissertacdes defendidas no ICS, cuja orientagdo coube a membros deste Instituto (11 em 2020 face
a 12 em 2019). No que diz respeito as teses orientadas por investigadores do ICS e defendidas em
Outras Universidades, regista-se, contudo, um ligeiro aumento (11 em 2020 face a 10 em 2019).
Importa referir que o contexto pandémico também influenciou o ato de defesa de um maior nimero
de teses, algumas das quais s6 puderam vir a ser defendidas em 2021, devido a uma maior
morosidade nos circuitos processuais habituais. O regime obrigatdrio de teletrabalho, ou mesmo o
misto, alteraram o agendamento da realizagcdo de algumas destas iniciativas. De referir, ainda, que
os atos de defesa de teses passaram a ter lugar exclusivamente online.

O grafico seguinte (grafico 32) mostra que a atividade de supervisido dos investigadores do ICS esta
maioritariamente concentrada nos programas de doutoramento ligados ao Instituto (mais de 50%)
bem como em outras Universidades portuguesas. Em termos internacionais verifica-se um valor
idéntico entre o nimero de teses orientadas em universidades brasileiras e em universidades de
outros paises (16 em ambos os casos).

Numero de teses orientadas, por instituicdo de registo de tese - 2020

= |CS
= Qutras Instituigdes Portuguesas
InstituicGes Brasileiras

= Qutras Instituigdes Internacionais

Grafico 32: Numero de teses (mestrado e doutoramento) orientadas por investigadores ICS, por instituicdo de registo
de tese, 2020.

7. Formacgao de Jovens Investigadores através de training on-the-job

Ao longo dos ultimos anos, o ICS-ULisboa tem desempenhado um papel importante na formagao de
jovens investigadores através do training on-the-job, sobretudo nas atividades desenvolvidas no
ambito dos varios Grupos de Investigagao.

A especificidade do ICS-ULisboa enquanto Escola de Investigacdo e Formacdo Cientifica Avangada
tem permitido que doutorandos integrem equipas de investigacao e que colaboradores e bolseiros
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de investigacdo, que participam em projetos, se candidatem a programas de pds-graduacdo. Esta
vertente de formacado assume relevancia crescente, na medida em que o Regulamento de Bolsas da
FCT vigente promove bolsas de investigacdo para doutorandos enquadrados nos programas
doutorais acreditados nas Unidades de 1&D. A este nivel o ICS terd, igualmente, um papel a
desempenhar nos proximos anos, considerando que obteve oito bolsas de investigacdao para
doutoramento, atribuidas pela FCT, no ambito do Processo de Avaliagdo e Financiamento de
Unidades de I&D 2020-2023. O processo de abertura foi preparado em 2020 e sera aberto em julho
de 2021.

O ICS tem acolhido, ao longos dos anos, inUmeros jovens que participam nas atividades de
investigacdo, em particular através do vinculo de bolseiro. Para muitos é o inicio de uma atividade
na drea da investigacdo, para outros uma passagem que os levara a outros desafios. Os membros
da comunidade ICS que orientam estes jovens tém promovido e estimulado a vertente de
investigacdo direcionando-os, por exemplo, para programas de 3.2 ciclo. Refira-se, ainda, que nos
ultimos 5 anos foram abertos 192 concursos para jovens investigadores doutorados e nao
doutorados, tendo como compromisso o desenvolvimento profissional e pessoal na drea da
investigacao.

A equipa de investigadores com bolsas de investigagao contava, a 31 de dezembro de 2019, com 57

elementos. Havia 22 investigadores com o grau de doutor, sendo os restantes 25 mestres ou
licenciados.
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EIXO ESTRATEGICO 3 — DESENVOLVER A VALORIZACAO
DO CONHECIMENTO E DO DIALOGO CIENCIA E SOCIEDADE

A declaracdo de missdao do ICS considera o servico a comunidade como o terceiro pilar da sua
atividade. Neste dominio, inclui-se todo um conjunto de atividades de valorizacdo e de aplicacdo do
conhecimento gerado na academia, designadamente a realiza¢do de estudos e projetos inovadores
e relevantes sobre politicas publicas, a consultoria, a transferéncia de conhecimento, a divulgacao
e comunicacdo de ciéncia, o envolvimento dos publicos com a ciéncia e a formacao continua ou
especifica, adaptada a necessidades concretas.

Neste eixo estratégico destaca-se ainda o trabalho desenvolvido pela Comissdo de Extensdo
Universitaria, criada em 2019, nomeadamente na promoc¢do da primeira edicdo do Prémio de
Extensdo em Ciéncias Sociais ICS ULisboa (Prémio ECS). Este Prémio tem como objetivo valorizar as
atividades de extensdo inovadoras desenvolvidas, individualmente ou em equipa, por
investigadores e/ou estudantes, constituindo uma forma de retribuir e compensar esses
investigadores pelos resultados e pelo empenho neste tipo de atividades.

Destaca-se, por outro lado, a atividade dos cinco Observatdrios do ICS (OPJ, OBSERVA, OFAP, OQD,
IE), importantes infraestruturas de informacdo e de conhecimento que facilitam a centralizagdo e a
producdo continuada de dados tendo em vista a monitorizacdo de tendéncias, a comparacao
municipal/regional ou entre paises, e a sua mobilizagdo por atores interessados.

Uma outra parte importante desta terceira missdo é ainda desenvolvida pelos investigadores, a
titulo individual, pelos Grupos de Investigacdo e pelas equipas de projeto, que ndo so6 incluem na
sua agenda de investigacao temas que decorrem dos mais importantes desafios sociais atuais como
também desenvolvem inUmeras atividades de difusdo de conhecimento e divulgagdo de ciéncia a
diferentes publicos.

A demonstracdao do empenho do ICS em valorizar as atividades de divulgacdo e disseminacao de
conhecimento, numa perspetiva de producdo e coproducdo de ciéncia com e para a sociedade,
também pode ser avaliada no site ICS Ciéncia Aberta, o qual disponibiliza informacdo relevante

sobre resultados de investigacdo e bases de dados consultaveis, e pela parceria entre o ICS e o
Jornal Publico, decorrida em 2020, com vista a publicacdo de resultados da investigacdo
desenvolvida pelos investigadores do ICS em linguagem acessivel para publicos alargados
(https://www.publico.pt/serie-ciencias-sociais-publico).

104


http://www.ciencia-aberta.ics.ulisboa.pt/
https://www.publico.pt/serie-ciencias-sociais-publico

1. Comissao de Extensao

A CEU - Comissdo de Extensdo Universitaria (composta por Rui Costa Lopes, representante do
Conselho Cientifico e Presidente da Comissao, Filipa Vicente, representante do Conselho de Gestdo,
Jodo Ferrdo, representante do Conselho de Observatdrios, Ana Delicado, representante dos
investigadores, Fronika de Wit, representante dos estudantes e Luisa Rego, representante do
pessoal ndo investigador) desenvolveu um conjunto de atividades prioritarias previstas na Estratégia
de Extensdo Universitaria aprovada em Conselho de Cientifico, em fevereiro de 2019.

As principais atividades desenvolvidas dizem respeito ao Prémio Extensdo em Ciéncias Sociais
(Prémio ECS) e a sua primeira edicdo (Edicdo 2020). Depois de elaborado o Regulamento do prémio
e constituido o juri (aprovado igualmente em sede de Conselho Cientifico), foi divulgado o Edital. O
periodo de rececao de candidaturas decorreu entre fevereiro e marco de 2020. O juri do concurso
(constituido por Rui Costa Lopes, Cristina Rolddo, Jodo Wengorovius Meneses, José Vitor Malheiros
e Marta Lourenco) reuniu presencialmente (com o apoio de Eugénia Rodrigues e Pedro Sobral) em
outubro de 2020, tendo sido discutidas as 13 candidaturas recebidas e atribuidos dois prémios nas
duas categorias fundamentais das atividades de extensdo do Instituto. Os vencedores do Prémio
foram anunciados publicamente por ocasido da Palestra Sedas Nunes / Abertura do Ano Académico
2020/2021.

Por sugestdao da CEU, foi proposto e moderado pelo Presidente da CEU, Rui Costa Lopes, um
Semindrio RRI dedicado ao tema das questdes éticas no ambito das atividades de extensao,
discutindo-se nomeadamente as preocupag¢des com questdes de assistencialismo em atividades de
engajamento com a comunidade e a reflexdo sobre a fronteira ténue entre investigacdo cientifica e
ativismo.

Foi ainda concebida e langada por Filipa Vicente uma colaboragao com o jornal Publico, “Ciéncias
Sociais em Publico”, que ao longo de um ano levou os investigadores do ICS-ULisboa a divulgarem
junto de um publico ndo especialista os resultados do seu trabalho de investigacdo. Fizeram parte
da Comissao Editorial, coordenada por Filipa Vicente: Edalina Sanches, Inés Ponte, Isabel Correia da
Silva, Isabel Freire, Mariana Liz, Raquel Rego, Susana Matos Viegas.

2. Atividades desenvolvidas pelos Observatérios

Apesar das limitacbes impostas pela pandemia, os cinco Observatdrios ICS-ULisboa deram
continuidade, ao longo de 2020, as vdrias linhas de atividade desenvolvidas nos anos anteriores,
através de um leque alargado de iniciativas e produtos orientados para a divulgacdo cientifica, a
apropriacdo social do conhecimento e o apoio informado a politicas publicas e a decisores em geral.
No Relatorio de Atividades de 2020 dos Observatdrios ICS (Anexo XlI) sistematiza-se, para cada um
deles, as principais a¢cdes desenvolvidas e os produtos disponibilizados durante aquele ano. Se no
dominio das publicac¢des, disponibilizacdo de bases de dados e colaboragdo com os meios de
comunicagdo social se conseguiu manter o ritmo habitual, houve uma clara diminui¢ao de eventos
em resultado dos periodos de confinamento e das limitacGes relacionadas com o distanciamento
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fisico. No entanto, procurou-se também mobilizar as potencialidades do ambiente virtual para
manter o contacto com os cidadaos e interlocutores habituais do Observatoérios.

3. Atividades desenvolvidas no ambito do Didlogo com a Sociedade

Para além das atividades desenvolvidas pelos Observatérios (vide Anexo Xll), importa referir que o
didlogo ciéncia-sociedade também se realiza fora do ambito destas estruturas. A estratégia de
extensao do ICS contribui para a inovacao social e também se faz através da expertise dos seus
membros individuais e das equipas de investigacdo no apoio a tomada de decisdo em matéria de
politicas publicas. O reconhecimento do mérito cientifico dos investigadores do ICS, em multiplas
areas de interesse social e politico, traduz-se na sua presenca habitual nos media, onde disseminam
o produto do seu conhecimento a publicos mais alargados do que a academia.

A comunicacdo de ciéncia desempenha, assim, uma funcdo essencial no didlogo ciéncia-sociedade
promovido pelo ICS, assente numa interacdo crescente entre investigadores e membros da
comunidade, de que se podem destacar as iniciativas descritas a seguir.

Publicag¢des dirigidas ao publico em geral

Os investigadores do ICS publicam frequentemente ndo sé em edicdes de natureza cientifica, mas
também em revistas de natureza ndo académica (por exemplo, Rediteia. Revista de Politica Social,
Visdo Historia, Revista Cultura), em blogues e websites, e na imprensa escrita (artigos de opinido).
Sao também produzidas publica¢des dirigidas a stakeholders ou ao publico em geral: relatérios de
projetos por encomenda e livros de divulgacdo. Entre estes, assinalam-se, por exemplo, os livros:
Como vivem os portugueses: populagdo e familias, alojamento e habitagcdo e Hdbitos alimentares
dos portugueses, editados pela Fundagao Francisco Manuel dos Santos.

Atividades de divulgagdo cientifica

A maioria dos eventos realizados no ICS estdo abertos a participacdo do publico em geral e alguns
sdo-lhe especialmente dedicados (debates, seminarios, apresentacdes de livros). Mas os
investigadores do ICS sdo também presenca frequente em eventos destinados a publicos nao-
académicos organizados por 6rgaos do governo central ou local, organizagdes ndo-governamentais,
fundagdes, partidos politicos e outras entidades.

E também frequente a organizacdo ou participacdo em eventos de divulgacdo cientifica. Tem
particular destaque a participagdo na Noite Europeia dos Investigadores, um dos maiores eventos
anuais de divulgacdo cientifica na Europa, iniciativa da Comissdo Europeia, no Greenfest, um dos
maiores eventos sobre sustentabilidade no pais, e nas atividades da Semana da Ciéncia e Tecnologia.
Alguns investigadores colaboraram na organizagdo de exposicGes (exposicdo virtual Mogambique é
maningue nice! de Matheys da Serva Pereira; Fronteras de Hormigdn - Hormigoizko Mugak - Les
frontieres en concrete de Anténio Mufioz Sanchez). Outros colaboraram em documentarios, como
Withering Refuge de Pedro Figueiredo Neto ou NGs, Portugueses - Partir Para Ndo Chegar de Amilcar
Moreira.
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Os Grupos de Investigacdo e os projetos do ICS contam geralmente com plataformas de divulgacao
online, como websites, blogues ou perfis nas redes sociais (Facebook, Twitter, Instagram, YouTube),
regularmente mantidas e atualizados.

Outro meio de divulgacdo da ciéncia produzida no ICS consiste na colaboracdo com os media,
nomeadamente através de entrevistas ou participacdo em artigos. Varios investigadores do ICS
foram entrevistados no ambito do programa 90 Segundos de Ciéncia, da Antena 1, dinamizado pelo
ITQB — Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica Antdnio Xavier. Também se registaram
participacdes frequentes nos programas Bioesfera (RTP2), Prés e Contras (RTP1), Sociedade Civil
(RTP2), Fronteiras XXI (RTP3).

Extensao para a comunidade

O ICS desenvolve um leque de atividades dirigidas a distintas comunidades, de estudantes nao
universitdrios a atores politicos, de organizaces da sociedade civil a grupos excluidos.

No que respeita a estudantes dos niveis de ensino basico e secundario, o ICS organiza anualmente
eventos e estagios que se destinam a proporcionar-lhes experiéncias de investigacdo. Os
investigadores do ICS sdao também regularmente convidados a efetuar palestras em escolas. Como
exemplos, em 2020, destacamos iniciativas como: a) Descobre a Ulisboa, uma exposicdo da
Universidade de Lisboa dirigida aos estudantes pré-universitarios, e publico em geral, mostrando-
Ihes o que se faz na Universidade; b) Estagio de ocupagdo de verdo Ciéncia Viva, com a duragdo de
duas semanas, dedicado a temas sociais.

Em 2020 o ICS realizou duas consultas a cidadaos, no ambito de projetos internacionais, mobilizando
varios investigadores e estudantes na sua organizacdo e moderacdo: os Science Camps do projeto
PERSIST_EU (maio e setembro de 2020) e a consulta Nds e a Internet, em outubro. Ao nivel local, ha
a destacar o langcamento do projeto ODSlocal.

Dirigidas a stakeholders politicos, o ICS tem desenvolvido multiplas atividades, desde a elaboracao
de pareceres até a participacdo em audiéncias parlamentares. Membros do ICS participam em mais
de 30 conselhos consultivos, de fundacGes, agéncias estatais, direcGes gerais, empresas e outras
entidades. Investigadores do ICS frequentemente ministram a¢ées de formagao.

No dominio da intervencdo e responsabilidade social tém destaque agbes como a participa¢do nos
debates do Movimento Morar em Lisboa ou a colaboragdo com o consdrcio do Projeto Escolhas e
Boba Studio G7.

Atividades de Extensdo por Grupo de Investigacdo/Observatério

Por ultimo, importa referir que se deu continuidade a classificacdo das atividades de extensdo, por
tipologia e por Grupo de Investigacdo/Observatério. O quadro 27 mostra os resultados desta
recolha de informagdo. Os dados mostram que as atividades de outreach mais relevantes foram,
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por ordem de importancia: artigos/posts em sites/blogs; presenca nos media; artigos de divulgacdo
em revistas ndo académicas, participacdo em encontros ndo académicos (oradores, moderadores).
Existe alguma diversidade nas atividades desenvolvidas nos Gl e nos seus Observatérios: por
exemplo as exposicOes e a producdo de material audiovisual apenas se realizaram nos Gl ATS,
Impérios, Identidades e Regimes; por outro lado, sé houve uma audicdo parlamentar no LIFE /OFAP.

Atividades de Extensdo por Tipologia e GlI/Observatérios — 2020

ATS/ SPARC/ . . LIFE/OPJ; Regimes/ .
Produtos Identidades | Impérios Poder Totais
OBSERVA oQbD IE/OFAP oQbD
Artigos Divulgagdo em
Revista Ndo Académica = E = 5 1o 2 2 &
Arti P
rtigos/Posts em 46 10 12 4 16 1 3 92
Sites/Blogs
Artigos de Opinido 16 22 1 1 4 44
leros d.e Dl\{ulgagao 8 2 2 1 13
(inclui capitulos)
Policy Briefs 6 2 2 1 11
Research Briefs 2 2
. Re.latorrlos 5 2 6 2 15
(inclui capitulos)
Outras Publicagdes 3 3 1 7
Bases de Dados 5 1 1 7
Partlflpagao I?nc.ontros 35 2 1 3 5 12 4 62
Ndo-Académicos
E Divulgaca
ventos.de : !vu gacdo 6 3 1 5 1 1 17
Cientifica
Exposicdes 2 1 1 1 5
Audiovisual 6 1 1 4 2 14
Websi BI Perfi
ebsites, ogse. .er is 10 1 2 3 14 1 1 37
em Redes Sociais
Presenca nos Media 22 5 14 3 29 4 9 86
Audigdes Parlamentares 1 1
Organizagdo de
Consultas Publicas 2 2
Pareceres 1 1 2 1 5
Jaris Ndo-Académicos 9 1 6 1 17
Comissoes e (.Zonselhos 26 1 1 4 2 34
Consultivos
Estagios 2 2
Acdes de Formacdo 3 1 2 6
Agbes dg InFervengEo 2 3 1 3 9
ocial
Agbes de 2 1 3

Responsabilidade Social

Quadro 27: Listagem das atividades de extens&o universitaria, por tipologia, Grupo de Investigacdo e/ou Observatdrios.
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EIXO ESTRATEGICO 4 - REFORCAR O
POSICIONAMENTO INTERNACIONAL DO ICS

A politica de internacionalizacdo do ICS tem sido promovida e incentivada de forma transversal e

sistematica em todos os dominios e areas de atuagdo do instituto. Ser uma unidade de referéncia

internacional na drea das CSH significa reforcar a internacionalizacdo nos trés principais pilares de

atuacdo (investigacdo, formacdo cientifica avancada, extensdo), consolidar e fortalecer o

financiamento internacional de projetos e bolsas, promover a cooperacgao e as parcerias cientificas

internacionais e desenvolver instrumentos especificos de incentivo a internacionalizacao.

Os resultados alcancados em 2020, neste eixo estratégico, encontram-se reportados em vdrias

secoes deste documento. Destacamos, no entanto, as seguintes iniciativas e os principais resultados

obtidos em 2020, por constituirem exemplos do papel do ICS enquanto unidade de referéncia

internacional no mbito das CSH na ULisboa:

Avaliagdo quantitativa de 90 pontos (em 100), atribuida pelo painel FCT, a candidatura
submetida ao Concurso para Atribui¢éo do Estatuto e Financiamento de Laboratdrios
Associados. Esta classificacdo permitird ao ICS renovar o seu estatuto de Laboratdrio
Associado por mais dez anos. Importa referir que este concurso se centrou na apreciagao
da proje¢do internacional das atividades de ciéncia e tecnologia realizadas no ICS, incluindo
a capacidade de aumentar e diversificar fontes de financiamento, nomeadamente através
da Unido Europeia, mas também de outras entidades internacionais. lgualmente relevante
foi a importancia dada a atragao de talentos tanto de investigadores doutorados, como de
estudantes internacionais pelo ICS;

Projetos/bolsas com financiamento internacional (H2020, Marie Curie, ERC, etc.), com o
financiamento através de projetos internacionais a representar mais de metade do valor
dos projetos contratualizados entre 2016 e 2019. Em 2020, estes projetos representam 52%
do valor dos contratos, num montante total de cerca de 7.700.000€. Este valor ird decrescer,
em 2021, mercé da conclusdo de dois projetos ERC, justificando-se um esforco e empenho
renovados na preparac¢ao de novas candidaturas ao novo PQ e a ERC Agency;
Intensificagcdo da produgdo cientifica internacional entre 2016 e 2020: artigos e livros em
bases de referéncia e editoras internacionais (e.g. artigos em revista indexados, em 2020:
167 artigos, 93% dos quais indexados nas bases Scopus/Scimago e/ou JCR/ISI e/ou
Qualis/Capes), atingindo desta forma a percentagem mais elevada do quinquénio;
Lideranca no ambito de infraestruturas de producdo e arquivo de dados (PASSDA
Production and Archive of Social Science Data, com 70 parceiros internacionais e 12
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nacionais), nomeadamente na coordenacdo de inquéritos internacionais (e.g. European
Social Survey, European Values Study);

e Desenvolvimento de competéncias altamente profissionalizadas, por investigadores e
técnicos, nos dominios da Avaliacdo de ciéncia e da Gestao de projetos e informacao
cientifica;

e Participacdo em redes e associagdes internacionais, com impacto a nivel da producado
cientifica (e.g. coautorias), da cooperacdo em projetos e encontros, da mobilidade, do
acolhimento de investigadores e doutorandos visitantes.

Realgcam-se, a seguir, alguns exemplos de internacionalizagao no ICS, em 2020. Contudo, devido a
sua transversalidade, também ja se encontram referidos, embora nem sempre com o mesmo
detalhe, noutros capitulos deste documento.

1.1. Investigacao

1.1.1. Publicagdes

Em 2020 merece destaque a maior percentagem de artigos em revistas indexadas nas bases de
dados Scopus/Scimago, JCR/ISI e Qualis/Capes obtida no quinquénio (93%), bem como o mais baixo
numero de publicacdes em revistas ndo indexadas. Verificou-se ainda que, em 2020, se atingiu o
maior numero de artigos Q1 indexados na base Scopus de todo o quinquénio bem como uma subida
em Q2 face a 2019. No sistema de classificagdo JCR/ISI importa referir que se manteve o nimero de
artigos de 1.2 quartil face a 2019, mas o numero de artigos em Q2 foi, igualmente, o mais elevado
do periodo em andlise. Destacam-se a seguir algumas das revistas internacionais de prestigio, nas
quais os investigadores do ICS publicaram: Water Resources Research; Climate Change; Journal of
Global History, Postcolonial Studies; Socio-Economic Planning Sciences; Governance: an
International Journal of Policy, Administration and Institutions; Sociology of Health and lliness; Child
Abuse & Neglect; European Union Politics; Comparative Political Studies; Food Control; Higher
Education e Journalism: Theory, Practice & Criticism.

No que diz respeito a publicacdo em livro (autor e editor e capitulos de livro) destacam-se 104
publica¢Ges internacionais (de um total de 163) em editoras internacionais do maior prestigio nas
ciéncias sociais e humanidades como Routledge, Springer, Berghahn, Palgrave MacMillan, Oxford
University Press, Edward Elgar e Brill.

As publicagbes internacionais dos membros da equipa de investigacdo (investigadores e
doutorandos) foram reconhecidas, pelo ICS, através do Prémio ERICS - Prémio Estimulo e
Reconhecimento a Internacionalizagao em Ciéncias Sociais - que premiou 23 investigadores e dois
estudantes na categoria ‘Artigos’ e 8 na categoria ‘Livros Autor/Editor’.

Deve ainda referir-se que dois investigadores do ICS foram distinguidos com prémios cientificos pela

Universidade de Lisboa, com o apoio da Caixa Geral de Depdsitos, destinados a recompensar a
atividade de investigacdo cientifica e a incentivar a publicagdo em revistas internacionais de
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reconhecida qualidade. Foi premiado Simone Tulumello na area cientifica de ‘Geografia e Territério’,
tendo Patricia Ferraz de Matos obtido uma Menc¢ao Honrosa na area cientifica de ‘Ciéncias Sociais’.

1.1.2. Projetos

Em 2020 estiveram em curso 78 projetos de investigacao, dos quais 21 financiados pela Comissao
Europeia (72PQ e H2020), pelo European Research Council e por outras DG’s; e 4 por outro
financiamento internacional. Tal como ja referido no ponto 3.2, em 2020, tiveram inicio 18 projetos
no valor de 1.889.509€. Dos projetos iniciados destacam-se os de financiamento contratualizado
com a Unido Europeia, no valor de 969.891€ (4) e 2 por outras entidades internacionais. O nimero
de projetos internacionais em curso, em 2020, teve um ligeiro aumento relativamente a 2019 (25
face a 23).

Um desafio adicional, ja para os préximos anos, sera a manutencao dos niveis de financiamento
obtidos no ultimo quinquénio, tendo em conta que, com o aproximar da conclusdo dos
financiamentos mais significativos (ERC’s), sera necessario captar novos projetos internacionais que
possam repor os niveis de desempenho e financiamento.

Em 2020 foram apresentadas 26 candidaturas a projetos com financiamento internacional,
confirmando uma estabilizacdo destes valores desde 2017. O ICS candidatou-se, como parceiro, a
13 candidaturas no quadro do Horizonte 2020 e a uma enquanto entidade coordenadora. Apesar
de ndo recomendada para financiamento, esta candidatura demonstra que o ICS poder3d, e devera
promover propostas ao novo PQ enquanto lider de consodrcios alterando o desenho, até agora
vigente, de apenas estar associado a estes projetos enquanto parceiro. Esta serd, certamente, uma
estratégia para reflexao futura considerando quer os recursos humanos quer financeiros a afetar na
area de pre-award. Foram ainda apresentadas duas candidaturas a A¢coes Marie Sktodowska-Curie
(ITN e RISE).

Finalmente, deve referir-se que o ICS prosseguiu a sua politica de apoio e incentivo a
internacionalizagdo, nomeadamente através da disponibilizacgdo de uma pequena linha de
financiamento para edicdo e elaboragdo de propostas a apresentar em concursos internacionais, e
também através da constituicdo de grupos de trabalho de acompanhamento, quer ao nivel técnico
quer ao nivel cientifico, das candidaturas ICS a financiamento do European Research Council.

1.1.3. Realizacao e Participacao em Encontros Cientificos

Em 2020, a pandemia mudou consideravelmente a realizagdo dos encontros cientificos tal como os
conheciamos, isto &, em regime presencial e em qualquer parte do mundo. O ICS tem um histérico
importante de organizacao de eventos internacionais. Em 2020 o ICS organizou 74 encontros, na
quase totalidade em regime online, dos quais 61 de caracter internacional. Estiveram neles
envolvidos, enquanto oradores e comentadores, 209 investigadores e/ou docentes de 47
nacionalidades. Encontramos aqui uma profunda diferenca relativamente a 2019 dado que nos 101
encontros organizados pelo ICS nesse ano foram contabilizados 464 participantes estrangeiros. Os
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investigadores vieram de paises situados nos continentes americano (e.g.: EUA, Brasil, Chile,
Argentina, Guiana), europeu (e.g. Alemanha, Bélgica, Espanha, Dinamarca, Finlandia, Francga, Grécia,
etc.), asidtico (Japdo, Singapura, Bangladesh), australiano (e.g. Austrdlia) e africano (e.g.
Mogambique).

A organizagdo de encontros cientificos tem trazido ao ICS inimeros investigadores de outros paises,
0 que nao so tem enriquecido o debate cientifico em ciéncias sociais e humanidades, como também
tem promovido o envolvimento de membros da equipa de investigacdo em redes e parcerias
internacionais. Espera-se que em 2021, num cendrio pds-pandémico, se possa retomar a
organizacao de encontro cientificos devolvendo ao ICS o seu dinamismo, a sua vivéncia internacional
e a promocao do debate cientifico em torno de tdpicos emergentes.

Finalmente, importa destacar a realizacdo da 162 Conferéncia Bienal da Associagdo Europeia de
Antropologia, que contou com mais de 1900 participantes de vdrios paises, numa organizacdo
conjunta EASA, ICS e Iscte-lUL. Esta Conferéncia foi muito relevante na medida em que se
demonstrou a capacidade de organizacdo de eventos alargados online.

No que diz respeito a apresentacdo de comunicacées em encontros cientificos, os membros da
equipa de investigacdo do ICS apresentaram, em 2020, um total de 241 comunicagdes (face a 420
em 2019, 512 em 2018, 428 em 2017), 56% das quais em encontros cientificos de caracter
internacional (62% em 2019). A pandemia, com as restri¢cdes a circulagdo de pessoas entre paises,
teve assim um impacto significativo ndo sé no contacto presencial e no didlogo ao vivo, mas também
na prépria participacdao em encontros cientificos.

1.1.4. Redes e Parcerias Internacionais

1.1.4.1. Projetos em Rede

Em 2020 estiveram em curso, no ICS, 78 projetos de investigacdo financiados por diferentes
entidades, dos quais 15 estdo integrados em redes ou consércios internacionais, maioritariamente
centrados na Europa, e 22 em redes ou consdrcios nacionais.

Destacamos, em 2020, alguns dos projetos integrados em redes internacionais, financiados
maioritariamente pelo H2020: DIRESOC — Digitalization and restructuring: which social dialogue?;
PEARLS - Planning and engagement arenas for renewable energy landscapes; RESISTANCE -
Rebellion and resistance in the Iberian empires, 16th-19th centuries; SafeConsumE: Safer food
through changed consumer behaviour: Effective tools and products, communication strategies,
education and a food safety policy reducing health burden from foodborne illnesses; ROCK —
Regeneration and optimisation of cultural heritage in creative and knowledge cities; CONCISE -
Communication role on perception and beliefs of EU citizens about science (Erasmus+) PERSISTS-
Knowledge, beliefs, Perceptions about science of European students e EUROSUD - South European
Studies (ERASMUS+); CONEXUS - CO-producing Nature-based solutions and restored Ecosystems:
transdisciplinary neXus for Urban Sustainability; B-WaterSmart - Accelerating Water Smartness in
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Coastal Europe; ESS-SUSTAIN-2 - Next steps in securing the sustainability of the European Social
Survey, European Research Infrastructure Consortium.

Para além da sua participacdo em projetos internacionais em rede sublinha-se a intervengao dos
investigadores do ICS, como delegados nacionais ou membros, em 4 COST Actions que estiveram
em curso em 2020:

ENGAGER — European Energy Poverty: Agenda Co-Creation and Knowledge Innovation;
PROSEPS — Professionalization and Social Impact of European Political Science;

RECAST — Reappraising Intellectual Debates on Civic Rights and Democracy in Europe;
SMIRES — Science and Management of Intermittent Rivers and Ephemeral Streams;

Estas iniciativas financiam atividades de colaboracdo transnacional num sistema de redes de
investigadores com livre acesso e bottom-up em todos os dominios cientificos e tecnoldgicos e
possibilitam avangos no desenvolvimento do conhecimento cientifico, contribuindo para o
fortalecimento da Europa como lider em I&DT.

1.1.4.2. Redes e Associacoes Cientificas

Os investigadores do ICS participaram, em 2020, em cerca de 40 redes de investigacdo, das quais
cerca de 75% internacionais, colaborando ainda em variadissimas redes informais e parcerias com
outros investigadores — e instituicdes — internacionais.

Destacamos, a seguir, algumas das redes internacionais nas quais os investigadores do ICS se
encontram integrados: ESS — European Social Survey; EVS — European Values Studies; Comparative
National Elections Project; Anthropology of Race and Ethnicity Network; Conexdes Luséfonas;
History of Anthropology Network (HOAN);; International Network on Leave Policies & Research;
Rede BRASPOR; Rede Iberoamericana para a Governanca da Agua e Resiliéncia Face as Mudancas
Climaticas (RIGAR); Rede IRENE - Independent Restructuring Network; Rural NEET Youth Network:
Modeling the risks underlying rural NEETs social exclusion; Bridg’it!; Network on Sociology of food;
ENGAGER - European Energy Poverty: Agenda co-creation and knowledge innovation; EAPC Task
Force for Improving palliative and end of life care for LGBT people; Rede Energy and Society;
Research Network - Families and Intimate Lives of the European Sociological Association (ESA);
entre outras.

Deve-se sublinhar ainda a participacdo dos membros do ICS em Associa¢cdes Cientificas
internacionais, e também na lideranca de Comités de Investigacdo, tais como a Association of the
European Schools of Planning (AESOP); a European Association of Social Anthropologists (EASA); a
European Sociological Association (ESA), a Association Internationale de Sociologues de Langue
Francaise (AISLF), e nacionais como a Associa¢do Portuguesa de Antropologia (APA), a Associacdo
Portuguesa de Sociologia (APS), a Associacdo Portuguesa de Gedgrafos (APH) e a Associacdo
Portuguesa de Ciéncia Politica (APCP), entre outras.

114



1.1.4.3. Protocolos e Parcerias

O ICS mantém em atividade cerca de 60 protocolos com entidades nacionais e internacionais, para
promocdo da investigacdo, do ensino e da mobilidade de investigadores, doutorandos e membros
da equipa técnica, dos quais metade sdo de cardcter internacional. A titulo exemplificativo
destacamos os protocolos celebrados entre o ICS e as seguintes instituicdes: Casa de Velazquez;
Fondation Maison des Sciences de L'Homme; Universidade Federal do Rio de Janeiro - Instituto de
Pesquisa e Planejamento Urbano e Regional; Universidade Catdlica de Leuven; Universidade de
Macerata; The University Court of the University of Glasgow, The National and Kapodistrian
University of Athens; La Universidad Autonoma de Madrid; NSD - Norsk senter for forskningsdata
AS; Universidade do Estado de Minas Gerais; Fundacao Universidade de Brasilia.

1.1.5. Recursos Humanos

Em 2020, a equipa de investigacdo do ICS, constituida maioritariamente por cidaddos portugueses,

comportava 22% de investigadores estrangeiros, repartidos por 10 nacionalidades: alem3,
argentina, brasileira, colombiana, espanhola, francesa, indiana, italiana, neerlandesa e sérvia. Este
dado mostra a capacidade de atracdo de investigadores internacionais por parte do Instituto e
contribui para a sua aposta na internacionalizacdo. De referir ainda o nimero cada vez maior de
candidaturas internacionais recebidas no ambito dos vdrios concursos para recrutamento de
investigadores, bem como as manifestacdes de interesse nas quais o ICS tem o estatuto de
‘instituicdo de acolhimento’ (Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico Individual e Bolsas Marie
Curie). Finalmente, importa mencionar o acolhimento de 16 investigadores visitantes e 12

investigadores doutorandos de diferentes nacionalidades (americana, brasileira, espanhola, inglesa,
italiana e luso-francesa). Foram 12 os investigadores visitantes, cujas candidaturas tinham sido
aprovadas, que tiveram de adiar ou cancelar a permanéncia no ICS devido aos constrangimentos
nas viagens.

1.2. Formacao Cientifica Avancada

Em 2020, a taxa de internacionaliza¢do dos doutorandos foi de 47%, sendo que cerca de 53% destes
sdo de nacionalidade brasileira. No caso dos doutorandos provenientes da Europa predominam os
de nacionalidade italiana. Ha, contudo, a registar a capacidade de atracdo dos programas de
doutoramento de estudantes provenientes de diferentes paises ndo europeus, entre os quais se
encontram doutorandos provenientes da Argentina; Africa do Sul; Angola; Arménia; Bangladesh;
Benim; Cabo Verde; China; Colémbia; Estados-Unidos da América; Guiné-Bissau; Mocambique;
Nepal; Siria e Turquia.

A internacionalizagdo encontra-se igualmente presente no programa de formacdo cientifica

avancada nomeadamente através das atividades seguintes: participacdao de docentes estrangeiros
nos varios programas doutorais nomeadamente em semindrios e escolas de verdo/inverno;

doutorandos visitantes; supervisdo de teses em Universidades estrangeiras por investigadores do

ICS e em regimes de cotutelas com Universidades estrangeiras.
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No ambito das parcerias internacionais merecem ainda destaque os protocolos associados ao
Programa ERASMUS + com instituicdes como, entre outras: Aristotle University of Thessaloniki,
Grécia; Universidade Rovira i Virgili, Itdlia; Charles University, Republica Checa; Ecole des Hautes
Etudes en Sciences Sociales-EHESS (Franca); King’s College London, UK; Universitat de Valéencia
(ESpanha); Université Libre de Bruxelles (Bélgica); Universidad de Huelva (Espanha), entre outras.

Finalmente deve-se ainda referir a internacionalizacdo operada no ambito do Programa de
Doutoramento em Altera¢des Climaticas e Politicas de Sustentabilidade, em que a Universidade de
East Anglia é entidade parceira no ambito de um consércio liderado pela Faculdade de Ciéncias da
ULisboa. Este programa doutoral beneficia igualmente de protocolos estabelecidos com a UNIFAL-
MG, Universidade de Sdo Paulo, PUC-Rio, Instituto Federal Amazonas, UNESP e PUC-Minas.

2. Outras iniciativas de Internacionalizagao

Para concluir referem-se algumas iniciativas relevantes que contribuem para a internacionalizacao
do trabalho e da investigacdo realizada no ICS:

e Participacdo nas atividades e nas a¢des da EASSH — The European Alliance for the Social
Sciences and the Humanities;

e Lideranca no ambito de estruturas de producdo de arquivos de dados nomeadamente a
coordenacdo de inquéritos internacionais (ESS, EVS, entre outros)

e Participacdo de investigadores na gestdo internacional da avaliacdo (e.g.: DGs, Horizon
Europe - definicdo das missGes, ERC, Marie Curie) e atribui¢cdo de prémios;

e Participagdo de investigadores em érgaos de governo de infraestruturas internacionais (e.g.
Scientific Advisory Board of ESS-ERIC; Theory Group EVS; Methodology Group of EVS;
Planning Committee of Module 6 of CSES):

e Participacdo em comités editoriais e na dire¢do de revistas internacionais.
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EIXO ESTRATEGICO 5 AFIRMAR O
POSICIONAMENTO E A CONTRIBUICAO DO ICS PARA A

ULISBOA E PARA A CIENCIA EM PORTUGAL

Defender a identidade do ICS é aprofundar o seu perfil de instituto universitario, valorizando a sua
posicdo no campo cientifico e no ensino pds-graduado, ndo sé na Universidade de Lisboa, mas
também no sistema cientifico nacional, ampliando a sua reputacdo nas areas em que tem uma
posicdo consolidada e promovendo a interdisciplinaridade e a colaboragdo com outras instituicdes
de ciéncia e de ensino superior. A prossecucdo dos objetivos deste eixo estratégico requer uma
acdo sustentada no ambito da Universidade de Lisboa, em didlogo com outras instancias (e.g.
MCTES, AssociacGes cientificas, organismos do Estado, instituicGes privadas e da sociedade civil,
FCT), destinada a melhorar a imagem publica das unidades de investigacdo e da carreira de
investigacdo e a valorizar o seu papel na modernizacdo do pais. Ao longo das ultimas décadas, a
investigacdo cientifica em Portugal consolidou-se e foi gradualmente integrada nas universidades,
sendo, alids, uma das grandes responsdveis pela sua subida nos rankings internacionais de
referéncia. Todavia, se este processo teve avangos notdveis, também comportou vulnerabilidades
e retrocessos, recaindo sobre as instituicbes e as carreiras de investigacdo cientifica alguma
desconfianga dentro e fora da academia. Deste ponto de vista, o ICS tem uma responsabilidade
social acrescida que lhe advém de ser, ao mesmo tempo, uma instituicdo cientifica e uma unidade
organica da Universidade de Lisboa.

1. O ICS na ULisboa

Em 2020, o ICS prosseguiu a sua orientacdo de integracdo empenhada nas atividades da ULisboa,
procurando contribuir para a concretizagdo dos seus objetivos estratégicos. A colaboragao prestada
pelo ICS a ULisboa desenvolve-se em diversas frentes de intervencdo nas dreas do ensino pds-
graduado, da investigacdo, da extensdo e da gestdo universitarias, bem como através da
participacdao de membros do Instituto em érgdos de governo da Universidade.

1.1. Representagdo e Participa¢do do ICS nos Orgios de Governo da ULisboa
= OICS tem assento, através da sua Diretora, no Conselho de Coordenagao Universitdria, 6rgdo
gue apoia o Reitor na orientagdo estratégica da Universidade;

= O ICS é representado no Senado da Universidade de Lisboa pela Diretora, Presidentes dos
Conselhos Cientifico e Pedagégico e pelo Diretor Executivo, por ineréncia, e por dois membros
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eleitos: José Manuel Sobral, pelo pessoal investigador, e Mafalda Vieira, pelo pessoal técnico e
administrativo.

1.2. Promog¢ao da Coesao e Espirito Identitario da ULisboa

A colaboracdo dos investigadores do ICS nas redes tematicas interdisciplinares da ULisboa ( Mar —
Luisa Schmidt, Ana Delicado; AGRO — Mdnica Truninger, MOV — Jodo Mourato, nos Colégios (Mente
e Cérebro —Angela Xavier, Manuel Villaverde Cabral, Jorge Vala, Olivia Bina, Rui Costa Lopes, Ricardo
Roque, Pedro Moura Ferreira e Susana Matos Viegas e Food, Farming and Forestry (F3) — José
Manuel Sobral, Ana Delicado, Marta Vilar Rosales e Mdnica Truninger), reforcou a importancia das
ciéncias sociais na resposta aos desafios societais e promoveu a interdisciplinaridade no ambito da
ULisboa.

Em 2020, no dmbito das atividades do Colégio Food, Farming and Forestry (F3), o ICS continuou a
colaborar no Programa de Doutoramento em Ciéncias da Sustentabilidade da ULisboa REcursos,
Alimentacdo e SOciedade (REASOn). Trata-se de um programa inovador norteado pela
interdisciplinaridade, pela aplicacdo da ciéncia experimental a problemas reais, e pela integracao do
conhecimento e da inovacdo com a participacdo da sociedade e dos cidaddos. Participou neste
programa doutoral, como docente, Mdnica Truninger.

A colaboracao cientifica no ambito destes Colégios e Redes contribui para reforcar a posicao crucial
do ICS na promog¢do do didlogo e da convergéncia interdisciplinares, condicdo essencial para o
desenvolvimento do conhecimento na sociedade contemporanea, participando em atividades de
ligacdo a sociedade, designadamente de difusdo e transferéncia de conhecimento, assim como de
valorizacdo econdmica do conhecimento cientifico.

Na sequéncia da assinatura de um protocolo de colaboragdo com a Reitoria da Universidade de
Lisboa, o ICS contribuiu, pela terceira vez, para o Programa de Formagdo Universitdria para
Seniores, integrado na Formacdo ao Longo da Vida, com um curso de formag3o sobre o tema Etica
e Integridade em Democracia (coordenacdo de Luis de Sousa, com a participacdo de mais sete
docentes do ICS, 53 formandos).

O ICS, através de duas técnicas do Servico de Gestdo de I&D e Gestdo Académica, integrou o projeto
europeu no qual a Ulisboa é parceira juntamente com outras seis universidades europeias. Este
projeto, intitulado UNITE!- University Network for Innovation, Technology and Engineering, tem

como objetivo definir um novo modelo para um campus interuniversitario virtual e fisico europeu.
O projeto visa transformar o ensino superior europeu através de educacdo multidisciplinar,
multicultural e multilingue, da investigacdo e do empreendedorismo. UNITE! ira ligar engenharia,
ciéncia e tecnologia com os grandes desafios da sociedade em regime de cocriagdo por alunos,
professores e funcionarios, proporcionando competéncias para uma nova geracdo de cidaddos
europeus e globais.

No ambito das iniciativas dirigidas a publicos mais jovens, e ainda devido ao contexto pandémico, o
ICS apenas pOde participar na exposi¢ao interativa ‘Descobre a ULisboa’, realizada a 28 e 29 de
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janeiro. A exposicao dirige-se aos estudantes do 3.2 ciclo do ensino basico e do ensino secundario e
constitui uma viagem pelo conhecimento em todas as dreas do saber.

Em 2020 ndo se realizaram, como habitualmente, as outras iniciativas promovidas pela ULisboa para
os publicos mais jovens, nomeadamente: a ‘Futuralia’ (estudantes do secunddrio), que tem como
objetivo apoiar os jovens no processo de tomada de decisdo quanto ao seu futuro percurso
educativo e profissional, e os ‘Estdgios de verao’ realizados anualmente no ICS. Em 2020 também
nao se realizou a Feira do Livro da Universidade de Lisboa.

2. O ICS e o Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional

Enquanto instituicdo de investigacdo integrada na ULisboa e Laboratdrio Associado da Fundacdo
para a Ciéncia e Tecnologia (FCT), o ICS tem uma responsabilidade acrescida nos contributos a
prestar ao Sistema Cientifico e Tecnoldgico Nacional (SCTN) com o objetivo ultimo de contribuir para
o seu crescimento e reforco através da investigacdo, da formacdo cientifica avancada, da
transferéncia do conhecimento para publicos alargados e das infraestruturas de conhecimento e de
investigacao.

A contribuicdo do ICS para o SCTN, em termos nacionais e internacionais, é dada a varios niveis, dos
quais destacamos os seguintes:

e Investigacao: execucdo de projetos com financiamento nacional e internacional;
candidaturas realizadas através da FCT mas também de outros programas (e.g. H2020) com
caracter competitivo, visando essencialmente a captagdo de fundos internacionais para o
SCTN; disponibilizagdo de outputs como publicagbes, nas quais se incluem as indexadas nos
sistemas de referéncia internacionais como a Scopus/Scimago e o JCR/ISI; realizacdo de
encontros cientificos; apresentagdao de comunicagdes; participacdo em redes e consércios
promovendo e estimulando a cooperagao e colaboragao com outros investigadores;

e Formacdo Cientifica Avangada: formacdo de jovens investigadores através dos programas
doutorais em curso no ICS, numa ligacdo estreita com a investigacdao. Para além dos
programas doutorais, este Instituto tem um relevante papel no training on the job de cerca
de 40 jovens licenciados, mestres e bolseiros de pds-doutoramento que integram os
projetos de investigacdo; oferta de cursos intensivos de pds-graduacao de curta duragao
(Escolas de verdo/inverno), focados em metodologias qualitativas e quantitativas e na
captacdo de novos publicos; formacdo ao longo da vida (e.g. Curso de Formacgdo
Universitaria para Seniores);

e Extensdo: divulgacdo, disseminacdo e transferéncia do conhecimento para publicos
alargados através dos media e redes sociais, estagios para jovens em programas de verao,
entre outros;

e Emprego Cientifico: o ICS tem procurado reforcar o Sistema Cientifico e Tecnoldgico
Nacional através do recrutamento de investigadores doutorados usando, para tal, o
financiamento competitivo disponibilizado pela FCT no quadro do Programa Estimulo ao
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Emprego Cientifico Individual tendo apoiado, em 2020, 42 candidatos. E vital para o ICS
aumentar as oportunidades de emprego para doutores, contrariando a precariedade, com
vista a garantir a formalizagdo do emprego cientifico apds o doutoramento. Pretende-se,
assim, contribuir para a captacdo de jovens altamente qualificados, garantindo o
rejuvenescimento da equipa de investigacao do ICS e do préprio SCTN;

Infraestrutura de Investiga¢ao: o ICS é o lider da infraestrutura portuguesa PASSDA -
Production and Archive of Social Science Data - que tem como objetivos a recolha, arquivo
e disseminacdo de dados sobre atitudes, valores e comportamentos sociopoliticos. E o
nddulo portugués de varias redes de investigacdo internacionais que recolhem este tipo de
dados através da aplicacdo de inquéritos por questiondrio a amostras representativas da
populacdo, tais como o European Social Survey-ERIC ou o Comparative Study of Electoral
Systems, assim como da rede de arquivos de bases de dados CESSDA-ERIC. A PASSDA integra
o Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacao de Interesse Estratégico apoiado pela
Fundacdo para a Ciéncia e Tecnologia, e foi criada através de uma parceria que envolve
unidades e centros de investigacdo da Universidade de Lisboa, do Iscte-IUL, da Universidade
de Coimbra e da Universidade do Porto;

Protocolos: o ICS celebra, anualmente, protocolos com organizacbes nacionais e
internacionais visando a colaboracdo, e apoio, em areas de especializacio especificas
valorizando o conhecimento cientifico e a sua transferéncia. Estes protocolos destinam-se
igualmente a promover a mobilidade de investigadores, doutorandos e membros da equipa
técnica e administrativa.

Importa ainda que referir que o ICS, em 2020:

Acompanhou o debate sobre o futuro das Universidades e do Ensino Superior,
especialmente no ambito das iniciativas lancadas pelo CRUP;

Cooperou com outras unidades de investigacdo/LA e associa¢des profissionais na area das
CSH e noutras dreas cientificas na definicdo de agendas de investigacdo e na discussdo sobre
questdes de avalia¢do, ética ou integridade;

Procurou acompanhar e intervir no debate publico e nas iniciativas relacionadas com o
desenvolvimento das politicas de ciéncia em Portugal.

121



EIXO ESTRATEGICO 6 — PROMOVER A CIDADANIA
E O FUNCIONAMENTO INSTITUCIONAL DEMOCRATICO

A boa governagdo de uma unidade de investigacdo assenta na preservagao e na promogao dos
principios basicos do funcionamento institucional democratico. O escrutinio e confronto das ideias
sdo pilares fundamentais da concecao pluralista e democratica das instituicdes por que se rege o
ICS. A tomada de decisdo baseia-se no trabalho colaborativo e na persuasao dos pares, tendo em
conta o mérito das propostas em andlise.

A promocao da cidadania e do funcionamento democratico de uma instituicdo depende também de
instrumentos e iniciativas que juntam e mobilizam todos os membros, independentemente da sua
funcdo, idade, género, nacionalidade, estado civil ou situagdo familiar. Uma estratégia de cidadania
evidencia os direitos e deveres de cada um, e assegura que ninguém, em nenhum momento, seja
excluido ou discriminado. Deste ponto de vista, é fundamental assegurar a existéncia de canais de
comunicacdo e de informacgdo internos bem como de mecanismos de escuta e encaminhamento de
eventuais problemas. O bom funcionamento do Conselho Pedagdgico, no caso dos alunos de
doutoramento, é um exemplo da garantia representada por esses mecanismos. Tratando-se de
investigadores e do pessoal técnico e administrativo, importa envolver nos processos decisérios ndao
s6 o Conselho Cientifico como também o Conselho de Escola e os Gl. E igualmente importante
garantir que os mecanismos previstos nos estatutos do ICS, como o Férum ICS, sirvam para
promover a participacao de todos, independentemente da sua func¢do, categoria ou vinculo.

1. Principais Iniciativas e Atividades

Em 2020, destacam-se, enquanto elementos promotores do funcionamento institucional
democratico e da coesdo da comunidade ICS, as seguintes iniciativas:

® Preparagdo da candidatura do ICS a FCT, no ambito do Concurso para Atribui¢cdo do Estatuto
e Financiamento aos Laboratdrios Associados. Para esta iniciativa, e tendo em consideragao
o curto prazo para a sua submissdo, foi constituido um Grupo de Trabalho coordenado pela
Diretora e que contou com a participacdao de Ana Nunes de Almeida, José Manuel Sobral,
Pedro Magalhaes, Ana Delicado, Luisa Schmidt, Jodo Mourato e Eugénia Rodrigues. Importa
referir que o racional desta candidatura teve os contributos da comunidade ICS através dos
Grupos de Investigacdo, Observatérios, Comissdo de Extensdo Universitdria,
Infraestruturas, de investigadores e técnicos que, igualmente, colaboraram de uma forma
participativa e dindmica neste processo; no dia 15 de dezembro foi feita a apresentacado
publica, pela Diretora, em regime online, da candidatura tendo sido assistida por muitos
membros da comunidade do ICS;
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Ceriménia de Abertura do Ano Académico 2020/2021 — Palestra Sedas Nunes 2020
proferida por Tim O’Riordan, da University of East Anglia, intitulado Merging the «Big Cs»:
Combining the moral response to Covid-19 and to Climate Change, 6 de novembro de 2020,
organizada por Luisa Schmidst;

Iniciativas e atividades da Comissdo de Etica e Protecdo de Dados do ICS — constituida
pelos investigadores Angela Barreto Xavier, Maria José Lobo Antunes e Vasco Ramos e pelo
membro da equipa técnica Pellegrino Cammino, tem como objetivo aconselhar os
investigadores sempre que se confrontem com dilemas e duvidas em matérias relativas a
ética da investigacdao em Ciéncias Sociais, devendo também pronunciar-se e intervir em
guestdes relativas a relacdes interpessoais em contextos de investigacdo. Os documentos
reguladores das questdes Eticas encontram-se disponibilizados no site do ICS: Carta de
Etica; Regulamento de Etica e Formuldrio Comissdo Etica; importa ainda referir que para
além dos membros da Comissdao colaboram nas suas atividades, nomeadamente na
elaboracdo de pareceres, 10 investigadores;

Foi dada continuidade as sessdes integradas no Ciclo Responsible Research and Innovation
Seminar Series para apresentacdo e debate de problemas que surjam no decurso da
investiga¢cdo ou na formagdo dos investigadores e estudantes do ICS; em 2020, devido a
pandemia, apenas se realizaram 4 sessGes tematicas deste Ciclo;

Os habituais encontros, reunides, semindrios e workshops realizados pelos Grupos de
Investigagdo, envolvendo investigadores, bolseiros e alunos, passaram a ser realizados
online. Segundo os coordenadores do Gl, este sistema produziu excelentes resultados e,
nalguns casos, foi mesmo considerado como um fator agregador da equipa de investigacao
(ver Eixo 10);

Na auséncia dos almogcos mensais, a diretora participou, sempre que solicitada, nas
reunides realizadas pelos Grupos de Investigagao, para prestar esclarecimentos sobre os
Planos de Contingéncia/Reabertura e para partilhar informac&o sobre outros assuntos do
interesse dos investigadores;

Preparacao da campanha de apresentagao de candidaturas ao Concurso para Projetos em
todos os Dominios Cientificos promovido pela FCT (abril de 2020). Os Servigos de I&D e
Financeiros, em estreita colaboragdo, organizaram o processo de acompanhamento dos
investigadores do ICS que participaram neste concurso;

Foi concebida e implementada a adaptac¢do de espacos, sinaléticas e acrilicos de protecdo
para a Covid-19 no ICS de acordo com as indicagdes do Conselho de Gestdo e as
recomendacdes da DGS, MCTES e ULisboa;

O Conselho de Gestdo interagiu regularmente com os membros da comunidade ICS, através
de comunicados, fazendo pontos de situacdo e recomendagGes varias. Este Orgdo
acompanhou e apoiou ainda, em estreita relagdo com o Conselho Pedagdgico, os alunos
estrangeiros que ficaram mais isolados no periodo de confinamento.

N3ao foi possivel realizar vdrias outras iniciativas que promovem a comunicag¢do e a coesdo da

comunidade ICS, tais como os almog¢os mensais (s6 decorreram 2 em 2020). Estes encontros

regulares tém como objetivo potenciar a socializacdo dos investigadores, dos técnicos e

administrativos e integrar os investigadores visitantes, bem como atualizar e partilhar

informacdo e novidades que sejam relevantes para a comunidade. Espera-se que estas reunides

venham a ser retomadas num ICS pds-pandémico. As reunides dos servicos técnicos e
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administrativos para acompanhamento das atividades desenvolvidas, resolugao de problemas
e agilizacao de procedimentos passaram a ser feitas através de reunides online e de outros meio
de comunicacdo. Finalmente, importa referir que a habitual Conferéncia ICS, realizada
anualmente n3o se realizou em 2020, tendo sido adiada para junho de 2021.

2. Responsabilidade Social

A promocgdo de iniciativas na area da responsabilidade social, numa base voluntaria, que possa
contribuir para a constru¢cdo de uma sociedade mais soliddria e dinamizada por uma troca de
informacdo entre ciéncia e sociedade, constitui um outro instrumento de consolidacdo da
comunidade ICS, bem como da sua relagdo com o espago social em que nos inserimos.

Investigadores, doutorandos e técnicos estiveram envolvidos em acGes de responsabilidade social
que beneficiam a comunidade como um todo, nomeadamente pessoas e grupos em situacdo de
fragilidade social. A comunidade ICS tem participado pro bono em projetos soliddrios ja existentes,
bem como criado os seus proprios programas de responsabilidade social.

O ano de 2020 foi, em funcdo da pandemia da SARS- COVID-2, um periodo de grandes restricdes no
gue respeita as atividades da Responsabilidade Social. A atividade mais abrangente que decorreu,
referente ao acompanhamento ao projeto Boba Studio E7G, no dambito do Programa Escolhas 7¢
Geracgdo, realizada no Casal da Boba, no concelho da Amadora, foi feita de uma forma restrita. Com
a pandemia, as atividades do projeto tiveram de ser realizadas, quase na totalidade, em formato
online. Nesse contexto, a equipa da Responsabilidade Social participou em duas atividades: as
reunides de consércio, uma presencial, duas outras em formato Zoom; e um workshop presencial,
realizado a 11 de novembro, no ambito da atividade Café Studio, dirigido as criancas do bairro,
coordenado por Mariana Miranda e relacionado com o tema da Erradicagdo da Pobreza.

Para além destas duas atividades, a equipa da Responsabilidade Social, em constante didlogo com
as técnicas do projeto, procurou que se concretizasse uma terceira atividade que visa promover as
relagdes intergeracionais, melhorar e trabalhar a memdaria e relagdes no bairro entre as criangas e
adolescentes participantes do projeto, as suas familias e a vizinhancga do bairro. Devido a pandemia
esta atividade ficou por concretizar.

As circunstancias provocadas pela pandemia em 2020 foram, por um lado, bastante limitadoras do
trabalho da Responsabilidade Social, seja porque os meses iniciais de confinamento constituiram
um tempo de apreensdo e incerteza e, portanto, de suspensdo de projetos, ndo abrindo espaco para
a construgdo de novas iniciativas junto a novas instituicdes ou programas, seja porque o proprio
trabalho do projeto Boba Studio, em regime de parceria com o ICS, teve de ser adaptado e reduzido.
Por outro lado, ganhou-se um conhecimento sobre as possibilidades de se trabalhar em regime
online. Isto permitiu, por exemplo, ampliar o debate sobre o projeto do Boba Studio, finalizado em
2020, contribuindo assim para o aperfeicoamento da candidatura que permitird a continuidade do
trabalho no Casal da Boba. O projeto foi, entretanto, aprovado e, desta forma, o Boba Studio retoma
as atividades, com a projecdo de uma atuacdo mais forte da Responsabilidade Social do ICS, para
2021.
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EIXO ESTRATEGICO 7 — VALORIZAR O TRABALHO E
AS CARREIRAS DOS INVESTIGADORES E DO PESSOAL
TECNICO ADMINISTRATIVO

Ao longo das ultimas duas décadas, o pessoal investigador e ndo investigador do ICS aumentou,
diversificou-se e desenvolveu novas qualificacdes e competéncias. No entanto, devido a fatores
endégenos e exdgenos, esta evolucdo introduziu alguns desequilibrios e iniquidades, quer em
termos geracionais, quer do ponto de vista dos vinculos contratuais e da progressdo na carreira,
quer ainda a nivel das remuneracGes e condi¢des de trabalho e de formagdo. Porisso, em 2020, tal
como em 2019, a direcdo do ICS continuou a dar prioridade a esta questao, procurando, dentro dos
constrangimentos existentes : a) reforgar o recrutamento quer do pessoal investigador quer do
pessoal técnico, sobretudo no ambito do PREVPAP e do financiamento da FCT, e dando especial
atencdo aos procedimentos concursais para contratos com vinculos permanentes; b) concretizar a
proposta, solicitada ja em 2019 a Reitoria, de abertura de alguns lugares de carreira (auxiliar,
principal, coordenador) com o objetivo de promover a progressdo na carreira e a reposicdo dos
investigadores de topo que se reformam nos préximos anos; c) desenvolver estratégias e a¢bes de
valorizacdo do trabalho e das qualificagGes do pessoal investigador e do pessoal técnico e
administrativo.

1. Promog¢ao do Emprego Cientifico e Técnico e Gestao de Carreiras

No que diz respeito ao pessoal investigador, o desafio principal em 2020 foi concluir as contrata¢des
no ambito do Programa de Regularizagdo Extraordindria dos Vinculos Precarios na Administracdo
Publica — PREVPAP, que permitiu a regularizagcdo de 13 investigadores.

O ICS concretizou os seguintes processos de recrutamento no ambito da equipa de investigagdo em
2020:

a) No final de dezembro de 2020 foram celebrados os contratos de trabalho por tempo
indeterminado com onze investigadores regularizados no ambito do PREVPAP. Na
sequéncia da homologacdo, em outubro de 2019, dos pareceres da segunda Comissao de
Avaliacdo Bipartida da area da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior, procedeu-se a
abertura de concursos em seis areas cientificas: Antropologia Social e Cultural (um
investigador), Ciéncia Politica (um investigador), Geografia Humana (um investigador),
Historia (um investigador), Psicologia Social (um investigador) e Sociologia (seis
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b)

c)

investigadores. Em 2020 foi ainda dado parecer favordvel a mais dois investigadores, em
fase de audiéncia prévia, relativamente aos quais se aguarda homologacao. O mapa de
pessoal investigador permanente foi assim fortemente refor¢ado. Devido a conclusdo do
PREVPAP e ao regresso de um investigador coordenador apés o termo de uma licenca sem
vencimento, a percentagem de investigadores permanentes a 31 de dezembro de 2020
passou a representar 31% da equipa (37 investigadores para um total de 120) face a 21%
em 2019 (25 investigadores num total de 123). Apesar deste aumento, os investigadores
com contratos por tempo indeterminado ainda representam uma proporgao relativamente
baixa do total da equipa de investigacdo e apresentam uma média de idade de 55 anos;
Em janeiro teve inicio um contrato de trabalho em func¢des publicas a termo resolutivo certo
no ambito de um projeto de investigacao financiado pela FCT;

Entre agosto e dezembro, tiveram inicio dez contratos de trabalho em fung¢des publicas a
termo resolutivo certo no ambito do Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico Individual,
edicdo de 2018;

Em setembro teve inicio um contrato de trabalho em func¢Ges publicas a termo certo no
ambito do Programa Marie Sktodowska-Curie;

No final de setembro foram abertos trés concursos no ambito do Projeto Estratégico do ICS-
ULisboa para recrutamento, em regime de contrato de trabalho em fung¢des publicas a
termo resolutivo certo, de trés investigadores:

= Um investigador auxiliar na drea tematica de Participa¢do, Cidades e Cidadania,
enquadrada num dos Grupos de Investigacdo do ICS-ULisboa: ‘ATS — Ambiente,
Territério e Sociedade’; ‘Identidades, Culturas, Vulnerabilidades’ ou ‘SPARC — Social
and Political Attitudes: Resilience and Change’;

= um(a) investigador(a), nivel inicial, enquadrado nas tematicas de um dos Grupos de
Investigacdo do ICS-ULisboa: ‘ATS — Ambiente, Territério e Sociedade’; ‘SPARC:
Social and Political Attitudes: Resilience and Change’; ‘LIFE: Percursos de Vida,
Desigualdade e Solidariedade: Praticas e Politicas’; ‘Regimes e Institui¢des Politicas’;

= um(a) investigador(a), nivel inicial, enquadrado nas temdticas de um dos trés
Grupos de Investigacdo do ICS-ULisboa: ‘Impérios, Colonialismo e Sociedades Pds-
coloniais’; ‘Identidades, Culturas, Vulnerabilidades’; ‘Poder, Sociedade e
Globalizacao'.

A importancia de que se reveste o recrutamento de novos investigadores de carreira para a vida do
ICS também levou os drgdos dirigentes a tentar concretizar a proposta, aprovada em Conselho
Cientifico, de abertura de dois lugares de investigador auxiliar de carreira. Nao foi, contudo, possivel
abrir estes lugares por falta de aprovacao da Reitoria da Universidade de Lisboa. Também nao foi
possivel proceder, pelas mesmas razdes, a abertura de lugares para a promogdo na carreira de
investigacao.

Por ultimo, importa referir a realizagdo, em 2020, de Provas de Habilitacdo para o exercicio de
fungdes de coordenacdo cientifica por uma investigadora principal do ICS, Luisa Schmidt.

Relativamente a equipa técnica e administrativa, e na sequéncia da homologacdo dos pareceres
favoraveis da Comissdo de Avaliacdo Bipartida da area da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
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relativos a 13 técnicos do ICS, foram abertos dois concursos para o preenchimento de onze postos
de trabalho na categoria de Técnico Superior e dois postos de trabalho na categoria de Especialista
de Informatica. Os treze contratos de trabalho tiveram inicio em setembro e em outubro. Assim,
no que diz respeito ao pessoal ndo investigador com vinculo permanente, a 31/12/2020, verificou-
se um aumento do nimero de técnicos com contrato por tempo indeterminado, mercé do PREVPAP,
contando a equipa técnica, administrativa e operacional do ICS com 35 membros, dos quais apenas
6 sdo detentores de Bolsas de Gestdo de Ciéncia e Tecnologia.

Por ultimo, no ambito do incentivo e apoio a valorizagdo e formag¢do do pessoal técnico e
administrativo, foram apoiadas vdrias acdes de formacdo: 4 técnicos em programas de pos-
graduacdo, mestrado e doutoramento e nove técnicos em onze acbes de formacao profissional,
num total de 554,5 horas (face a 137 horas em 2019).

Em 2020 os técnicos frequentaram as seguintes acdes de formacao:

Assessoria da Dire¢cao
e Organizacdo de eventos nacionais e internacionais

Gestao de Comunicacao, Imagem e Relagées Publicas
e Comunicacdo Interpessoal e Institucional

Gestdao Académica
e Gestdo de conteldos digitais

Gestao de I1&D
e Trabalho Colaborativo a Distancia - Programa de Webinars para a Administragdo Publica

COVID-19: Riscos, Oportunidades, Paradoxos para a Gestdao do Conhecimento - Programa
de Webinars para a Administragao Publica

e Seguranga e Saude no Trabalho: Um Novo Paradigma - Programa de Webinars para a
Administracao Publica

Lideranga de Equipas de Trabalho em Ambiente Digital - Programa de Webinars para a
Administracdo Publica

Lideranca em Ambientes de Crise, Programa de Webinars para a Administracdao Publica,

Gestdo de Projetos em Teletrabalho - Programa de Webinars para a Administracdo Publica

Lideranca em Contexto Publico

Lideranca da Inovagao

Bootcamp para formagdo de formadores em Ciéncia Aberta e Investigacdo e Inovacgdo
Responsavel (RRI)

R Basics (Médulo 1/9 do Data Science Professional Certificate)
Gestao de Projetos

e Plano global de formagado do SNC-AP
e Horizon Europe Event, PERIN-FCT - Funding Opportunities in Horizon Europe
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Gestao Financeira
e Contratagdo Publica

Servi¢o de Recursos Humanos
e RGPD para cidadaos atentos
e RGPD para implementadores na Administragao Publica
e Teletrabalho em Tempo de Isolamento
e  Webinar - Direito do Trabalho em Emergéncia
e Webinar - Saude Mental e Trabalho em Casa
e Webinar - Seguranca e Saude no Trabalho: Um Novo Paradigma

Condicoes de trabalho

Tal como reportado nos anos anteriores, o crescimento da equipa de investigacdo e da diversidade
dos vinculos contratuais, bem como a elevada mobilidade (com multiplas entradas e saidas ao longo
do ano) dos investigadores e dos bolseiros de investiga¢cdo, tem implicado um crescimento do
numero de solicitagdes e pedidos, do seu grau de exigéncia e da complexidade de tarefas. Continua
a verificar-se um desequilibrio entre o aumento de solicitacdes e os recursos que 0s servicos tém
para dar resposta atempadamente. Esta situacdo tem impacto quer na produtividade quer na
motivacdo da equipa técnica e administrativa. Por outro lado, em contexto de pandemia, devido
aos problemas de saude mental e as dificuldades de conciliacdo do teletrabalho com a prestacdo de
cuidados a criangas pequenas, esta motivagdo foi, nalguns casos, gravemente afetada por outras
razoes.

Tendo em consideracdo o volume de trabalho que tem vindo a aumentar, em especial no ultimo
quinquénio, o racio existente entre o nimero de técnicos e os restantes membros da comunidade
ICS — de um para nove — e a passagem a reforma de alguns técnicos nos préximos anos, devera
continuar a ser dada atengdo especial ao reforgo de recursos humanos em alguns servicos do ICS.
No entanto, devido as alteragGes introduzidas no SCTN em 2019 (novo Regulamento das Bolsas),
que levou a extingdo das Bolsas de Gestao Cientifica e tecnoldgica, este reforgo torna-se agora ainda
mais dificil e moroso de implementar.

Espera-se, no entanto, que novas estratégias em curso na gestdo de informacao cientifica (e.g. ICS
CRIS), na gestdo documental, na gestdo de pedidos na area financeira e na elaboracdo de guias de
procedimentos, possam contribuir ndo sé para uma melhor gestdo do tempo, como também para a
melhoria da qualidade dos servicos.

2. Equipa de Investigacao

Contrariando as tendéncias dos ultimos anos, com a conclusdo do PREVPAP e o regresso de um
investigador coordenador apds o termo de uma licenca sem vencimento, o numero de
investigadores permanentes aumentou, em 31 de dezembro de 2020, de 25 para 37. Apesar desta
alteracdo e tendo a tutela mantido os programas de Estimulo ao Emprego Cientifico, o niUmero de
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contratos a termo nao diminuiu significativamente. No final de 2020, o ICS tinha 53 investigadores
contratados a termo (face a 58, em 2019).

A 31 de dezembro de 2020 integravam a equipa de investigagao do ICS-ULisboa 120 investigadores
doutorados em regime de exclusividade (face a 113 em 2017, 110 em 2018 e a 123 em 2019).

Em termos de vinculo contratual, 37 sdo permanentes: 8 sdo investigadores coordenadores, 7
investigadores principais e 22 investigadores auxiliares. A equipa de investigacao integrava ainda 53
investigadores com contratos a termo. Este grupo incluia os investigadores que foram recrutados
no ambito do ICS/Laboratdrio Associado (2), da Norma Transitéria do Decreto-Lei n.2 57/2016, de
29 de agosto, alterado pela Lei n.2 57/2017, de 19 de julho (18), do Programa Estimulo ao Emprego
Cientifico Individual (18), de projetos nacionais financiados pela FCT (12) e de projetos
internacionais (3).

Ainda no que respeita a investigadores doutorados, integravam a equipa de investigacdo 17
investigadores com bolsas de pds-doutoramento, 3 com bolsas de cientistas convidados e 2
bolseiros de gestao de ciéncia e tecnologia. Estavam ainda integrados na equipa de investigacao, a
31 de dezembro de 2020, 4 investigadores aposentados e 4 investigadores associados.

A equipa de investiga¢do contava ainda com a participa¢ao de 25 bolseiros sem doutoramento no
ambito de projetos (face a 41 em 2019), designadamente bolsas de investigacdo (20), bolsas de
gestdo de ciéncia e tecnologia (1) e bolsas de doutoramento (4), e um contrato de tarefa.

No final de 2020, o ICS contava, assim, com uma equipa de investigacdo constituida por 146
membros integrados (com o grafico 28 a mostrar a sua distribuicdo) face a 164 em 2019.

Equipa de Investigacao com e sem doutoramento, por vinculo — 2020

4(3%) 1(1%)

37 (25%)

47 (32%)

53 (36%)

H Carreira HEContrato M Bolsa Aposentados M Associados M Tarefa

Grafico 28: Numero de investigadores, doutorados e ndo doutorados, por vinculo contratual, em 2020.
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Equipa de Investigagao com doutoramento, por vinculo — 2020

M Carreira M Contrato M Bolsa Aposentados M Associados

Grafico 29: Percentagem de investigadores doutorados, por vinculo contratual, em 2020.

Seguidamente, apresentam-se alguns graficos respeitantes a caracterizagdo, por género (grafico
30), por nacionalidade (grafico 31) e por grupo etario (grafico 32) do pessoal de investigacdo
doutorado do ICS-ULisboa, em 2020.

Equipa de Investigagao com doutoramento, por género — 2020
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Grafico 30: Numero de elementos da equipa de investiga¢do, por género, em 2020.
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Equipa de Investigagao com doutoramento, por nacionalidade — 2020

Alem3 ' 2

Argentina ' 1
Brasileira ' 2
Colombiana ' 1
Espanhola 1 1
Francesa ' 3
Indiana ' 1

Italiana - 14

Neerlandesa ' 1

Portuguesa 93

Sérvia ' 1
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Grafico 31: Nimero de elementos da equipa de investigacdo, por nacionalidade.

Equipa de Investigagdao com doutoramento, por grupo etario — 2020
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Grafico 32: Numero de elementos da equipa de investigagdo, por faixa etaria, em 2020.
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3. Equipa Técnica e Administrativa

A equipa técnica e administrativa do ICS, em 31 de dezembro de 2020, era composta por 29
colaboradores com vinculo permanente (3 dirigentes, 15 técnicos superiores, 2 especialistas de
informatica, 2 técnicos de informatica, 2 assistentes técnicos e 5 assistentes operacionais) e por 6
Bolseiros de Gest3o de Ciéncia e Tecnologia contratados através de receitas préprias/financiamento
FCT (35 técnicos e administrativos, face a 32 em 2017, 33 em 2018 e 36 em 2019).

Seguidamente, apresentam-se alguns graficos respeitantes a caracterizagdo, por género (grafico
33), nivel de qualificagdo (grafico 34) e grupo etario (grafico 35) desta equipa.

Equipa Técnica e Administrativa por género — 2020

25
20
15

10

Feminino Masculino

Grafico 33: Nimero de elementos do pessoal técnico e administrativo, por género.

Equipa Técnica e Administrativa por grau de qualificagao — 2020

Doutoramento ' 1
Mestrado — 7
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Grafico 34: Numero de elementos do pessoal técnico e administrativo, por grau de qualificagdo.
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Equipa Técnica e Administrativa, por grupo etario — 2020

13
o 8
24-34 35-44 45-54 55-64 Mais de 65

Grafico 35: Numero de elementos do pessoal técnico e administrativo, por faixa etaria.

4. Balango

Apesar de alguns resultados positivos em 2020 (e.g. reforco significativo das posi¢cGes permanentes:
de 25 para 37 investigadores de carreira e de 16 para 29 técnicos com vinculos permanentes), ainda
existe um longo caminho a percorrer no ambito do rejuvenescimento, promogao e estabilizagdo a
longo prazo do pessoal investigador e do pessoal técnico e administrativo do ICS. Os érgaos de
governo do ICS estdo a dar uma atengdo especial a esta questdo, procurando, dentro dos
constrangimentos existentes, reforgar o recrutamento de novos membros com vinculos por tempo
indeterminado quer para a equipa de investigagdo quer para a equipa técnica. Importa continuar a
promover, em conjunto com os responsaveis pelos diferentes servigos, o desenvolvimento das
carreiras através da formacao profissional e da reconstituicdo das carreiras, bem como a partilha de
boas praticas e estratégias que possam fortalecer a motiva¢do da equipa técnica e administrativa
para os desafios didrios. Em contexto de pandemia, devido aos problemas de saude mental e as
dificuldades de conciliacdo do teletrabalho com a prestacdo de cuidados a criancas pequenas, esta
motivacdo foi, nalguns casos, gravemente afetada.
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EIXO ESTRATEGICO 8 — PROMOVER E REFORCAR
As INFRAESTRUTURAS DE CONHECIMENTO E OS
SERVICOS TECNICOS DE APOIO

Neste eixo estratégico deve destacar-se, em primeiro lugar, a Infraestrutura de Conhecimento
PASSDA, liderada pelo ICS, integrada no Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigacdo de
Interesse Estratégico para 2014-2020 (RNIE) e apoiada pela FCT. A PASSDA, tal como outras
infraestruturas incluidas neste Roteiro, é considerada como sendo de interesse estratégico nacional,
servindo de suporte a avancos cientificos e tecnoldgicos da comunidade de 1&D em Portugal. Estas
estruturas visam atingir a exceléncia na investigacao e na inovacao e sdao igualmente fundamentais
para a prestacdo de servicos ndo sé as comunidades cientifica e educacional, como também ao
sector empresarial. Importa referir que esta infraestrutura foi avaliada pela FCT, em 2020, tendo
em conta as atividades desenvolvidas em 2018 e 2019. Dos 9 dominios, obteve a classificacao
maxima (“Very High”) em 6 deles, e “High” nos restantes 3. A classificacdo global foi a maxima, "Very
High”, tendo sido a Unica infraestrutura das ciéncias sociais e humanas com essa classificacao.
Informacdo detalhada sobre a PASSDA podera ser encontrada no documento Portuguese Roadmap

of Research Infraestructures - 2020 - Update.

Em segundo lugar, descrever-se-3o as principais atividades desenvolvidas por outras estruturas de
conhecimento e de divulgacdo existentes no ICS — arquivos, polos editoriais, biblioteca, repositérios
abertos, repositdrios fotograficos —, dispositivos que incentivam e facilitam a producdo cientifica e
a utilizacdo de meios particularmente adequados ao dominio das ciéncias sociais. De salientar, neste
ambito, as atividades do AHS, as iniciativas editoriais (Andlise Social, Imprensa de Ciéncias Sociais)
e a Biblioteca.

Em terceiro lugar, apresentam-se os dois projetos de modernizacdo tecnoldgica e administrativa em
curso no ICS: ICS/CRIS - Current Research Information System e Gestdo Documental Institucional.
Estes projetos bandeira, relevantes para o ICS, contribuem, igualmente, para a Estratégia para a
Inovacdo e Modernizacdo do Estado e da Administracdo Publica, nomeadamente através da
inovacdo e simplificacdo de processos e procedimentos e da sua desmaterializagdo.

Em quarto lugar, referir-se-do as principais atividades de apoio a gestdo da investigacdo e a
divulgacdo, cada vez mais diversificadas e complexas, desenvolvidas por todos os Servigos Técnicos
e Administrativos do ICS. Incluem-se aqui quer as fung¢des de estimulo e apoio a apresentagdo de
candidaturas a concursos nacionais e internacionais, quer as multiplas competéncias desenvolvidas
na gestdo de projetos e na organizagdo de eventos cientificos, bem como no apoio a divulgagdo e
comunicacdo de ciéncia e na gestdo de informacdo sobre as atividades cientificas e os
investigadores.
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Finalmente, importa ainda referir que, em 2020, deu-se continuidade ao apoio institucional ao
Laboratério de Sondagens, assente numa parceria ICS-ULisboa e Iscte/IUL. Este laboratdrio tem
como finalidade a realizacdo de sondagens sobre as atitudes e os comportamentos politicos da
populagdo portuguesa através da realizacdo de estudos de opinido (sondagens) e sua divulgacdo
pelo Expresso e pela SIC, tendo realizado cinco estudos ao longo de 2020. Importa destacar que dois
destes se realizaram no ambito do confinamento e da crise pandémica (marco e maio) e abordaram
temas como: confianca na capacidade de resposta das instituicdes a pandemia; percecao de risco
em diferentes atividades da vida quotidiana; opinido sobre reabertura de creches, pré-escolar e
aulas presenciais 112 e 122 e ndo reabertura do basico e do 102 ano; preocupacdes sobre o futuro;
confianga interpessoal; cancelamento de exames, consultas e tratamentos médicos; sintomas
associados ao Covid-19 desde o inicio do ano.

A equipa responsdvel pela elaboracdo dos questionarios, acompanhamento do trabalho de campo
e andlise dos dados é constituida por Alice Ramos, José Santana Pereira, Marina Costa Lobo, Miguel
Pereira, Paula Vicente e Pedro Adao e Silva, com a coordenacdo de Pedro Magalhdes. O trabalho de
campo é executado pela GfK Metris, sob a orientacdo técnica da equipa do projeto.

1. Infraestrutura de Conhecimento/Investigacdo — PASSDA

As infraestruturas de producao e arquivo de bases de dados constituem plataformas essenciais para
o desenvolvimento de projetos de investigacdo liderados por investigadores ou equipas do ICS-
ULisboa, mas também prestam servicos a comunidade alargada de cientistas sociais,
nomeadamente em projetos que envolvem comparagdes internacionais.

Ao longo das ultimas duas décadas, o ICS-ULisboa tem vindo a desenvolver um trabalho pioneiro na
producdo de dados comparativos sobre atitudes sociais e politicas, nomeadamente através do
programa ASP — Atitudes Sociais dos Portugueses e dos estudos incluidos em redes europeias de
atitudes politicas.

Em 2014, a Infraestrutura PASSDA — Production and Archive of Social Science Data, liderada pelo ICS,
foi aprovada, na sequéncia de concurso nacional promovido pela FCT, para integrar o Roteiro
Nacional de Infraestruturas de Investigacdo de Interesse Estratégico para 2014-2020 (RNIE). Esta
infraestrutura relne, em sistema de Consércio, 10 instituicdes: CES-Universidade de Coimbra; Iscte-
IUL; ISCSP-ULisboa e CAPP/ISCSP-ULisboa; Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da UNL;
DINAMIA’CET, CIES e CIS do Iscte-1UL; SOCIUS/ISEG e Instituto de Sociologia da Faculdade de Letras
da Universidade do Porto.

A infraestrutura PASSDA consolida duas infraestruturas anteriores criadas pelo ICS e financiadas
pela FCT — IASPP (Infraestrutura das Atitudes Sociais dos Portugueses) e o APIS (Arquivo Portugués
de Informagdo Social) — assim como um programa de investigacdo do ICS vdrias vezes financiado
pela FCT, o PES (Portuguese Election Study). Inclui também a criacdo de um laboratdrio de
investigacdo cientifica e de recolha de dados, o XLAB, que permite a realizagdo de estudos
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experimentais, de inquéritos sobre atitudes e comportamentos econdmicos e sociais e de testes de
medida.

Ao longo do ano de 2020, a PASSDA concluiu o trabalho de campo do European Values Study, tendo
também realizado experiéncias no XLAB. Procedeu igualmente a curadoria, depdsito, catalogacdo e
disponibilizacdo de 22 novas bases de dados no APIS — Arquivo Portugués de Informacdo Social.
Desenvolveu também varias acdes de divulgacdo das suas atividades nos programas doutorais do
ICS-ULisboa, do ISCTE-IUL, do ISCSP-ULisboa e do IGOT-ULisboa, Os membros das instituices
parceiras da PASSDA viram publicados, ao longo de 2020, 8 artigos em revistas internacionais, 4
capitulos de livro, 1 tese de doutoramento e 7 teses de mestrado baseados em dados recolhidos
pela infraestrutura.

Globalmente, as atividades do PASSDA tém permitido:
1. A continuidade de longo prazo na inclusdo de dados sobre Portugal nas varias vagas de

inquéritos sociopoliticos internacionais. Portugal conduziu inquéritos para todas as vagas
do European Social Survey e esta incluido em todos os modulos do Comparative Study of

Electoral Systems. Conseguiu implementar a vaga 5 do European Values Study (EVS),

assegurando assim a nossa presenca desde 1990.

2. A participagdo de investigadores do ICS nos o6rgaos de governo de infraestruturas
internacionais. Pedro Magalhdes é um dos membros do Scientific Advisory Board of ESS-
ERIC e do Theory Group do EVS; Alice Ramos é vice-presidente do Methodology Group of
EVS; e Marina Costa Lobo faz parte do Planning Committee of Module 6 of CSES, sucedendo
a Pedro Magalhdes (Planning Committee — mddulo 4).

3. Portugal é o 162 pais no mundo com mais utilizadores registados no ESS (dados de janeiro
de 2021) e 0 122 em termos do numero de publicagGes que utilizam dados do ESS (dados
de dezembro 2018), posicGes muito acima do que seria de esperar tendo em conta a sua
populagdo e a dimensdo da sua comunidade cientifica.

A pandemia teve impactos significativos na atividade da infraestrutura PASSDA. Primeiro,
condicionando o trabalho de campo do European Social Survey e o arranque de um projeto conexo.
Segundo, limitando severamente as atividades de divulga¢do previstas, nomeadamente dois
coléquios previstos para Coimbra e Lisboa. E finalmente, impedindo por longos periodos a atividade
do laboratdrio XLAB.

Em seguida, apresentamos em maior detalhe as atividades levadas a cabo por cada uma das
componentes da PASSDA durante o ano de 2020:

a. Atitudes Sociais dos Portugueses: ESS-ERIC + EVS.
Em 2020 as atividades desenvolvidas centraram-se em diferentes areas:
e Participagdo nas atividades de coordenagdo internacional: o ICS esta representado no
Forum dos Coordenadores Nacionais e na Assembleia Geral do ESS-ERIC (European Social

Survey - European Research Infraestruture Consortium), uma das primeiras Infraestruturas
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Europeias de Conhecimento aprovadas pela Comissdo Europeia. Esta ainda representado,
por eleicao, no Scientific Advisory Board do ESS-ERIC e no Theory Group, no Methodological
Group e no Executive Committee do European Values Study (EVS).

e Participacdo em projetos da rede ESS: procurando adaptar-se as dificuldades sentidas por
um numero cada vez maior de paises em manter elevadas taxas de resposta garantindo a
qualidade das amostras (duas das exigéncias metodoldgicas do projeto) e controlando os
custos crescentes associados a realizacdo de entrevistas face-a-face, o ESS juntamente com
12 paises participantes (incluindo Portugal) candidatou-se com sucesso ao programa
SUSTAIN-2 com o projeto Design and recruitment of a probability based CROss-National
Online Survey (CRONOS) panel (EU project 871063). O CRONOS visa a realizagdo de um
conjunto de inquéritos online as pessoas que responderam ao ESS10. Desta forma serd
possivel criar um painel online probabilistico e transnacional de alta qualidade, o que
representara uma novidade e um avanco metodolégico notdvel no campo dos inquéritos
junto de amostras probabilisticas e representativas. Para além de contribuir para a
mitigacao dos problemas crescentes acima descritos o CRONOS permitird acrescentar, pela
primeira vez, um elemento longitudinal ao ESS.

® Producao de dados: Realizacdo do trabalho de campo da 52 vaga do European Values Study.

e Producio cientifica: Publicacdo de artigos em revistas de referéncia internacional.

e Disseminagao: Realizagdo de semindrios de divulgacdo de bases de dados comparativas e
longitudinais (e.g. ESS-ERIC, EVS, ISSP e Portal de Opinido Publica) nos programas doutorais
do ICS-ULisboa, do Iscte-IUL, do ISCSP-ULisboa e do IGOT-ULisboa. O impacto do ESS na
comunidade nacional esta espelhado no nimero de utilizadores portugueses registados até
janeiro de 2021: 3.962 no total, dos quais 427 estdo a realizar as suas teses de
doutoramento com recurso a dados do ESS.

e Divulgacdo: Os dados da 52 Vaga do European Values Study permitirdo atualizar os dados
do Portal de Opinido Publica (www.pop.pt). Participagdo na parceria Publico-ICS.

A pandemia teve impactos muito significativos nas atividades desenvolvidas em 2020, ndo s6 em
Portugal como nos restantes paises membros do ESS, desde logo pela impossibilidade de realizar
entrevistas face-a-face. A execuc¢do do ESS10, que deveria ter ocorrido no final de 2020, foi adiada
para 2021, dependendo o inicio do trabalho de campo da evolucdo da pandemia e da existéncia de
condigbes sanitdrias adequadas. Este adiamento implicou uma alteracdo na calendarizagdo do
CRONOS, dada a interdependéncia dos dois projetos. Pelas mesmas razdes ndo se realizaram em
2020 as Escolas de Verdo que estavam programadas (Métodos Avancados de Andlise de Dados e
Metodologia de Inquéritos). As atividades de coordenagdo do ESS, do CRONOS e do EVS ndo
sofreram altera¢gdes uma vez que todas as reuniées que, em condi¢Ges normais, se realizariam
presencialmente ocorreram em modo virtual.
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b. PES

O PES (Portuguese Election Study — Estudo Eleitoral Portugués), iniciado em 2001, é o Unico estudo
pos-eleitoral realizado em Portugal, tendo conduzido até agora sete inquéritos pds-eleitorais (2002,
2005, 2006, 2009, 2011, 2015, 2019). Para além disso, contribuiu para a recuperacdo de informacao
preciosa sobre atitudes e comportamentos politicos em Portugal desde a viragem para a democracia
até ao final do século XX, resgatando-a do esquecimento e disponibilizando-a aos publicos
interessados. Esta inserido internacionalmente em duas redes internacionais, o Comparative Study

of Electoral Systems e o Comparative National Elections Project. Ao aplicar em Portugal os médulos

desenhados no ambito destes dois projetos, o PES contribuiu para a disseminacdo de dados sobre
o comportamento eleitoral e as atitudes politicas dos portugueses pela comunidade académica
nacional e internacional, e para a utilizacdo desses dados em estudos comparativos de larga escala.

Em 2020, as atividades desenvolvidas no ICS-ULisboa no ambito desta iniciativa centraram-se nas
seguintes areas:

e Verificacdo da base de dados 2019 e seu depdsito no CSES: uma vez verificada a base de
dados foi feito o seu depdsito para uso pelos investigadores na rede internacional
Comparative Study of Election Systems. Isso envolveu a traducdo do questionario para
inglés, a preparacao do relatdrio macro, do relatério de design, e também da adaptacdo da
propria base de dados.

e Producdo cientifica: Publicagdo de artigos e de capitulos em revistas e livros de referéncia
internacional, assim como apresentacdo de comunica¢cdes em congressos nacionais e
internacionais.

e Participa¢ao nas atividades de coordenagao internacional: ao longo do ano de 2020, o ICS
esteve representado no Planning Committee do mddulo 6 do CSES, o que implicou o
desenho do questionario para o Mddulo 6, aimplementar a partir de 2022. Foram realizadas
mais de cinco reuniGes online, seja de plenario seja de comissdes para esse fim. O
guestionario esta finalizado e centra-se nas ameacas a democracia. Foi necessdrio langar
um call adicional em 2020 para poder incorporar questdes relevantes relacionadas com a
Covid-19.

e Preparacdo da Reorganizagdao do website: os conteudos para o website foram preparados
e estdo prontos para o novo website.

c. APIS-CESSDA-ERIC

O Arquivo Portugués de Informagdo Social, APIS, sediado no ICS, é uma outra infraestrutura
cientifica no dominio das Ciéncias Sociais orientada para o arquivo digital e a divulgacdo de dados
em Ciéncias Sociais. O objetivo do arquivo é proceder a aquisi¢cdo, tratamento rigoroso, preservagao
e disseminagdo de dados a longo termo, seguindo padrdes de qualidade que permitam que a
consulta publica, a andlise secundaria ou o seu uso pedagdgico se facam de forma facil e segura. A
colecdo do APIS é composta por bases de dados quantitativos, relativos a um conjunto diversificado
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de temas, como politica, saude, grupos e estratificagado social, sociedade e cultura. Os estudos estdo

disponiveis em open access no sentido em que pelo menos os metadados estdo sempre visiveis,

sendo o tipo de acesso (aberto ou restrito) definido pelos depositantes.

Relativamente ao ano de 2020, destacam-se as seguintes atividades:

Nivel organizacional: desenvolvimento e atualizagdo do site do arquivo
(http://www.apis.ics.ulisboa.pt/), nomeadamente ao nivel da estrutura organizacional,

tecnologia e boas praticas.

Nivel de curadoria: adocdo dos procedimentos seguidos a nivel internacional,
designadamente através do standard DDI (Data Documentation Initiative). Redefinicao de
protolocos entre depositantes e arquivo, e entre utilizadores e arquivo. Delimitacdo e
definicdo ao nivel dos metadados. Atualizacdo, no sentido de uma mais rigorosa definicao,
de procedimentos de depésito, disseminacdo, preservagao e backup. Definicdo do modelo
de citacdo e do PID (persistent identifier). Curadoria e publicacdo de 22 novas bases de
dados. Traducdo de Vocabuldrios Controlados no ambito do CESSDA Metadata Office
Working Group. Desenvolvimento do processo de certificacdo do Core Trust Seal (CTS) no
ambito do CESSDA Trust Working Group, que culminou com a submissao da candidatura no
final do més de dezembro.

Nivel da infraestrutura tecnoldgica: Instalacdo do software necessario a curadoria, a
manutencgdo do site e as conexdes com o RCAAP e CESSDA, via OAI-PMH. Iniciou-se também
os preparativos para a instalacdo da plataforma dataverse, que permitira alargar os recursos
técnicos do arquivo, quer em termos de curadoria dos dados quer em termos de
funcionalidades do repositdrio.

Nivel da infraestrutura CESSDA/ERIC: Participacdo no 13th and 14th Service Providers'
Forum (SPF). Participacdo na 7th and 8th General Assembly Meeting. Participacdo em dois
grupos de trabalho do CESSDA: Metadata Office Working Group e Trust Working Group e
no CESSDA Training Workshop, Atenas, (maio de 2019).

Disponibilizagdo dos estudos portugueses no CESSDA Data Catalogue
(https://datacatalogue.cessda.eu/).

Nivel de colaboracdao com outras infraestruturas de dados: RCAAP - integracdo no ambito
do repositério de dados de investigacdo, participagdo na comissao cientifica da Confoa (112
Conferéncia Luso-brasileira da Ciéncia Aberta) e apresentacdo de comunica¢ées no Forum
de Gestdo de Dados de Investigagdo. O coordenador do APIS (Pedro Moura Ferreira) faz
parte do board nacional da RDA_pt (Research Data Alliance), colaborando regularmente nas
suas atividades e iniciativas. E também membro do grupo de trabalho, coordenado por
Cristina Ribeiro (INESC TEC e Universidade do Porto), criado por iniciativa do INCoDE.2030
visando identificar iniciativas concretas que promovam a partilha e reutilizacdo de dados e
contribuir para a elaboracdo de uma ‘Estratégia Nacional de Dados Abertos’;
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Participacao em eventos cientificos:

06.07.2020 — RRI Open data day e as ciéncias sociais, com as apresentacdes de Pedro Moura

Ferreira “Os arquivos nas ciéncias sociais e o open access” e de Patricia Miranda “O Data
Management Plan e os procedimentos de depdsito no APIS”.

17.11.2020 - Flash Talk no 72 Férum de Gestdao de Dados de Investigacao: A certificacdo dos

arquivos no ambito das boas praticas de gestdo de dados de investigacdo: a experiéncia da
APIS.

25.11.2020 — Webinar sobre Dataverse e Kuha2, onde Ricardo Pereira e Patricia Miranda

deram conta, enquanto painelistas, da experiéncia de utilizacdo do endpoint OAI-PMH,
contrapondo Nesstar e Dataverse.

3.12.2020 — Webinar sobre o DMEG, onde Patricia Miranda deu a perspetiva de Trainer no

d. XLAB

seguimento da referéncia do DMEG e da sua divulgacdo na comunidade cientifica do ICS, no
workshop em novembro de 2019 e numa apresentacdo no dia 07.10.2020 sobre Gestdo de
Dados de Investigagdo: a importdncia dos repositdrios na investigacGo em ciéncias sociais,
no ambito da Unidade Curricular de Projeto de Investigacdo em Politica Comparada e
Relagbes Internacionais |, do Programa de Doutoramento em Politica Comparada.

O XLAB é um Laboratdrio criado no ambito da infraestrutura PASSDA, situado no ISEG-ULisboa, para

arecolha de dados no ambito de investigagdo relevante para os objetivos desta infraestrutura e foca

essencialmente o estudo de atitudes e comportamentos sociais, econdmicos e politicos.

Em 2020, as atividades desenvolvidas no XLAB foram as seguintes:

Recrutamento: sessOes de apresentacdo do XLAB aos alunos do primeiro ano do ISEG
(setembro de 2020).

Producgdo de dados: experiéncia sobre discriminacdo (setembro, 2020).

Seminarios informais: lancamento de uma série de seminarios dedicados a apresentagao
de desenhos de experiéncias a realizar por alunos. Primeiro semindrio sobre experiéncia
que visa avaliar as atitudes face ao risco da Geragdo Z, comparando resultados com
respostas a questionario (dezembro, 2020).

Divulga¢ao: série de webinars de divulgacdo sobre a economia comportamental em
colaboragdo com a 4CHANGE. Seminario de apresentacdo no ISEG (outubro de 2020).
Webinar sobre Economia Comportamental e Saude (outubro de 2020), webinar sobre
Economia Comportamental e Mercados Financeiros (novembro de 2020) e sobre Economia
Comportamental e Recursos Humanos (dezembro de 2020).

Participacdo em outras atividades: utilizacdo do XLAB na leciona¢cdo de unidades
curriculares do ISEG, nomeadamente Economia Experimental, Economia e Finangas
Comportamentais e Experimental Economics: Topics and Methods.
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e Producdo cientifica: duas teses de mestrado incorporaram dados experimentais gerados no
XLAB.

Publicagbes em 2020 baseados em dados recolhidos pela infraestrutura de investigadores em
instituigGes parceiras:

® Artigos em revistas internacionais:

Goémez-Roman, C,, Lima, M. L., Seoane, G., Alzate, M., Dono, M., & Sabucedo, J. M. (2020). Testing
Common Knowledge: Are Northern Europeans and Millennials More Concerned about the
Environment? Sustainability, 13(1), 1-1.

Heath, A., Davidov, E., Ford, R., Green, E. G., Ramos, A., & Schmidt, P. (2020). Contested terrain:
explaining divergent patterns of public opinion towards immigration within Europe. Journal
of Ethnic and Migration Studies, 46(3), 475-488.

Lobo, M. C., & Pannico, R. (2020). Increased economic salience or blurring of responsibility?
Economic voting during the Great Recession. Electoral Studies, 65, 102-141.

Magalhdes, P. C., & Garoupa, N. (2020). Judicial Performance and Trust in Legal Systems: Findings
from a Decade of Surveys in over 20 European Countries. Social Science Quarterly, 101(5),
1743-1760.

Magalhdes, P. C., Aldrich, J. H., & Gibson, R. K. (2020). New forms of mobilization, new people
mobilized? Evidence from the Comparative Study of Electoral Systems. Party Politics, 26(5),
605-618.

Marques, A., Peralta, M., Gouveia, E.R., Martins, J., Sarmento, H., & Gomez-Baya, D. (2020). Leisure-
time physical activity is negatively associated with depression symptoms independently of
the socioeconomic status. European Journal of Sport Science, 20(9), 1268-1276.

Marques, S., Mariano, J., Mendonga, J., De Tavernier, W., Hess, M., Naegele, L. & Martins, D. (2020).
Determinants of ageism against older adults: a systematic review. International Journal of
Environmental Research and Public Health, 17(7), 25-60.

Matos, A. R., & Sabariego, J. (2020). Movilizacidon colectiva, transformacién democratica y
resistencia contra la crisis y la austeridad en el sur de Europa: la experiencia de Portugal y
Espafia. RES. Revista Espafiola de Sociologia, 29(1), 71-86.

e Capitulos:

Accornero, G., & Pinto, P. R. (2020). Politics in Austerity. In M. Lisi, A. Freire, and E. Tsatsanis (eds.),
Political Representation and Citizenship in Portugal: From Crisis to Renewal. Lanham:
Lexington Books.

Cancela, J., & Magalhdes, P. C. (2020). As bases sociais dos partidos portugueses. In R. Branco e T.
Fernandes (eds.), 45 anos de democracia em Portugal. Lisboa: Assembleia da Republica

Freire, A., Valentim, V., Queiroga, V., & Graga, F. (2020). Political Participation of the Young versus
Old Age Cohorts before and after the Great Recession. In M. Lisi, A. Freire, and E. Tsatsanis
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(eds.), Political Representation and Citizenship in Portugal: From Crisis to Renewal. Lanham:
Lexington Books.

Vala, J., & Pereira, C. R. (2020). Immigrants and Refugees: From Social Disaffection to Perceived
Threat. In D.Jodelet, J. Vala and E. Drozda-Senkowska(eds.), Societies Under Threat.
Springer, Cham.

e Teses de doutoramento:

Almeida, A. S. C. D. (2020). Politicas, instituicées e percursos migratdrios de mulheres e meninas
refugiadas em Portugal e Dinamarca. Iscte-lUL.

® Teses de mestrado:

Caldeira, M. G. G. M. M. Q. (2020). Representac¢des sociais do voto: comportamentos e atitudes de
cidadania e participagdo eleitoral. Iscte-1UL.

Capoccia, D. (2020). Belief in equality of opportunities and attitudes towards immigrants in Italy: the
mediator effect of institutional trust. Iscte-lUL.

Carrico, G. A. M. (2020). As politicas de imigracGo na Europa Ocidental: desfasamento entre o
posicionamento dos partidos e o posicionamento da opinidio publica? Iscte-IUL.

Mota, E. de 0. (2020) llusdo fiscal, visibilidade tributdria e dimensdo do Estado: uma abordagem
experimental. ISEG-ULisboa.

Garcia, L. E. (2020). Are you a discriminator? A Lab Experiment: Gift Exchange and the impact of
information on the wages of immigrants. ISEG-ULisboa.

Paiva, C. M. (2020). Crengca no mundo justo e bem-estar em vitimas de discriminagdo. Iscte-1UL.

Zitzewitz, J. V. (2020). Human values and attitudes towards immigration and climate change in
Germany: the moderating role of challenge and threat perceptions and political ideology.
Iscte-IUL.

2. Outras Infraestruturas de Conhecimento e de Divulgacao

O ICS dispGe de um conjunto de estruturas de conhecimento e de divulgac¢do, que respondem pela
especificidade das suas atividades ao servico da comunidade de investigadores e doutorandos do
ICS, e que também d&o apoio e beneficios a um publico muito mais alargado.

Biblioteca

O ICS possui uma Biblioteca especializada em ciéncias sociais e humanidades, coordenada
cientificamente por Nuno Domingos. O acervo atual comporta cerca de 70.000 espécies, divididas
por 45.000 monografias e 25.000 titulos de publicacGes periddicas, acessiveis através das varias
bases de dados subscritas, tais como, Project MUSE, JSTOR, e ainda as mais antigas em suporte
papel. Permite ainda acesso a base de dados de e-books, tais como a, Springer Link, Cambridge
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Histories Online e Oxford Handbooks Online, num total de 7.129 titulos. Em 2020, através de
consorcio com as Bibliotecas das Faculdade de Letras, Medicina, Ciéncias, IGOT, Psicologia, Instituto
de Educagdo e Direito, procedeu-se a aquisicdo das cole¢bes da editora Taylor & Francis, num
modelo pick & choose, cabendo a cada escola escolhas no valor proporcionalmente investido.
Manteve se ainda em modelo de consércio, com a Biblioteca da Faculdade de Letras, o acesso as
bases JSTOR Arts and Sciences V, VIII, Xl e XIII.

A Biblioteca presta servicos a comunidade ICS, bem como a utilizadores externos, nacionais e
internacionais, individuos, outras bibliotecas e centros de documentacao.

Durante o ano de 2020 adquiriram-se 244 monografias em suporte papel.

Destacam-se ainda as atividades desenvolvidas no ambito do empréstimo, domicilidrio e Inter-
Bibliotecas, envio de artigos e pesquisas de referéncia, formacdo em gestores de referéncia e apoio
na criacao de perfis de investigacao.

Toda a producdo cientifica do ICS é gerida pela equipa técnica da Biblioteca, que assegura a sua
rececdo, tratamento bibliografico, gestdo e validacdo dos dados e depdsito no repositorio da
ULisboa, bem como a respetiva disponibilizacdo e divulgacdo interna e externa. A Biblioteca faz
ainda a recolha dos indicadores bibliométricos de toda a producao cientifica do ICS, utilizando, para
o devido efeito, as bases Scopus, Web of Sciences e Capes. Em 2020 foram entregues a Biblioteca
cerca de 400 publicacdes cientificas pelos membros da equipa de investigacdo. Para informacao
detalhada sobre os Servigos de Biblioteca, ver a sec¢ao Servicos de Gestdao Documental.

Arquivo de Historia Social

O Arquivo de Histdria Social (AHS), coordenado cientifica e tecnicamente por Rita Almeida de
Carvalho, foi criado em 1978 com o objetivo de salvaguardar documenta¢do de movimentos sociais
gue se encontrava em risco. Desde entdo tem sido enriquecido com numerosas cole¢des de elevado
valor histérico, que recebem tratamento arquivistico adequado. Muita desta documentacdo tem
sido depositada por investigadores deste Instituto, ativistas dos movimentos sociais dos anos 60 e
70 do século XX, integrados no movimento estudantil que lutou contra o Estado Novo.

A partir de 2016, o reconhecimento do contributo do AHS para o conjunto de atividades do ICS levou
a sua inclusdo no Projeto Estratégico do Instituto e ao reforgco da aposta na digitalizacdo dos seus
conteudos e respetiva disponibilizagdo online. Hoje a Base de Dados do AHS, de livre acesso, contém
12259 registos e 2992 documentos digitalizados a que correspondem 14861 imagens.

Das atividades realizadas ao longo de 2020, destacam-se as seguintes:

1 - Atividades de divulgagao
® Adesdo a Rede Portuguesa de Arquivos, EUROPEANA e Archives Portal Europe;
e Newsletters de periodicidade mensal.
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2 — Descrigao de fundos
e Cadernos da Gorongoza;
e Cecilia Supico Pinto (em processo de tratamento).

3 - Criagcdo de pontos de acesso a base de dados
® Assuntos;
e Tipologias documentais;
® Locais.

4 - Digitalizacoes:
e Digitalizacao de cerca de 1153 imagens disponibilizadas em livre acesso na ferramenta de
descricdo arquivistica do AHS. Privilegiou-se a digitalizagdo dos Cadernos Gorongoza.

5 — Leitores do AHS
e Durante o ano de 2020, o AHS teve 9640 utilizadores com enorme variedade de
proveniéncias geograficas;
® Ao longo do ano de 2020, o AHS teve 36 leitores presenciais.
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Cobertura geografica dos utilizadores do site do AHS — 2020

Pais Utilizadores Novos Utilizadores
Portugal 7484 7467
Brasil 711 710
Angola 282 282
Estados Unidos da América 211 210
Franga 127 127
Espanha 102 101
Mogambique 93 92
Reino Unido 83 83
Guiné-Bissau 70 70
Alemanha 51 50
Italia 39 36
Suica 34 33
Canada 29 29
Paises Baixos 27 27
Cabo Verde 22 22
Macau 21 21
Argentina 18 16
Timor-Leste 17 17
Bélgica 16 16
Luxemburgo 16 16
Roménia 10 10
Russia 9 9
Australia 8 8
Hungria 8 8
Japao 8 8
Total 9640 9612

Quadro 33: Numero de utilizadores, por pais, e por tipo de acesso, em 2020.

Revista Andlise Social

Dire¢ao e Conselho de Redagao

Em 2020, a revista manteve a direcao do ano anterior, constituida por José Manuel Sobral, diretor
(ICS, Universidade de Lisboa) e por 5 diretores-adjuntos, tendo saido o diretor-adjunto da area da
Psicologia Social (Denis Sindic).

e Ana Cristina Nogueira da Silva (Faculdade de Direito, Universidade Nova de Lisboa);
e Modnica Truninger (ICS, Universidade de Lisboa);
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e Sara Falcdo Casaca (ISEG, Universidade de Lisboa);
e Sonia Vespeira de Almeida (FCSH, Universidade Nova de Lisboa);
e Tiago Fernandes (Iscte-1UL).

Periodicidade e Tiragem

A revista publicou-se nos meses de marcgo, junho, setembro e dezembro, respeitando a sua
periodicidade trimestral. Manteve-se a tiragem de 200 exemplares em papel, sendo a revista lida e
consultada maioritariamente online.

Balango Editorial — 2018-2020

« No triénio 2018-2020 a Andlise Social recebeu 629 artigos para avaliacdo, o que equivale a
uma média anual de 209 artigos. Em 2020 foram 223 os artigos propostos, mais 21 do que
no ano anterior. Este nimero é compativel com a tendéncia para o aumento anual do
numero de propostas, sendo o numero de 2020 o mais elevado até ao momento.
Comparando o nimero de submissdes em 2010 com o de 2020, verificamos um acréscimo
de cerca de 100 artigos em 2020 face aos 122 recebidos uma década antes, em 2010.

o Em 2018-2019 a taxa média de rejeigdo anual situou-se nos 76,5% tendo sido aceites cerca
de 24 artigos por ano.

« Alguns dados referentes a 2020 sdo ainda provisérios, mas no computo geral permitem
antecipar a manutencdo de niveis de rejeicdo elevados, e um eventual aumento do nimero
total de artigos aceites para publicagdo.

Artigos da Andlise Social —2018-2020

Artigos 2018 2019 2020*
Recebidos (Total) 204 202 223
Recusados 159 (78%) 152 (75%) 138 (62%)
Desisténcias 15 11 3
Aceites para Publicagdao 26 22 7
Revisao pelos Autores 3 14 15

A Espera de Pareceres 1 3 57
Triagem 0 0 3

* Os nimeros referentes a 2020 sdo ainda provisorios.

Quadro 34: Ponto de situagdo dos artigos da revista Andlise Social.

o No triénio 2018-2020 publicam-se 7 a 9 artigos por nimero e um numero variavel de
recensoes, obitudrios, entrevistas, ensaios de natureza diversa.

o Aseccdo derecensdes, retomada em 2015, tem mantido um assinaldvel dinamismo ao longo
do triénio, com um total de 79 recensdes publicadas. Os livros recenseados sdo, em geral,
escolhidos pelo conselho de redacdo. No entanto, tem também sido cada mais frequente
recebermos livros para recensdo, em particular de editoras estrangeiras, assim como
propostas espontaneas. Em 2020 recensearam-se obras de 8 editoras nacionais e de 7
editoras internacionais, com destaque para as editoras académicas anglo-americanas.
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Artigos publicados e outras sec¢oes da Andlise Social — 2018-2020

Artigos e Outras Secgoes 2018 2019 2020
Artigos 33 28 24
Recensdes 35 26 18
Obituarios 1 1 1
Entrevistas 1 1 1
Debates/Comentarios/Outros 0 0 0
Ensaio Bibliografico 0 0 1

Quadro 35: Artigos publicados e outras secgdes da revista Andlise Social.

O portugués continua a ser o idioma preponderante da revista (quadro 36). Em 2020 a
Andlise Social publicou 22% dos seus textos em inglés (5 artigos, 5 recensdes e 1 entrevista).

Idioma de Publicagdo na Andlise Social — 2018-2020

Ano de Publicacdo Textos em Portugués Textos em Inglés
2018 62 8
2019 49 7
2020 35 10

Quadro 36: Idioma dos textos da revista Andlise Social, por ano

Em 2020 agravou-se a tendéncia verificada em 2019 para o aumento do tempo médio de
triagem dos artigos, que passou de 3 semanas para 8, 12, e por vezes 16 semanas. Esta
situagao ficou a dever-se ao volume crescente de artigos em avaliagdo, a redugdo dos
editores de 6 para 5, e a sobrecarga sentida pelos editores na conjugacdo do trabalho
editorial com as multiplas exigéncias e novas dinamicas de trabalho académico e letivo
impostas pela pandemia.

Da mesma forma, a avaliagdo externa sofreu consideraveis atrasos. Em vez de 4 a 6 semanas,
os referees demoraram em média 12 a 18 semanas e foi necessario proceder a diversas
substituicdes.

Daqui resulta: (a) sobrecarga no trabalho editorial devido a acumulagdo de um elevado
numero de artigos ainda em circula¢do dos anos 2019/2020, aos quais se somam ja 45 novos
artigos de 2021; (b) aumento do tempo médio de resposta aos autores; (c) aumento do
tempo médio entre a submissdo e a publicacdo dos artigos.

No sentido de assegurar a independéncia da revista face aos editores, prosseguiu-se a pratica
de nenhum membro da dire¢cdo submeter artigos ou publicar recensdes na Andlise Social.
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Autores

Em 2020 a Andlise Social recebeu artigos provenientes de 18 paises. Dos 223 artigos avaliados, 121
resultaram de submissdes de autores afiliados a instituicGes do Brasil (54,2%), 70 de autores
afiliados a instituicdes de Portugal (31,3%), e os restantes 32 de diversas geografias (ver figura 2).

Proveniéncia geografica das submissoes de artigos — 2020

121
W70
W3

Com tecnologia Bing
© Australian Bureau of Statistics, GeoMames, Microsoft, Navinfo, TormTom, Wikipedia

Figura 2: Proveniéncia geografica dos artigos propostos a Andlise Social.

No grafico 36 apresenta-se a distribuicdo geografica dos autores que publicaram na Andlise Social
no ultimo triénio.

Neste intervalo cronoldgico a Andlise Social publicou autores afiliados a instituicdes de 12 paises,
maioritariamente europeus. Os autores ligados a instituicGes portuguesas estdo em clara maioria
(192), seguindo-se a larga distancia numérica os autores do Brasil (32) e de Espanha (6). Em 2020 a
revista publicou autores de apenas 4 paises (Portugal, Brasil, Espanha e EUA), enquanto em 2019 e
em 2018 verificdmos maior diversidade na sua distribuicdo geografica (7 e 10 paises
respetivamente).
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Proveniéncia Geografica dos Autores da Andlise Social — 2018-2020
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Grafico 36: Nimero de elementos, por pais, dos autores da revista Andlise Social.

De seguida considerar-se-do as informacdes relacionadas com a afiliacdo institucional dos autores
ligados a instituicGes portuguesas e brasileiras que publicaram na Andlise Social em 2020, por serem
estes os segmentos preponderantes da nossa amostra (57 autores de Portugal e quadro 17 autores
do Brasil, no ano de 2020).

Constatou-se que o numero de instituicbes portuguesas representadas na revista decresceu
bastante face aos anos de 2019 e de 2018. Em 2020 publicaram na revista autores de 9
universidades e politécnicos, enquanto em 2019 e 2018 esse numero foi de 14 e de 16
respetivamente.

A Universidade Nova de Lisboa, a Universidade de Lisboa e o Iscte-IUL sdo as instituicdes mais
representadas, com 16, 15 e 10 autores respetivamente, seguindo-se as Universidade de Coimbra,
a Universidade Catélica Portuguesa e a Universidade do Minho, com 6, 5 e 2 autores.

Olhando com mais detalhe para a proveniéncia institucional dos autores, verifica-se que todos os
autores da Universidade Nova de Lisboa provém da FCSH, os da Universidade de Lisboa distribuem-
se entre 0 ICS (12) e 0 ISCSP (3), e no Iscte-IUL o CIES é o centro mais representado (7), seguindo-se
o CEl (2) e por fim o Dindmia'CET (1).

Esta dispersdo confirma a tendéncia do triénio, mostrando que a revista Andlise Social publica
maioritariamente trabalhos de investigadores pertencentes a instituigbes nacionais, com
prevaléncia para as principais instituicdes universitarias de Lisboa na area das Ciéncias Sociais e
Humanas, ndo obstante a maior parte dos investigadores que nela procuram publicar os seus
trabalhos seja proveniente do Brasil.
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Afiliagdo a Instituic6es Portuguesas — 2020
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Grafico 37: Nimero de autores da revista Andlise Social, por afiliagdo a institui¢des portuguesas.

Em 2020 o numero de instituicdes académicas brasileiras representadas na revista duplicou face ao
ano de 2019, uma tendéncia que se relaciona com o crescimento do nimero total de autores
afiliados a instituicGes brasileiras que publicaram na revista no ano de 2020 (17 em 2020, contra
apenas 6 em 2019).

Afiliagao a Institui¢coes Brasileiras — 2020

InstituicGes Brasileiras com uma (1) ou mais Afiliagdes de Autores

Universidade Pontificia Catdlica do Parana

Universidade Federal de Minas Gerais

Universidade do Estado de Minas Gerais

Pontificia Universidade Catdlica de Minas Gerais

Universidade Federal de Santa Catarina
Universidade Estadual de Campinas-UNICAMP

Universidade Federal de Pernambuco

Universidade Estadual do Norte Fluminense Darcy Ribeiro

Universidade do Tocantins

Universidade do Estado do Rio de Janeiro

Quadro 37: Afiliagdo de autores da revista Andlise Social a instituicdes brasileiras, em 2020.

Prémio Analise Social

Em 2020 ndo houve atribuicdo do prémio Andlise Social devido ao contexto pandémico.

152



SARC

Em 2020 a revista Andlise Social apresentou uma candidatura ao Servigo de Alojamento de Revistas
Cientificas (SARC) gerido pela FCCN no quadro da iniciativa PUB In. O projeto PUB In, desenvolvido
pela Universidade do Minho (UM) e a Fundagdo para a Ciéncia e Tecnologia/Fundacdo para a
Computacdo Cientifica Nacional (FCT/FCCN), surge para dar resposta as necessidades atuais da
publicagdo cientifica. Tem como principais objetivos:

e Promover a gestdo integrada da presenca de revistas cientificas nacionais em acesso aberto
em diretdrios e plataformas de indexagao nacionais e internacionais;

e Criar um ecossistema de gestdo dessas revistas por forma a simplificar, integrar e tornar
coerente a oferta atual de plataformas para a gestdo do ciclo de vida (submissdo, revisao,
publicacdo) editorial de revistas cientificas nacionais;

e Atualizar o servico SCIELO Portugal para alinhar com as diretivas centrais e integrar novas
normas da comunidade.

e Modernizar as plataformas de gestdo do ciclo de vida editorial por forma a abracar os
conceitos de Ciéncia Aberta;

e Promover a preservacao digital dos objetos digitais das revistas cientificas.

A revista foi aceite no SARC e o processo de integracdo foi iniciado em dezembro de 2020, estando
neste momento em curso a migracdo do seu arquivo (1963-2020). Os anos 2010-2020 ja se
encontram online e em breve daremos inicio a migracdo do restante acervo. De notar que este
processo é moroso por exigir a introdugao manual de todos os textos e o preenchimento de campos
relacionados com os dados e metadados de cada um deles.

A partir do segundo trimestre de 2021 prevemos dar inicio a fase de testes de gestdo online da
revista na plataforma 0JS (Open Jornal System), bem como a progressiva publicacdo de artigos em
regime de online first, como forma de acelerar a disponibilizacdo dos conteldos da revista apds a
sua aprovacgao para publicacgdo.

Consultas online

A Andlise Social é uma revista em acesso livre e a sua consulta é feita maioritariamente online. Os
indicadores estatisticos sistematizados pelas plataformas JSTOR apontam para um aumento
constante das visualizagGes de artigos. No caso da plataforma SciELO-Portugal existe, de momento,
um problema com a extragao de dados estatisticos, o que ndo nos permite concluir a analise para
esta plataforma.

Consultas JSTOR - 2018-2020

Consultas 2018 2019 2020
Visualizag6es + Downloads 14 787 15 494 20757

Quadro 38: Consultas na base JSTOR.
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Consultas SCIELO — 2018-2020

Consultas 2018 2019 2020
HTML 112 047 - -
PDF Downloads 24 161 - -

Quadro 39: Consultas na base SCIELO.

Os artigos mais acedidos numa e noutra base ndo sdo coincidentes, o que se relaciona com o tipo
de leitores preferenciais destas plataformas. No caso do JSTOR, os artigos mais consultados sao de
anos recentes, maioritariamente em inglés, e com um perfil mais internacional do ponto de vista
tematico.

Verifica-se que no triénio 2018-2020 as consultas a esta base provém maioritariamente dos EUA
(9492), Portugal (8066), Brasil (5848), Reino Unido (4763), Canada (2162), Australia (1385), o que
coincide, por um lado, com as areas geograficas anglo-saxdnicas de maior presenca da plataforma
JSTOR, e com os dois paises de lingua portuguesa que maior interesse demonstram pela revista. Dos
paises africanos de lingua portuguesa destacam-se as consultas com origem em Mogambique (1156)
e Angola (593).

Artigos mais acedidos — JSTOR

Titulo Localizagao da Publicagao

The impact of an ageing population on
economic growth: an exploratory review of the n. 218 (2016), pp. 4-35
main mechanisms

A new era for French far right politics? n. 201, As Direitas no Sul da Europa (2011),
Comparing the FN under two Le Pens pp. 679-695

Corruption, governance and Nigeria’s uncivil

] n. 231 (2019), pp. 386-408
society, 1999-2016

Quadro 40: titulo e localizagdo monografica dos artigos mais acedidos na base JSTOR.
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Artigos mais acedidos — SCIELO*

Titulo Localizagao da Publicagao

Ulrich Beck: a imanéncia do social e a

n.214 (2015), pp. 211-215
sociedade do risco (obitudrio) ( ) pp

O rural e o urbano no Brasil: uma proposta de

. e . n.211 (2014), pp. 430-456
metodologia de classificacdo dos municipios

Vitimas de Salazar: Estado Novo e violéncia
. . n.185 (2007), pp.1128-1135
politica (recenséo)

*Dados extraidos em 2019.

Quadro 41: titulo e localizagdo monografica dos artigos mais acedidos na base SCIELO.

Classificagoes

De acordo com os rankings Scimago, em 2019 a Andlise Social foi classificada como uma revista Q3
na area da Ciéncia Politica e Relagdes Internacionais e Q4 na area da Sociologia e Ciéncia Politica.

O Indicador SIR, que mede a influéncia cientifica das revistas através da conjugacao dos dados das
citagdes que os seus artigos recebem e da importancia ou “prestigio” das revistas em que estas
citagOes surgem mantém-se muito baixo. Em 2019 o SIR da Andlise Social foi de 0.135.

A observagdo dos dados relativos ao ratio entre os documentos nao citados e os documentos citados
aponta no mesmo sentido dos valores do indice SJR. Em 2018 os documentos ndo citados
totalizaram 76, contra 16 citados, e em 2019 registaram-se 84 documentos nao citados contra 11
citados.

De acordo com este mesmo ranking, a revista apresenta um indice H de 14. Os dados para 2020 n3o
estdo ainda disponiveis, por isso mantemos nesta sec¢do os valores apresentados no anterior
relatério.

Entretanto, na plataforma oficial de classificacdo de periddicos internacionais, a Qualis/Sucupira, da
CAPES (Brasil), que abrange perto de 2000 periddicos de todas as areas cientificas em vdrias linguas,
a Andlise Social obtém classificacbes elevadas, de Al — a classificagdo mdaxima, em Sociologia (a
frente de todas as revistas portuguesas da area) e A2 — a segunda, em Histdria (a frente de todas as
revistas portuguesas de Histdria), na tematica Interdisciplinar e em Planeamento Urbano — e Bl
(terceira posicdo em oito possiveis ), em Antropologia e Ciéncia Politica. A excelente classificacdo da
revista nesta plataforma, a par da semelhanga linguistica entre o Brasil e Portugal, justificam o
interesse da comunidade académica brasileira pela revista.
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Imprensa de Ciéncias Sociais

Novas Edi¢coes

Em 2020, a Imprensa de Ciéncias Sociais (ICS) prosseguiu a sua atividade com a publicacdo de 11
obras, todos elas da Colecdo Geral. Destes livros, 3 enquadram-se na area disciplinar da Histdria, 4
da Sociologia, 2 da Antropologia e 2 na Ciéncia Politica. Na sua maioria (9), trata-se de livros de um
Unico autor, sendo apenas 2 os que resultaram de projetos coletivos ou de redes de investigacao.
Em 2020, a Imprensa publicou sobretudo autores externos ao ICS, alguns deles estrangeiros, o que
demonstra o reconhecimento que detém, em Portugal e no estrangeiro, no panorama da publica¢do
académica em Ciéncias Sociais.

Ciéncia Aberta

A Imprensa de Ciéncias Sociais é solidaria com a Politica de Acesso Aberto, adotada em 5 de maio
de 2014, relativa a publicacGes resultantes de projetos de I&D financiados pela FCT. A partir dessa
data, todos os livros publicados pela Imprensa de Ciéncias Sociais, de autores do ICS-ULisboa,
resultantes de projetos de I&D financiados pela FCT, sdo disponibilizados em acesso livre no
Repositério da Universidade de Lisboa, passado um periodo de embargo de 16 meses. Para além
disso, a Imprensa tem vindo a aumentar a colocagao de livros em livre acesso na sua pagina online.
Em 2020 o livro mais descarregado na pdgina foi A Pandemia Esquecida. Olhares comparados sobre
a Pneumonica 1918-1919 (2009).

E-books

Desde o segundo semestre de 2017 que foram sendo colocados e-books para venda na plataforma
comercial Amazon, onde ja constavam, no final de 2019, cerca de 60 titulos. A partir de junho de
2019, os e-books da Imprensa passaram também a ser comercializados na sua nova loja online,
encontrando-se neste momento disponiveis 117 titulos, ou seja, cerca de 1/3 do catalogo.

A semelhanca do que vinhamos verificando em relag3o a plataforma Amazon, a ades3o dos leitores
a este tipo de formato na loja online da Imprensa tem sido até ao momento bastante limitada, ndo
obstante o prec¢o dos e-books ser consideravelmente inferior ao dos livros em papel. No entanto, o
contexto de confinamento proporcionou o aumento da aquisi¢dao de livros neste formato. Durante
o confinamento de 2020 colocaram-se online mais de 40 novos e-books, em formato PDF, varios em
livre acesso.

Quanto aos e-books em livre acesso, sera conveniente a sua referencia¢do através da atribui¢ao do
DOl e a inclusdo em plataformas como o DOAB (Directory of Open Access Books).

Site, loja online e comunicagao

O processo de entrada em funcionamento do novo site, renovado em junho de 2019, implicou uma
reestruturacdo profunda dos conteldos, em linha com as altera¢Ges introduzidas face ao site
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anterior (criado em 2007). O trabalho feito incluiu a revisdo aprofundada de todo o catdlogo com o
propdsito de completar informacdes em falta, corrigir lapsos e gralhas, substituir as imagens das
capas dos livros que ficaram desfocadas com a migracdo de imagens de um site para outro e
introduzir todas as variantes dos livros que tém mais do que um formato (capa mole, capa dura,
versoes digitais). Mantém-se em curso a introducdo das informacGes biograficas sobre os autores,
dos indices dos livros mais antigos, bem como das recensdes e artigos de opinido sobre os livros.

Mantém-se as estratégias de divulgacdo e promocao das publicagdes da ICS, acrescentando-se as
Fichas de Novidade enviadas para as diversas livrarias, nomeadamente para a Porto Editora,
Almedina e FNAC, a publicacdo regular de informacdes e campanhas no Facebook. Criou-se também
um mailchimp da Imprensa de Ciéncias Sociais para divulgacdo de novidades editoriais e campanhas
pontuais.

Foram também estabelecidos contactos com o estudio da FCCN para a producdo de videos
promocionais. Em 2020 filmaram-se e produziram-se 14 videos, todos disponiveis no site da
Imprensa de Ciéncias Sociais e também no canal Youtube da Imprensa de Ciéncias Sociais, criado
para este efeito de divulgagao.

Feiras

Em 2020, a ICS, devido a pandemia, ndo esteve presente na Feira do Livro de Lisboa que ocorreu em
setembro nem em qualquer outro evento congénere.

Livraria ICS

Mais uma vez, devido ao confinamento que ocorreu entre margo e maio de 2020 e posteriores
restri¢cdes, as vendas presenciais diminuiram n3o deixando, porém, de se vender as livrarias que
habitualmente se dirigiam ao ICS. Estas passaram a efetuar o pedido por e-mail e pagamento por
transferéncia bancaria, indo, depois, levantar os livros a rece¢do. Embora as vendas presenciais
tenham diminuido verificou-se um consideravel aumento das vendas através da loja online, situagao
gue se mantém no momento presente.

3. Projetos de modernizacao tecnolégica e administrativa

O ICS, enquanto entidade publica, procura seguir a Estratégia para a Inovagdo e Modernizagdo do
Estado e da Administragéo Publica adotada pelo Conselho de Ministros, em 2019, para o quadriénio
2020-2023, com objetivo de promover uma transformacdo continua dos processos e dos bens e
servicos que a Administracdo Publica presta, aumentando a sua eficiéncia e qualidade. Neste
sentido o ICS, em 2020, e na senda da exceléncia no dominio da moderniza¢do administrativa,
acolheu dois projetos que a seguir se descrevem: a) ICS/CRIS - Current Research Information System
e b) Gestao Documental Institucional.
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Estes dois projetos, também considerados desafios institucionais, dado os recursos humanos e
financeiros envolvidos, poderdo dar inicio a outros, numa arquitetura de sistemas tecnoldgicos que
visam a sua interoperabilidade. Com eles procuram-se: investir nas pessoas através da mobilizacdo
e capacitacdo (nomeadamente dos técnicos) e do seu envolvimento na mudanca cultural
institucional; prestar mais e melhores servicos a comunidade ICS; investir na simplificagdo
administrativa; promover a inovagao da gestdo publica; explorar as tecnologias ao servigo dos
utilizadores; melhorar a interoperabilidade e a integracao de servigos no ICS.

O projeto ICS/CRIS - Current Research Information System, (aprovado pelo Conselho de Gestdo em
2019) consiste na construcdo e implementacgdo de um sistema integrado de informacdo dedicado a
recolher, analisar, reportar e disponibilizar o acesso a informacdo de investigacdo e
desenvolvimento (I&D). A implementagdo de um sistema CRIS no ICS tem como objetivo central
facilitar os processos de gestdo de ciéncia no Instituto para investigadores, alunos e servicos e
prestacdo de contas aos orgdos dirigentes para apoio a decisdo.

Este projeto é coordenado cientificamente por Luis de Sousa (subdiretor e representante do
Conselho de Gestdo) e tecnicamente por Eugénia Rodrigues (chefe de divisdo de Gestdo de I&D e
Formacdo Avancada. Integram a equipa restrita deste projeto Pedro Sobral e Pellegrino Cammino
(Gestdo de I&D). Este projeto realiza-se, num processo de parceria com o Instituto de Educacdo da
Universidade de Lisboa, mas no qual o ICS é a entidade responsavel pela coordenacdo geral, sendo
o desenvolvimento tecnolégico e de implementacao realizado pelo Iscte-IUL, instituicdo com larga
experiéncia neste dominio e instituicdo parceira da FCCN - Unidade FCT que assume a
responsabilidade pelo CRIS nacional (PT-CRIS).

O projeto de Gestdo Documental Institucional (aprovado pelo Conselho de Gestdo do ICS, em junho
de 2020) tem como objetivo central proceder a uma avaliagdo documental dos arquivos
institucionais do ICS e a eliminar massas documentais. Esta iniciativa resulta da preocupacdo
existente com a sobrelotagdo dos espacos de arquivos institucionais nos varios Servicos e Orgdos de
Gestdo do ICS, nomeadamente Servigos Financeiros, de Recursos Humanos, na Gestao de I1&D,
Gestdo de Projetos, Conselho Cientifico e de Conselho de Gestdo, mas também com a sua
organizagao, administragdo e acessos. Estes arquivos encontram-se dispersos por varios locais no
edificio e, a muito curto prazo, serd impossivel integrar mais documentacao e proceder a sua gestdo
de uma forma eficiente e eficaz.

Constituem igualmente objetivos deste projeto de modernizagdo administrativa: a) elaboragdo de
um diagndstico da documentacdo integrada nos depdsitos acima referidos em estreita colaboracao
com a DGLAB (Torre do Tombo) que permitird implementar os procedimentos legais com vista a
“eliminacdo de documentos de arquivo” e regras e procedimentos para o futuro. Serd tido em conta
o enquadramento legal, organico e funcional do universo documental em avalia¢do; b) elaboracao
de Relatdrio de Avaliagdo Documental do Arquivo Institucional do Instituto de Ciéncias Sociais da
Universidade de Lisboa, tendo por base o RADA-IES, com o acompanhamento da DGLAB, visando
determinar o prazo de conservacdo administrativa e o destino final da documentacdo e regras e
procedimentos para o futuro.
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A Ultima etapa deste projeto serd a implementacdo de um sistema de gestdao documental, no ICS,
em que todos os documentos institucionais serdo tratados de acordo com as regras e normativos
quer na area de gestdo de Arquivos quer na drea da gestdo de Expediente. Para além do
enquadramento legal nacional, serd tomado em conta, igualmente, o da Universidade de Lisboa
(que se prevé venha a ser apresentado em 2021).

Este projeto teve inicio, no ICS, em julho de 2020, e tem um caracter quase pioneiro na Universidade
de Lisboa. A primeira fase deste projeto (de um conjunto de 3) sera concluida no decorrer do
primeiro trimestre de 2021.

Finalmente importa referir que este projeto é coordenado cientificamente por Rita de Almeida
Carvalho (investigadora e coordenadora cientifica do Arquivo de Histdria Social do ICS), e
tecnicamente por Eugénia Rodrigues (chefe de divisdo de Gestdo de I1&D e Formagdo Avancada).
Este projeto conta com colaboracado de Sénia Henrique, doutora em Arquivistica Histérica pela UNL,
ao nivel da sua implementacdo e desenvolvimento.

3.1. ICS/CRIS - Current Research Information System

O projeto CRIS ICS (Current Research Information System) foi aprovado em 2019 pelo Conselho de
Gestdo, mas, nesse ano e por motivos varios, ndo foi possivel cumprir o cronograma previsto. A
pandemia que se instalou no inicio de 2020 e a retoma progressiva ao ICS, mas com
constrangimentos ao nivel dos regimes de trabalho, nomeadamente dos técnicos, apenas permitiu
a retoma deste projeto a partir do ultimo trimestre do ano, mas de uma forma intensa e regular,
através de reunides semanais com o Instituto de Educagdo da ULisboa, e internas abrangendo os
servigos técnicos do ICS.

Foi feito um levantamento de requisitos iniciais, e de diagndstico das necessidades, realizados pelos
técnicos dos Servicos Gestdo de I&D e da Biblioteca. Este trabalho revelou-se particularmente
importante para recolher toda a informacdo que se previa ficar refletida num sistema como o
ICS/CRIS. Procedeu-se a um levantamento exaustivo de indicadores e de informacdo de caracter
cientifica, letiva, de outreach e ainda de caracterizacdo geral dos utilizadores do CRIS, i.e.
investigadores e doutorandos. Foi utilizada, como metodologia base, a recolha e analise de dados
que sdo solicitados quer interna quer externa para efeitos de reporte, de gestdo cientifica e de
prestacdo de contas através de documentos como: processo de avaliacgdo de desempenho dos
investigadores; informacdo relativa ao reporte de relatérios e planos de atividade do ICS; relatérios
anuais e plurianuais da FCT; relatdrios de atividades anuais e de estudos bibliométricos solicitados
pela Reitoria da Universidade de Lisboa; novas tipologias de publicacdes do ICS (cientificas e de
outreach) e também de extensdo universitaria aprovadas, no ICS, no final de 2019. Com todos estes
dados, bem como os provenientes das bases de dados do site institucional, foi criada uma ‘arvore’
contendo cerca de 40 separadores que abrangerdo as atividades desenvolvidas nos trés eixos
estratégicos do ICS e ainda informacdo sobre os perfis dos investigadores e estudantes do ICS.
Alguns destes dados poderdo ser a face visivel do CRIS mas, mais relevante, serd a imensa
possibilidade de recolher, tratar e analisar dados uma forma agil e sempre atualizada, em backoffice,
com acessos de acordo com perfis e workflows de trabalho previamente definidos. Pretende-se que
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os investigadores e estudantes sejam os grandes produtores de informagdo para o CRIS de uma
forma auténoma, através do registo only one, e que o possam fazer no decorrer de todo o ano e
nao apenas no final de cada ano civil, com vista a elaboragdo do Relatério de Atividades.

O CRIS, para além da interoperabilidade que ird ter em termos internos (ex: FENIX, Repositério)
e externos (ex: CIENCIAVITAE, ORCID) permitird a consolidac3o e agregacdo de dados a varios niveis
(Institucional, Linhas Tematicas, Grupos de Investigacdo, Investigadores) para producdo de
relatdrios internos ou externos. Permitira ainda promover avaliacao individual e institucional e gerar
dados de apoio a gestao.

Em 2021, e uma vez concluida a ‘arvore de tipologias’, o Grupo de Trabalho ird solicitar a 8
investigadores que procedam a uma andlise da informac¢do, numa perspetiva de utilizador do
sistema, para que possam ser dados os contributos necessdrios ao aprimoramento, e ao
complemento, da informacao a integrar o CRIS.

Estre trabalho sé tem sido possivel gracas a intenso trabalho colaborativo dos servigos técnicos com
o grupo restrito de trabalho, nomeadamente Biblioteca, Gestdo Académica, Gestdo de
Comunicacdo, Gestdo de Projetos, Recursos Humanos. Esta interacdo entre servigos, nesta fase do
projeto, revelou-se fundamental assim como o apoio, acompanhamento, estimulo e motivacdo
dada pelo investigador e subdiretor do ICS neste projeto.

3.2. Gestao documental institucional

O ICS deu inicio, no final do primeiro semestre de 2020, a um projeto bandeira referente a Gestao
Documental Institucional. Enquanto organismo interdisciplinar de investigacdo e formacgao
cientifica da Universidade, o ICS atuou em dois aspetos fundamentais para a futura implementagao
de uma solugdo global e integrada neste tema.

O primeiro aspeto a destacar, atendendo tanto ao core business do Instituto como ao seu nivel de
exceléncia, compreende uma acdo prospetiva, a materializar em 2021, que compreende a
integracdo da atividade cientifica produzida pelos seus investigadores, no ICS-CRIS - Current
Research Information System. Tem sido, assim, desenvolvido e implementado o procedimento
administrativo respeitante a parametrizacdo e a normalizacdo de conteldos e metadados. Esta
atividade permitird alinhar os processos de gestao, a produgdo e o acesso a informacao cientifica ao
nivel da Gestdo de Investigacdo & Desenvolvimento.

Por outro lado, e de forma complementar, o ICS empreendeu um plano de classificagao e avaliagao
do patriménio documental produzido e acumulado nos seus arquivos institucionais, numa linha
de acdo que contempla tanto os suportes analdgicos como os eletrénicos. As atividades enumeradas
futuramente permitirdo classificar quaisquer componentes informacionais dos processos
administrativos, desde a divisdo de expediente ao arquivo, o que auxiliara a definicdo do workflow
institucional, integrando e articulando todos os sistemas de informacdo do Instituto. A
interoperabilidade descrita contemplard, e integrara, todos os servigos institucionais, o que
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possibilitara a ligacdo do ICS a estratégia de gestdo documental da Universidade de Lisboa, cujo
projeto foi apresentado as Escolas no inicio de 2021.

A titulo exemplificativo importa referir que, em 2020 foram, foram avaliadas 2.194 unidades de
instalagdao do arquivo institucional do ICS, o que permitiu classificar 3.475 unidades de descri¢ao.
Esta intervengdo permitird eliminar 1.811 das unidades classificadas no ano de 2021, aliviando o
arquivo corrente do ICS de 89 metros lineares (ml) de documentagdo acumulada.

Aimplementacdo de um projeto documental institucional, sendo um processo complexo, deriva de
um levantamento concreto de necessidades apoiando-se na modernizacdo dos servigos
administrativos. Assim, a analise das atividades e dos processos de negdcio implicam trés
componentes basilares: a) a articulacdo de uma equipa multidisciplinar; b) a existéncia de estruturas
de informagdo comunicantes (ou com essa possibilidade); e c) quadros normativos. No ICS todas
estas componentes, ainda que em grau dissemelhante, encontram-se valorizadas e articuladas.

Ao nivel da equipa, a integracao dos servigos técnicos de apoio a investigacdo e desenvolvimento
permite que, para além dos investigadores, se beneficie da colaboracdo de técnicos de areas
complementares como o apoio juridico, a gestdo de projetos, a gestdo de recursos humanos e
financeiros, mas também a arquivistica. O papel da arquivista, que integra esta equipa
multidisciplinar, tem um papel fulcral na andlise do enquadramento organico e funcional do
Instituto, na classificagdo e na avaliagdo documental. E este envolvimento que possibilitard a
modelacdo dos processos e o redesenhar de procedimentos, resultando tanto na otimizacao como,
eventualmente, em novos processos de negécio.

No que diz respeito as estruturas sdo considerados neste processo todos os sistemas de gestdo de
conteudos em utilizagdo nas unidades dos servigcos técnicos e administrativos do ICS como, por
exemplo: Aleph (Biblioteca), ICA-Atom (Arquivo), Fénix (Gestdo Académica), SAP-ERP (Gestdo
financeira), WinRest (Livraria da Imprensa de Ciéncias Sociais), para além das plataformas e bases
de dados que a Gestdo de I1&D utiliza para o desenvolvimento das suas atividades: Scopus, Web of
Science, CienciaVitae, ORCID, a titulo de exemplo. Consideram-se ainda neste dominio plataformas
como a web page institucional e todos os sites derivados dos grupos de investigacdo e de
infraestruturas como a PASSDA, entre outras.

Ao nivel de quadros normativos, a modernizacao vivenciada no ICS beneficia do esfor¢co de
consolidagcdo empreendido pela DGLAB (Dire¢do-Geral do Livro, dos Arquivos e das Bibliotecas) nos
ultimos anos. Na continuidade dos referenciais desenvolvidos ao nivel da Metainformacdo para a
Interoperabilidade (MIP), a Macroestrutura Funcional (MEF) e a Lista consolidada de processos de
negocio (LC) a DGLAB apresentou em 2016 o projeto ASIA - Avaliacdo Suprainstitucional da
Informacdo Arquivistica concedendo as organiza¢des da Administracdo Publica um instrumento que
concatena as decisdes de avaliagdo relativas aos processos documentais institucionais e a criagdo
das respetivas tabelas de sele¢do. Adicionalmente, em 2018 apresentou a proposta de revisao do
Regime Juridico da Classificacdo e Avaliacdo da Informacdo Arquivistica (RICAIA), normativo que
leva cada entidade publica a elaboragao e implementa¢do de uma Tabela de classificagdo e
avaliacdo, derivada da Lista Consolidada, considerando as tendéncias de modernizagdo
administrativa e os principios de transparéncia, eficiéncia, simplificacdo e interoperabilidade

161



semantica da Administragdo Publica. Para gerir estes processos a DGLAB criou a plataforma CLAV
- Classificacdo e Avaliacdo da Informacao Arquivistica - disponibilizando informacao, orientacdes e
ferramentas para auxiliar as institui¢Ges, articulando o procedimento com o Regulamento Geral de
Protecdo de Dados (RGPD).

4. Servicos Técnicos de Apoio - Destaques

Os servigos técnicos e administrativos de apoio a investigacdo, distribuidos pelas DivisGes de Gestdo
de 1&D e Financeira e Administrativa, apoiam as atividades decorrentes do Plano Estratégico 2020-
2023, bem como colaboram ativamente nas iniciativas promovidas pelos membros da equipa de
investigacdo. O ano de 2020 revelou-se totalmente atipico no que diz respeito as atividades
desenvolvidas pelos servicos, as rotinas existentes e houve uma necessidade de reorganizacdo das
equipas e das suas tarefas. O facto de o ICS, assim como grande parte das entidades da
Administracdo Publica, ndo se encontrar preparado para uma situacdo de pandemia, que levou ao
encerramento do edificio e que restringiu ndo sé a circulacdo dos membros da comunidade ICS, mas
também a de todos os portugueses, em muito alterou a forma de trabalhar. Os meses de marco e
abril, nos quais o confinamento e o teletrabalho foram mandatérios, colocaram desafios a todos.
Desafios esses que foram recebidos, e respondidos, com uma enorme capacidade adaptativa, de
resiliéncia e responsabilidade.

E de realgar o esforco de todos os técnicos que ficaram em casa, com filhos e outros familiares a seu
cargo e a conciliar as rotinas de trabalho e os cuidados. Os horarios foram alterados, muitas vezes
com recurso a trabalho noturno, para fazer face as respostas a dar. Houve necessidade de reajustar,
de concertar, de flexibilizar as tarefas nos servigos e entre servigos. Mas a resposta foi dada, e com
o sucesso possivel, neste enquadramento. O regresso ao ICS, a 25 de maio, foi feito de uma forma
muito cautelosa e em regime misto de teletrabalho/presencial, e em ‘espelho’. Mantiveram-se as
atividades programadas, mas o aspeto mais fragil desta situagao, do ponto de vista organizacional,
serd o isolamento e a respetiva falta de sociabilidades entre todos. Muitos dos assuntos que eram,
anteriormente, resolvidos com um contacto pessoal passaram a ser mais morosos de tratar.
Mudaram-se as formas de comunicar e o zoom, teams, o telefone, os teleméveis e o WhatsApp
passaram a ser as novas ferramentas didrias utilizadas. Estas mudancas, assim como outras
resultantes destes novos regimes de trabalho, nomeadamente o de teletrabalho, deverdo ser alvo
de analise e reflexdo futura ndo sé por motivos organizacionais mais também pessoais e associados
a saude mental.

Mesmo sendo 2020 um ano com caracteristicas excecionais, em que muitas atividades foram

adiadas ou mesmo canceladas, merecem destaque as atividades desenvolvidas pelos membros da
equipa técnica e administrativa e que a seguir se enumeram:
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Gestao financeira

Criacdo e manutencdo de sistemas de suporte internos para validagdo e verificacdao da
informacdo financeira, e de recursos humanos face a introdugao de um novo sistema de
gestao financeira e de RH; criacdo e manutencdo de sistemas de controlo de projetos,
recursos humanos e financeiros para reporte de despesas interno e externo e controle de
execucdo de receitas e despesas;

Interface com outros servicos do ICS para introducdo de alteracbes de procedimentos
internos, prazos e circuitos de comunicacdo decorrentes da implementacdo de sistema
integrado de gestao financeira e de recursos humanos, com implicagdes em todas as
atividades do ICS;

Elaboragdo de procedimento e contratualizagdo com instituicdo bancaria (CGD) do sistema
Digital Payment Gateway possibilitando solucdes remotas de pagamento de clientes:
propinas através de Fénix nas modalidades cartdo de credito e referencia bancdria; compras
de bens, livros ou servigos através de cartdo de débito ou credito, MB Way ou referéncia
multibanco;

Gestdo de Projetos de 1&D

Apoio administrativo e a gestdo financeira dos projetos em curso (78) e de 37
financiamentos anteriormente concluidos e ainda em fase de prestacdo de contas e
encerramento perante os financiadores, significando isto o acompanhamento de 115
contratos de financiamento;

Recursos Humanos

Foram iniciados 12 contratos de trabalho: a) um contrato de trabalho em fungdes publicas
a termo resolutivo certo no ambito de um projeto de investigacdo financiado pela FCT; b)
dez contratos de trabalho em fung¢des publicas a termo resolutivo certo no ambito do
Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico Individual, edicdo de 2018; c) um contrato de
trabalho em fungGes publicas a termo certo no dmbito do Programa Marie Sktodowska-
Foram abertos 3 concursos no ambito do Projeto Estratégico do ICS-ULisboa para
recrutamento, em regime de contrato de trabalho em fung¢des publicas a termo resolutivo
certo, de trés investigadores;

Durante o ano de 2020 foi possivel concluir o processo de contratagdo dos membros do ICS
ao abrigo Programa de Regularizagdo dos Vinculos Precarios na Administracdo Publica -
PREVPAP - tendo sido abertos de 11 concursos em seis dareas cientificas. No final de
dezembro de 2020 foram celebrados os contratos de trabalho por tempo indeterminado
com os onze investigadores. Foram ainda recebidos pareceres favordveis a mais dois
investigadores, em fase de audiéncia prévia, relativamente aos quais se aguarda
homologacao.

Relativamente a equipa técnica e administrativa foram igualmente abertos dois concursos
para o preenchimento de onze postos de trabalho na categoria de Técnico Superior e dois
postos de trabalho na categoria de Especialista de Informatica. Os treze contratos de
trabalho de trabalho tiveram inicio em setembro e em outubro.
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Gestao de I&D

e Acompanhamento e apoio técnico a candidatura do ICS ao Concurso para Atribui¢do do
Estatuto e Financiamento a Laboratdrios Associados, promovido pela FCT; apoio técnico na
preparacao da Sessdo Publica deste concurso, realizada em dezembro;

e Apoio a 77 candidaturas a projetos, das quais 51 a financiamento nacional (42 submetidas
a FCT) e 26 internacionais (em colaboracdo com a Gestdo de Projetos);

e Reforco do apoio na drea de estudos bibliométricos aos investigadores (e.g. Prémios
ULisboa, ERICS, ORCID, etc.) e no dominio do acompanhamento da criacdo e/ou atualizacio
do CIENCIAVITAE para efeitos de candidaturas a projetos e/ou candidatura do ICS a
Laboratoério Associado (com Biblioteca);

e Apoio técnico na preparacdo e acompanhamento do processo relativo a manifestacdo de
interesse lancada no ambito da 4.2 edicdo Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico
Individual (ICS como Instituicdo de Acolhimento);

Gestao Académica

e Apoio arealizacdo a 6.2 edicdao do Open Day ICS, realizado por videoconferéncia, em 17 de
junho, com um programa organizado em torno da situacao pandémica e dos seus impactos
na investigacdo dos doutorandos;

e Apoio a realizacdo de 9 escolas de verdo/inverno que contaram com 146 participantes;

e Continuacdo do trabalho em torno do FENIX através da utilizacdo de novas funcionalidades
disponiveis para que a sua interoperabilidade com o ICS/CRIS possa ser concretizada.

EdigGes

e Apds aprovagdo da candidatura da revista Andlise Social ao Servico de Alojamento de
Revistas Cientificas (SARC), gerido pela FCCN, deu-se inicio ao seu processo de integracdo,
estando, neste momento, em curso a migra¢do do seu arquivo (1963-2020). Os anos 2010-
2020 ja se encontram online.

Gestao de Comunicacao, Imagem e Relagées Publicas

® Preparagdo de instrumentos de comunicagdo interna e externa do ICS através de: ICS
Noticias, ICS Destaque, ICS Arquivo de Histdria Social; atualizagdo diaria do site com todas
as iniciativas que decorrem no ICS;

e Reforco da comunicagdo interna, para todos membros da comunidade ICS, na divulgacdo
de comunicados e informag¢des emanadas pelo Conselho de Gestdo relativos a situagao
COVID-19.

Gestao de Espacos e Patrimdnio

e Concecdo e adaptacao de espacos, sinaléticas e acrilicos de proteg¢do para a Covid-19 para
diversos espacos do ICS de acordo com as indicagbes do Conselho de Gestao;
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e Implementagdo da nova central telefénica na rece¢do e 12 fase de instalagdo de novos
telefones em todos os espagos do ICS;

e Acompanhamento da empreitada de substituicdo dos tetos falsos acusticos do Piso 1 e
auditério.

Importa ainda referir que, em 2020, e devido ao contexto pandémico, ndo foi possivel que um
técnico do STIC tenha conseguido participar, através do no Programa de Mobilidade para Staff -
ERASMUS, numa semana de estdgio no Instituto Universitdrio Europeu. Espera-se que em 2021 se
possa retomar a circulacdo entre paises e a realizacdo desta mobilidade. Este programa de
mobilidade, a par das acGes de formagao anualmente realizadas, é fundamental para a atualizacdo
de conhecimentos e implementacao de solugdes existentes noutras instituicdes europeias e que ja
constituem boas praticas comprovadas.

5. Principais Resultados dos Servigos de Apoio as Atividades de
Investigacao

O ICS dispoe de servigos qualificados de apoio a investigacdo, aos investigadores e aos alunos do
programa de formagdo avancada, em dreas como a Gestdo de 1&D; Gestdo Académica; Gestdo

Documental; Gestdo de Comunicacao, Imagem e Rela¢des Publicas; Gestdo de Tecnologias de
Informacdo e Comunicacdo e servicos financeiros como a Gestdo de Projetos.

Apresentam-se, a seguir, as principais a¢des e resultados obtidos nestes servigos, em 2020:

5.1. Servico de Gestao Documental

Biblioteca

Para além da descricdo da Biblioteca do ICS, ja reportada no ponto 2 deste capitulo, destacam-se
ainda as atividades desenvolvidas no ambito do empréstimo, domicilidrio e Inter-Bibliotecas, envio
de artigos e pesquisas de referéncia, formacdo em gestores de referéncia e apoio na criacdo de
perfis de investigacdo. Para além das rotinas didrias de atendimento, a biblioteca assegura
atividades permanentes de acordo com a altura de ano, ou necessidades pontuais:
e Apresentacao individual e coletiva dos servigos da biblioteca a todos os participantes nos novos
cursos, alunos e investigadores;
e Preparacdo de exposicOes temadticas que difundem o acervo documental da Biblioteca e da
producéo cientifica do ICS;
e Exposicdo permanente Livros de Autores ICS com classificacdo ‘A’ da ULisboa, em montra
adjacente a Biblioteca;
e Exposicdo permanente de artigos cientificos com classificacdo quartil 1 SCOPUS/WoS, em montra
adjacente ao Bar;
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¢ Iniciativas de divulgacdo: semanalmente a biblioteca do ICS partilha na sua pagina do Facebook
novas aquisicdes, noticias sobre Open Access, novidades da producdo cientifica ICS (mensal),
entre outras.

Repositorio Institucional e Ciéncia Aberta

o Depdsito a 100% das publicacdes dos membros da equipa de investigacao;
e Realizados, em 2020, 303 depdsitos no Repositdrio da ULisboa;
o Identificacdo de 74 publicacGes associadas a projetos de investigacdo em curso no ICS para
integracao na plataforma europeia OpenAlRE;
e Contabilizados 113.702 downloads e 51.593 consultas ao repositério, maioritariamente de
Portugal e do Brasil;
e Sensibilizacdo da comunidade para a Ciéncia Aberta em consonancia com a estratégia
institucional:
o Realizagdo de sessbes de trabalho individuais com investigadores;
o Envio de informacdo para a comunidade sobre:
e Avisibilidade e o impacto que o depdsito das publicacdes no Repositdrio potencia;
e O autodepdsito como a melhor via para depositar e registar as publicacdes no
sistema interno de gestao cientifica;
® As questdes relativas aos direitos de autor e as possibilidades de disponibilizacao
das publicacdes.
e Participacdo da Biblioteca, e Gestdao de 1&D, na Semana Internacional do Acesso
Aberto, de 19 a 25 de outubro de 2020 sob o tema Open with Purpose : Taking
Action to Build Structural Equity and Inclusion

Outros
e Continuacdo da conversdo retrospetiva e mudanca de cotas para CDU (Classificacdo Decimal
Universal);
e Continuacdo da catalogacdo de obras em depdsito;
e Os gréaficos abaixo apresentados permitem analisar algumas tendéncias de meios
disponiveis através da Biblioteca (como é o caso dos recursos online) e de servigos
disponibilizados por esta infraestrutura.
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5.2. Gestao de Investigacdao e de Desenvolvimento (I1&D)

Estudos, Planos e Relatdrios

Recolha, tratamento de dados e disponibilizacdo de indicadores da atividade cientifica do ICS e dos
seus investigadores:
® Apoio na elaboracdo de Relatérios e Planos de Atividades anuais do ICS e Universidade de
Lisboa;
® Apoio na elaboracdo de Relatérios anuais e quinquenais para a FCT;
e Elaboracdo de resposta a inquéritos, solicitados por entidades publicas e privadas, relativos
as atividades cientificas desenvolvidas e membros da equipa de investigacao, entre outros;
e Elaboracdo de memorandos e de outros documentos de apoio a tomada de decisdo por
parte dos 6rgdos dirigentes.

Estudos Bibliométricos

® Apoio técnico na preparacao de candidaturas de investigadores do ICS aos Prémios
Cientificos Universidade de Lisboa/Caixa Geral de Depdsitos;

e Preparacdo da informacdo relativa a atribuicio do Prémio ERICS ICS/Caixa Geral de
Depositos;

® Preparacdo do exercicio bibliométrico (com Biblioteca) promovido, anualmente, pela
Reitoria da ULisboa (artigos em revistas integradas nas plataformas Web of Science e
SCOPUS, por quartil, e de livros autor/editor, integrados no sistema e classificacdo da
ULisboa) para atribuicdo de uma parcela competitiva do Orcamento de Estado ao ICS e as
restantes Escolas da Universidade de Lisboa;

® Apoio na criacdo e atualizagdo dos perfis dos investigadores em plataformas como o ORCID
e Google Scholar;

e Sensibilizagdo e reforgo, junto da comunidade ICS, para o uso das normas de afiliagdo com
vista a uniformizacdo da identidade institucional;

e Apoio, com a Biblioteca, na formacdo de investigadores na drea de estudos bibliométricos,
e na disseminagdo da sua produgao cientifica.

Gestao de Equipa de I&D

e Career advising e acompanhamento técnico da estratégia individual em termos de gestdo
de carreiras; orientagdo das oportunidades de 1&D no ambito das agendas de investigacao
individuais e institucionais;

® Promocgao de reunides individuais e de grupo para disseminacao de oportunidades de
financiamento e acompanhamento das candidaturas, nomeadamente as relacionadas com
ERC Grants;

® Preparacao de sessdes de trabalho com os investigadores para criagcdo e atualizacdo de
perfis na plataforma CIENCIAVITAE, no inicio de 2020. Estas sessGes revelaram-se
fundamentais para a submissdo de candidaturas aos projetos de investigacdo em todos os
dominios cientificos (FCT) cuja data limite foi prorrogada para abril devido a situacdo de
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pandemia declarada. Em 2020 nao foi possivel desenvolver as atividades formativas e de
esclarecimento previstas, mas espera-se retomar o trabalho de sensibilizacao, formacao e
acompanhamento dos investigadores e estudantes no preenchimento deste CIENCIAVITAE
em 2021;

e Divulgacdao mensal da constituicdo das equipas de investigacao, por Grupo de Investigacao,
contendo informagdo sobre os investigadores doutorados, bolseiros - com e sem
doutoramento - e estudantes de doutoramento;

e O programa de formacao Flash Training, previsto para 2020 e dirigido a investigadores e
doutorandos, nao foi possivel realizar, mas espera-se que tenha inicio em 2021 com a
abordagem de temas tais como, ‘Como pesquisar em sistemas de Classificacdo como a
SCOPUS e WoS’; ‘Acesso Aberto’; ‘Oportunidades de financiamento’; ‘Elaboracdo de
candidaturas ERC’, entre outras.

Manifestacoes de Interesse

® Apoio técnico na preparacdao e acompanhamento do processo relativo a manifestacdo de
interesse lancada no ambito da 4.2 edicdo Concurso Estimulo ao Emprego Cientifico
Individual (ICS como Instituicdo de Acolhimento);

® Apoio técnico e acompanhamento do processo relativo as candidaturas a Bolsas Individuais
Marie Sktodowska-Curie, no ambito da Call H2020-MSCA-IF-2020 (ICS como Instituicdo de
Acolhimento).

Preparacao de Candidaturas a Financiamentos Nacionais e Internacionais

® Apoio técnico-cientifico especializado na preparagdo de candidaturas; destaca-se, em
novembro de 2019, o inicio da preparagdo do Concurso para Projetos de IC&DT em todos os
Dominios Cientificos, promovido pela FCT. Neste ambito foi feito um trabalho preparatdrio
de levantamento de manifestacdes de interesse em submissdo de candidaturas e de
preparacao de sessbes de esclarecimento sobre regras e normas do referido concurso que
tiveram lugar ja em 2020. O processo de monitorizagdo e acompanhamento destas
candidaturas até a sua submissao, em abril de 2020, foi feito ja em regime de confinamento
e de teletrabalho, em condi¢des particularmente complexas, o que tornou este processo
mais dificil, mas também desafiante. Neste caso em particular ha a destacar a colaboracdo
e a concertac¢do entre os servigos de Gestado de 1&D, Gestdo de Projetos e de 1&D;

e Acompanhamento de candidaturas a diversos programas europeus, nomeadamente
Horizonte 2020 (projetos em consorcio), ERC Grants e outros mecanismos europeus;

® Apoio técnico na preparacdo de candidaturas nacionais com financiamento publico e
privado.

Oportunidades de 1&D - Fundraising

® Prospecdo de oportunidades para captacdo de fundos nacionais e internacionais de apoio a
investigac¢ao;

e Divulgacdo de oportunidades de financiamento nacionais e internacionais através da
newsletter ICS Noticias;
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A plataforma de pesquisa de oportunidades de financiamento, a ser integrada no site
institucional, prevista para ser apresentada a comunidade cientifica no segundo semestre
de 2020, foi adiada para 2021.

Programas de Mobilidade — ERASMUS+ (com Gestao Académica)

Outros

Preparacdo e elaborac¢do de novos Acordos Interinstitucionais;

Acolhimento de um aluno no ambito do Programa Erasmus+ no ICS;

Preparacdo das manifestacbes de interesse e de selecdo de estudantes, mas cuja
mobilidade nao foi possivel devido as restricdes a mobilidade no quadro da pandemia.

Divulgacdo e apoio na preparacao do processo técnico conducente a realizacdo da 1.2
edicdo do Prémio Extensdo em Ciéncias Sociais (Prémio ECS);

Apoio na elaboracdo da candidatura do ICS ao Concurso para Atribuicdo do Estatuto e
Financiamento de Laboratdrios Associados, promovido pela FCT, submetida em outubro de
2020;

Apoio na preparacdo da apresentacdo da Sessdao Publica do concurso acima referido no
ambito da ultima fase de avaliagcdo (dezembro de 2020).

5.3. Gestdo de Comunicacdo, Imagem e Relacdes Publicas

Imagem e Espacgos

Neste contexto pandémico, sobretudo pelas regras impostas pela DGS, assistiu-se a uma reducao

muito substancial da atividade de realizagdo de encontros cientificos. Este decréscimo teve um

notdrio impacto nas atividades de Imagem e Espacgos. Assim, destacam-se as principais atividades
de 2020:

Concegao grafica daimagem geral do ICS, nomeadamente preparagao de todos os materiais
para a candidatura ‘Laboratdrio Associado’ — imagens sobre dados do ICS do site, power-
point de apresentacao da Diretora;

Atualizagdo da brochura institucional do ICS para a candidatura ‘Laboratdério Associado’ e
para constar no site do ICS;

Concecdo grafica de toda a sinalética e adaptacdo de espacos as regras da DGS para os
espacos do ICS;

Apoio na divulgacdo dos Policy briefs e Research briefs 2020 desenvolvidos pelos
Observatérios do ICS (plataforma flippingbook e slides de divulgacao);

Concecdo grafica da sessdo de Abertura do Ano Académico 2020/21;

Gestdo de espacos, qualidade arquitetdnica e equipamentos moveis.
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Comunicagdo Interna/Externa

Comunicac¢do de ciéncia:

o atualizacdo do separador com conteudos no site institucional;

o divulgacdo das atividades do ICS nas diversas plataformas e meios disponiveis: Site,

Facebook, Twitter e newsletters;

Disponibilizagao de registos institucionais no canal Youtube do ICS-ULisboa;
Atualizacdo didria do site do ICS-ULisboa, nos separadores Eventos, Candidaturas e Noticias
e pontualmente nos Destaques, com informacdo prestada pelos investigadores e pelos Gl;
Preparacdo (pesquisa, recolha, edicdo e paginac¢do) e divulgacdo de informacao para:

o ICS Noticias (semanal; destinatarios: internos e externos) — difusdo média 1.600

destinatarios;

o ICS Destaque (ocasional, destinatarios especificos);

o ICS Arquivo de Histéria Social (mensal/com material do AHS);

o ICS Partilhas - LER, VER, OUVIR & MAIS (interno, maio/ junho 2020);
Divulgacdo de atividades do ICS-ULisboa, dos seus investigadores e projetos de investigacao,
juntos dos 6érgdos de comunicacdo social, com destaque para os programas televisivos
Sociedade Civil, Fronteiras XXI, Muito Barulho para Nada e o programa radiofénico 90
segundos de Ciéncia;
Promocgao da atividade de investigacdo e de ensino pds-graduado do ICS-ULisboa através da
elaboracdo de newsletters especificas;
Preparacdo de materiais para a participacao do ICS na Noite Europeia dos Investigadores
(online);
Presenca no stand da Descobre a ULisboa (fevereiro 2020);
Divulgacdo dos resultados da 1.2 edi¢cdo do Prémio Extensdao em Ciéncias Sociais (Prémio
ECS) ICS-ULisboa (novembro 2020);
Registo fotografico de alguns eventos presenciais no ICS;
Consolidagdao dos contactos com os media, enquanto interface entre investigadores e a
divulgacdo publica das suas atividades de investigacdo e dos resultados obtidos pelos
projetos;
Consolidagdao do relacionamento com departamentos congéneres na Universidade de
Lisboa;
Participagao nos encontros tematicos bimensais de Comunicadores de Ciéncia promovidos
pela Reitoria e Faculdade de Ciéncias da ULisboa;
Reforco de competéncia em Gestdo de Conteldos Digitais, por uma das técnicas do Servigo,
em virtude da frequéncia com aproveitamento de um curso organizado pela ULisboa.

Encontros Cientificos

A eclosao da pandemia de Covid-19, e subsequente encerramento das instalacdes no dia 18 de

margo, alteraram por completo o ritmo e a natureza das atividades cientificas. Apesar da reabertura

do edificio no dia 25 de maio, ndo foi mais possivel a realizacdo de encontros cientificos presenciais

(a2 excecdo da conferéncia do Professor Yves Mény em outubro de 2020). Todos os outros eventos,

tanto os mais restritos como os mais alargados, tiveram lugar online. Logo, a maior parte das

atividades organizadas habitualmente neste ambito nao tiveram qualquer expressao em 2020.
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Assim sendo, enumeram-se, de seguida, apenas as atividades que tiveram lugar:

Apoio aos encontros cientificos realizados até 18 de marco;

Elaboracdo de cartazes e edi¢cdao de programas conforme solicitado, para Semindrios dos
Grupos de Investigagdo, Conferéncias, Mesas Redondas e outros eventos online;
Verificacdo e retificagdo de todos os materiais de divulgacdo elaborados pelos
investigadores (inclusivamente de eventos realizados fora do ICS);

Pesquisa e registo de todos os eventos fora de portas nos quais os investigadores
participaram — criando documentos adequados e fidveis;

Pesquisa e registo de todos os eventos organizados pelo ICS — a forma de webinar veio
dificultar, ou mesmo impedir, a tomada de conhecimento das atividades realizadas por
parte deste servico;

Impressdo e afixacdo de todos os cartazes de préximos eventos no placard da entrada do
edificio;

Atualizacdo permanente da apresentacdo em powerpoint, no plasma do piso 0, onde sdo
anunciados os novos eventos, iniciativas e publicacdes;

Rece¢do dos Policy Briefs quando chegam da grafica, envio de emails aos autores e
distribuicdo dos mesmos pelos servicos do ICS — desde inicio de 2020;

Triagem e edicdo de informacao relativa aos anos de 2019 e 2020 para atualizacdo do site
Ciéncia Aberta, nos seus diversos separadores (com Madalena Reis), em novembro e
dezembro de 2020;

Gestdo do clipping ICS (revista de imprensa): triagem e arquivamento do clipping recebido
através da Ulisboa, envio para os investigadores envolvidos, impressdo das noticias e
afixacdo das mesmas no placard respetivo; esta atividade é também realizada através de
pesquisa auténoma e coleta do Servigo de Comunicagdo e Imagem do ICS-ULisboa (tarefa
conjunta de Margarida Bernardo e Luisa Rego);

Gestdo do mapa de marcagao de espacos do ICS.

5.4. Gestdao Académica

Programas de doutoramento da Escola Doutoral em Ciéncias Sociais

Apoio ao Conselho Pedagdgico na organizacdo do Openday;

Divulgacdo da oferta formativa: cursos de doutoramento e Escolas de verdo/inverno;
Atualizacao do Guia do Estudante e organizacdo de sessdes de boas-vindas aos estudantes
dos programas de doutoramento, com vista a sua integragdo nas atividades gerais da Pds-
Graduacao e do ICS em geral;

Apoio técnico na integra¢do dos doutorandos nas equipas de investigacdo dos Gl, tematicos
e interdisciplinares;

Organizagdo técnica dos Seminarios de Estudos Pés-Graduados.

Secretariado de juris e de provas de doutoramento;

Apoio a realiza¢do de Escolas de verao e inverno.
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Internacionalizagao

No quadro da internacionalizacdo da Pds-Graduacdo, foi feita intensificagcao dos esforcos
para a captagdo de novos estudantes estrangeiros nomeadamente para os cursos de
verdo/inverno;

Apoio e integracao de doutorandos visitantes;

Apoio na elaboragdo das propostas de cotutelas de doutoramento;

Apoio no acolhimento de um estudante em mobilidade incoming no dambito do Programa
ERASMUS no ICS. Devido ao quadro pandémico a Gestdo Académica apoiou, e acompanhou
de perto, o repatriamento de dois dos seus estudantes em mobilidade outgoing.

Monitorizagao e Elaboracgao de Indicadores de Desempenho dos Cursos

Elaboracdo e monitorizagdo de indicadores de gestdo da Pés-Graduagdo, em colaboracgdo
com a Gestdo de I&D, para apoio a tomada de decisdo pelos érgaos de gestao;

Resposta a Inquéritos varios no dominio do Ensino Superior;

Monitorizacdo das teses em curso;

Monitorizacdo dos alumni.

5.5. Gestao Financeira e Administrativa

Gestdo de Projetos de 1&D

Apoio administrativo e a gestdo financeira dos projetos em curso (78) e de 37
financiamentos anteriormente concluidos e ainda em fase de prestacdo de contas e
encerramento perante os financiadores, significando isto o acompanhamento de 115
contratos de financiamento;

Apoio a gestdo financeira e reporte de despesa dos seguintes financiamentos FCT a
instituicdo: Financiamento de Unidades de 1&D 2020-2023 (UIDB/50013/2020 e
UIDP/50013/2020) e 2019 (UID/SOC/50013/2019); Projeto Estratégico do ICS, Programa de
Contratagdo de Doutorados (Investigador FCT, Compromisso Ciéncia, Estimulo Individual,
Estimulo Institucional e Norma transitdria);

Apoio a gestdo do financiamento atribuido aos investigadores pelo Conselho de Gestdo no
ambito das verbas de apoio a investigacdo, Prémio ERICS, Prémio ECS, realizagcdo de
encontros e conferéncias, e outros apoios, bem como das verbas atribuidas aos
Observatérios e Grupos de Investigacdo do ICS e de apoio a internacionalizacao;

Apoio a gestdo e reporte de apoios externos atribuidos para a realizagdo de encontros
cientificos;

Submissdo de relatdrios financeiros, pedidos de pagamento e reembolso as entidades
internacionais (comissdo europeia, DG’S) e demais entidades financiadoras, sempre que
cumpridos os critérios de reembolso previstos nos regulamentos, cumprindo os objetivos
de minimizac¢do do prazo médio de reporte de despesas, aumento da sua previsibilidade e
garantia de um saldo de tesouraria positivo;
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No que diz respeito aos projetos financiados pela FCT foram submetidos em formato papel
até marco de 2020 e em formato digital apds abril de 2020 no Portal de Ciéncia e Tecnologia
os pedidos de pagamento/reembolso de despesa direta e gastos gerais correspondentes
aos 40 projetos ativos administrativamente e em fase de prestagdo de contas, e ainda os
pedidos de pagamento mensais no ambito do financiamento de Unidades de 1&D
UID/SOC/5003/2019, UIDB/50013/2020 e UIDP/50013/2020;

Acompanhamento as auditorias realizadas pelos financiadores aos projetos em curso com
financiamentos nacionais e internacionais; em 2020 foram realizadas duas acdes externas
de certificagdo de despesas de financiamentos europeus, o que envolveu procedimentos
acrescidos e adaptacdo ao contexto da pandemia;

Controlo mensal do saldo orcamental e de tesouraria; reportes mensais a coordenacao
financeira e ainda planeamento trimestral das necessidades de tesouraria dos projetos
financiados;

Apoio na elaboragdo dos or¢camentos de candidaturas a financiamentos nacionais e
internacionais.

Em 2020 os desafios inerentes a COVID-19 implicaram a adaptacdo de métodos de trabalho
em acesso remoto, alteracdo e adaptacdo de circuitos internos e comunicagdo entre
servicos, com investigadores e com entidades financiadoras; a execug¢do e reporte
financeiro e administrativo, assente em suporte documental, foi adaptado para formato
digital; apesar da instituicdo ndo ter em curso uma plena transformacdo digital, dada a
inexisténcia de sistemas de suporte que permitam esse objetivo, foi possivel adaptar as
comunicacdes e os procedimentos as novas formas de teletrabalho e comunicacdo em rede;
A pressdo e as limitagdes de prazos e obrigacdes de reportes absorveram os recursos
humanos disponiveis, deixando escasso tempo para oportunidades de adaptacdo e
melhoria de processos, uma vez que a pressao para cumprimento das obrigacdes essenciais
se tornou prioritaria.

Aprovisionamento, Compras, Contabilidade e Tesouraria

Apoio a contratacdo publica através da elaboracdo e tratamento das propostas de aquisicdo
de bens e servicos dos varios servigos do ICS; submissdo de pedidos de parecer e de
autorizagdo prévios a decisdo de contratar; apoio a elaboragdo das pecgas dos
procedimentos aquisitivos, de acordo com as normas legais; submissao dos procedimentos
de aquisi¢ao nas Plataformas Eletrénicas de Contratacao Publica.

Apoio a gestdo de Contratos através do acompanhamento dos contratos, verificacdo da
faturacdo e envio a contabilidade, apds validacdo pelo servigco interno responsavel, para
liguidacdo e pagamento; comunicagdes e reportes legalmente obrigatdrios na fase de
execucdo dos contratos e ainda contactos com fornecedores e verificagdo de conformidades
legais, sempre que aplicavel;

Gestdo dos processos de aquisi¢do e de despesa; controlo e acompanhamento do circuito
de autorizacao de despesa, adjudicacdo e autorizacao de pagamento;

Acompanhamento e execuc¢ao da gestao do orcamento de receita e despesa da instituicao
e interligacdo com os Servigos Centrais da ULisboa;
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Interligacdo com os servigos centrais da Universidade de Lisboa no registo de todas as fases
do ciclo orcamental e financeiro dos processos de despesa e receita;

Cumprimento das obrigacOes legais e fiscais em matéria de execucdo orcamental e
respetivos reportes as entidades competentes dentro dos prazos estabelecidos por lei
Gestdo de tesouraria, controle dos e prazos de pagamento a fornecedores e prestadores de
servico; controle dos processos de venda e faturagdo, prazos de recebimento, gestdo de
contas correntes de clientes e fornecedores;

Apoio a elaboracdo de conta de geréncia anual e a certificacdo anual de contas perante
auditoria externa;

Apoio a elaboracdo de reportes periddicos as entidades competentes relativamente a
execucdo orcamental mensal, encargos plurianuais, execucdo de contratos e subvencodes
atribuidas;

Acompanhamento da implementacdo do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para a
Administracao Publica SNC-AP;

Manutencdo e atualiza¢cdo dos dados financeiros, contabilisticos e patrimoniais no ERP da
ULisboa, sistema integrado de gestdo financeira e de recursos humanos (SAP);

Gestdo dos processos de aquisicdo de imobilizado, patrimdnio, inventariacdo, abates,
cedéncia de imobilizado e manutencdo de localizagdo, em articulagdo com os servicos
centrais da universidade de Lisboa;

A situacdo pandémica obrigou a adaptacdo de procedimentos de comunicacdo com os
restantes servicos do ICS e com os servigos centrais da universidade de Lisboa, e a novas
formas de organizacdo de trabalho e circulacdo de documentos; foi possivel, no entanto,
realizar as tarefas essenciais, com as devidas adaptagdes ao regime de teletrabalho;

O ingresso de um novo elemento na equipa (Andreia Felizardo) foi realizado no inicio da
declaragdo do estado de emergéncia, o que apesar de fragilizar o seu processo de integragao
e formacgdo, possibilitou apoiar as tarefas decorrentes do funcionamento essencial dos
servicos financeiros; no final de 2020, a saida desse elemento causou novos
constrangimentos a manutengdo das atividades didrias e as necessdrias transformagdes e
adaptacgGes do servico aos novos desafios do trabalho remoto.

Apoio as atividades de Gestao Financeira e Planeamento

Criacdo e manuten¢do de sistemas de suporte internos para validacdo e verificagdo da
informacdo financeira, e de recursos humanos face a introducéo de novo sistema de gestdo
financeira e de recursos humanos, com repercussdes ainda em 2019 e 2020, e a interrupg¢ao
da interface com os sistemas anteriores; criacdo e manutencdo de sistemas de controlo de
projetos, recursos humanos e financeiros para reporte de despesas interno e externo e
controle de execuc¢do de receitas e despesas;

Atualizacdo do manual de procedimentos internos para execucdo e apresentacdo de
despesa de acordo com as regras dos financiadores e demais obrigacdes legais;
Manutengdo e atualizagao do sistema integrado de gestdo financeira e de recursos humanos
nas areas orcamental, patrimonial, logistica, compras, vendas, contabilidade financeira,
analitica e tesouraria;

Interface com outros servicos do ICS para introdugdo de alteragdes de procedimentos
internos, prazos e circuitos de comunicacao decorrentes da implementacao de sistema
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integrado de gestdo financeira e de recursos humanos, com implicacdes em todas as
atividades do ICS (gestdo de projetos, imprensa ciéncias sociais, andlise social e gestdo
académica) e adaptacdo da area logistica, financeira, patrimonial e de recursos humanos;

e Elaboracdo e apresentacdo de proposta para desenvolvimento de ferramenta de gestao de
pedidos de despesa propostos pelos investigadores com o objetivo de dotar os servigos
financeiros, designadamente o nucleo de gestdo de projetos e area de compras e logistica,
de um sistema de recec¢do e gestao dos pedidos de despesa, substituindo o preenchimento
de formularios e envio por email dos pedidos de despesa por parte dos investigadores.

e Adaptacdo dos procedimentos internos e de comunicagdo entre servigos financeiros, de
recursos humanos, de projetos, compras, aprovisionamento, tesouraria, patriménio e
imobilizado e servicos centrais, para funcionamento integral dos servicos administrativos e
financeiros em contexto de teletrabalho em resultado da pandemia COVID-19.

e Elaboracdo de procedimento e contratualizacdo com instituicdo bancéria (CGD) do sistema
Digital Payment Gateway possibilitando solucdes remotas de pagamento de clientes:
propinas através de Fénix nas modalidades cartdo de credito e referencia bancaria; compras
de bens, livros ou servicos através de cartdo de débito ou credito, MB Way ou referéncia
multibanco;

5.6. Servico de Tecnologias de Informacao e Comunicacao

Nucleo de Sistemas de Gestdo, Informacdo e Comunicacdes

e Desenvolvimento e Manutencdo de funcionalidades no site do ICS frontend/backend
(Linux/Apache/PHP/Drupal/MySQL);

e Manutencdo da plataforma de gestdo da atividade curricular dos investigadores, para
submissdo de relatdrios anuais e extracdo de dados para posterior tratamento estatistico
pelos servigos. (Linux/Apache/PHP/Codelgniter/MySQL); apoio técnico ao utilizador;

e Instalagdo e integragdo dos programas que suportam a Plataforma Kuha2 para formatos DDI
1.2 e 2.5 (Linux/Apache/Kuha/Python/NoSQL) e respetiva manutencdo, permitindo a
articulacdo do catalogo do APIS com o catdlogo do CESSDA,;

e Instalacdo e integracdo dos programas que suportam a Plataforma do Repositério de Dados
Dataverse (Linux/Payara-GlassFish/Java/PostgreSQL/jq/Solr/R) no dmbito da Infraestrutura
de Investigacdo APIS/PASSDA que aguarda a migracdo para um servidor virtual do sistema
informatico do ICS;

e Gestdo e manutencdo técnica de sites — e subsites — institucionais e de projetos (pods-
graduacdo; PhDs interuniversitarios, Observatorios, APIS, PASSDA);

e Remocdo de Malware e Vulnabilidades de sites — e subsites — institucionais e de projetos
(p6s-graduacdo; PhDs interuniversitarios, Observatorios, APIS, PASSDA);

e Gestdo de conteldos do site do ICS (em colaboragdo com Servico de 1&D e EdicBes);

e Gestdo de conteldos no Facebook, Twitter e E-Goi (em colaboracdo com a Comunicagdo).
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Informdtica, seguranca e suporte ao utilizador.

Administracdo e manutencao dos servidores e sistemas fisicos e virtualizados;
Administracdo e manutencao da infraestrutura de virtualizagdo (Vmware);
Administracdo dos servidores de dominio (Active Directory);

Administracdo do sistema de correio eletrénico (Exchange);

Administracdo dos sistemas de gestdo de conteldos (Anubis e SPAM@UL);
Administracdo dos sistemas de gestdo centralizada (WSUS e EndPoint);
Administracdo e manutencdo da rede de comunicagdes e VolP (Cisco WCS);
Administracdo das plataformas de gestdo de utilizadores (AD e Campus/ULisboa);
Suporte aos sistemas de seguranca e de salvaguarda de informacédo (Veeam);
Suporte as aplicacGes académicas (FénixEDU), financeiras e de recursos humanos (GIAF e
SAP/POS);

Suporte ao Sistema Integrado de Acesso a Recursos (SiGaR);

Suporte técnico de primeira linha ao utilizador (Helpdesk);

Suporte ao alojamento e manutencao de sites;

Suporte as aplicacGes para videoconferéncia (Zoom, Microsoft Teams e Skype);
Suporte técnico aos audiovisuais (Eventos/Aulas/Videoconferéncias);

Instalacdo, configuracdo e manutencao de hardware e software;

Gestdo e manutengdo das multifungdes Canon.
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EIXO ESTRATEGICO 9 -— ASSEGURAR O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DOS RECURSOS
FINANCEIROS, DOS ESPACOS E DO PATRIMONIO DO ICS

1. Recursos Financeiros

Os recursos financeiros constituem um pilar do desenvolvimento estratégico e sustentavel da
missdo e da agenda cientifica do ICS sendo, por isso, fundamental que os contextos social,
econdmico e institucional se possam manter, tanto quanto possivel, estaveis.

Em 2020 foi prosseguida a estratégia de monitorizacdo permanente da execuc¢do do orgamento do
ICS e dada continuidade a procura da diversificagao das fontes de financiamento. De acordo com a
programacao financeira realizada, foram sempre tidos em conta, na gestdao do orgamento, critérios
de prudéncia, responsabilidade e equilibrio.

A informagdo pormenorizada sobre o orgamento, receita obtida e despesa efetuada, encontra-se
no Relatdrio de Contas do ICS, que encerra, juntamente com o Relatério de Atividades, o ano de
2020.

2. Espagos e Patrimdnio

A preservacdo e valorizacdo do patrimadnio fisico do ICS é um elemento importante da sua gestdo.
Acresce ainda que o patrimonio arquiteténico do ICS é constituido por um edificio premiado, da
autoria do arquiteto Hestnes Ferreira, que desempenha um papel simbdlico na identidade da
instituicdo. Qualquer nova intervencdo deve respeitar este patriménio.

Como tem sido recorrente referir, a gestdo de espagos e do patrimdnio revelou-se particularmente
complexa nos ultimos anos, devido aos seguintes fatores:

a) aumento do numero de recursos humanos no ICS devido ao recrutamento de novos

investigadores no ambito do Concurso ao Emprego Cientifico Individual da FCT e dos novos projetos
FCT (nos quais o ICS é a entidade proponente) e internacionais (e.g. ERC);
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b) o edificio do ICS, atualmente com 18 anos, carece de uma gestdo cuidada e intensa. O
envelhecimento acelerado das infraestruturas e dos equipamentos coloca novos desafios de gestao
e aquisicdo que requerem muito rigor, cuidado e parcimdnia. Neste contexto, pode dizer-se que
houve sempre uma grande preocupacdao e dedicacdo as tarefas de manutencdo preventiva,
procurando-se, deste modo, prolongar o mais possivel a vida util de alguns equipamentos (um bom
exemplo disso é a implementag¢do de um novo contrato de manutencgao preventiva das bombas de
extracdo de aguas residuais e pluviais das estacdes elevatdrias). Contudo, a hecessidade imperativa
de proceder a aquisicdo de novos equipamentos ‘pesados’ (e.g. chiller, unidade de refrigeracdo)
mantém-se e esta agora na agenda das preocupacoes do Conselho de Gestao.

c) complexidade na gestdo de multiplos contratos de manutencdo. Tal como outras Escolas da
ULisboa, o ICS tem vindo a aderir a contratualizacdo de servicos parcelares no que diz respeito a
manutencdo do edificio, a fim de obter uma reducdo de custos. Estes concursos, coordenados pela
ULisboa, sdo realizados com carater bienal de acordo com a legislacdo, mas tornam o posterior
processo de gestdo de contratos, no ICS, muito dificil devido a rotatividade de empresas prestadoras
de servicos e dos seus técnicos. Em 2020 foram geridos, pelos servicos técnicos, cerca de 22
contratos regulares nas areas de AVAC-climatizacdo, elevadores, detecdo de incéndios, gestdo
técnica centralizada, vigilancia, grupo gerador, controlo de acessos, posto de transformacao,
instalacOes elétricas, quadros elétricos, limpeza, jardinagem, recolha de papel e reciclagem,
extintores, fornecimento energético, agua, gas e luz, telecomunicacdes, rede de dguas e esgotos,
vending entre outros. Todos eles tém periodicidades e complexidades distintas, o que implica uma
vigilancia e acompanhamento permanente e simultaneo. Se somarmos o nimero cada vez maior de
ocorréncias e avarias nestas especialidades, percebe-se a dificuldade crescente da gestdo
quotidiana destas acGes preventivas e curativas. Para além destas atividades existem outras, ndo
contratualizadas, mas igualmente fundamentais para a gestao do edificio e normalmente associadas
a reparagoes, inspecbes e obras, como por exemplo: rede de gds, rede de 4guas e esgotos,
carpintarias, fechaduras, lampadas e estores, videovigilancia, termoacumuladores, pinturas, entre
outras. Como no ICS ndo existe oficialmente nenhum servico de Gestdo dos Espagos e Manutengao,
algumas das atividades deste servico sdo por vezes comprometidas e adiadas.

Para além das agdes e iniciativas ja mencionadas, de cardter regular, destacam-se, adicionalmente,
as atividades desenvolvidas em 2020 fora do ambito da atividade habitual e periddica. O contexto
pandémico, com todas as suas restricdes de acesso as instalagdes, resultou na reducdo de algumas
atividades correntes de manutengao, como por exemplo a gestdo de espagos e equipamentos, a
reparacdo de estores, fechaduras, eletricidade e telefones, mas também constituiu uma
oportunidade para planear e executar outras atividades, muitas vezes adiadas pelo grande impacto
que teriam no normal transcorrer das atividades do ICS. Por outro lado, muitas destas atividades,
pela sua complexidade, necessitam de um tempo mais dilatado de preparacao e execu¢ao, muitas
vezes dificeis ou mesmo impossiveis de conciliar com a ja sobrecarregada agenda das atividades de
manuteng¢do. Assim, neste contexto, para além das normais a¢gdes de manutengdo preventiva e
curativa, destacamos, em 2020:
e Levantamento e diagndstico das questdes pendentes da manutenc¢do do edificio ao nivel
das: a) atividades contratualizadas e ndo contratualizadas de manutencdo; b) atividades
prioritarias a desenvolver;
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Reunides e intervengdes varias para diagndéstico de problema na rede de emergéncia de
alimentacdo energética das UPS dos servidores (ainda em resolucdo);

Concecao e adaptacdo de espacos, sinaléticas e acrilicos de protecdo para a Covid-19 para
diversos espacos do ICS. Esta tarefa pressupbs atualizagbes constantes em fungdo da
evolucdo da pandemia e das medidas adotadas pelo Conselho de Gestao;

Reunides preparatdrias e continuacdo do processo de preparacdao da intervencao de
diagndstico e reparacao das pedras de revestimento das fachadas do edificio. Esta acdo estd
a ser realizada em colaboracdo com a equipa de manutencdo do Iscte-lUL,;

Pedidos de orcamento e consultas a empresas de especialidade para a preparagdo da
empreitada de substituicdo e reparacdo das duas prumadas de 4dguas pluviais exteriores nas
fachadas norte do edificio. O atual estado de degradacao das tubagens e amarrag¢des ha
muito que carecia de uma intervencao;

Reparacdo de avaria nas bombas de extracdo da estacdo elevatdria de aguas pluviais e
substituicdo de uma das bombas. Implementacdo de contrato de manutengdo preventiva
das 4 bombas existentes para 2021;

Inicio do contrato de manutencgdo integrada da ULisboa, tendo em conta as especificidades
das necessidades, equipamentos e instala¢des do ICS. Coordenacdo e transicao de equipas
dos anteriores contratos com datas diversas e ndo coincidentes com a data de inicio de
contrato — 1 de julho;

Implementacdo da nova central telefénica na recegdo e 12 fase de instalagdo de novos
telefones em todos os espacos do ICS. Levantamento de necessidades e acompanhamento
dos trabalhos com a empresa Altice;

Acompanhamento da empreitada de substituicdo dos tetos falsos acusticos do Piso 1 e
auditdrio. Tratava-se de um problema antigo que, aproveitando o encerramento das
instalagGes, foi finalmente resolvido, salvaguardando assim a seguranca de todos os
utilizadores;

Continuacdo da execucdo do plano de trabalhos das grandes massas documentais
existentes no edificio (arquivo institucional, arquivos dos servigos, arquivos de projetos,
entre outros) para resolucdo da falta de espago fisico de arquivo e que passarg,
futuramente, pela implementacdo de um sistema de gestdo documental a fim de
desmaterializar a documentacao recebida e produzida.

3. Sustentabilidade

No ano de 2020, o ICS apostou na continuidade de algumas medidas de ambito “verde” e no

ajustamento de outras ja implementadas em anos anteriores.

Este ano, dado o contexto pandémico, algumas medidas foram ajustadas a inevitdvel reducdo de

utilizadores nas nossas instalagdes. Por outro lado, refira-se que a reducdo das atividades teve um

impacto nunca visto na reducdo de desperdicio e nos consumos energéticos e hidricos.

Fica aqui uma reflexdo sobre a eventual pertinéncia da adogdo futura de periodos de encerramento

das instalacdes e /ou reducio de horarios semanais de funcionamento (por exemplo, em meses de

muito baixa ocupac¢do) que permitiria, alem das vantagens acima elencadas, uma redugao
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substancial dos consumos energéticos e hidricos. Nao se tratando de um beneficio especifico do ICS,
ndo se pode deixar de referir o maior e mais vantajoso de todos eles para a sustentabilidade do
planeta que o contexto pandémico acabou por inadvertidamente trazer: a contribuicdo para uma
significativa diminuicdo das emissGes de gases com efeito de estufa a nivel global, decorrente da
reducdo das deslocacdes as instalagoes.

Assim, destacam-se as seguintes iniciativas sustentaveis que decorreram no ano de 2020:

1 — Luta contra o desperdicio e redugao de consumo energético:

Instalagao de redutores de caudal em todas as torneiras de instalagdes sanitarias e cozinhas
do ICS. Estima-se que a poupanca hidrica anual possa chegar aos 30%. O impacto s6 podera
ser medido e evidenciado quando a normalidade das atividades for retomada. Apenas
nessas condicdes poderemos estabelecer uma real comparacdo de consumos tendo em
conta o ritmo anterior a pandemia;

Preparacdo da execucdo do Concurso Publico de empreitada da aquisicao de iluminacao
LED, cuja instalacdo decorrera em fevereiro de 2021, contribuindo para que 95% do total de
iluminacdo de todo o edificio seja de tecnologia LED. Desta data em diante, espera-se
reduzir significativamente o consumo energético e consequentemente as emissdes de CO2;

Ajustamento de horarios de funcionamento da infraestrutura de ar condicionado e
iluminacdo em funcdo das atividades e dos novos hordrios durante o periodo de
confinamento, potenciando a redugdo de desperdicio;

Com o contexto de pandemia, assistiu-se a uma franca redu¢do do consumo de papel e do
numero de impressdes realizadas nas impressoras de rede. Espera-se que esta mudanga,
forcada pelos constrangimentos desta pandemia, possa ser uma tendéncia de futuro,
caminhando no sentido de uma maior desmaterializagcdao dos processos administrativos e
cientificos no ICS.

2 — Eliminacao progressiva de plastico de utilizagdo unica:

Neste campo, a atual pandemia implicou uma eliminagao quase total do uso deste tipo de
plasticos nas nossas instalacdes. Pretende-se que esta tendéncia se consolide cada vez mais
no futuro pdés-pandemia.

3 - Selegdo e Tratamento de Residuos:

Monitorizacdo e acompanhamento do processo de separacdo de residuos solidos
(Ecopontos) para todos os pisos do edificio (indiferenciados, plasticos e metal, vidro e

papel);
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Com a entrada de uma nova empresa de limpeza contratada, deu-se continuidade aos
processos de formacao dos elementos desta equipa sobre a gestao e separacao de residuos,
tendo em vista a maior reciclagem possivel dos residuos produzidos nas instalacGes.

4 — Atitudes Comportamentais:

Envio de email ICS Verde com algumas recomendacdes e medidas comportamentais a
adotar nas instalagbes, tendo em vista a redugdo de consumo energético.

A digitalizacdo e desmaterializacdo dos processos administrativos impostos pela pandemia,
apesar das dificuldades de implementacdo iniciais, foram muito importantes e seria
impensavel retroceder a procedimentos pré-pandemia. Espera-se que algumas destas
praticas, totalmente processadas online, possam continuar e até crescer. Este tipo de acoes
tem um grande impacto na poupanca de recursos e na reducdo do desperdicio,
nomeadamente, papel, impressdes, etc.

Todas estas iniciativas visam a reducdo de emissdes e reducdo de residuos, contribuindo para um
futuro mais verde, sustentavel e de bem-estar para todos.
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EIXO ESTRATEGICO 10 - DossIE ‘A PANDEMIA E
OS SEUS EFEITOS NO ICS’

2020 ficard marcado na histéria como um ano atipico depois da Organizacdo Mundial de Saude ter
qualificado a emergéncia de salde vivida como pandemia devido a doenga Covid-19.

A disseminagdo rapida do virus, em alguns paises do mundo, no inicio de 2020 (apds o seu
surgimento em dezembro de 2019, na China) sé no final de fevereiro/inicio de margo, teve o seu
impacto inicial, em Portugal, com os primeiros infetados. A 11 de marc¢o foi instituido, pela
organizacao Mundial de Saude, o estatuto de pandemia. No dia 18 de marc¢o de 2020 foi decretado
o primeiro (de 15) estado de emergéncia em Portugal, através do Decreto do Presidente da
Republica n.2 14-A/2020 e, a partir dessa data, tudo se alterou no pais. O confinamento obrigatdrio,
decorrente da aplicacdo de medidas extraordindrias e de cardacter urgente, restringiu alguns direitos
e liberdades, em especial no que respeita aos direitos de circulagdo, entre outros. Este processo
nacional de acompanhamento da situacdo de pandemia foi sempre realizado em articulacdo com as
autoridades europeias, com vista a prevenir a transmissao do virus e a salvaguardar a saude publica.

Esta nova realidade teve enormes impactos a nivel nacional, como ja referido e refletiu-se, também,
no ICS mudando inexoravelmente a vida da comunidade, as suas atividades de investigacdo, de
docéncia, de extensdo, mas também tudo aquilo que diz respeito as relagGes de trabalho, a
convivialidade e as sociabilidades entre todos. O edificio do ICS, desde 2003, pleno de pessoas, de
iniciativas, de dinamismo, de debate e reflexdo, de conversas de corredor, de sorrisos e de horarios
de funcionamento alargado passou para um local s, frio, sem pessoas, ermo. Foram dois meses de
confinamento total e, s6 a partir de maio de 2020, o regresso ao ICS, ja numa situagao de reabertura
parcial, foi reiniciado através da realiza¢do de algumas atividades e de um retorno de membros da
equipa técnica (em regime de ‘espelho’) e de investigadores. Os estudantes, que continuaram as
suas aulas em regime online passaram a utilizar, ainda que com pouca frequéncia, a biblioteca e sala
de doutorandos com vista ao desenvolvimento das suas teses. A incerteza quanto ao quadro de
saude vigente, quanto a ‘descoberta’ de uma vacina eficaz e o medo, ansiedade e stress provocado
pela pandemia ndo permitiram um regresso total da comunidade ICS até ao final do ano.

O Relatério de Atividades de 2020 reflete os impactos da pandemia em todos os seus eixos
apresentados. O que se pode destacar da leitura deste documento é que, apesar das restri¢des, dos
adiamentos/cancelamentos de atividades, de e das alteracbes nos regimes de trabalho, a
comunidade ICS demonstrou uma enorme capacidade de resiliéncia, de adaptagdo, de criacdo de
novas formas de trabalhar, de estabelecer/restabelecer contactos nacionais e internacionais e de
transformar fraquezas em forgas, e ameagas em oportunidades.
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Importa destacar, neste ponto, o papel permanente do Conselho de Gestdo desde o inicio da
pandemia, nomeadamente através de comunicados informativos regulares sobre os modos como a
situagdo pandémica se refletia na vida; no cuidado do cumprimento de todas as regras sanitdrias
impostas pela Dire¢do Geral de Saude, e pela prépria Universidade de Lisboa. O ano de 2020 trouxe
grandes mudancas nos espacos fisicos do ICS que tiveram que ser adaptados as novas regras de
seguranca. Todos os pisos foram intervencionados, com a coloca¢do de nova sinalética e de
aquisicdo de acrilicos separadores, quer nos espagos comuns quer nos gabinetes e foram dadas
indicacOes precisas e claras quanto a sua ocupacao e quanto as medidas de higiene necessarias. Foi
reforcada a limpeza e cuidados a ter no edificio pela equipa de assistentes operacionais, mas foram
dadas, igualmente, instrucdes claras para que todos os membros da comunidade fossem, também
eles, ‘agentes de saude publica’.

Importa ainda referir o papel do Conselho de Gestdo, apoiado pelo Servico de Recursos Humanos,
na monitorizacdo didria de potenciais infecdes existentes, para um eventual rastreamento mais agil
da cadeia de contagios. De destacar ainda, a este nivel, a estreita relacdo com os Servigos Centrais
da Universidade de Lisboa, que através do seu Centro Médico, ndo sé testaram os seus funcionarios,
mas também os acompanharam em caso de teste positivo a Covid-19. Ainda no quadro da
colaboracdo com a Universidade de Lisboa destacamos o apoio que o ICS deu aquando da
montagem, no Estadio Universitario, de um hospital de campanha, através da doacdo de
equipamentos como, por exemplo, televisGes. Por ultimo, mas ndo menos importante, importa
mencionar a ajuda dada por algumas escolas da Universidade de Lisboa, na drea do apoio
psicolégico, a toda a comunidade. A preocupacdo com a saude mental, no ICS, constituiu igualmente
uma preocupacao, tendo ido mais além das iniciativas gerais. Foi realizada uma recolha de
informacbes sobre linhas de apoio, consultas e outras iniciativas muitas das quais de caracter
gratuito. O ICS, igualmente através do Conselho de Gestdo, revelou uma enorme preocupag¢do com
os seus membros tendo apoiado diretamente, em concertagao com o Presidente da Comissdo de
Estudos Pdés-Graduados, alguns dos seus doutorandos em situa¢cdes mais criticas devido ao
confinamento.

No ambito da elaboracdo deste Relatdrio foi solicitado as Estruturas de Investigagdo do ICS - Grupos
de Investigagdo, Observatdrios, Comissao de Extensao, Infraestruturas, entre outras, e aos Servigos
Técnicos e Administrativos que dessem os seus contributos no que diz respeito a trés aspetos
decorrentes da pandemia nas atividades de investiga¢do, extensdo mas também dos servigos tendo
em conta: a) a manutengdo - ou ndo - das atividades previstas para 2020: na investigacdo — ex:
producdo cientifica, projetos, realizacdo de trabalho de campo, organizacdo e participacdo em
encontros cientificos; na docéncia — ex: aulas, orientacdo de estudantes, na realizacdo de provas de
doutoramento, escolas de verao; na extensao: ex: realizacao de eventos dirigidos para publicos mais
alargados; b) problemas e dificuldades encontrados: ex — restricdes na circulacdo, adaptagdo ao
teletrabalho, conciliagdo vida profissional/privada; alteracdo de horarios de trabalho, gestdo de
ansiedade, medo, stress relativo a pandemia; auséncia de contactos presenciais com consequente
impacto ao nivel das sociabilidades e c) desafios e oportunidades que pandemia trouxe: ex —
oportunidade de aprendizagem e utilizacdo novas formas de comunicagdo com recursos
tecnoldgicos, entre outros.
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Poder-se-3do, assim, ler abaixo e em detalhe, os vérios testemunhos que foram recebidos e que
demonstram, quer para a equipa de investigacdo quer para a equipa técnica, pontos em comum e
gue dizem respeito nomeadamente ao adiamento/cancelamento de algumas atividades, a alteragdo
de métodos de trabalho, a extensdo dos horarios de trabalho, a dificuldade de conciliar a vida
profissional com a familiar em especial com membros da comunidade com filhos pequenos e com
familiares para cuidar, mas também sobre os efeitos da pandemia em termos de impacto na saude
mental, muitas vezes relacionadas com o isolamento, medos, ansiedades e stress devido a
pandemia.

Em torno destas questdes encontrar-se-ao as reflexdes tidas por investigadores e técnicos numa
forma livre e adequada a cada tipo de atividade e/ou servico. Estas reflexdes sdo importantes para
um enquadramento das atividades, iniciativas realizadas em todos os eixos estratégicos deste
Relatério. A data de redacdo deste documento, Portugal vivia um segundo periodo de
confinamento, o que ird, certamente, ter impactos no ano de 2021. Para o préximo ano poderemos
ver, numa analise de biénio, e sempre com o enquadramento de quinquénio, o verdadeiramente
impacto de quase dois anos de pandemia. Serd talvez, um tema emergente, para um balaco das
atividades do ICS a reportar em 2022.

A — Investiga¢do: Grupos de Investigacao
Gl Ambiente

O GI ATS interrompeu as suas reunioes regulares em marco de 2020 antes de ser decretado o
primeiro estado de emergéncia, decidindo retomar as reunides mensais online em abril. Essas
reunides foram importantes para a equipa se sentir unida, desabafar e refletir sobre toda a
experiéncia insolita que estdvamos a viver. Mantivemos as reunides mensais até julho. Em setembro
decidimos aumentar a regularidade das reunies (quinzenais) bem como abrir o ano letivo com a 12
edicao do Open Day do GIiATS onde os doutorandos do Gl tiveram a oportunidade de apresentar os
seus trabalhos e refletir sobre os impactos da pandemia nos seus projetos (seguindo a excelente
iniciativa do Open Day do ICS que tivera lugar meses antes).

No que concerne aos constrangimentos, varias conferéncias e encontros foram adiados, as viagens
canceladas, e uma grande parte das nossas atividades (desde reunides, encontros cientificos, aulas,
cursos de pds-graduacdo, escolas de verdo, atividades de outreach como a Noite Europeia dos
Investigadores) passaram a online. Apesar disso, houve atividades com um nimero muito elevado
de participantes (e.g. 32 Escola de Verdo sobre Sustentabilidade).

Os projetos que tinham a decorrer trabalho de campo e recolha de dados em presenca foram
obrigados a contornar essas dificuldades (passando algumas dessas atividades online, e.g. consulta
publica ‘Nés e a Internet’, science camps do PERSIST, grupos focais online sobre Residuos e
Reciclagem); aproveitaram-se janelas de oportunidade entre estados de emergéncia e
confinamentos para recolher dados rapidamente no terreno (intervencdo nas escolas para o
SafeConsume, inquéritos presenciais para o STRINGS, e Inquérito sobre residuos e reciclagem).
Alguns projetos pararam por completo, tendo de adiar as suas atividades empiricas, mas outros
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foram lancados e comegaram a funcionar (B-Water Smart, Conexus, ODSlocal - em formato
presencial e online). A adaptagdo a realidade do teletrabalho nao foi facil entre os investigadores
com criangas em casa. Mas o problema mais grave foi a sensagdo de ansiedade, preocupagdo e
assisténcia a familiares ou amigos mais velhos (ou com diagnédstico de risco), a experiéncia
dramatica de um familiar préximo que falece de Covid-19, bem como a preocupa¢do com a saude
mental ou o receio do seu agravamento (entre os investigadores e os estudantes).

Apesar do contexto Unico e insélito que se viveu, sobretudo no primeiro confinamento, a reagao do
grupo foi extraordinaria e algo surpreendente. A atitude passou muito por ‘arregacar mangas’ e
debater e estudar a realidade social em maos. Nem todos viveram a pandemia desta forma, e houve
varias conversas e debates nos corredores da internet (em substituicdo dos do ICS) sobre as formas
plurais de viver e reagir a pandemia. Mas é de notar que a produgao cientifica cresceu, sendo alguns
contributos para relatdrios, capitulos de livro, artigos e organizacdo de nimeros de revista focados
nos efeitos sociais da Covid-19, em relacdo as questdes ambientais, habitacdo, alimentacao,
urbanizacdo e cidades, metodologias participativas online, entre outras. A organizacdo de eventos,
a participacdao em debates, entrevistas, mesas redondas, workshops em contexto online para
discutir o mundo pds-Covid e a mudanga social foi igualmente proficua, dando resposta a inUmeras
solicitagcdes. Abaixo destacam-se alguns contributos do Gl para atividades em torno da pandemia
Covid-19:

1) Colaboragdo no relatério/livro sobre os resultados do inquérito online do ICS/ISCTE sobre
os efeitos sociais da pandemia;

2) Colaboragdo no livro ‘Um olhar socioldgico sobre a crise Covid-19’ (ed. Obs Desigualdades,
ISCTE)

3) Realizagdo do projeto ‘Didrios de Confinamento’ em colaboragdo com uma equipa
francesa;

4) Reflexdo do CNADS sobre Desenvolvimento Sustentavel e Inclusivo na fase pés-COVID 19
e Visdo Estratégica para o Plano de Recuperagdo Econémica de Portugal 2020-2030 (Varios
Autores)

5) Participacdo em varios juris de doutoramento e também no juri: Social Research Call 2020
- Projects on the Social Impact COVID-19 (LL20-3) (Org. Fundacié Bancaria la Caixa,
Barcelona);

6) Organizacdo de uma secgdo do blogue ATS dedicada a posts/reflexdes sobre a pandemia,
incluindo um post coletivo do UTH sobre ser um/a académico/a nas ciéncias sociais face a
pandemia;

7) Organizacdo da Palestra Sedas Nunes com Tim O’Riordan intitulada: Merging the «Big Cs»:
Combining the moral response to Covid-19 and to Climate Change.
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Gl Atitudes

a) Foram mantidas todas as atividades habituais do GI?

O Gl desenvolve-se em torno de grupos de investigacdo agregados a projetos de investigagao, bem
como das reunides semanais do SPARC. Nesse sentido, foi possivel manter as atividades depois de
ter havido uma adaptacao inicial ao zoom. A assiduidade dos participantes ndao diminuiu, pelo
contrdrio. No entanto, ndo é possivel reproduzir o contacto pessoal, e sem duvida que se perdeu
muito nesta transicao para as reunides online. Houve também uma quebra drastica na organizacao
de conferéncias. Além disso, as atividades de participagdo em conferéncias dos investigadores
também diminuiram consideravelmente. Mesmo aquelas que ocorreram foram maioritariamente
online. Ora, as participacdes online ndo substituem o contacto pessoal. Aquilo que foi alcancado,
no entanto, deve ja ser considerado um feito, na medida em que todos os investigadores foram
forcados a adaptar-se. No entanto, s6 daqui a alguns anos se vera o efeito a prazo da pandemia
nos projetos, publicagdes etc. resultante de oportunidades perdidas ao longo de 2020-2021.

b) Falhas na circulagdo de informacao.

No Verdo de 2020, houve um concurso para investigador junior nas dreas do SPARC entre outras,
que nao foi divulgado no SPARC, e prejudicou as carreiras de jovens pds-docs que ndo puderam
candidatar-se. Os canais tradicionais de comunicag¢do informal que havia no contacto presencial
estdo desativados, com custos para a circulacdo de informacdo entre todos. Tem de se fazer um
grande esfor¢o para colmatar essa falta de informacgao através de outros meios de comunicagao.

c) Desafios pandémicos

A pandemia trouxe desafios para o mundo, Portugal e também para o ICS. No grupo de investigacao,
a regularidade dos encontros, assim como o acompanhamento dos mais jovens — doutorandos e
bolseiros de investigacdo- é fundamental para que se continue a manter uma comunidade de
investigacao viva e ativa.

Gl Impérios

a) Contacto - Dinamica intelectual sem contacto presencial

A pandemia teve impacto perturbador na dindmica presencial das habituais reuniées mensais e
nos ciclos de seminarios regulares. A limitagcdo ou impossibilidade de contacto e reunido presencial
obrigou a deslocacdo das atividades coletivas de debate, discussdao e planeamento para modo
online, quase integralmente. Neste sentido, o principal desafio da coordenagao consistiu em manter
uma dinamica intelectual coletiva sem contacto presencial. Para tal foram as seguintes as
iniciativas:
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Entre margo 2020 e janeiro de 2021 as reunides do Gl Impérios decorreram com sucesso dentro
do calendario mensal previsto em modo online, através de Zoom. Entre fevereiro e abril de 2021,
durante o segundo confinamento geral, essas reuniGes prosseguiram de forma mais regular, mas
mais curta, na forma de encontros semanais (“Café Impérios”). O objetivo foi proporcionar um
“lugar” de contacto entre todos que permitia dar apoio ao isolamento geral.

Em complemento as reunides mensais e ao “café” semanal, foi langada neste periodo a iniciativa de
um Podcast do Gl Impérios baseada na gravacdo de conversas e debates decorridos em reunides
Zoom, com participantes de multiplas institui¢des, de Portugal, Brasil e Mocambique. Esta
iniciativa, adaptando-se as circunstancias da pandemia, procurou retirar vantagens da vivéncia
online e deu folego a atividade coletiva durante este ano. Foram produzidos 4 episddios, 2 dos quais
resultantes de reunides do préprio Gl e outros 2 de entrevistas/debates preparados com convidados
externos ao grupo.

Foi também deslocada para formato online a organiza¢ao de semindrios. Porém, a regularidade
diminuiu, como foi o caso do ciclo de semindrios “Ciéncia e Império” que, a exce¢do de uma sessao
dupla em finais de 2020, suspendeu as suas atividades.

b) Imobilidade - Investiga¢do imdvel sem ‘missoes’

A segunda dimensao do impacto perturbador da pandemia sucedeu ao nivel dos habituais padrées
de pesquisa e de mobilidade de investigadores que afetou significativamente a pesquisa individual
bem como os projetos de investigacdo financiados pela FCT e em curso. Em consequéncia, as
atividades dos investigadores caracterizaram-se por grande imobilidade. Por um lado, as limitagGes
ao trabalho presencial em arquivos e bibliotecas impediram regular pesquisa documental. Por
outro lado, ficou impossibilitada a realizagdo de viagens de pesquisa (terreno e arquivo) previstas
para fora de pais. Apesar dos esfor¢os para procurar utilizar meios de contacto online e bibliografia
disponivel online, estes problemas ndo puderam obviamente ter resolucdo e provocam sérios
prejuizos aos objetivos delineados para os projetos.

Gl Percursos

a) Foram mantidas todas as atividades habituais do GI?

Depois de uma breve pausa, as atividades regulares do Gl retomaram em formato online, como
reunides internas e semindrios (no formato webinar). Os posts de divulgac¢ao cientifica no Blogue
LIFE também se mantiveram, com a introdugao de uma nova rubrica, LIFE GOES ON. Esta rubrica,
bem como muitos dos LIFE Webinars, serviu para partilhar ndo apenas estados e dificuldades
emocionais dos investigadores e investigadoras, considerando os ajustamentos que tiveram de
fazer nas suas vidas pessoais, como também, e sobretudo, partilhar dificuldades e discutir
solugdes e alternativas metodoldgicas e tedricas no processo de ajustamento dos varios projetos
de pesquisa ao contexto pandémico.
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Consultados os membros do Gl LIFE, o balango que fazem da forma como as atividades do Gl foram
adaptadas tem sido muito positivo:

- As atividades tém sido um espaco significativo de suporte, empatia e encorajamento
coletivo numa conjuntura longa, em que as opc¢des de gestao da situacdo pandémica tém
contribuido para acentuar o isolamento e a atomizacao social; neste processo de adaptacao,
o langamento pelo Gl, no seu blog, da rubrica Life goes on foi um “recurso terapéutico”,
para partilha de sentimento de estranhamento perante a nova situagao.

- As atividades tém sido importantes para ouvir, partilhar e refletir coletivamente acerca
dos modos de fazer investigacao social no contexto de pandemia e de dar pistas para o
prosseguimento e novos desenvolvimentos do trabalho de pesquisa, designadamente
acerca das limitagOes e das possibilidades tedricas e metodoldgicas do terreno virtual e dos
métodos e técnicas digitais;

- As atividades trouxeram a consciéncia de que os problemas que cada um sentia, embora
divergissem de investigador/a para investigador/a e de pesquisa para pesquisa, eram
partilhados. Foi interessante e motivador perceber como os problemas foram
contornados, mesmo quando ndo correspondiam aos problemas de pesquisa dos
proéprios.

- Foi ainda salientada a importancia dos workshops internos dedicados ao comentario e
critica de candidaturas de projetos de investiga¢do a financiamento, nomeadamente de
projetos submetidos a concurso no ano anterior.

b) Quais os principais problemas e desafios a enfrentados no periodo pandémico:

- Uma sensagdao de suspensdao da vida profissional, num primeiro momento, até a
aprendizagem, adaptacdo, banalizagcdo e até intensificagio da comunicacdo por via
tecnoldgica.

- Desmotivagdo e falta de condicoes de concentracdo de muitos investigadores e
investigadoras para tarefas mais individuais, como a escrita de artigos; houve alguns,
poucos, no entanto, que mencionaram ter reunido boas condi¢ées de concentracdo na
escrita (investigadores mais seniores, sem filhos e responsabilidades familiares).

- Auséncia de vitalidade e cansago intelectual, devido a acumulagdo de atividades sem
restricdes de horarios, auséncia do estimulo da socializagdo interpares (corredores, bar,
gabinetes), sérias dificuldades de conjugagdo entre trabalho, familia e atividades num
mesmo espaco doméstico e responsabilidades acrescidas de acompanhamento quer de
filhos, quer de familiares mais idosos. Varios tiveram de lidar com problemas crescentes
de depressao, ansiedade e burnout.

- Crescimento dos ritmos de trabalho, por via de novas oportunidades de participacao
internacional e nacional em webinares, e de novos objetos de estudos relacionados com o
contexto que se vive. Sente-se um esforco permanente de autodisciplina e organizagao do
tempo, muito frequentemente dificil de realizar.

- Limitagdo no acesso e pesquisa a varios terrenos de pesquisa em modo presencial, bem
como a arquivos e bibliotecas, com o encerramento destas organizagdes (por via do estado
de emergéncia e confinamento), e com as limitacdes de consulta, lotacdo dos espacos e
ajustes no horario de funcionamento apds a sua abertura, pelas medidas de seguranca e
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prevencdo do contdgio. Durante o periodo de encerramento, a alternativa dos servicos
digitais nao foi suficiente. A publicacdo e participacdao em encontros depende do avancgo da
pesquisa de terreno e da andlise de fontes, atividades altamente prejudicadas.

- Limitagdes de viagens para conferéncias propostas e convites e, consequentemente,
limitagGes de networking.

- A manutencdo dos seminarios permitiu manter a normalidade possivel do debate cientifico,
mas denota-se ja cansago psicoldgico e visual pela omnipresente modalidade virtual, a
multiplicagao de eventos em formato virtual, e os dias consecutivos de trabalho em frente
ao ecra.

c) Algumas reflexdes induzidas pela pandemia dentro do Gl:

- Refletir sobre a investigagdo nas eras analdgica e digital e a (re)equacionar algumas op¢oes
quanto a, por exemplo, conjugar e articular a realizacdo de entrevistas e de analise documental
aprofundada na abordagem de alguns tdépicos;

- Refletir sobre os resultados, em sentido lato, de inquéritos online, que sdo instrumentos validos,
mas cuja proliferacdo acelerada, por motivo compreensivel, gera muita competicdo, cada
vez mais, por atencdo e por disponibilidade de tempo dos respondentes, para além da
impossibilidade de controlar as “amostras”;

- Acentuou a compreensio sobre como a incerteza/contingéncia é desvalorizada no plano
tedrico conceptual relativamente ao mundo social e as suas relagcdes com a natureza;

- Acentuou o receio de maior implementacio de orientagdes securitdrias e medicalizagao
da sociedade, maior difusdao da crenga e das promessas cientificistas e aceleracdo das
relacbes mediadas por computador;

- Confirmou a desvaloriza¢ao das ciéncias sociais por parte do poder politico e do discurso
publico precisamente quando quase sé existiam medidas sociais globais para enfrentar a
pandemia;

- Confirmou a falta de comunicag¢ao entre as unidades organicas e os servigos da reitoria da
Universidade de Lisboa. Nunca houve qualquer palavra dirigida aos trabalhadores da
Universidade de Lisboa por parte do Reitor e sua equipa.

Gl Poder/Memdria

As atividades correntes do Gl Memoria, Histéria e Sociedade, e dos seus membros individualmente
considerados, foram mantidas, ainda que a baixo ritmo e com menor frequéncia. Apesar da
participagdo numerosa em webinars de investigacdo e em ag¢Bes de formagdo pds-graduada
(mestrado e doutoramento), foram especialmente sentidas a auséncia de contacto presencial e as
quebras acentuadas nas relagdes de proximidade e de sociabilidade préprias de uma instituicdo
universitdria. O cancelamento de conferéncias e congressos internacionais (ou a sua substitui¢cdo por
reunides a distancia proporcionadas pelas plataformas digitais) trouxe como consequéncia uma
menor interagdo académica no ambito das redes formais ou informais constituidas.

No caso de investigadores, mdes e pais, com crian¢as em idade escolar, os efeitos da pandemia
foram particularmente visiveis, com consequéncias na redugao substancial do tempo disponivel
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para atividades de investigagao. (Esta circunstancia devera ser tida em atencdo na avaliagao das
atividades em termos individuais e de grupo).

Tem sido especialmente sentida a perda que representa o impedimento de livre circulagao e livre
reuniao nos espagos de trabalho do edificio do ICS. As compreensiveis restricdes impostas pela
gestdo da pandemia sdo causadoras de danos assinalaveis nas relagGes interpessoais e nas vivéncias
guotidianas de uma comunidade académica com o dinamismo que nos habitudmos a sentir no
espaco pleno de liberdade do ICS.

Gl Regimes

A pandemia afetou as aulas do doutoramento em politica comparada e os semindrios bissemanais
do GI. As aulas passaram a ser online sem problemas; os semindrios também passaram a ser online,
mas reduziram a frequéncia e foram parcialmente compensados por uma maior assisténcia (sempre
online) a outros eventos complementares como defesas doutorais, que sdo muito pedagdgicas.
Também foram organizados mais eventos em cooperagdo com outros grupos (SPARC) ou entidades
(IDN, CEI-ISCTE, Clube de Lisboa).

A parte mais caring e personalizada de atengdo aos investigadores foi tacitamente delegada no
SPARC, que fez um trabalho extraordinario.

B — Extensao

B.1. Comissdo de Extensdo

O impacto da pandemia nas atividades da CEU foi minimo tendo primeiramente apenas afetado a
regularidade das suas reunides.

Adicionalmente, no caso do Prémio ECS, e tratando-se da sua primeira edi¢do, considerou-se
fundamental que o juri se reunisse presencialmente, o que levou a sucessivos adiamentos dos
trabalhos deste. Tais adiamentos levaram também a que fosse ultrapassado o prazo definido no
Regulamento para comunica¢do dos vencedores.

B.2. Observatérios

As atividades dos Observatérios foram claramente afetadas pela pandemia COVID-19. E notédria a
diminui¢do da organizacdo e participagdo em eventos de ‘outreach’ e divulgacdo. Os habituais
estagios para estudantes do ensino basico e secundario organizados pela Universidade de Lisboa
foram cancelados. Pelo contrdrio, os estagios promovidos pela Agéncia Ciéncia Viva, que
habitualmente duravam uma semana, foram ampliados para duas semanas para procurar
compensar as lacunas do ano letivo. Atividades participativas, como a consulta cidada “Nés e a
Internet” e os Science Camps do projeto PERSIST, tiveram de ser realizadas online, com claras
consequéncias sobre o grau de interacdo e envolvimento dos participantes. Por outro lado, a
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transicdo de alguns eventos para plataformas online podera ter permitido atingir publicos mais
alargados. Por fim, regista-se também a integracdo do tema da pandemia em algumas atividades
dos Observatorios (colaboragcdo em publicagdes de divulgacdo sobre o tema, posts em blogues,
estudos, participacdo em debates e outros eventos).

C — Servigos Técnicos e Administrativos

C.1. Divisao financeira e administrativa

C.1.1. Servicos de Gestdo Financeira e Administrativa

Efeitos da pandemia nas atividades desenvolvidas no ambito da Divisdo de Gestdao Administrativa e
Financeira, 2020

O apuramento dos principais impactos da pandemia na Divisdo de Gestdo Financeira e
Administrativa, e que engloba os servicos financeiros, area patrimonial, economato, expediente e
gestdo de projetos foi complementada através da recolha em abril de 2021 dos contributos dos
funciondrios desta divisdo. O resumo desses contributos foi adicionado aos pontos seguintes.

a) Impacto nas atividades previstas

Tal como determinado pela tutela e pela diregdo do ICS, os servigos essenciais do ICS da divisdao
financeira em conjunto com os servicos de recursos humanos e apoio dos STIC mantiveram, durante
o estado de emergéncia, as atividades essenciais que garantiram o funcionamento das atividades
gerais tais como: pagamento dentro de todos os prazos legais de saldrios, bolsas, fornecedores,
prestadores de servigo, impostos e demais obrigacGes, bem como o cumprimento de contratos de
manutengdo, reportes mensais e trimestrais de execugdo de receita e despesa; A captacdo de
receita consignada a investigacdo, vital para o pagamento de bolsas e contratos de investigacao, foi
garantida através do cumprimento da submissdo de reportes financeiros pelo servico de gestdo de
projetos, em simultaneo com restantes solicitagdes ndo previstas.

As atividades foram realizadas através da adaptacdo imediata e com cardter de emergéncia dos
métodos de trabalho individuais e em equipa (em articulagdo com servigos centrais) dos meios de
comunicacdo, de acesso remoto, de organizacdo e acesso a arquivo digital de processos e
documentos financeiros.

A opinido dos colaboradores da divisdo financeira foi undnime relativamente ao cumprimento dos
objetivos e tarefas dos servicos durante o estado de emergéncia. As tarefas foram realizadas tendo
em conta, por um lado, a experiéncia ja existente de trabalho anteriormente realizado em acesso
remoto ao sistema financeiro e a partilha digital de documentos em rede (acessos VPN), e, por
outro, o trabalho e esforco de comunicagdo constante em equipa através de meios Zoom, telefone
e WhatsApp durante o periodo de confinamento, em complemento ao uso do correio eletrdnico e
partilha de documentos em rede;
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b) Principais dificuldades na realizacdo das tarefas

- Dificuldades técnicas iniciais no acesso remoto de todos os colaboradores, causador de
ansiedade e limitagdes no cumprimento de prazos inadiadveis; dificuldades em garantir que
todos os funciondrios possuissem equipamento informatico adequado e operacional, uma
vez que a instituicdo ndo pode disponibilizar equipamentos para todos os servigos
essenciais; dificuldades na utilizacdo plena de formato digital de documentos formais, uma
vez que a instituicdo ndo possui sistema de comunicacgao e circuito documental adequado e
certificado para circuitos financeiros e administrativos; dificuldade em aceder ao arquivo de
documentos financeiros uma vez que nem todos os processos necessarios estavam no
imediato em suporte digital; aumento exponencial do volume de correio eletrénico, da
dispersao de processos e assuntos, e da necessidade de “espago” para arquivo digital pelo
facto de nao existir outro meio formal de transmitir documentagao obrigatéria; auséncia
de canais formais de transmissdo de informacdo interna entre servicos, e entre
investigadores; auséncia de contacto presencial para esclarecer situagoes de forma mais
rapida e objetiva;

— Outras dificuldades: as tarefas essenciais e com prazos obrigatdrios e inadiaveis foram na
sua maioria realizadas sob pressdo, com elevado sacrifico pessoal e familiar, em horarios
desfasados, sem paragens de fins de semana, como forma de compensar a impossibilidade
de cumprir horarios de trabalho continuo, como no regime presencial; na situacdo de
encerramento de escolas e creches, dificuldade em conciliar diariamente apoio a criancas
pequenas ou em idade escolar, manutencao de refei¢des e organizagao familiar e o volume
de trabalho e tarefas obrigatdrias que ndo diminuiram em teletrabalho, pela complexidade
em reunir informacado e atender todas as solicitagdes e cumprir prazos; dificuldade em gerir
ansiedade de colegas e investigadores com pedidos; sentimento de cansaco, fadiga, stress
e dificuldades em gerir prioridades, face ao volume de solicita¢Ges e tarefas;

c) Novos desafios resultantes da pandemia

Os principais desafios relacionados com as novas formas de organizagao do trabalho, de transmitir
e circular informacdo, gestdo do tempo (trabalho/familia) podem ser consideradas como
oportunidades para alterar a comunicagdo entre servigos, investigadores e érgdos de governo; esta
nova forma de organiza¢do do trabalho colaborativo a distdncia vem reforcar a necessidade
premente de implementar a plena transformacao digital dos servigos financeiros e administrativos,
o que significa, para além de simples digitalizacbes e organizacdo e partilha de acessos a
documentos digitais, de aquisicao de plataformas digitais de comunicagdo e interfaces de circulagdo
de documentos e gestdo de processos e pedidos, em alternativa ao email (ferramenta desadequada
e obsoleta para este servico). As alteracdes e mudancas que pareciam de dificil implementacao
podem agora mais facilmente ser adotadas com ganhos de eficiéncia na comunicagdo com restantes
servigos e investigadores.

A situagdo pandémica, segundo os colaboradores, permitiu salientar: a capacidade de adaptacgao

individual e em equipa a novas formas de organizacdo do trabalho, potencialmente mais eficientes
se acompanhadas das ferramentas digitais adequadas; a capacidade de realizar a maioria das tarefas
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em trabalho remoto; a possibilidade de encontrar novas formas de conciliagdo trabalho/vida
familiar e otimizacao do periodo de trabalho; oportunidade de assistir online a acdes de formacao
e atualizacdo profissional, sem dispéndio de tempo em deslocagdes.

C.1.2. Servico de Recursos Humanos

O ano de 2020 foi extremamente desafiante para os membros do ICS-ULisboa. Entre marco e maio,
foi determinado o encerramento do edificio e a adogdo obrigatdria do teletrabalho, regime de
trabalho previsto no Cddigo do Trabalho e na Lei Geral do Trabalho em Fun¢des Publicas. Em 25 de
maio teve inicio um regresso as atividades presenciais.

Com a impossibilidade de se manter no seu posto de trabalho fisico, a equipa técnica e
administrativa do ICS, com excecdo das cinco Assistentes Operacionais, teve de se adaptar
rapidamente de modo a dar resposta as exigéncias resultantes das circunstancias e continuar a
assegurar as suas fungbes (em alguns casos através de meios préprios dada a insuficiéncia no
Instituto). O Ministro da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior esclareceu através de comunicado
gue, apesar da vigéncia do Estado de Emergéncia, as instituicdes cientificas e académicas deveriam
continuar a garantir algumas atividades e servigos essenciais, entre as quais o processamento de
vencimentos e o pagamento de bolsas de investigacao.

O Servico de Recursos Humanos através da adaptacdo de procedimentos conseguiu garantir quer
as atividades essenciais elencadas, quer outras com caracter regular mensal, como a renovacado de
contratos de bolsas de investigagdo, com caracter anual, como o Balango Social (marg¢o) e o
Inquérito ao Emprego no Ensino Superior Publico - IEESP19 (junho). Foi ainda possivel apoiar a
realizacdo de concursos de investigadores e de técnicos através do recurso a plataformas de
videoconferéncia. A situagdo pandémica atrasou algumas tarefas, como a marcagdo de férias (o
Decreto-Lei n.2 12-A/2020, de 6 de abril, adiou o prazo para aprovacdo dos mapas de férias até 10
dias apds o termo do Estado de Emergéncia), e suspendeu outras, como as atividades relacionadas
com a medicina do trabalho. Em contrapartida, fez surgir novas tarefas as quais foi necessario dar
resposta: adquirir equipamentos de protecdo individual (mascaras, dispensadores de solugdes
desinfetantes, entre outros); intermediar o agendamento de testes COVID-19; acompanhar os casos
suspeitos e os confirmados da doenca; emitir declaracGes comprovativas dos respetivos vinculos de
modo a ser permitida a circulagdo entre diferentes concelhos; criacdo de novos tipos de auséncia
no portal do colaborador (isolamento profilatico; doenga-COVID-19; etc).

A principal dificuldade sentida pelo Servico de Recursos Humanos foi técnica e deveu-se a
incapacidade inicial dos sistemas conseguirem suportar o acesso remoto em simultaneo de tantos
utilizadores. Esta dificuldade, ainda que menor, persiste pontualmente. Outra dificuldade que ainda
se verifica prende-se com a falta de um canal de comunicacdo regular e formal. O volume de correio
eletronico aumentou substancialmente e nem sempre é eficaz na transmissao de informacao, a
qual, no modelo tradicional de organizacdo do trabalho, é muitas vezes colmatada pela
comunicagdo informal.
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Como oportunidades, o Servico de Recursos Humanos destaca, sobretudo, a possibilidade de
formacdo a distancia, a qual permitiu a realizacdo de diversas a¢des online e a participacdo em
webinars, e o contributo para a conciliacdo vida profissional, familiar e pessoal.

No caso do Servico de Recursos Humanos, esta necessidade de adocdao de um novo modelo de
trabalho n3o resultou nem em redugdo do comprometimento organizacional nem da produtividade.

C2. Divisdo de Gestao de I&D e Formagado Avang¢ada

C2.1. Gestdo de 1&D;

a) Impactos sentidos nas atividades previstas

A pandemia fez-se sentir na gestdo quotidiana do servico, em especial nos primeiros quinze dias de
confinamento, nos quais se denotou um grande esforgo para (re)organizacdo da Gestdo de I&D mas
também para reorganizar, em conjunto, as atividades que sao realizadas em estreita colaboracao
com outros servicos técnicos nomeadamente a Biblioteca e a Pds-Graduacdo. O apoio dos STIC foi
essencial para que todos estes servicos pudessem funcionar em termos tecnolégicos e de
comunicagao.

A Gestdo de I&D, durante o estado de emergéncia, garantiu o cumprimento das atividades previstas
bem como dos prazos para o seu reporte junto de entidades externas. Foram apresentados, a FCT,
dois Relatérios de Atividades (um quinquenal e outro anual); um para a Reitoria da Universidade de
Lisboa e o ja habitual para o Conselho de Escola do ICS. Deram-se resposta aos habituais inquéritos
provenientes de entidades externas, mas este ano também sobre a situacdo pandémica. Realizou-
se o habitual estudo bibliométrico para a ULisboa e deu-se continuidade ao apoio aos investigadores
na criacdo e atualizagdo dos seus perfis em plataformas como o ORCID e Google Scholar; foi
realizado o apoio técnico a preparacdo das duas habituais ‘manifestacGes de interesse ao ICS':
CEEEC e Marie Curie.

Importa destacar ainda o apoio da Gestdo de 1&D: a) ao Concurso para Projetos de IC&DT em todos
os Dominios Cientificos, promovido pela FCT (realizado com a Gestdo de Projetos) e b) a Candidatura
submetida, também a FCT, no quadro do Concurso para Atribuicdo de Estatuto e Financiamento de
Laboratdrios FCT.

O programa de formacdo Flash Training, previsto para 2020 e dirigido a investigadores e
doutorandos, ndo foi possivel realizar, mas espera-se que venha a ter tenha inicio em 2021 com
sessOes sobre ‘Como pesquisar em sistemas de Classificagdo como a SCOPUS e WoS’; ‘Acesso
Aberto’ ‘Oportunidades de financiamento’; Elaboracdo de candidaturas ERC, entre outras. N3o foi,
igualmente possivel lancar, em 2020 e conforme previsto, a plataforma de pesquisa de
oportunidades de financiamento, a ser integrada no site institucional. Esta iniciativa serd
apresentada em 2021.
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Em suma, as atividades essenciais ja referidas (importa ainda mencionar o apoio dado na preparacao
de candidaturas nacionais e internacionais) foram realizadas ndo tendo afetado o funcionamento
do servigo e a prestagdo de contas quer internas quer externas.

b) Principais dificuldades na realiza¢do de tarefas

A equipa sentiu algumas dificuldades, em especial, no inicio do confinamento, devido a questdes
essencialmente técnicas. Até marco de 2020, os técnicos apenas conheciam a organizac¢do do seu
trabalho num regime presencial, de facil acesso aos equipamentos, a documentos ainda em suporte
‘papel’. O confinamento obrigou todos a deixarem os seus espacos de trabalho, de uma forma
imediata, e a utilizarem as suas casas como ‘escritérios’. Alguns técnicos, por nao existéncia de
computadores do ICS para uma distribuicdo inicial, utilizaram os seus, bem como cdmaras para a
realizagdo de videoconferéncias. No decorrer do periodo de confinamento, e apds aquisicao de novo
equipamento por parte do ICS, a situacdo foi regularizada. O acesso a VPN, essencial para o trabalho,
na rede e nas pastas partilhadas, nem sempre foi facil ndo sé devido a sobrecarga no sistema, mas
também porque nem todos tinham este acesso ativado. Importa destacar aqui, o papel de apoio
gue o Nucleo de Informatica, Seguranca e Suporte ao Utilizador deu, em permanéncia, aos membros
da comunidade ICS.

Destaca-se ainda que se verificou um aumento exponencial de comunicac¢des via e-mail, muito dificil
e complexa de gerir, entre servicos e entre investigadores. SituacGes que se resolveriam muito
rapidamente, em regime presencial, demoraram muito tempo a sé-lo e, algumas delas foram
geradoras de mal-entendidos.

Por fim, menciona-se que o confinamento provocou alteragdes nos ritmos e hordrios de trabalho e
que foi preciso concertar, em geral, em atividades e iniciativas que envolviam outros servigos com
maior antecedéncia para que todos pudessem dar os seus contributos. A conciliagdo vida
profissional/pessoal foi também uma das dificuldades sentidas em especial nos técnicos com filhos
menores, mas que sempre se considerou como prioridade numa abordagem flexivel e consensual.
Apesar disto ndo nos poderemos alhear ao facto de que o regime de teletrabalho gerou, igualmente,
tensdes, stress, ansiedades, decorrentes, também, da intensificacdo do trabalho e das atividades
desenvolvidas e do cumprimento de prazos de resposta aos membros da comunidade e 6rgdos
dirigentes.

c) Novos desafios resultantes da pandemia
Destacam-se, de forma sintética, os desafios e oportunidades resultantes da pandemia que tiveram
impacto na Gestdo de I&D:

- Verificou-se um enorme progresso no desenvolvimento dos dois projetos de modernizagao
tecnoldgica e administrativa em curso no ICS: ICS/CRIS — Current Research Information
System e Gestdao Documental Institucional. Estes projetos contribuirdo, através da
inovacdo e simplificacdo de processos e procedimentos e desmaterializagdo, ndo so6 para o
ICS mas também para a Estratégia para a Inova¢do e Modernizacdo do Estado e da
Administracéo Publica, criada pelo Governo portugués;

- Foram criadas novas formas de comunicagdo e que, no seu computo geral, tiveram sucesso:
destaca-se o uso do zoom para videoconferéncias com o servi¢o, inter-servigos,
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investigadores, mas também para sessdes de esclarecimentos no ambito de sessGes de
trabalho com os membros da comunidade tais como as realizadas para o Concurso de
Projetos FCT e CIENCIAVITAE. Ao zoom junta-se, para além dos habituais meios de
comunicacdo por telefone, a criagdao de grupos de trabalho em WhatsApp nos quais os
técnicos que integram os servicos comunicaram entre si de uma forma agil e rdpida.

- Por fim, o teletrabalho, embora com algumas das desvantagens ja referidas, constituiu,
igualmente uma oportunidade para uma melhor gestdo do tempo nomeadamente através
da reducdo das deslocagdes didrias para o servico, para a organizacao de tarefas domésticas
e também familiares. Talvez esta situacdo pandémica, e as novas formas de trabalho dela
decorrentes possam vir a ser, num futuro, objeto de analise e reflexdo num enquadramento
nacional.

C2.2. Gestdo Académica

A maneira como vivemos, como comunicamos, socializamos e como trabalhamos, foi afetada pelas
alteragdes que a pandemia introduziu no nosso quotidiano e na relagdo com os outros e com a
equipa, desde margo de 2020, ndo sendo possivel voltar ao velho normal. Neste percurso de
mudancas de comportamentos e maneiras de estar, a nossa produtividade obrigou a repensar o
tempo e o espaco do teletrabalho com consequéncias na vida familiar e, por outro lado, a forcar um
limite a obrigatoriedade e pressdo que o online acarreta.

A forma como o trabalho foi afetada pela crise pandémica na gestao académica, como em todos os
outros servigos no ICS, teve um forte impacto nas rotinas, desde logo por ser um servico de
atendimento ao publico, com a necessaria adaptagao do atendimento presencial de docentes e
discentes para o atendimento online, em continuidade, desde margo do de 2020 até ao presente,
ou seja, em dois anos letivos. Mais, o Gabinete tinha acabado de ficar sem um elemento, pelo que
foi forgoso redistribuir o trabalho que a colega desempenhava pelas trés que viram assim acrescidas
o numero de tarefas.

De um momento para o outro foi necessario planear aulas, semindrios e outras atividades de forma
remota com algum stress por causa do pouco manuseamento das ferramentas digitais. Aulas,
seminarios, provas académicas, Openday, escolas de verao, reunioes da comissdo de estudos Pds-
Graduados ou do Conselho Pedagodgico, passaram a realizar-se em formato virtual, levando a que
nenhuma atividade fosse interrompida ou anulada.

O Presidente da Comissdo de estudos Pds-Graduados agendou um conjunto de sessdes de
esclarecimento do sistema de videoconferéncia Zoom e das suas potencialidades junto dos
investigadores com docéncia. As salas foram também rapidamente apetrechadas com equipamento
especifico para a realizacdo das mesmas.

A celeridade para organizar provas académicas, por exemplo, parcialmente ou integralmente online,
impunha-se com preméncia até para dar continuidade as provas que foram adiadas a partir de 18
de marco de 2020. Numa altura em que quase nada se sabia do Zoom Colibri, foi necessario fazer
manuais para as provas académicas, para os estudantes, para os membros do juri, para a Presidente
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de Juri e para os servigos envolvidos. Antes das provas faziam-se testes com todos os envolvidos e,
sobretudo, com o equipamento que se foi melhorando. Hoje, as provas académicas por
videoconferéncia sdao uma rotina e quase que ndo é necessario fazer sessdes com o juri ou com os
candidatos por todos ja estarem familiarizados com o Zoom Colibri. Desde o dia 14 de abril de 2020
até ao presente ja foram defendidas treze provas de doutoramento e uma de mestrado no novo
formato por videoconferéncia, sem grandes incidentes técnicos, exceto as falhas da net que de
muito frequentes ja sdo agora mais raras. Aqui é de salientar o esforco dos servicos técnicos, Pds-
Graduacao e Informatica, na procura de meios para agilizar o processo.

O recurso a plataforma de E-learning foi também ganhando importancia, tendo sido usada com
muito sucesso no curso pds-graduado Animais e Sociedade e em algumas escolas de verao, tendo-
se afirmado como uma ferramenta importante para o ensino a distancia e que podera revelar-se
importante também nos programas doutorais, mesmo num regime misto.

As dificuldades sentidas no inicio do confinamento foram-no também ao nivel das rotinas de
trabalho da equipa em teletrabalho. Para colmatar algumas dessas dificuldades, foram
implementadas varias solucbes ainda em vigor:

- Atendimento telefénico com telemével pessoal e de servico;

- Atendimento por marcacgdo, quer via Zoom, quer via Skype com os alunos e investigadores;

- Recurso a assinatura com chave madvel digital para garantir a fiabilidade dos documentos
enviados por e-mail;

- Deslocagdes ao ICS, sempre que necessario para resolver questdes mais burocraticas e
fisicas; as provas de doutoramento, digitaliza¢cdes prementes, etc.;

- Reunides periddicas entre os membros da equipa via zoom, com o Presidente da Comissao
ou com a da Chefe de Divisdo;

- Uma redistribuicdo de tarefas dinamica entre os membros da equipa; as tarefas em que ja
se sabe o que se tem que fazer e como o fazer sdo sem duvida as que funcionam melhor no
teletrabalho, no caso da Pés-Graduacao, foi o ex-libris da gestdo académica.

Se no inicio se levantaram duvidas acerca da adaptacao integral da equipa ao teletrabalho e se seria
possivel manter as mesmas tarefas e produtividade ao nivel do regime presencial, rapidamente se
revelaram infundadas. Bem pelo contrério, ndo sé ndo houve qualquer interrupcgao de tarefas, como
a equipa, coesa, se revelou tdao ou mais produtiva quanto anteriormente tendo conseguido num
muito curto espaco de tempo recuperar o quase normal funcionamento de todas as suas
atividades agora noutro formato. As ferramentas do Fénix facilitaram em muito a adaptacdo a
nova realidade, com a¢oes pedagogicas junto dos estudantes para otimizarem os seus acessos (77
% dos utilizadores). Infelizmente, o sucesso do programa Fénix junto dos investigadores com carga
de docéncia ficou muito aquém do desejavel, continuando as Fichas de Unidade Curricular (FUC's)
a serem enviadas de quando em quando, as pautas manuais, etc.

A implementagao da SIBS (Multibanco), apesar de ha muito reclamada pelo Servico acabou por ser

implementada, em setembro de 2020, e veio facilitar muito os pagamentos das candidaturas e das
propinas pelos estudantes que em qualquer parte do Mundo podem fazer respetivos pagamentos
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— assim como a identificacdo dos mesmos. Este pequeno passo, mas que afinal foi muito grande,
permitiu agilizar e facilitar os pagamentos na Tesouraria.

Em teletrabalho ou, posteriormente, em regime misto, foi necessario continuar o segundo semestre
de 2019/2020, realizar as escolas de verdo, preparar a abertura do novo ano letivo, fazer as
candidaturas, realizar as matriculas e inscricdes online. Durante a época das matriculas em que
geralmente se torna quase impossivel gerir tantos pedidos por parte dos alunos, conseguimos
inclusive demonstrar a eficacia do trabalho em equipa com alguma criatividade; aquando de uma
nova tarefa em Fénix, por exemplo, uma colega encarregava-se de explorar a maneira mais eficaz
de a realizar e formava, posteriormente, as restantes.

O ano letivo de 2020/2021 arrancou em regime sincrono até dezembro de 2020 e com a experiéncia
alcangada durante o primeiro confinamento, a abertura do ano letivo decorreu com a normalidade
virtual que se impunha: A Palestra Sedas Nunes, com a participa¢cao do Professor Tim O'Riordan
sobre a tematica “Merging the “Big Cs”: Combining the moral response to Covid-19 and to Climate
Change”, assim como as subsequentes sessdes de boas vindas aos novos estudantes.

Tal como referido, a pandemia obrigou, e continua a obrigar, a repensar o tempo e o espaco da
realidade do teletrabalho e de um burnout intimamente ligado a ansiedade e pressdo. A gestao
dos tempos de teletrabalho é complexa e nem sempre é facil conseguir definir uma linha diviséria
entre hordrio de trabalho e de descanso — sendo que por vezes acabamos por dedicar muito mais
horas ao trabalho, principalmente no inicio em que foi necessdrio implementar novos processos e
solug¢Bes - o computador em casa passou a estar ligado mais horas por dia, os e-mails trocados
depois das 19h foram uma constante (muitas vezes a altas horas da noite). Horas, dias que parecem
nao acabarem, tantas sao as solicitagdes. Por outro lado, enquanto que o recurso ao teletrabalho
foi uma oportunidade para as instituicdes conseguirem poupar nos gastos com os servigos, o reverso
causou um aumento na despesa dos funcionarios — vendo um aumento na conta da luz, agua e
internet (tendo sido necessario contratar pacotes mais caros para conseguirmos manter a qualidade
e fiabilidade das ligacGes).

Neste ja longo percurso, a equipa da Pdés-Graduagao esteve sempre disponivel, prestavel e
responsavel perante os seus publicos e chefias. Foi fundamental a gestdo emocional da equipa
contra a pressdo que o online trouxe.

O confinamento e o teletrabalho demostraram que o local ndo é tdo importante quanto as
ferramentas digitais e 0 acompanhamento que nos permitem manter a produtividade laboral. Mas,
reiteramos, isso nao é necessariamente negativo desde que devidamente reconhecido, enquadrado
e apoiado.

Para que pudéssemos ter um feedback real do que se passou neste ano de teletrabalho, tomamos
a liberdade de inquirir os alunos matriculados no ano de 20/21 para resposta a um breve
questionario, realizado entre 26 e 28 de margo de 2021) e para expressarem a sua opinido que aqui
reproduzimos, do ponto de vista grafico, as respostas de 27 estudantes:
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Fez algum contacto com o Gabinete de Estudos Pds-Graduados, durante a pandemia?

UM OU DOIS CONTACTOS VARIOS CONTACTOS

Quais os meios de contacto utilizados?

B E-MAIL
M TELEFONE

B VIDEOCONFERENCIA
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Nos contactos que fez com o Servigo, foram rapido/as a responder?

30
25
20
15

10

3

Sim DEMORARAM MAIS DE 2 DIAS

Como avalia, globalmente, os servigos prestados pelo Gabinete de Estudos Pds-Graduados?
(Numa escalade 1 a5, onde 5 é a nota maxima e 1 a nota minima)

20
16
15
10
10
5
0 0 !
0 ]
1 2 3 4 5

Para terminar, retemos um dos comentérios de um/uma estudante:
“O trabalho desenvolvido possibilita um apoio fundamental para a vida académica. Todos os
documentos e informagdes sdo fornecidos de forma rdpida e adequada”.

Concluindo: o Gabinete de Estudos Pds-graduados é um servico fundamental, com um
comportamento responsdvel para com os seus interlocutores, dentro e fora do ICS, que soube
adaptar-se as novas circunstancias, resolvendo as questdes administrativas de forma profissional e
em equipa, sempre na procura do fortalecimento de exceléncia de ensino que o ICS representa.
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C2.3. Gestdo Documental e Publicacdes - Biblioteca

As consequéncias da Pandemia conduziram a toda uma nova forma de encarar as tarefas e rotinas
da Biblioteca, tendo as mesmas na sua grande maioria passado a ser desenvolvidas via teletrabalho.
Este lockdown teve inicio a 18 de marc¢o, e final no dia 25 de maio, data em que parcialmente se
comecgou o retorno ao trabalho presencial, uma vez que as vindas foram calendarizadas em espelho.

De modo geral, pode afirmar se que a Biblioteca conseguiu adaptar-se de forma pacifica, e bem
organizada, a nova realidade. Os desafios colocaram se basicamente a nivel logistico, porquanto
tudo o que era feito num local fisico, passou a ser executado em ambiente caseiro.

Todas as atividades habituais prestadas pela Biblioteca tais como referéncia, aquisi¢oes, rece¢ao
da producgao cientifica e gestao de I1&D mantiveram-se em funcionamento a distancia dentro das
limitagGes geradas. Apesar de encerrada ao publico, assim como o acesso ao edificio, por parte da
comunidade ICS, a Biblioteca teve em permanéncia um técnico presente fisicamente, o qual
acompanhou e resolveu, diariamente, todo o servico de referéncia. Tirou-se partido da situacdo, ao
proceder se a catalogacdo de todas as monografias entradas por oferta nos ultimos tempos.
Procuram-se atualizar e resolver atividades e iniciativas as quais ndo sdo possiveis no decorrer do
tempo normal de trabalho normal em regime presencial.

Na verdade, e aproveitando todas as tecnologias presentes nas nossas vidas didrias, mais nao se fez
do que as colocar ao “servico do servico”. As reunides passaram a ser online tendo que se
usar/instalar/adaptar todos os softwares existentes na Biblioteca ao hardware existente em casa.
Quem ainda ndo o tinha feito, ativou a VPN, a qual permitiu o acesso remoto a maquina do servico.
Criou se o grupo de trabalho TTBIB, via WhatsApp, o qual se manteve em contato didrio e
permanente, ja para nao referir os meios mais proverbiais e coloquiais como telefone e e-mail.
Talvez o principal problema tenha sido a qualidade da Internet em casa, ou as ligagdes a maquina
do servico, sobretudo devido a cortes de energia no edificio, que obrigavam a que uma nova ligagao.
Também as maquinas no ICS, ndo tinham na sua grande maioria camara, tiveram de ser
posteriormente equipadas para as reunides via zoom. Obices que se foram limando e contornando.
Numa Biblioteca coloca-se a questdo do tratamento do livro ‘papel’, a qual também poderia ter sido
ultrapassada, ao levar-se para casa o PDF com os dados do livro, o qual permitiria posterior
catalogacdo, indexacdo e atribuicdo de cota, em teletrabalho, o que acabou por ndo se revelar
necessario, como referido anteriormente.

As rotinas diarias, por exemplo, deixaram de incluir transportes e viagens para passarem a incluir,
em muitos casos, trabalho online com criangas em estudo, bem como todas as tarefas domésticas
associadas ao estar em casa, em permanéncia. Eventualmente em muitos casos, um cansago fisico
e mental, acrescido a nova realidade e a novos horarios que ndo a habitual jornada de trabalho.

Em jeito de conclusdo, pode afirmar-se que o corpo técnico da Biblioteca soube adaptar-se
razoavelmente bem, as novas sinergias, conseguindo desenvolver as rotinas estabelecidas, através
de um novo modelo organizacional, respondendo sempre ao que lhe foi solicitado. Indissocidvel
deste grupo de trabalho sdo as boas relagdes comunicacionais e interpessoais, e um espirito de
equipa e de responsabilidade existentes desde sempre, as quais contribuiram em grande parte para
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o sucesso deste desafio com que de repente todos se viram confrontados. Para o futuro, podera
ficar um novo modelo de organizacao laboral assentes na comunicagao virtual e a distancia, que a
todos beneficia tanto a nivel profissional como pessoal, bem como a instituicdo, que podera gerir
os seus recursos humanos, de modo a corresponder aos desafios futuros, imprevisiveis. Tempos
conturbados que mais ndo vieram que gerar novas alternativas, solucdes e conjugacdes, na eterna
adaptacdo da humanidade as suas circunstancias.

C2.4. Gestdo de Comunicacdo, Imagem e Relacées Publicas

1. Foi possivel manter todas as atividades habituais do servigo?

Do ponto de vista laboral foi possivel manter no fundamental as atividades do Servico de
Comunicacdo e Imagem (porém, sem a alegria e motivagdo precedentes, o que ndo serd de somenos
importancia: permitiu executar as tarefas essenciais, mas sem nos permitir apreender o
envolvimento coletivo). O teletrabalho trouxe também maior complexificagdo dos procedimentos,
muitos dos quais seriam facilmente resolvidos em regime presencial ou se usdssemos mais o
telefone.

2. Principais problemas que tiveram de enfrentar?

Neste Servico, o teletrabalho requer automaticamente que se disponha de um computador capaz
de operar, simultaneamente, duas ou trés contas de email, sistema de tratamento de imagem, Web,
plataformas de paginacao e distribuicdo de newsletters, além de outros programas e sites em
simultaneo. Requer também uma boa rede de Internet e um espago doméstico adequado ao
teletrabalho. A sobrecarga resultante de um excesso de pessoas em teletrabalho ameacou a
qualidade das ligagdes em reunides zoom. Doravante devia-se pensar em desconcentrar os horarios
de marcac¢ado de reunides.

N3o ter acesso remoto a todo o historial e arquivos correntes é um aspeto negativo e que torna
mais morosas muitas tarefas, obrigando a invenc¢do de novas rotinas. O que se deveu ao facto da
ligacdo VPN ndo ter sido instalada de imediato. Por sua vez, mesmo instalado, gera lentiddo no
computador levando a que a ligagdo tenha caido inumeras vezes.

E também muito dificil para quem trabalha em comunicacdo, com uma grande multiplicidade de
fontes, ndo poder imprimir a informacao que recebe, o que exige malabarismos na construgao, por
exemplo, de uma simples noticia.

Outro aspeto negativo é o trabalhar-se mais horas em regime de teletrabalho, pois se pretendemos
executar todas as tarefas que sdo interdependentes de terceiros, a dificuldade de comunicagao pela
falta da proximidade da/do colega de gabinete, exige mais horas para as executarmos.

Também o préprio facto de estarmos no espago doméstico ndo cria uma fronteira clara entre o
tempo de trabalho e o tempo privado. A falta de nocdo do calendario que gradualmente se apodera
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da pessoa confinada quebra as barreiras entre horas de trabalho e horas de lazer (experiéncia
pessoal).

A comunicagdo a distancia gerou também uma espécie de ‘ditadura do email’ para tudo, que ndo é
apreciada por todos. Ou seja, o email que j& era demasiado usado, passou a ser ainda mais
recorrente, muitas vezes na versao “chat” (o que ndo é de todo desejavel). O email é sobretudo uma
carta eletrénica e jamais pode substituir o didlogo e a troca de ideias de viva voz, para
esclarecimento de duvidas e atualizar informagdo pertinente.

O uso do WhatsApp para pedidos de esclarecimento e da videoconferéncia para reunides foram
outras ‘novidades laborais’ que empobreceram, a nosso ver, o trabalho colaborativo. Nessas
plataformas, as limitacdes de percecdo e de didlogo sdo enormes, ainda que tenham a vantagem de
ndo conhecer distancias geograficas. Porém, sdo meios que criam ambientes propicios a mal-
entendidos. Muito dos sinais de comunicacdo ndo sdo visiveis nem apreendidos, como quando se
estd reunido numa sala.

3. A pandemia trouxe novos desafios? Quais?

Sem duvida. Como disse recentemente uma nossa investigadora, a pandemia e o decorrente
confinamento, ndo foram bons nem maus, mas simplesmente inevitaveis!

Na equipa hd quem sugira que em teletrabalho, usemos mais os telefones/telemdveis, por
considerar serem o meio mais adequado para perguntar, esclarecer, informar, comunicar de viva
voz. Mas esta perce¢do nao é consensual. Estes meios também permitem quebrar a sensagao de
isolamento e soliddo. O teletrabalho também faz com que colegas, chefias e investigadores ndo
percecionem o grande volume de tarefas a executar e respostas a solicitagdes que o servigo tem
maos.

Propde-se também que haja uma maior planificagdo e calendarizagdao atempada de eventos, mesmo
gue provisodria, sobretudo quando estes requerem o contributo de varios servicos. Cada um devera
poder acomodar na sua agenda compromissos mais dilatados no tempo, com tarefas a
desempenhar e métricas de execu¢ao e prazos de término.

No seguimento do aspeto referido anteriormente, sugere-se a criacdo de periodos livres de eventos
e que coincidam com os periodos que naturalmente tém menor atividade (ex: Natal, Pascoa, més
de agosto). Paralelamente, estabelecer um limite maximo de eventos semanais e intercalados, com
pelo menos um dia de permeio. Esta modalidade permitiria desenvolver outro tipo de atividades,
inovadoras algumas, que muitas vezes ficam adiadas por ndo existir disponibilidade para as
desenvolver em tempo util.

Por forma a facilitar a gestao das atividades do servico e a interagdo com a comunidade ICS, sugere-
se, como ja se discutiu em tempos, um espaco proprio na intranet com pedidos online e mapa de
marcacgao de salas virtual. Este mapa permitiria a visualizacdo em tempo real de disponibilidades
aos investigadores e outros servigos, evitando assim os inimeros contactos prévios que uma
marcacdo implica. E evidente, que isto envolveria o servico de STIC para operacionalizar estas
funcionalidades.
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Sugerimos a realizacdo de reunides rapidas setoriais, com periodicidade quinzenal ou mensal (a 62
feira) focadas nas prioridades que cada servigo esta a executar, de forma a que as chefias tenham
maior conhecimento do que estd a ser feito. Poder-se-ia inclusive pensar em pequenas reunides
partilhadas “a hora do chd”, onde se falasse do que temos em maos. Finalmente, numa situacao de
pandemia, o elogio e o reconhecimento do esfor¢o de cada um, é um detalhe de grande importancia
e que pode manter as equipas mais motivadas.

C2.5. Servico de Tecnologias de Informacdo e Comunicacdo (STIC)

C2.5.1. Informatica, seguranca e suporte ao utilizador.

No que diz respeito as fungdes e tarefas do nucleo, elas foram executadas sem quaisquer restrigdes
ou dificuldades, uma vez que a maior parte delas ja sdo habitualmente realizadas “a distancia”, isto
é, a partir dos computadores de trabalho.

Claro que toda esta crise veio trazer novos desafios, nomeadamente no que diz respeito a criacdo
de uma infraestrutura para acesso remoto aos computadores no ICS que foi necessdrio configurar
em tempo record, durante o inicio do primeiro periodo de confinamento.

Também a comunicacdo entre os utilizadores/servicos e o STIC passou a privilegiar meios até entdo
menos usados diariamente como é o caso da videoconferéncia, bem como a utilizacdo de
ferramentas para assisténcia técnica remota.

No que diz respeito a formagao, alguns dos técnicos tiveram oportunidade de fazer formagdo online
(alguma dela certificada), cuja oferta cresceu de forma exponencial neste ultimo ano, com as
vantagens dai decorrentes.

C2.5.2. Sistemas de gestdo, informagdo e comunicag¢des
a) Foram mantidas todas as atividades habituais do servico: Todas.
b) Quais os principais problemas enfrentados: Nenhum

c) A pandemia trouxe novos desafios? E quais?: Nenhum, as Tl sairam refor¢cadas desta pandemia,
provando que o regime presencial é maioritariamente (99%) desnecessario.

C2.6. Espacos e Patrimdnio

1. Foi possivel manter todas as atividades habituais?

O contexto pandémico, como foi referido, constituiu uma oportunidade de planeamento e
resolucdo de situagGes ha muito adiadas, uma vez que o encerramento do edificio facilitou toda a
logistica e conciliagdo com as atividades do ICS. Todas as atividades previstas de manutencao
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contratada (preventiva e curativa) e algumas ocorréncias mantiveram-se neste periodo. A redugdo
da atividade deu-se sobretudo ao nivel do apoio geral didrio aos utilizadores e atividades do ICS e
as inumeras anomalias resultantes da utilizagcdo intensiva das instalacGes. Foi esta reducdo que
também permitiu tempo e espago para o desenvolvimento das ditas atividades adiadas: a suspensao
temporaria de umas permitiu a execucao e planeamento de outras. A necessidade de refor¢o de
recursos nesta darea, é, pois, fundamental, para que em situacdo normal, todas as questdes e
atividades possam ser atendidas e garantidas.

2. Principais problemas que tiveram de enfrentar?

E de realcar uma dificuldade acrescida na coordenacgdo com os prestadores de servigos. Os atrasos
nas respostas, nos pedidos de orcamentacdo e no cumprimento de assisténcias técnicas previstas e
ocasionais foram consideraveis. Este facto justifica-se de alguma forma pelo impacto da pandemia
nos recursos humanos dos prestadores de servicos. O desfasamento e quarentenas obrigatérias das
equipas, condicionaram o seu normal desempenho, desencadeando sucessivas alteracdes das
atividades pré-agendadas e uma resposta atempada.

3. A pandemia trouxe novos desafios? Quais?

O contexto pandémico mostrava-se a partida desafiante, no sentido em que o teletrabalho passava
a constituir o meio privilegiado de contacto e resolucdo de situacoes.

Na area da Gestdo do Edificio e Manutencgao, pela prdpria natureza das suas atividades, seria sempre
necessario um regime presencial de supervisdo e acompanhamento das intervengdes. Porém, a
pratica demonstrou que a alternancia entre os regimes de teletrabalho e presencial constituiu um
modo equilibrado de organizac¢do, planeamento e monitorizacdo dos trabalhos. Numa drea em que,
a partida, a implementagdo do teletrabalho poderia suscitar naturais duvidas, pode, pois, concluir-
se que o regime misto (teletrabalho/presencial) funcionou bastante bem. Evidentemente, o facto
de tecnicamente ter funcionado bem, ndo quer dizer que ndo tenham existido perdas.
Inevitavelmente o contacto humano, sobretudo ao nivel interno, foi perturbado.

Uma outra circunstancia desencadeada pela pandemia, a diminuicdo das atividades letivas e
cientificas no Instituto, pode, do ponto de vista de Gestdo do Edificio e Manutengao, ser visto como
uma oportunidade. De facto, essa diminui¢do acabou por criar oportunidades para a execucdo de
algumas acdes de melhoramento e/ou intervencdo técnica, que, em contexto pré-pandémico,
interfeririam com as normais atividades do Instituto.
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Anexos | a VIl — Outputs Gl (2020)

Devido a dimensao do ficheiro solicita-se, por favor, a consulta em:

http://www.ics.ulisboa.pt/docs/REL2020/GlIAmbiente.pdf

http://www.ics.ulisboa.pt/docs/REL2020/GlAtitudes.pdf

http://www.ics.ulisboa.pt/docs/REL2020/Glldentidades.pdf

http://www.ics.ulisboa.pt/docs/REL2020/GlImperios.pdf

http://www.ics.ulisboa.pt/docs/REL2020/GIPercursos.pdf

http://www.ics.ulisboa.pt/docs/REL2020/GlIPoder.pdf

http://www.ics.ulisboa.pt/docs/REL2020/GIRegimes.pdf



http://www.ics.ulisboa.pt/docs/REL2020/GIAmbiente.pdf
http://www.ics.ulisboa.pt/docs/REL2020/GIAtitudes.pdf
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http://www.ics.ulisboa.pt/docs/REL2020/GIImperios.pdf
http://www.ics.ulisboa.pt/docs/REL2020/GIPercursos.pdf
http://www.ics.ulisboa.pt/docs/REL2020/GIPoder.pdf
http://www.ics.ulisboa.pt/docs/REL2020/GIRegimes.pdf
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Prémio ERICS — 2020

Prémio ERICS 2020 - Resultados e montantes a disponibilizar aos investigadores

Modalidade A - artigos publicados em revistas indexadas nas bases do Journal Citation Reports
(ISl) e Scopus (Scimago), classificadas simultaneamente no Quartil 1 de cada uma delas, de
autoria ou coautoria de investigadores do ICS e extensiveis ao Quartil 2 das referidas bases (Q1-
Q1; Q1-Q2 e Q2-Q1);

e Aguiar-Conraria, L., Magalhaes, P. C, Veiga, F. J. (2019). Transparency, Policy Outcomes,
and Incumbent Support. Kyklos. — [ 476€]

e Antunes, A., Frasquilho, D., Zézimo, J. R., Silva, M., Cardoso, G., Ferrao, J., Caldas-de-
Almeida, J. M. (2019). Solutions to tackle the mental health consequences of the
economic recession: A qualitative study integrating primary health care users and
professionals’ perspectives. Health Policy, 123 (12), 1267-1274. - [ 312€]

e Castaldo, A., Pinna, A. (2019). After competitive authoritarianism. Hybrid regime
legacies and the quality of democracy in Croatia. Journal of Contemporary European
Studies. - [ 825€]

e delima,T.J.S., Pereira, C. R., Rosas Torres, A. R., Cunha de Souza L. E., Albuquerque, .
M. (2019). Black people are convicted more for being black than for being poor: The role
of social norms and cultural prejudice on biased racial judgments. PLoS ONE, 14(9). - [
825€]

e Fernandes, J. M., Geese, L., Schwemmer, C. (2019). The impact of candidate selection
rules and electoral vulnerability on legislative behaviour in comparative perspective.
European Journal of Political Research, 58 (1), 270-291. — [825€]

e Fernandes, J. M., Gloperud, M., Won, M. (2019). Legislative Bellwethers: The Role of
Committee Membership in Parliamentary Debate. Legislative Studies Quarterly, 44(2),
307-343. - [ 476€]

e Fernandes, J. M., Riera, P.,, Cantu, F. (2019). The Politics of Committee Chairs
Assignment in Ireland and Spain. Parliamentary Affairs, 72(1), 182-201. - [ 825€]

e Graga, J., Truninger, M., Junqueira, L., Schmidt, L. (2019). Consumption orientations
may support (or hinder) transitions to more plant-based diets. Appetite, 140 (1), 19-26.
- [ 4*413€]

e Guerra, R. Rodrigues, R. B., Aguiar, C., Carmona, M., Alexandre, J. Lopes, R. C. (2019).
School achievement and well-being of immigrant children: The role of acculturation
orientations and perceived discrimination. Journal of School Psychology, 75, 104-118. -
[ 337€]

e Guimardes, M. H., Pohl, C., Bina, O., Varanda, M. (2019). Who is doing inter- and
transdisciplinary research, and why? An empirical study of motivations, attitudes, skills,
and behaviours. Futures, 112, 102441. - [ 413€]

e Horta, A, Gouveia, J. P., Schmidt, L., Sousa, J. C., Sim&es, S. (2019). Energy poverty in
Portugal: Combining vulnerability mapping with household interviews. Energy and
Buildings, Vol. 203, Article 109423. - [2*337€]



Jackson, P., Evans, D. M., Truninger, M., Meah, A., Baptista, J. A. (2019). The multiple
ontologies of freshness in the UK and Portuguese agri-food sectors. Transactions of the
Institute of British Geographers, 44(1), 79-93. - [2*369€]

Lains, P. (2019). Convergence, divergence and policy: Portugal in the European Union.
West European Politics, 42(5), 1094-1114. - [825€]

Leitdo, J., Pereira, D., Goncalves, A. (2019). Quality of Work Life and Organizational
Performance: Workers' Feelings of Contributing, or Not, to the Organization's
Productivity. International Journal of Environmental Research and Public Health, 16(20).
- [476€]

Magalhades, P. C., Conraria, L. A. (2019). Procedural Fairness, the Economy, and Support
for Political Authorities. Political Psychology, 40 (1), 165-181. - [583€]

Mourato, J. M., Bussler, A. (2019). Community-based initiatives and the politicization
gap in socio-ecological transitions: Lessons from Portugal. Environmental Innovation
and Societal Transitions. — [ 2*¥583€]

Neto, P. F. (2019). Surreptitious ethnography: Following the paths of Angolan refugees
and returnees in the Angola-Zambia borderlands. Ethnography, 20(1) 128-145. - [ 825€]
Nikolaeva, A., Adey, P., Cresswell, T., Lee, J., Névoa, A., Temenos, C. (2019). Commoning
mobility: Towards a new politics of mobility transitions. Transactions of the Institute of
British Geographers, 44, 346-360. — [ 825€]

Pedro, E., Leitdo, J., Alves, H. (2019). The intellectual capital of higher education
institutions Operationalizing measurement through a strategic prospective lens. Journal
of Intellectual Capital, 20 (3), pp. 355-381. — [476€]

Porter, L., Sanyal, R., Bergby, S., Yotebieng, K., Lebuhn, H., Ramirez, M. M., Neto; P. F.,
Tulumello, S. (2019). Borders and Refuge: Citizenship, Mobility and Planning in a
Volatile World/ Introduction: Urban Planning and the Global Movement of People/
Planning for Refugees in Cities/ The Role of Planning in Humanitarian Response, Looking
at Urban Crisis Response in Lebanon/ Urban Refugees: An Urban Planning Blind Spot?/
Immigrant Rights in Europe: Planning the Solidarity City/ Propertied Liberalism in a
Borderland City/ Displacement, Refuge and Urbanisation: From Refugee Camps to
Ecovillages/ From Capitalihttp. Planning Theory & Practice, 20:1, 99-128. - [ 2*292€]
Possidénio, C., Graga, J., Piazza, J., Prada, M. (2019). Animal Images Database: Validation
of 120 Images for Human-Animal Studies. Animals, 9, 475. — [413€]

Razzuoli, 1., Raimundo, F. (2019). Party—interest group relations in Portugal:
Organizational linkages and party strategies (2008—-2015). Mediterranean Politics, 24(5),
626-645. - [2*583€]

Salgado, S., Bobba, G. (2019). News on Events and Social Media: A Comparative Analysis
of Facebook Users’ Reactions. Journalism Studies. — [ 825€]

Silva, F. C. da, Vieira, M. B. (2019). Populism as a logic of political action. European
Journal of Social Theory, 22(4), 497-512. - [ 825€]

Silva, P., Tavares, A. F., Silva, T., Lameiras, M. (2019). The good, the bad and the ugly:
Three faces of social media usage by local governments. Government Information
Quarterly, 36 (3), 469-479. - [413 €]

Sprong, S., Jetten, J., Wang, Z., Peters, K., Mols, F., Verkuyten, M., Bastian, B., Ariyanto,
A., Autin, F., Ayub, N., Badea, C., Besta, T., Butera, F., Costa-Lopes, R., Cui, L., Fantini, C.,



Finchilescu, G., Gaertner, L., Gollwitzer, M., Gdmez, A., Gonzélez, R., Hong, Y., Jensen,
D., Jasinskaja-Lahti, |., Karasawa, M., Kessler, T., Klein, O., Lima, M., Mégevand, L.,
Morton, T., Paladino, P., Polya, T., Renvik, T., Ruza, A., Shahrazad, W., Shama, S., Smith,
H., Torres, A. R., van der Bles, A. M., Wohl, M. J. A. (2019). “Our Country Needs a Strong
Leader Right Now”: Economic Inequality Enhances the Wish for a Strong Leader.
Psychological Science. — [ 129€]

e Wehrden, H. V., Guimaraes, M. H., Bina, O., Varanda, M., Lang, D. J., John, B., Gralla, F.,
Alexander, D., Lawrence, R. J., Raines, D. and White, A. (2019). Interdisciplinary and
transdisciplinary research: Finding the common ground of multi-faceted concepts.
Sustainability Science, 14, 875-888. - [ 249€]

e Madeira AF, Costa-Lopes R, Dovidio JF, Freitas G and Mascarenhas MF (2019) Primes
and Consequences: A Systematic Review of Meritocracy in Intergroup Relations.
Frontiers Psychology. 10:2007. doi: 10.3389/fpsyg.2019.02007 — [4* 369€]

Modalidade B: livros de autoria individual, ou coautoria, publicados em editoras
internacionais de ambito académico de grande prestigio e como tal reconhecidas pela
comunidade cientifica internacional

e Anderson, W., Roque, R., Santos, R. V. (Eds.) (2019). Luso-tropicalism and its discontents:
the making and unmaking of racial exceptionalism. New York. Oxford: Berghahn. - [
250€]

e Bili¢, B., Radoman, M. (Eds.) (2019). Lesbian Activism in the (Post-)Yugoslav Space:
Sisterhood and Unity. London: Palgrave Macmillan. —[250 €]

e Domingos, N., Jeronimo, M. B., Roque, R. (Eds.) (2019). Resistance and Colonialism:
Insurgent Peoples in World History (Cambridge Imperial and Post-Colonial Studies
Series). Palgrave Macmillan. - [ 2*144€]

e Fernandes, J. M., Leston-Bandeira, C. (Eds.) (2019). The Iberian legislatures in
comparative perspective. London and New York: Routledge. - [ 250€]

e Pinto, A. C., Finchelstein, F. (Eds.) (2019). Authoritarianism and Corporatism in Europe
and Latin America: Crossing Borders. Routledge Studies in Modern History. 300 p.
London and New York: Routledge. — [ 250€]

e Pinto, A. C,, Monteiro, N. G. (Eds.) (2019). Histdria politica contempordnea - Portugal:
1808-2000. Lisboa: Fundagdo MAPFRE e Penguin Random House. - [ 2¥177€]

e Pinto, A. C,, Teixeira, C. P. (Eds.) (2019). Political Institutions and Democracy in Portugal:
Assessing the Impact of the Eurocrisis. Cham: Palgrave Macmillan. - [ 177€]

e Roque, R., Traube, E. G. (Eds.) (2019). Crossing Histories and Ethnographies: Following
Colonial Historicities in Timor-Leste (Methodology and History in Anthropology 37). New
York and Oxford: Berghahn Books. — [ 250€]

e Salgado, S. (Ed.) (2019) Mediated Campaigns and Populism in Europe. Palgrave
Macmillan. - [250 €]

e Silva, F. C. da, Vieira, M. B. (2019). The Politics of the Book. A Study on the Materiality of
Ideas. Penn State University Press. — [ 825€]



Modalidade D: projetos de investigacdo coordenados ou cocoordenador por investigadores
do ICS que sejam objeto de financiamento internacional (com aprova¢dao no ano a que se
refere o prémio) e que demonstrem qualidade e relevancia de investigacao fundamental ou
aplicada reconhecida pelos pares.

e CONEXUS - CO-producing Nature-based solutions and restored Ecosystems:
transdisciplinary neXus for Urban Sustainability; Investigadora Responsdvel: Bina,
Olivia; ICS entidade participante; financiamento: H2020-SC5-2019. —[300 €]

e EUROSUD - South European Studies; Investigador Responsavel: Camerlo, Marcelo; ICS
entidade participante; financiamento: ERASMUS+. — [300 €]

e ESS-SUSTAIN-2 - Next Steps in Securing the Sustainability of the European Social Survey;
Investigadora Responsavel: Ramos, Alice; ICS entidade participante; financiamento
H2020-INFRADEV-2019. — [300 €]

e HAS Hub - To create and foster Human-Animal Studies in Portugal; Investigadora
Responsavel: Policarpo, Verdnica; ICS entidade proponente; financiamento: Animals &
Society Institute — [600 €]

e B-WATERSMART - Accelerating Water Smartness in Coastal Europe; Investigadora
Responsavel: Schmidt, Luisa; ICS entidade participante; financiamento: H2020-SC5-
2019 - [300 €]

e YouthExistinTourism - Youth negotiation of tourism-based employment in Goa and
Lisbon; Investigadora Responsavel: Silva, Sinead da; ICS entidade proponente;
financiamento: Ac¢b6es Marie Sktodowska-Curie (MSCA-IF-2019) — [600 €]

e secretPOL - The PIDE and Portuguese Society under the Salazar Dictatorship 1945-1974:
Fear, Self- Policing, Accommodation; Investigador Responsavel: Simpson, Ducan; ICS
entidade proponente; financiamento: A¢des Marie Sktodowska-Curie (MSCA-IF-2019) —
[600 €]
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Trabalho Agricola nos EUA (de Seth Holmes)

The Party Politics of Transitional Justice

The eradication of violence against women and girls in Spain:

data, legal framework & public policies and challenges for the future,

special attention to youth

The Strategic Position of the Middle East from an Iraqgi Perspective

The 'Trump Effect” on Sino — Latin American relations

RAGE AGAINST THE MACHINE:
WHO YOU ARE OR WHERE YOU’RE BORN?

Entre Kulturfilm e ‘cinema novo’: usos do cinema no esforgo
exportador, e vice-versa (Portugal, anos 1950-70)

Plagio no Ensino Superior: o que é e como prevenir?

Revisitar Antdnio Sérgio cinquenta anos depois.
Jornada Quinta: Sociologia e Histéria

The Spanish Civil War and the Portuguese stock market

TIPO DE
FNCONTRO

Seminario

Seminario

Oficina

Seminario

Filme & Debate

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

Workshop

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

Coléquio

Seminario

CICLO

Seminario Poder, Sociedade e Globalizagdo

Seminario RiPol

Seminarios Gl Identidades, Culturas,
Vulnerabilidades

LIFE Seminars

Ciclo Ciéncia e Império

Animal Wonder

Seminarios Gl Identidades, Culturas,
Vulnerabilidades

LIFE Seminars

Seminario RiPol

Seminario RiPol

Seminario SPARC

Seminarios Gl Identidades, Culturas,
Vulnerabilidades

Seminarios RRI

Seminarios LEHS



29

30

Fevereiro

12

12

12

12

13

13

14

14

18

19

20

21

21

26

Reshaping Politics? 25 years of digital activism and a new research
agenda.

BREXIT: EXPLAINING UK DITHERING AND DRAWING LESSONS FOR
EU SUSTAINABILITY

Corporatism and the International Labour Organization: Actions,
Networks and Hybridization (1919-1939)

TERRITORIO. Ar, agua, terra...DIGITAL

Salvador, Capital do Atlantico Sul (1549-1763)?

BIOMETRIA APLICADA A INVESTIGAGAO: CONTRIBUTOS DA
TECNOLOGIA. MULTI-SENSORIAL PARA O ESTUDO
DO COMPORTAMENTO E OPINIAO

Politicas da Espiritualidade

Police union proliferation in Portugal versus the maintenance of
security in the streets?

LUANDA LEAKS. O Alcance da Corrupgdo

Os filmes da Luta de Libertagdo Guineense: arma
diplomatica ou etno-ficgdo?

Comparison of the Mental Powers of Man and the Lower Animals

MIND THE (SUBMISSION) GAP: EPSR GENDER DATA AND FEMALE
AUTHORS PUBLISHING PERCEPTIONS

Las dimensiones transatlanticas de la cultura médica en Chile:
médicos viajeros y circulacion de libros
de medicina en el siglo XVIII

Ser Nhande'’i va’e, desde a concepgdo aos primeiros passos

WORKSHOP
TECNICAS DE ESCRITA PARA JORNAIS

GREEN ECONOMY: OPPORTUNITIES
AND CHALLENGES FOR RURAL NEETS

Fazer Historia no ICS-ULisboa

AS ELEIGOES DE 2019 VISTAS PEL@S POLITOLOG@S
APRESENTAGAO ESTUDO ELEITORAL PORTUGUES 2019

Quando os ‘nativos’ estdo aqui: efeitos e desafios da
interculturalidade na universidade

Growth under Socialism: Why did Eastern Europe fall behind?

CRISE E MINISTROS TECNOCRATAS.
Dados preliminares sobre o caso portugués.

Workshop

Seminario

Seminario

Debate

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

Mesa Redonda

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

Workshop

Workshop

Workshop

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

Workshop

Seminario SPARC

Seminario Poder, Sociedade e Globalizagdo

Il Debate Critico ATS

Seminario SPARC

Seminarios Gl Identidades, Culturas,
Vulnerabilidades

Seminario RiPol

Seminario RiPol + SPARC

Ciclo Ciéncia e Império

Animal Wonder

Seminario SPARC

Seminarios AIA

Seminarios Gl Identidades, Culturas,
Vulnerabilidades

LIFE Seminars

Seminario SPARC

Seminarios Gl Identidades, Culturas,
Vulnerabilidades

Seminario Poder, Sociedade e Globalizagdo

Seminario RiPol



26

28

28

28

28

Margo

11

11

12

19

26

Abril

16

20

23

30

Baralhando “ragas” no pais dos outros: a reprodugdo da fragilidade
no Mogambique tardo-colonial

O terramoto do Haiti, dez anos depois (a partir do Brasil):
do governo do desastre ao desastre como governo

The Mission of the University: Medieval to Postmodern
Transformations

TRANSITS - Final Conference

Sustainability Transitions as Experimental Avenues: What
Role for Exnovation and Failure?

SEMINARIO INTERNACIONAL SOBRE AMBIENTE E SOCIEDADE.
DESAFIOS ATUAIS E TRAJETORIAS DE MUDANGA

Controlo social e promogdo do desenvolvimento econdmico:
as politicas da Intendéncia Geral da Policia (1780-1805)

O primado da geopolitica: novos desafios aos regimes multilaterais
de seguranga globais e regionais

STILL A STEPPING STONE ?
A REVISED ANALYSIS OF MEPS” CAREER PATHWAYS

ALTERAGOES CLIMATICAS; AS POSSIVEIS RESPOSTAS DO DIREITO

"Weak strongman": Bolsonaro e o novo padrdo do presidencialismo
brasileiro

A Thousand Plateaus: Capitalism and Schizophrenia

Seres feitos de folhas? As camadas de uma alimentagdo marginal no
espago urbano de Luanda (1945-1973)

EXPANDING THE SCOPE OF COALITIONAL PRESIDENTIALISM
EASTWARD: THE CASE OF INDONESIA

Shaken but not stirred: How the Eurozone crisis affected the salience
and contestation of the European Union during legislative elections.

1 - Radical Right-Wing Populist Digital Politics in "Third" Wave
Democracies; 2 - Politicas de atragdo de Estudantes Internacionais:
um estudo comparado Brasil, Portugal e Franga

1 - Unpacking the Black Box of Party Youth Organizations 2-
Psychological mechanisms of populism

Auto-Plagio

Pandemics meet democracy: Experimental evidence from the COVID-
19 crisis in Spain

The Impact of Electoral Systems on Party Congruence

Seminario

Seminario

Grupo de
Leitura

Conferéncia

Conferéncia

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

Conferéncia

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

‘olour of Labour Distinguished Lectures Serie

Seminarios Gl Identidades, Culturas,
Vulnerabilidades

Universidades - Grupo de Leitura

Seminarios LEHS

Seminario RiPol

Seminario SPARC

Seminario RiPol

Animal Wonder

Conferéncia

Seminario SPARC

Seminario SPARC

Seminario SPARC

Seminario SPARC

Seminarios RRI

Seminario SPARC

Seminario SPARC



Maio

14

19,20e 26

21

25

28

29

Junho

1a29

3,9e16

16

16

24

25

30

Julho

HAVERA BOLSONARISMO SEM BOLSONARO?

PERSIST - Science Camp Virtual

‘Democracies Without Choice' in the Periphery of Europe:
Determinants of manifesto-to-legislative speech congruence in times
of crisis

Conhece o seu Encarregado de Protecgdo de Dados?

RISCOS DE CORRUPGAO E COVID-19 NOS PAISES DE LINGUA
PORTUGUESA. O Impacto de medidas excepcionais na contratagdo
publica e nos sistemas de controlo

Paradigmas de desenvolvimento urbano no terreno: modelos globais
de melhorias em assentamentos informais em Bissau, 1990-presente

Etica e Integridade em Democracia

Animais e catastrofes naturais: a construgdo desigual de multiplas
vulnerabilidades

Introdugdo a Teoria dos Jogos aplicada
as Ciéncias Sociais

Leading “us” towards greater commitment: The role of sharing the
decision-making power in individualistic and collectivistic cultures

Youth negotiation of tourism-based employment in Goa and Lisbon:
project introduction

Politicas de regulagdo e desregulagdo: trabalho sexual e
precarizagdo do mercado de trabalho

O que nos dizem as fontes: problemas e desafios do passado da
universidade

DOUTORAMENTO EM POLITICA COMPARADA
DEFESA DE PROJETOS DE TESE

Intraparty Cohesion in Portugal after the Crisis. Ideological
Incongruence at Grassroots, Delegates, and MPs

Retratos de familia” num cenario inicial da pandemia COVID 19 em
Portugal

Walking the talk: a computational approach to differences between
votes and political discourse

East Timor in the late seventeenth century: New sources on society
and external connections

O Open Data Day e as Ciéncias Sociais

Mesa Redonda

Consulta
Publica

Seminario

Seminario

Mesa Redonda

Seminario

FORUM

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

Grupo de
Leitura

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario SPARC

Seminario SPARC

Seminarios RRI

Seminario SPARC + Proj EPOCA

Seminarios Gl Identidades, Culturas,
Vulnerabilidades

Programa de Formacdo Universitaria

Online para Séniores

da Universidade de Lisboa

LIFE Seminars

Seminario RiPol

Seminario SPARC

LIFE Seminars

LIFE Seminars

Universidades - Grupo de Leitura

Seminario RiPol + Dout PC

Seminario SPARC

LIFE Seminars

Seminario SPARC

Seminarios Gl Identidades, Culturas,
Vulnerabilidades

Seminarios RRI



Ateliés de Performances Biograficas pelas Cangdes Populares: uma
pratica metodoldgica e formativa

14

O papel do dinheiro na Transi¢do para a Vida Adulta

20a24

16th EASA Biennial Conference. New anthropological horizons in and

beyond Europe

21

Retrato dos estudantes a saida do ensino secundario: Tragos e
(algumas) tendéncias

31

Setembro

16

17

24

25

28

Outubro

7,8e10

13

14

15

22

23

28

A University for the 21st Century

Post-Anthropocentrism: Life beyond the Species

Party Anchorage in Multilevel States: The Selection of
Representatives

THE CRISIS OF EUROPEAN TRIPARTISM: THE CASE OF GENDER
EQUALITY ON SOCIAL CONCERTATION IN PORTUGAL

O impacto do conceito de parentesco sobre o conceito de politica:
Terras Indigenas no Brasil

O ensino superior no Brasil: breve histdrico e caracterizagdo

U.S. PRESIDENTIAL ELECTION FORECASTING:
THE ECONOMIST MODEL

OPEN DAY
Research Group “Environment, Territory and Society”

Nos e a Internet - Consulta aos Cidad3os

IDEOLOGICAL EXTREMISM, PERCEIVED PARTISAN POLARIZATION,
AND DEMOCRATIC SUPPORT

Sessdo de Apresentagdo

Children and Animals

INTRODUCTION - THREATS: AN INDISPENSABLE DEBATE.

EARLY RELEASE FROM PRISON
IN TIME OF COVID-19: 4 DETERMINANTS OF UNFAVOURABLE
DECISIONS TOWARDS BLACK PRISONERS

Entre a arte de mulheres resistentes e o desenho etnogréfico
criativo: para uma outra ontologia e metodologia no estudo do
cancro

Pensar histdricamente la resistencia cotidiana:
fuentes y expresiones

Seminario

Seminario

Conferéncia

Seminario

Grupo de
Leitura

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

Grupo de
Leitura

Seminario

Seminario

Consulta
Publica

Seminario

Oficina

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

LIFE Seminars

LIFE Seminars

16th EASA Biennial Conference

LIFE Seminars

Universidades - Grupo de Leitura

Animal Wonder

Seminario SPARC

Seminario SPARC

Seminarios Gl Identidades, Culturas,
Vulnerabilidades

Universidades - Grupo de Leitura

Seminario SPARC

Seminario

Seminario SPARC

Seminario

Animal Wonder

Seminario SPARC

Seminario SPARC

Seminarios Gl Identidades, Culturas,
Vulnerabilidades

Seminarios AIA



REAL PEOPLE OR MERE NUMBERS?

29 THE INFLUENCE OF KILL-SAVE RATIOS AND IDENTIFIABILITY ON Seminario Seminario SPARC
MORAL JUDGMENTS

29 Pacto Ecoldgico EL}Jropeu:'Urrj r\ovo paradigma para Debate Il Debate Critico ATS
alcangar a neutralidade climatica?
The Internationalisation of European Universities: A Return to Grupo de

30 X P ‘p Universidades - Grupo de Leitura
Medieval Roots Leitura

Novembro

THE INTERGROUP TIME BIAS - -
5 Seminario Seminario SPARC
AND ITS PSYCHOLOGICAL MECHANISMS IN THE MEDICAL CONTEXT

Merging the «Big Cs»: Combining the moral

6 Palest Palestra Sedas Nunes 2020
response to Covid-19 and to Climate Change alestra
Deciphering property and claiming possession: Land titles, Indians,

9 whites and the archives in the eighteenth-century northern Spanish Semindrio  Semindrio Poder, Sociedade e Globalizagdo
Andes

10 A Festa acabou? Jovens em tempo de pandemia Seminario LIFE Seminars

10 The Nev'v Ethnographe'r: ' Oficina Seminario
addressing challenges in ethnographic research

1 From tip to toe: agenda power of national and subnational Seminario Seminario RiPol
parliaments

11 Non-human Charisma Seminario Animal Wonder

12 TIMING PARTISANSHIP: STABILITY, STRENGTH AND SWAY Semindrio Seminario SPARC

OF PARTY IDENTIFICATION WITH NEW PARTIES

1 - CONEXUS - a critical and empirical exploration of "nature-
12 basedsolutions"; 2 - Praticas e Representagdes sobre Residuos e Seminario Seminario
Reciclagem Inquérito a Populagdo

A Participagdo da Mde no Mercado de Trabalho e o Diferencial de

17 Seminari LIFE Seminars
Anos de Estudo por Género entre Adolescentes eminario
18 Are local food chains more sustainable than global food chains? Grupo de Food for Thought
Considerations for Assessment Leitura Grupo de leitura do ICS Food Hub
18 Thinking and Researching Urban Futures amid a Pandemic Workshop

A NEW IBERIAN EXCEPTIONALISM? COMPARING THE POPULIST L L
19 Semindrio Semindrio SPARC
RADICAL RIGHT ELECTORATE IN PORTUGAL AND SPAIN

Desafios e condicionalismos no estudo do sindicalismo L Seminarios Gl Identidades, Culturas,
20 Seminario -
em Portugal Vulnerabilidades
26 FAIRNESS IN ALGORITHMIC DECISION-MAKING Seminario Seminario SPARC
2% 1-ODSlocal —a Agends'j 2030 nos munluplos' portugueses 2-B- Seminario Semindrio
WaterSmart: Accelerating Water Smartness in Coastal Europe
R - ) Grupo de N .
30 As Universidades brasileiras na atualidade Universidades - Grupo de Leitura

Leitura




Dezembro

10

14

15

15

16

18

18

Economic Voting in the Eurozone: An Appraisal

The paradox of autonomy and dependency: Practices of kinship,
citizenship and entrepreneurship in times of crisis

Investigagdo social, representagdo politica e tomada de decisdes
num gabinete legislativo

Becoming-Intense, Becoming-Animal, Becoming-Imperceptible

1 - Financeirizagdo da habitagdo no Sul da Europa: o papel do Estado

2 - Préticas criativas e investigagdo

Does historical gender discrimination explain comparative European

development? The case of Portugal, 1300-1900

Democracy in America (After Trump)

Vulnerabilidades

The Canadian pioneer: the genesis of urban food policy in Toronto

Mudar essas mentalidades : Uma etnografia do trabalho judiciario
em comunidades ribeirinhas da Amazdnia (Amapa, Brasil)

Plantas, Trocas e Encontros: A 'Synopse Explicativa das Amostras de

Madeiras e Drogas Medicinaes' de Friedrich Welwitsch" & "Em
busca do corno do unicérnio: consumo de cornos de rinoceronte e
produgdo de conhecimento na Monarquia Hispanica

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

Seminario

Conferéncia

Oficina

Grupo de
Leitura

Seminario

Seminario

Seminario SPARC

Seminarios Gl Identidades, Culturas,
Vulnerabilidades

Seminario RiPol

Animal Wonder

Seminario

Gl Memodria, Histdria e Sociedade

Semindrio SPARC & RIPOL

Seminario

Food for Thought

Grupo de leitura do ICS Food Hub

Seminarios Gl Identidades, Culturas,
Vulnerabilidades

Ciclo Ciéncia e Império
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1. Introdugao

Em 2020, os Observatdrios ICS deram continuidade as atividades de didlogo com a sociedade e
de apoio as politicas publicas, apesar das evidentes limitagdes causadas pela pandemia COVID
19.

Visto que a Comissdo de Extensdo Universitdria efetuou uma revisdo das categorias de
classificacdo das atividades de outreach dos relatdrios individuais dos investigadores do ICS,
optou-se por uma apresentacdo dos relatérios de atividade dos Observatérios de acordo com
essa nova classificacdo, mas acrescentando algumas categorias especificas aos Observatodrios,
como as redes e parcerias internacionais.

No que respeita as publicagdes dirigidas a publicos ndo académicos, ha a destacar os 9 Policy
briefs editados em 2020, a par de varios research briefs e relatérios cientificos. Em crescimento
estdo os posts em blogues, alguns dos quais publicados em blogues de organizacdes externas ao
ICS, incluindo de ambito internacional. S3o também relevantes os artigos publicados por
investigadores dos Observatérios em meios de comunicagao social.

Considerando as atividades de divulgacdo, os Observatério mantiveram a criacdo e manutencao
de bases de dados para publicos ndo-académicos, bem como a atualizacao de websites e perfis
em redes sociais. A organizacdo e a participacdo em eventos organizados por stakeholders
decresceram como consequéncia do contexto de pandemia que caracterizou praticamente todo
o ano de 2020. A colaboragdo com meios de comunicagdo social alcangou quase as trés dezenas
de participagGes (maioritariamente entrevistas).

Em termos das atividades de outreach, tem destaque a consulta publica internacional “Nés e a
Internet”, organizada pelo Observa e pelo OQD em outubro de 2020, e na qual estiveram
envolvidos mais de 70 paises. Investigadores do OFAP participaram numa audi¢do parlamentar
sobre as iniciativas legislativas relativas a situacGes de residéncia alternada dos filhos.
Registaram-se quase duas dezenas de participacdes em comissdes e conselhos consultivos.

Os Observatdérios mantiveram a habitual diversidade de interlocutores das suas atividades:
organismos da administragdo central (ex. Dire¢do Geral de Saude, Ministério da Educagdo,
Ciéncia Viva), municipios (ex. a colaboracdo na elaboracdo de Cartas Municipais, projeto ODS
Local), organizagdes da sociedade civil (ex. Fundagdo Calouste Gulbenkian, Fundagdo Francisco
Manuel dos Santos, Associacdo Para o Planeamento da Familia, Associagcdo Maior Proximidade,
Melhor Vida), empresas (Missdo Sorriso Continente, Sociedade Ponto Verde), estudantes e
escolas (estdgio para estudantes do ensino secundario ao abrigo do programa da Agéncia
Ciéncia Viva), e cidaddos em geral.

De referir, por fim, a internacionalizagdo das atividades dos Observatérios. Participagdo em
AcOes COST, colaboragdes com universidades fora de Portugal, integracdo em redes
internacionais e mesmo o apoio a formacao de observatdrios noutros paises (como o Brasil) sdo
algumas das formas que esta internacionalizacdo assumiu em 2020.

Impactos da pandemia

As atividades dos Observatdrios foram claramente afetadas pela pandemia COVID-19. E notéria
a diminuicao da organizacao e participacao em eventos de outreach e divulgacdo. Os habituais



estdgios para estudantes do ensino bdsico e secundario organizados pela Universidade de Lisboa
foram cancelados. Pelo contrdrio, os estagios promovidos pela Agéncia Ciéncia Viva, que
habitualmente duravam uma semana, foram ampliados para duas semanas para procurar
compensar as lacunas do ano letivo. Atividades participativas, como a consulta cidada “Nés e a
Internet” e os Science Camps do projeto PERSIST, tiveram de ser realizadas online, com claras
consequéncias sobre o grau de interacdo e envolvimento dos participantes. Por outro lado, a
transicdo de alguns eventos para plataformas online podera ter permitido atingir publicos mais
alargados. Por fim, regista-se também a integracdo do tema da pandemia em algumas
atividades dos Observatérios (colaboracdo em publicacbes de divulgacdo sobre o tema, posts
em blogues, estudos, participacdo em debates e outros eventos).



2. Atividades desenvolvidas por Observatério

2.1 Observa — Observatdrio de Ambiente, Territorio e Sociedade

Tipo de
Atividades

Produtos Disponibilizados

PublicagGes

Livro de Divulgacao

Truninger, M. (2020). ‘Os habitos alimentares dos portugueses’. Ensaios da Fundacdo Francisco Manuel dos Santos
(FFMS). https://www.ffms.pt/publicacoes/detalhe/4946/habitos-alimentares-dos-portugueses

Capitulo de Livro de
Divulgagao

Schmidt, L. (2020) “PANDEMIA E AMBIENTE: IMPACTOS E CONSEQUENCIAS.” Um Olhar Sociolégico sobre a Crise
Covid-19 em Livro, edited by Renato Miguel do Carmo et al., Observatdrio das Desigualdades, CIES-Iscte, 2020, pp.
115-29. https://www.observatorio-das-desigualdades.com/observatoriodasdesigualdades/ wp-
content/uploads/2020/12/UmOIlharSociolo%CC%81gicoSobreaCriseCovid19emLivro.pages.pdf

Policy brief

Delicado, A., Rowland, J., Estevens, J., Truninger, M., Falanga, R., Schmidt, L (2020). Comunicag¢do de ciéncia em

Portugal: a perspetiva dos cidaddos. Recomendacdes para decisores e comunicadores em Portugal. Policy brief

CONCISE 2020. OBSERVA. Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa. ISBN 978-972-671-646-4. Link:
http://hdl.handle.net/10451/45003

Truninger, M., Schmidt, L., Junqueira, L. (2020). Politicas Alimentares em Portugal. Policy brief 2020. OBSERVA-
Observatdério Ambiente, Territorio e Sociedade. Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa. ISBN 978-
972-671-651-8. https://www.ics.ulisboa.pt/flipping/observa2020/

Tulumello, S. (2020). A Habitacdo nas Politicas. Sintese das medidas adoptadas como resposta a crise da Covid-19.
Rede H. http://www.redehabitacao.pt/docs/comparison

Relatério

Schmidt, L., Gomes, C.M., Prista, P. (2020). Praticas e RepresentacGes sobre Residuos e Reciclagem - Analise de
Focus Groups. SPV (Sociedade Ponto Verde)




Schmidt, L., Gomes, C.M., Prista, P. (2020). Praticas e RepresentacGes sobre Residuos e Reciclagem - Relatdrio
Preliminar dos Resultados de Inquérito Nacional. SPV (Sociedade Ponto Verde)

Artigo de divulgacado

Allegra M., Colombo A., Tulumello S. (2020). O papel (oculto) da Unido Europeia nas politicas de habitacdo: O caso
de Portugal numa perspetiva multi-escalar. Confidencial Imobilidrio, September, 27-29.
https://repositorio.ul.pt/bitstream/10451/45305/1/2020_Allegra%20et%20al_conf%20imo.pdf

Schmidt, L. (2020). Sustentabilidade o desafio decisivo, Socialis, Ed. NESISCTE, pp. 6-7, Fevereiro, Link permanente:
https://070189af-5bda-4415-bc17-
Oacca331e55b.filesusr.com/ugd/f3535f 1f462ed03acc49dbb3a50573a2f23ef0.pdf

Tulumello, S. (2020). Il Coronavirus, visto da Lisbona. In La rivista il Mulino.
http://www.rivistailmulino.it/news/newsitem/index/ltem/News:NEWS_ITEM:5147

Truninger, M (2020). A Estratégia Europeia do Prado ao Prato: o contributo de Mértola para a sua concretizacdo. In
Agenda Mértola Cultura 2020, pp. 85-86.

Artigos/posts em
blogues

Tulumello, S. (2020). From austerity to necropolitics in pandemic times, European style. Progress in Political
Economy, 1 April, http://ppesydney.net/from-austerity-to-necropolitics-in-pandemic-times-european-style/ .

Tulumello S., Dagkouli-Kyriakoglou M., Colombo A. (2020), “Financialization of housing in Southern Europe — the
role of the state”, Regions eZine, 8, https://regions.regionalstudies.org/ezine/article/financialization-of-housing-in-
southern-europe-the-role-of-the-state/ .

Guerra, J. (2020). E, de subito, o mundo mudou? Avangos da COVID-19, Retrocessos da sustentabilidade. In Blogue
ATS. https://ambienteterritoriosociedade-ics.org/2020/10/28/e-de-subito-o-mundo-mudou-avancos-da-covid-19-
retrocessos-da-sustentabilidade/

Guerra, J., Prata, L., Schmidt, L. (2020). A Educa¢do Ambiental nos Paises da CPLP em Tempos de Pandemia:
Resultados Preliminares do EA2CPLP 2020. In Blogue ATS. https://ambienteterritoriosociedade-
ics.org/2020/11/18/a-educacao-ambiental-nos-paises-da-cplp-em-tempos-de-pandemia-resultados-preliminares-
do-ea2cplp-2020/




Couto, J.S., Schmidt, L., Delicado, A (2020). Servicos de Ecossistemas e Bem-Estar: a participacdo do ICS no projeto
Riveal. In Blogue ATS. https://ambienteterritoriosociedade-ics.org/2020/07/01/servicos-de-ecossistemas-e-bem-
estar-a-partic

Delicado, A. (2020). A reinvencdo da roda. In Blogue ATS. https://ambienteterritoriosociedade-
ics.org/2020/11/25/a-reinvencao-da-roda/

Schmidt, L. (2020). Pandemia, comunicacdo, ciéncia, politica e crise : um balango de 2020. In Pontos SJ, 14-12-2020.
https://pontosj.pt/opiniao/pandemia-comunicacao-ciencia-politica-e-crise-um-balanco-de-2020/

Schmidt, L. (2020). Laudato Si - um guia de sobrevivéncia no presente e no futuro. In Pontos SJ.
https://pontosj.pt/opiniao/laudato-si-um-guia-de-sobrevivencia-no-presente-e-no-futuro/

Schmidt, L. (2020). Para uma transicdo energética justa. In Pontos SJ. https://pontosj.pt/opiniao/para-uma-
transicao-energetica-justa/

Schmidt, L. (2020). Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Virar a pagina do século XXI. In Pontos SJ.
https://pontosj.pt/opiniao/virar-a-pagina-do-seculo-xxi/

Tulumello, S. (2020). Desassossego [disquiet]: reflecting on being academics during the Covid-19 pandemic. In
AESOP Young Academics. https://aesopyoungacademics.wordpress.com/2020/07/13/desassossego-disquiet-
reflecting-on-being-acade

Tulumello, S. (2020). Crise climatica e crise habitacional a mesma causa, a mesma resposta. In Greve Climatica
Estudantil. https://greveclimaticaestudantil.pt/2020/05/15/crise-climatica-e-crise-habitacional-a-mesma-causa-a-

Tulumello, S. (2020). Pandemia e inquietacdo nas ciéncias sociais: Uma reflexdo do Urban Transitions Hub, no
Instituto de Ciéncias Sociais. In Blogue ATS. https://ambienteterritoriosociedade-ics.org/2020/05/06/pandemia-e-
inquietacao-nas-ciencias-sociais-u

Tulumello, S. (2020). Nem todos os bairros sdo iguais face a pandemia. In Habita. https://habita.info/nem-todos-os-
bairros-sao-iguais-face-a-pandemia/




Tulumello, S. (2020). Habitag¢do: uma questdo europeia? In Esquerda.net.
http://www.esquerda.net/dossier/habitacao-uma-questao-europeia/66469

Tulumello, S. (2020).Um passo a frente, um atras e um para o lado: a Lei de Bases da Habita¢do (2019). In Blogue
ATS. https://ambienteterritoriosociedade-ics.org/2020/02/05/um-passo-a-frente-um-atras-e-um-para-o-lado-a

Ferrdo, J. (2020). Pensamento contraintuitivo em ciéncia: a propdsito de um livro de um historiador-antropélogo
que analisa a politica a partir da geografia. In Blogue ATS. https://ambienteterritoriosociedade-
ics.org/2020/02/26/pensamento-contraintuitivo-em-ciencia-a-propo

Bina, O. (2020). Focus on Deep Drivers [Online]. Great Transition Initiative. https://greattransition.org/gti-
forum/ethics-transition-bina

Pereira, L. (2020). Brief notes on the 2020 Rosi Braidotti’s Summer School: ‘Posthuman convergences’,
postpresencial experience. In Blogue ATS. https://ambienteterritoriosociedade-ics.org/ .

Mourato, J.M., Santos, C (2020). COVID-19 narratives: old wine in new bottles?. In Blogue ATS.
https://ambienteterritoriosociedade-ics.org/?s=mourato .

Outro

Tulumello, S. (2020). Ndo aos despejos sem alternativa condigna. Carta aberta pela revogacdo imediata do n.2 2 do
artigo 85.2 do Decreto-Lei n.2 37/2018 de 4 de Junho (collectively signhed as Rede H - Rede Nacional de Estudos
sobre Habitac¢do), Publico, 05 August 2020, https://www.publico.pt/2020/08/05/opiniao/noticia/nao-despejos-
alternativa-condigna-1926995

Tulumello, S. (2020). Habitagdo e covid-19: carta aberta (collectively signed as Rede H Rede Nacional de Estudos
sobre Habitag&o), Publico, 23 March 2020, www.publico.pt/2020/03/23/economia/opiniao/habitacao-covid19-
carta-aberta-1908998 .

Schmidt, L. (2020). MANIFESTO POR UMA RECUPERACAO JUSTA E SUSTENTAVEL EM PORTUGAL. Publico, 20 abril
2020, https://www.publico.pt/2020/04/20/sociedade/noticia/manifesto-recuperacao-economica-justa-
sustentavel-portugal -1913075




Atividades de
divulgacgao
cientifica

Bases de Dados para
Publicos Ndo-
Académicos

Portal ODSLocal - Plataforma Municipal dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Monitorizacdo e
Mapeamento dos Municipios e da Sociedade Civil em relagdo as varias metas dos ODS através de indicadores de
progresso construidos a partir de informacao de bases de dados nacionais e municipais.

Encontros que
envolvem Publicos
N&o-Académicos

Tulumello, S. (2020). Human Entities 2020: Culture in the Age of Artificial Intelligence
Tulumello, S. (2020). Vencer a crise
Ferrdo, J. (2020). ‘Administracdo Publica e Interesse Publico: dos ultimos, aos préximos 20 anos’. Conferéncia

Schmidt, L. (2020). (Keynote speaker) ‘Cuidar da Casa Comum depois da Pandemia, Viver a Laudato Si Hoje'.
Conferéncia.

Schmidt, L. (2020). ‘Demografia. Problemas e Oportunidades (que novos fluxos para territorio rural?). Ciclo de
Conferéncia Temos e Ndo Sabemos.

Schmidt, L. (2020). ‘Que ordenamento do territério na reconstrugdo da economia, Vencer a Crise’. Conferéncia
(on-line).

Bina, 0. (2020). ‘Strategies for Transformative Global Leadership organized by the United Nations Office’. e-
conference.

Schmidt, L. (2020). CCS2020 - Segunda Conferéncia da Rede de Campus Sustentaveis. Conferéncia. 30 outubro 2020
(Tomar)

Alves, S. (2020). ‘Debates da Rede H’
Ferrdo, J. (2020). ‘Que Cidade Pés-Covid. Visdo Global: Novos Desafios em Contexto de Incerteza’.
Ferrdo, J. (2020). ‘Que Mundo Queremos depois da Pandemia?’

Ferrdo, J. (2020). ‘Regionalizacdo’




Ferrdo, J. (2020). ‘Uma Diversidade Ambiental Unica: Informagdo, Conhecimento, Vis3o’

Ferrdo, J. (2020). ‘Os Territérios como Contextos de Combate as Desigualdades’. ‘Férum de Inverno Manifesto
2020’

Ferrdo, J. (2020). ‘Encontros Building The Future’, na Conferéncia ‘Para um Planeamento Urbano Pés-
Antropocéntrico’

Ferrdo, J., Falanga., R (2020). Encontro de Urbanismo 2020 - Covid 19 Preparar as Cidades para Riscos Globais’
Debates organizados pelo Jodo Ferrdo e o Roberto Falanga sobre a cidade de lisboa

Tulumello, S. (2020). ‘Precariedade estrutural na Ciéncia em Portugal’

Tulumello, S. (2020). ‘Férum Participar, Agir, Cogovernar’.

Tulumello, S. (2020). ‘Idee per Milano 2020’

Tulumello, S. (2020). ‘Que habitagdo queremos no pds-covid?’.

Tulumello, S. (2020). ‘Covid-19: Que solugbes para a habitacdo?’.

Schmidt, L. (2020). ‘Podera a tecnologia ajudar-nos a tornar as cidades mais verdes e mais inclusivas?’ ‘Debate.
Schmidt, L. (2020). Participacdo no debate ‘Emergéncia Climatica: Como Juntar Forcas para uma Transi¢do Justa?’
Schmidt, L. (2020). ‘Os desafios 2020-2030 para a Regido de Leiria’

Schmidt, L. (2020). ‘As AlteragGes Climaticas e a Cidade’

Schmidt, L. (2020). ‘Participa¢do na Mesa Redonda -Our Day’

Schmidt, L. (2020). Participacdo como oradora no debate (on-line) ‘Quarentena Climatica #17 (Live) - Que Politicas
Public’
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Truninger, M., Frasao, J.P., Graga, P. (2020). ‘Somos o que comemos? E comemos mal ou bem?’. Feira do Livro.
https://www.ffms.pt/conferencias/detalhe/4934/somos-0-que-comemos-e-comemos-mal-ou-bem

Ferrdo, J. (2020). ‘Seminario Nacional Eco-Escolas 2020’

Schmidt, L. (2020). ‘Apresentacdo Publica da Plataforma ODSlocal’

Schmidt, L. (2020). 202 aniversario do Programa Ciéncia Viva’

Schmidt, L. (2020). Participacdo como oradora no debate (on-line) ‘Que viragens pds-COVID 19’

Schmidt, L. (2020). Participagdo com uma intervengdo testemunhal num video incluido na Série Especial das
Gulbenkian Ide

Eventos de
Divulgacao Cientifica

Participacdo no Greenfest: entidade parceira e intervengdes de Luisa Schmidt, Mdnica Truninger e Carla Gomes

Tulumello, S. (2020). Descobre a ULisboa.

Brito Lourenco, L.C. (2020). Conferéncia ‘Estado das aguas no Brasil: uma década de desafio’

Audiovisual

Brito Lourenco, L.C. (2020). Videografia "O estado das dguas no Brasil: uma década de desafios" (Il Conferéncia
Euro-americana de Direitos Humanos)

Schmidt, L. (2020). "Comemoragdo do 3.2 aniversario da Rede Cuidar da Casa Comum" (Podcast)

Schmidt, L. (2020). Entrevista ao Observatoério das Desigualdades do ISCTE sobre ‘Um olhar socioldgico sobre a crise
covid-19’, Abril

Schmidt, L. (2020). Participa¢do num video (curta) no ambito da comemoracdo do 5.2 aniversario da Enciclica
Laudato Si.

Websites, Blogues e
Perfis em Redes
Sociais

Manutencgdo do Website do Urban Transitions Hub (https://urbantransitionshub.org/ )

Criacdo do perfil do Facebook da Consulta Publica ‘Nés e a Internet’ (https://www.facebook.com/Nosealnternet/)
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Atualizagdo do website (https://observa.ics.ulisboa.pt/) e do perfil de Facebook
(https://www.facebook.com/observa.ambienteterritoriosociedade) do OBSERVA

Equipa editorial e manutencao do Blogue do Grupo de Investigacdo em Ambiente, Territdrio e Sociedade-
(https://ambienteterritoriosociedade-ics.org/)

Presenca nos Media

Schmidt, L. (2020) Entrevista ‘Luisa Schmidt: E preciso envolver os cidad3os na sustentabilidade’. Observador ECO
(julho) https://observador.pt/2020/08/26/luisa-schmidt-e-preciso-envolver-os-cidadaos-na-sustentabilidade/

Schmidt, L. (2020). ‘O Que E Que Podemos Fazer Pelo Planeta?’. Programa ‘Fronteiras XXI’ na RTP.
https://www.rtp.pt/play/p5445/fronteiras-xxi

Schmidt. L. (2020). Entrevista sobre o Arquiteto Ribeiro Telles . RTP 360

Tulumello, S. (2020). Entrevista (Radio Gabriela)

Tulumello, S. (2020). Entrevista (Radio State Violence Research Network)

Tulumello, S. (2020). “Is it Still Gentrification If the Gentry isn’t Moving In?” (Jornal Atlas Lisboa)
Tulumello, S. (2020). How to Avert the Next Housing Crisis (Jornal Curbed)

Tulumello, S. (2020). Como a pandemia exp6s ao mundo a situagdo dramatica dos migrantes africanos em Portugal
(Revista Visao)

Tulumello, S. (2020). Pandemic Exposes Plight of Portugal’s African Migrants (Bloomberg)
Tulumello, S. (2020). El coronavirus llega a los barrios marginales de Lisboa (La Vanguardia)
Tulumello, S. (2020). Plano de Realojamento de Emergéncia: Mais vale tarde do que nunca (Jornal Publico)

Truninger, M. (2020). Entrevista conduzida pela jornalista Ana Daniela Ferreira para a Antena 1 sobre o livro
Habitos Alimentares dos Portugueses (difusdo na semana de 26-30 de outubro) (Radio Antena 1)
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https://observa.ics.ulisboa.pt/
https://www.facebook.com/observa.ambienteterritoriosociedade

Truninger, M. (2020). Apresentacdo do livro Habitos Alimentares dos Portugueses (Radio Antena 3)

Truninger, M. (2020). Prova Oral de Fernando Alvim. Entrevista em torno do livro Habitos Alimentares dos
Portugueses (Radio Antena 3)

15-04-2020 | Simone Tulumello. Habitacdo: as solugdes de seis paises europeus para enfrentar a pandemia. In
Jornal Publico https://www.publico.pt/2020/04/15/economia/noticia/habitacao-solucoes-seis-paises-europeus-
enfrentar-pandemia-1912240

11-04-2020 | Simone Tulumello. Habitacdo: um direito e uma ferramenta de salide publica. In Esquerda.
https://www.publico.pt/2020/04/15/economia/noticia/habitacao-solucoes-seis-paises-europeus-enfrentar-
pandemia-1912240

04-04-2020 | Barata, A., Schmidt, L., Molder, M. F., Carmo, R. M. & Soromenho-Marques, V. (2020). As escolhas da
Europa. In Didrio de Noticias. https://www.dn.pt/edicao-do-dia/04-abr-2020/as-escolhas-da-europa--
12027828.html

06-04-2020 | Barata, A., Schmidt, L., Molder, M. F., Carmo, R. M. & Soromenho-Marques, V. (2020). Eyes wide
open: Europe’s choices. In Open Democracy. https://www.opendemocracy.net/en/can-europe-make-it/eyes-wide-
open-europes-choices/

23-05-2020 | Luisa Schmidt. Que futuro tem o futuro? In Expresso. Print.

25-04-2020 | Schmidt, L. Novos movimentos civicos: tendéncias e mudangas. In Expresso. Print.
14-03-2020 | Luisa Schmidt. Politicas ambientais- as que temos e as que precisamos. In Expresso. Print.
29-02-2020 | Luisa Schmidt. O que precisamos para viver de forma sustentavel. In Expresso. Print.

Jodo Ferrdo (2020). Construir Coletivamente um Futuro Desejavel e Possivel para Mértola. In Agenda Mértola
Cultura. https://en.calameo.com/read/002033874586c6e3ac352
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29-02-2020 | Jodo Ferrdo. Regionalizagdo: as duas linhas vermelhas. In Publico.
https://www.publico.pt/2020/02/29/politica/opiniao/regionalizacao-duas-linhas-vermelhas-1905932

16-04-2020 | Jodo Ferrdo. A Geografia da covid-19. In
Publico.https://www.publico.pt/2020/04/16/sociedade/opiniao/geografia-covid19-precisoes-1912527

21-07-2020 | Teresa Pinto-Correia, Mario de Carvalho, Ricardo Serralheiro, Anténio Chambel, José Munoz-Rojas,
Miguel Araujo, Rosario Partidario, Isabel Loupa Ramos, Jodo Ferrdo (2020). Sustentabilidade da agricultura no
Alentejo em risco. In Expresso. https://expresso.pt/opiniao/2020-07-21-Sustentabilidade-da-agricultura-no-
Alentejo-em-risco

13-09-2020 Monica Truninger, Jodo Graca. Proteger as Pessoas e o Planeta através da Alimentacdo. In Publico.
https://www.publico.pt/2020/09/13/sociedade/noticia/proteger-pessoas-planeta-atraves-alimentacao-1931129

Outreach

Consultas Publicas

Delicado, A., Schmidt, L (2020). Consulta publica global sobre internet "Nds e a Internet/We the Internet" (ICS-
ULisboa; em Portugal decorreu online com 86 participantes)

Delicado, A (2020). PERSIST: 4 Science Camps (ICS-ULisboa; com um total de 100 estudantes universitarios,
subordinado a temas como AC, OGM, Vax e MAC)

Pareceres

Ferrdo, J., Schmidt, L (2020). Reflexdo do CNADS sobre Desenvolvimento Sustentdvel e Inclusivo na fase pés-COVID
19 e Visdo Estratégica para o Plano de Recuperagdo Econémica de Portugal 2020-2030 (Varios Autores)

Juris Ndo-Académicos

Luisa Schmidt (2020). Concurso «Eurovisdo da Cangdo Filosofica» (Org. Teatro Nacional D. Maria Il)

Jodo Ferrdo (2020). Social Research Call 2020 - Projects on the Social Impact COVID-19 (LL20-3) (Org. Fundacié
Bancaria la Caixa, Barcelona)

Jodo Ferrdo (2020). Programa BIP/ZIP Lisboa 2020 - Parcerias locais (Org. Camara Municipal de Lisboa)

Luisa Schmidt (2020). Juri do Programa Cidad&os Ativos - EEA Grants (Org. Fundagdo Calouste Gulbenkian e
Fundacdo Bissaya Barreto)
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Luisa Schmidt (2020). Juri do Prémio "Terre de FEMMES" (Org. Yves Rocher Foundation)

Jodo Ferrdo (2020). Programa Bairros Saudaveis (Org. Presidéncia do Conselho de Ministros)

Consultoria e

Estudo “Praticas e Representacdes sobre Residuos e Reciclagem” por encomenda da Sociedade Ponto Verde

estudos ,
Contributo para a concecdao de uma modulo da Exposicao ‘AGUA - uma exposicao sem filtro’ no Pavilhdo de
Conhecimento (Ciéncia Viva).

Comissoes e Ferrdo, J. (2020). Conselho Cientifico (AGEO Associa¢do Geoparque Oeste, Lourinha)

Conselhos

Consultivos Ferrdo, J. (2020). Plataforma Multi-Ator RURAL.PT (ECORYS Bruxelas [coordenador geral], Consulai [coordenador

Portugal])

Ferrdo, J. (2020). Comissdo de Acompanhamento do SIL - Sistema de Informagao do Litoral (SIARL) (Agéncia
Portuguesa do Ambiente)

Ferrdo, J. (2020). Conselho Cientifico da Membro do Conselho Cientifico da Carta Municipal de Patriménio de
Lisboa em Risco (Camara Municipal de Lisboa)

Ferrdo, J. (2020). Conselho Consultivo do Férum para a Governagdo Integrada (Instituto Padre Anténio Vieira)
Ferrdo, J. (2020). Conselho de Planeamento e Gestdo Estratégica da Lourinhd (Camara Municipal da Lourinha3)

Ferrdo, J. (2020). CNADS - Conselho Nacional do Ambiente e do Desenvolvimento Sustentavel (Ministério do
Ambiente)

Gomes, C.M. (2020). Conselho Local de Acompanhamento da Estratégia Municipal de Adaptacdo as AlteracGes
Climaticas de Loulé (Camara Municipal de Loulé)

Schmidt, L (2020). Vice-presidente da mesa do Conselho Cientifico Internacional (Instituto de Estudos Avancgados
em Catolicismo & Globalizagdo)

Schmidt, L (2020). Membro do Conselho de Curadores dos drgaos sociais (Coopérnico)
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Schmidt, L (2020). Membro da Comissdo de Acompanhamento da Estrutura de Missdo para a Instalacdo do Sistema
de Gestdo Integrada de Fogos Rurais

Schmidt, L (2020). Membro da Comissdo de Honra do Plano Nacional de Leitura 2017-2027

Schmidt, L (2020). Embaixador da Alianga ODS Portugal - ODS 14 Acgao Climdtica (ODS Portugal Alliance )
Schmidt, L (2020). Conselheira da PLAC - Plataforma Local Almada Clima (Camara Municipal de Almada)
Schmidt, L (2020). Membro do CNADS - Conselho Nacional do Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel
Schmidt, L. (2020). Membro do Conselho Cientifico (Férum para a Governacgao Integrada - Govint)

Schmidt, L. (2020). Membro do Grupo de Trabalho Europeu sobre Desenvolvimento Sustentdvel (European
Environment & Sustainability Advisory Councils - EEAC)

Schmidt, L. (2020) Membro da Comiss3o Cientifica da Exposicdo ‘AGUA - uma exposicio sem filtro’ no Pavilhdo de
Conhecimento.

Schmidt, L., Gomes, C.M (2020). Membro da Comissdo Cientifica do Pacto Portugués para os Plasticos (PPP)

Schmidt, L. (2020). Conselho Consultivo da Associa¢do Portuguesa de Energias Renovaveis (APREN).

AgOes de Formagdo | Tulumello, S. (2020). Inconformagdo, Quebrar barreiras na luta pela habitagdo (Org. Bloco de Esquerda)

Mourato, J.M (2020). Planeamento, Gestdo e Monitorizagdo: Formacdo de Altos-Quadros da Fungdo Publica -
contexto pacto Ecoldgico Europeu (Org. IGAP/CCDR-NORTE)

Schmidt, L. (2020). Escola de Verdo sobre Sustentabilidade (42 Edicdo).

Estagios de Ocupacgado | Os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel pela lente das Ciéncias Sociais: acolhimento de 4 alunos do ensino
Cientifica secundario num estagio Ciéncia Viva de 2 semanas (Org. Ciéncia Viva e ICS-ULisboa)
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Redes e
parcerias
internacionais

Rede Internacional

Rede Common Home of Humanity (CHH)

Rede Iberoamericana para a Governanga da Agua e Resiliéncia Face as Mudancas Climaticas (RIGAR)
Rede European Union Energy Poverty Observatory (coord. University of Manchester)

Rede BRASPOR

Rede Lusdéfona de Educagdo Ambiental (Redeluso)

Rede Energy and Society (coord. ESA)

Acdo COST CA16232 - European Energy Poverty: Agenda Co-Creation and Knowledge Innovation

Rede SUMAS Sustentabilidad Energética, Medio Ambiente y Sociedad
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2.2. Observatério da Qualidade da Democracia

Tipo de
Atividades

Produtos Disponibilizados

Publica¢Oes

Policy brief Sanches, E.R., Serra-Silva S., Pacatolo C. & Boio D. 2020. Policy brief 2020.0 Desenvolvimento da «Democracia» em
Angola: A avaliacdo feita por peritos. Lisboa: ICS.
Camerlo, M., Paris A., Silva P., Silveira P. & Teruel Patricia. 2020. Policy brief 2020: Elites executivas em Portugal.
Lisboa: ICS.
Dias A. & Di Giorgi E. 2020. Policy brief 2020: The Portuguese Observatory on Parliamentary Dynamics (POPaD). Lisboa:
ICS.
Artigo/Post em Sanches, E. R. Mozambique Filipe Nyusi: What to expect in the second term? Blog post in Presidential Power,
Website/Blogue http://presidential-power.net/?p=10946

Sanches, E.R. & D.H. Costa Cabo Verde — Presidential Activism during the Pandemic, Blog post in Presidential Power.
https://presidential-power.net/?p=11426

Sanches, E.R. Cabo Verde: Democracia en Tiempos de Crisis, Blog post in africaye.org.

Atividades |Bases de Dados para | Atualizagdo do website do OQD: http://www.oqd.ics.ulisboa.pt/ e disponibilizagio de dados ao publico.
de Publicos N3o-
divulgagao | Académicos Base de Dados do POPAD: https://popad.org/
cientifica _
Encontros que Comunicacgdo: A Construcdo dos Regimes Democraticos na Africa Subsariana 10 julho, Nucleo de Estudos Africanos:
envolvem Publicos Educacdo e Sociedade do CeiED: Centro de Estudos Interdisciplinares em Educagdo e Desenvolvimento/ULHT (zoom)
N3do-Académicos Comunicagdo: Democracia em Africa: Novos e Velhos Desafios, 17 julho, Universidade Federal da Paraiba (zoom) 152
Edicdo do Curso de Estudos Africanos, 27 outubro
Comunicagdo: Os regimes politicos, a democracia e o processo de democratizagdo. Introdugdo ao contexto Africano,
Instituto de Estudos Superiores Militares (IESM)
Mesa Redonda | Luanda Leaks: O alcance da corrupcdo, ICS 12 FEV . 17H00 A 19H00
Presenca nos Media |Sanches, E.R. DemocraciaEmCasa: a importancia da educacdo dos mais jovens para a politica (Jornal Publico) —
Entrevista
Outreach Participacdo Edalina R. Sdnches enquanto membro do Férum Futuro da Gulbenkian
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http://presidential-power.net/?p=10946
https://presidential-power.net/?p=11426
http://africaye.org/
http://www.oqd.ics.ulisboa.pt/
https://popad.org/

Comissdes e Participacao Edalina R. Sdnches enquanto membro do Grupo da Responsabilidade do ICS
Conselhos
Consultivos

Consulta Publica Consulta publica global sobre internet "Nés e a Internet/We the Internet" (ICS-ULisboa; em Portugal decorreu online
com 86 participantes)
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2.3. Observatorio das Familias e das Politicas de Familia (OFAP)

Tipo de
Atividades

Produtos Disponibilizados

PublicagGes

Artigo/Post em
Website/Blogue

Vanessa Cunha, Leonor B. Rodrigues, Rita B. Correia e Susana Atalaia (2020). Educacdo e (des)lgualdade de Género:
as desvantagens dos rapazes em contexto escolar, disponivel em: https://esefosseoutracor.com/professores

Atalaia, S. (2020). Parentalidade e Masculinidades Cuidadoras. In Esquerda.net. Acessivel em:
https://www.esquerda.net/dossier/parentalidade-e-masculinidades-cuidadoras/66172

Relatdrio Cientifico

Correia, R. B. (2020). Politicas de Familia em Portugal 2018 - Relatdrio do Observatdrio das Familias e das Politicas
de Familia. Lisboa: Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa.
https://www.ics.ulisboa.pt/flipping/ofap2020/8/

Mafalda Leitdo, Rita Correia, Karin Wall (2020). Portugal Country Note. In Koslowski, A., Blum, S., Dobrotic, I.,
Kaufman, G. and Moss, P. (Eds.), International Review of Leave Policies and Related Research 2020. DOI:
10.18445/20200915-131331-0. Available at: https://www.leavenetwork.org/annual-review-reports/review-2020/ .

Research Brief

Atalaia, S. (2020). Criancgas, Recomposi¢cdo Familiar e Estatuto Juridico do Padrasto e da Madrasta em Portugal -
Research Brief 2020. Lisboa: Observatérios do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa (ICS-ULisboa).
ISBN: 978-972-671-653-2. Disponivel em: http://ofap.ics.ulisboa.pt/

Policy brief

Correia, R. B. (2020). Efeitos da Pandemia nas Familias Portuguesas: principais impactos, legislagdo e medidas
governamentais entre margo e agosto de 2020 - Policy brief 2020. Lisboa: ICS-ULisboa. Disponivel em:
http://ofap.ics.ulisboa.pt/

Capitulo de Livro de
Divulgacao (Atas de
Conferéncia)

Cunha, V. (2020). Invisibilidades no masculino: Comentdrio a intervencdo de Vasco Prazeres. In Oliveira, H. et al
(Eds.), (In)visibilidades da Saude Sexual dos Homens em Portugal, pp. 37-43. [Lisboa]: APE - Associacdo Portuguesa
de Enfermeiros. ISBN 978-989-99867-3-2. Link: http://hdl.handle.net/10451/45936
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Atividades de
divulgacgao
cientifica

Encontros que
envolvem Publicos
Nao-Académicos

Cunha, V. Participagdo na Conferéncia (In)visibilidades da Satude Sexual dos Homens em Portugal, do Departamento
de Saude Sexual da Associagdo Portuguesa de Enfermeiros e Escola Superior de Enfermagem de Lisboa, como
comentadora da intervengdo de Vasco Prazeres (novembro 2020)

Cunha, V. Oradora convidada no Semindrio de apresenta¢do do OPSFaC e do estudo ‘Os efeitos da pandemia de
Covid-19 nas familias catarinenses’, organizado pelo NISFAPS/UFSC (dezembro 2020)

Cunha V. Participacdo na International Conference on Shared Parenting 2020: The Intersection of Shared Parenting
and Family Values Participacao, do International Council on Shared Parenting, com a comunicacao "Men Locked in
Traditional Gender Roles and Identities: Identifying the Obstacles for the Promotion of Caring Masculinities"
(dezembro 2020)

Eventos de
Divulgacao Cientifica

Marinho, S. Apresentacdo do projeto com comunicag¢des dos consultores e membros da equipa

Cunha, V. Participagdo no Webinar As Familias em Tempo de Pandemia: Realidades e Desafios (Debate). In Ciclo
LE@D Talks em Tempo de Pandemia. Org. LE@D/UADb (abril 2020)

Websites, Blogues e
Perfis em Redes
Sociais

Correia, R. B. Atualizagdo do website e divulgagdo das atividades e contetidos do OFAP (Facebook)

Presenca nos Media

Cunha, V. Entrevista para noticia "Ha cada vez mais familias numerosas" (Jornal de Noticias)

Cunha, V. Entrevista para a reportagem "Paridade A Porta Fechada" (Revista Visdo)

Cunha, V. Entrevista para a noticia "Casamentos catélicos atingem o valor mais baixo de sempre" (Jornal de
Noticias)

Cunha, V. Entrevista para a noticia "Sem estabilidade laboral vai ser dificil por portugueses a ter mais filhos" (Jornal
Publico)
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Cunha, V. Entrevista para a noticia "A familia ideal encolheu: portugueses ndao tencionam chegar aos dois filhos"
(Jornal Publico)

Cunha, V. Entrevista para a reportagem "Analysis: COVID-19 worsens Europe's inequalities in yet another way - the
fertility gap" (Agéncia Reuters)

Leitdo, M. Entrevista sobre a "utilizagdo das licengas parentais pelos homens" (Revista Men's Health)

Wall, K. Entrevista sobre "Dia Internacional da Familia: o impacto do confinamento nas mulheres e na familia"
(Radio Renascenca)

Atalaia, S. Entrevista sobre "Domesticidade feminina e o lugar dos homens no trabalho ndo pago em Portugal"
(Revista Visao)

Outreach

Audicbes
Parlamentares

Marinho, S. Audi¢do conjunta de especialistas: Apreciacdo na generalidade das iniciativas legislativas sobre
residéncia alternada (Comissdo de Assuntos Constitucionais, Direitos, Liberdades e Garantias; Parlamento - Grupo
de Trabalho Residéncia Alternada)

Juris Ndo-Académicos

Atalaia, S. Juri da Prova de Temas Culturais, Sociais ou Econémicos CEJ 2020: Membro do Juri da Prova de Temas
Culturais, Sociais ou Econémicos CEJ 2020 (Centro de Estudos Judiciarios - CEJ)

Consultoria e
estudos

Cunha, V. e Atalaia, S. Acompanhamento e revisdo cientifica do Relatério A Saide na Promogdo da Paternidade
Envolvida e Cuidadora — Enquadramento da Iniciativa Mobilizadora da Paternidade Envolvida e Cuidadora — IMPEC,
elaborado pelo Ntcleo sobre Género e Equidade em Saude da DGS

Cunha, V. Membro do Grupo de Trabalho (INE e especialistas da academia) responsavel pela preparacao,
acompanhamento e analise dos resultados do IFEC 2019 (Inquérito a Fecundidade 2019 do INE)

Wall, K. Membro do Conselho Consultivo da CIG, ouvida regularmente sobre familias e igualdade de
género/politicas publicas nesta matéria, politicas de familia e igualdade de género

Cunha, V. Participacdo no estudo A educagado sexual dos jovens portugueses 10 anos depois — conhecimentos e
fontes. Realizagdo cientifica: Observatdrio Permanente da Juventude (OPJ, ICS-ULisboa), Observatério das Familias
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e das Politicas de Familia (OFAP, ICS-ULisboa), Associacdo Para o Planeamento da Familia e Centro Lusiada de
Investigacdo em Servico Social e Intervengdo Social (CLISSIS, Universidade Lusiada). Coordenag¢do: Maria Manuel
Vieira (ICS-ULisboa) e Duarte Vilar (CLISSIS). Equipa: Vanessa Cunha, Paulo Pelixo e Tatiana Ferreira.

Redes e
parcerias
internacionais

Rede Internacional

Wall, K., Leitdo, M. e Correia, R. B. Rede de pesquisa International Network on Leave Policies and Research (LEAVE
Network)

Parceria
Internacional

Cunha, V. Colaborag¢do do OFAP na implementacdo do OPSFaC (Observatério das Politicas Sociais e das Familias
Catarinenses/UFSC)
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2.4. Observatério Permanente da Juventude (OPJ)

Tipo de
Atividades

Produtos Disponibilizados

Publica¢Oes

Artigo/Post em VIEIRA, M.M.. “Rear window / Janela indiscreta”. Life Research Group Blog, ICS-Lisboa,
Website/Blogue https://liferesearchgroup.wordpress.com/2020/04/17 17 de abril.

. . FERREIRA, T., VIEIRA, M.M.,, . Jovens em condicdo NEEF em dreas rurais. Policy brief 2020. Lisboa: Instituto de
Policy brief

Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa. ISBN: 978-972-671-633-4. https://www.ics.ulisboa.pt/flipping/opj2020/

Relatdrio de Estudos
por Encomenda -
Autor ou Organizador

SIMOES, F., FERREIRA, T., VIEIRA, M. M.. Rural Neet Youth Network. National Report — Portugal. Annual Report. EU:
COST Action CA18213 Rural NEET Youth Network: modelling the risks underlying rural Neets social exclusion. ISBN:
978-989-781-425-9. https://rnyobservatory.eu/web/national-reports-about-rural-neets-2009-2019/

Atividades de
divulgagao
cientifica

Bases de Dados para
Publicos Nao-
Académicos

Legislag¢do sobre juventude em Portugal: 1974-2021

Atualizacdo, para 2020, da base de dados de Legislacdo sobre juventude em Portugal que faz o levantamento da
principal legislacdo nacional direcionada, direta ou indiretamente, a jovens, e que informa as politicas publicas de
juventude desde o 25 de Abril ao atual XXIl Governo Constitucional https://www.opj.ics.ulisboa.pt/legislacao-
sobre-juventude-em-portugal-1974-2016/

AtualizacGo da base de dados Retratos dos jovens em Portugal

Pequenas sinteses de dados recentes sobre as principais tendéncias observadas em diferentes areas tematicas,
relativamente aos jovens.

Retratos dos Jovens em Portugal — Jovens e Saude

https://www.opj.ics.ulisboa.pt/jovens-e-saude/

Retratos dos Jovens em Portugal — Mundo Digital
https://www.opj.ics.ulisboa.pt/retratos-dos-jovens-em-portugal/4372-2/

Teses de Doutoramento sobre Juventude em Portugal

Atualizacdo da base de dados Teses sobre Juventude em Portugal. Base de dados bibliograficos com o objectivo de
recensear as teses de doutoramento sobre juventude defendidas nas Universidades Portuguesas e teses de
doutoramento estrangeiras sobre a juventude em Portugal
https://www.opj.ics.ulisboa.pt/teses-de-doutoramento-sobre-juventude-em-portugal/
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https://www.opj.ics.ulisboa.pt/legislacao-sobre-juventude-em-portugal-1974-2016/
https://www.opj.ics.ulisboa.pt/legislacao-sobre-juventude-em-portugal-1974-2016/
https://www.opj.ics.ulisboa.pt/jovens-e-saude/
https://www.opj.ics.ulisboa.pt/retratos-dos-jovens-em-portugal/4372-2/
https://www.opj.ics.ulisboa.pt/teses-de-doutoramento-sobre-juventude-em-portugal/

Pesquisa de publicacdes e relatdrios de instituicdes e projetos internacionais. Divulgacao online e, sempre que
possivel, disponibilizagdo de pdf de acesso livre no site do OPJ. https://www.opj.ics.ulisboa.pt/relatorios-

institucionais/

Encontros que
envolvem Publicos
Nao-Académicos

FERREIRA, T. 3rd European Youth Work Convention, Bonn Process for the implementation of the European Youth
Work Agenda (EYWA) — Bonn, digital — participacdo na qualidade de perita, como membro da delegacdo nacional
portuguesa, a convite a convite do Instituto Portugués do Desporto e Juventude. 7-10 dezembro 2020. Online.

PAPPAMIKAIL, L. 3rd European Youth Work Convention, Bonn Process for the implementation of the European
Youth Work Agenda (EYWA) — Bonn, digital — participacdo na qualidade de perita, como membro da delegacao

nacional portuguesa, a convite a convite do Instituto Portugués do Desporto e Juventude. 7-10 dezembro 2020.
Online.

VIEIRA, M.M. | Webinar “Os Jovens e o Futuro do Emprego”, Observatorio da Juventude, Universidade dos Acores,
Online meeting point, Comunicacdo “Jovens, emprego e futuro: uma (dificil) equacdo a trés incégnitas”,
https://videoconf-colibri.zoom.us/j/89467347680 (03 dezembro de 2020). Online.

FERREIRA, V. | Conferéncia “Novas ‘profissdes de sonho’ entre jovens”, Ciclo de Divulgac¢do Ciéncias as Seis!
Organization: ROMULO Centro Ciéncia Viva da Universidade de Coimbra, Coimbra, Portugal.

Eventos de
Divulgacao Cientifica

FERREIRA, V. | “As regras do método na pesquisa com juventude”, Online Conference Series of REAJ - Rede de Estudos
e Pesquisas sobre Acbes e Experiéncias Juvenis, Brasil. (12 de agosto de 2020). Online.

FERREIRA, T. | “Etica na Investigacdo e na Intervencdo: constrangimentos e desafios do RGPD”. Seminario
colaborativo Educagdo Social, Instituto Superior de Educagdo, Instituto Politécnico de Santarém (8 de junho de
2020, online). (com Vanessa Silva, CIES-IUL). Online

VIEIRA, M.M., FERREIRA, T., PAPPAMIKAIL, L. | Webinars Summer 2020 Cost Action CA18213: Rural Neet Youth
Online meeting point, Comunicagao: “Good practices to reconnect young rural NEETs: public policies versus local
responses” www.rnyobservatory.eu/webinars (2 de junho de 2020). Online.

VIEIRA, M.M., FERREIRA, T., PAPPAMIKAIL, L. | “Youth employability good practices: the limits of proximity policies”.
International Seminar - GREEN ECONOMY: OPPORTUNITIES AND CHALLENGES FOR RURAL NEETS, Institute of Social
Sciences, University of Lisbon, Lisbon. (18 de fevereiro 2020).
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https://www.opj.ics.ulisboa.pt/relatorios-institucionais/
https://www.opj.ics.ulisboa.pt/relatorios-institucionais/
http://www.rnyobservatory.eu/webinars

FERREIRA, T. | “Boas praticas no dominio da empregabilidade jovem”. Ciclo de Seminarios Tematicos, Mestrado em
Educacdo Social e Intervengdo Comunitaria (MESIC), Instituto Superior de Educacdo, Instituto Politécnico de
Santarém (22 de janeiro de 2020).

Websites, Blogues e
Perfis em Redes
Sociais

- www.opj.ics.ulisboa.pt
Atualizagao de conteudos do site do OPJ-Observatdrio Permanente da Juventude

- https://www.facebook.com/observatoriopermanentedajuventude/
Divulgacdo de conteudos, eventos, relatdrios institucionais e call for papers relevantes na area da juventude no
facebook do OPJ-Observatério Permanente da Juventude (2660 seguidores)

- https://rnyobservatory.eu/web/
Participacdo no Observatério online Rural NEET Youth Network (A¢do COST CA-18213 financiada pelo programa
H2020 da EU).

Presenca nos Media

18-11-2020 | Programa “Os jovens e o Interior”, RTP2 Sociedade Civil, com a participacdo de Tatiana Ferreira.

07-10-2020 | Emissdo “Geracoes perdidas”, Fronteiras XXI, RTP3, com a participagdo de Vitor Sérgio Ferreira

6-10-2020 | Reportagem “GERACAQ “SLASHER” Jovens que acumulam profissdes”, Jornal de Negécios de Helena
Viegas, com comentdrios de Vitor Sérgio Ferreira.

26-07-2020 | Artigo «Trabalho: perante a incerteza, os mais novos procuram ser “felizes naquilo que fazem”»,
Ciéncias Sociais em Publico (XVII), Publico, de Vitor Sérgio Ferreira.

16-07-2020 | Reportagem "Herdeiros da pandemia”, RTP - Linha da Frente de Sandra Vindeirinho, com declaragbes
de Vitor Sérgio Ferreira.

15-05-2020 | Noticia “Estd a nascer uma nova geracdo. Sdo os “coronnials”, Jornal de Negdcios de Filipa Lino, com
declaragdes de Vitor Sérgio Ferreira.

25-04-2020 | Noticia “O novo tombo da Geracdo a Rasca”, Expresso, de Bernardo Mendonga, com declaragbes de
Vitor Sérgio Ferreira.
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http://www.opj.ics.ulisboa.pt/
https://www.facebook.com/observatoriopermanentedajuventude/
https://rnyobservatory.eu/web/
https://www.rtp.pt/play/p6714/e506857/sociedade-civil
https://fronteirasxxi.pt/jovensemcrise/
https://www.jornaldenegocios.pt/weekend/detalhe/geracao-slasher--jovens-que-acumulam-profissoes
https://www.publico.pt/2020/07/26/sociedade/noticia/trabalho-incerteza-novos-procuram-felizes-naquilo-fazem-1925150
https://www.rtp.pt/play/p6595/e483842/linha-da-frente
https://www.jornaldenegocios.pt/weekend/detalhe/esta-a-nascer-uma-nova-geracao-sao-os-coronnials
https://expresso.pt/sociedade/2020-04-25-Covid-19.-O-novo-tombo-da-Geracao-a-Rasca

25-01-2020 | Noticia “Geracdo Z Ndo fumam e ndo bebem? N3o é bem assim”, Publico, de Mariana Durdes e
Teresa Pacheco Miranda, com declarag¢des de Vitor Sérgio Ferreira.

20-01-2020 | Noticia “’Ninguém é sé trabalho.” E os jovens sentem e vivem (cada vez mais) isso”, Publico — P3, de
Natdlia Faria, com declaragdes de Vitor Sérgio Ferreira.

Outreach

Pareceres VIEIRA, M.M. (2020) Relatora de parecer do ICS sobre as 6 candidaturas ao Programa de Alargamento da Rede de
Equipamentos Sociais PARES - 22 Geracéo, solicitado pelo Conselho Local de Ag¢do Social de Lisboa (CLAS-Lx)

Comissdes e VIEIRA, M. M, Vogal da Assembleia Geral do Ciéncia Viva - Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnoldgica,

Conselhos em representacdo do ICS-ULisboa.

Consultivos VIEIRA, M.M, COST Action 18213: Rural NEET Youth Network: Modeling the risks underlying rural NEETs social

exclusion, membro do Comité de gestdo (Management Committee) em representa¢do de Portugal.

FERREIRA, T. COST Action 18213: Rural NEET Youth Network: Modeling the risks underlying rural NEETs social
exclusion, membro do Comité de gestdo (Management Committee) em representacdo de Portugal.

FERREIRA, T. Action 18213: Rural NEET Youth Network: Modeling the risks underlying rural NEETs social exclusion,
membro do comité editorial dos relatdrios nacionais — WG1.

VIEIRA, M.M, FERREIRA, T. COST Membro da comissdo cientifica da conferéncia internacional - Education: What’s
next? Formal education & training and the transition from school to work in rural areas", promovida pela A¢do
COST Rural NEET Youth Network. (realizada em 27 janeiro 2021)

AgOes de Formagao

FERREIRA, T. WG 1 Webinar on national reports. COST CA 18213 Rural NEET Youth Network: Modelling the risks
underlying rural NEETSs social exclusion (com Francisco Sim&es, CIS-IUL). 21 de setembro de 2020. Online.

FERREIRA, T. WG 1 Webinar on national reports. COST CA 18213 Rural NEET Youth Network: Modelling the risks
underlying rural NEETSs social exclusion (com Francisco Simdes, CIS-IUL). 29 de abril de 2020. Online.

VIEIRA, M.M., FERREIRA, T. “How to produce scientific knowledge about youth?” 2" MC Meeting COST CA 18213
Rural NEET Youth Network: Modelling the risks underlying rural NEETSs social exclusion, 30 January, Malaga, Spain:
Faculty of Economic Sciences.
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https://www.publico.pt/2020/01/25/p3/noticia/geracao-z-nao-fuma-nao-bebe-nao-faz-parte-1901497
https://www.publico.pt/2020/01/20/p3/noticia/ninguem-so-trabalho-jovens-sentem-vivem-1899977

Consultoria e Estudos

2019-2020 | Adaptacédo e atualizagdo do inquérito “A educacgdo sexual dos jovens portugueses — conhecimento e
fontes” no ambito do projeto “A educacdo sexual dos jovens portugueses 10 anos depois — conhecimentos e
fontes”. Realizacdo cientifica: Observatério Permamente da Juventude (OPJ, ICS-ULisboa), Observatdrio das
Familias e das Politicas de Familia (OFAP, ICS-ULisboa), Associacdo Para o Planeamento da Familia e Centro Lusiada
de Investigacdo em Servico Social e Intervengao Social (CLISSIS, Universidade Lusiada). Coordenagao: Maria Manuel
Vieira (ICS-ULisboa) e Duarte Vilar (CLISSIS)

2020 | Projeto: A educacdo sexual dos jovens portugueses 10 anos depois — conhecimentos e fontes. Realizagdo
cientifica: Observatdrio Permanente da Juventude (OPJ, ICS-ULisboa), Observatério das Familias e das Politicas de
Familia (OFAP, ICS-ULisboa), Associacdo Para o Planeamento da Familia e Centro Lusiada de Investigacdo em
Servigo Social e Intervencdo Social (CLISSIS, Universidade Lusiada). Coordenacdo: Maria Manuel Vieira (ICS-ULisboa)
e Duarte Vilar (CLISSIS). Equipa: Vanessa Cunha, Paulo Pelixo e Tatiana Ferreira.

2019-2020 | Elaboracdo da Avaliacdo de Impacto sobre a Protecdo de Dados no ambito do projeto “A educagdo
sexual dos jovens portugueses 10 anos depois — conhecimentos e fontes” a pedido do Ministério da Educacao

2020 | Colaboragdo no inquérito por questionario a aplicar aos jovens residentes no concelho de Santarém, no
ambito da elaboracgdo do Plano Municipal de Juventude pela Camara Municipal de Santarém e enquadrado num
estagio de 32 ano da Licenciatura de Educacdo Social da ESE-IPSantarém.

Redes e
parcerias
internacionais

Rede Internacional

2020 | Projeto Rural NEET Youth Network: Modelling the risks underlying rural NEETSs social exclusion (2019-2023).
Realizacdo cientifica: CIS-IUL. Financiamento: COST Action CA18213. Coordenagdo: Francisco Simdes (ISCTE-IUL).
Equipa OPJ/ICS: Maria Manuel Vieira e Tatiana Ferreira.
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2.5. Observatoério do Envelhecimento

Tipo de
Atividades

Produtos Disponibilizados

Publica¢Ges

Policy Brief Craveiro, D., Moreira, A. (2020). Disparidades de género nas pensdes em Portugal. Policy brief. Instituto de Ciéncias
Sociais — Universidade de Lisboa. ISBN 978-972-671-655-6
Ferreira, P.M., Azevedo, A.B., Paci, Caterina (2020). Populacdo e habita¢do no centro de Lisboa, 1991-2011: Declinio e
envelhecimento? Policy brief. de Ciéncias Sociais — Universidade de Lisboa. ISBN 978-972-671-631-0.

Artigo/Post em Azevedo, A. B. (2020). Quem sdo e como vivem 154 jovens adultos residentes em Santa Maria Maior, Lisboa? Blogue

Website/Blog ATS. Grupo de Investigacdo Ambiente Territério Sociedade, ICS-ULisboa. Disponivel em:

https://ambienteterritoriosociedade-ics.org/2020/09/30/quem-sao-e-como-vivem-154-jovens-adultos-residentes-em-
santa-maria-maior-lisboa/

Azevedo, A. B. (2020). Como Vivem os Portugueses: populacdo e familias, alojamentos e habitagdo. Lisboa: Fundacdo
Francisco Manuel dos Santos. Disponivel em: como-vivem-os-portugueses-habitacao-condicoes-de-vida-alojamentos-
territorio-ambiente-pdf (ffms.pt)

Capitulo em Livro
de Divulgacao

Azevedo, A. B. (2020). Envelhecimento nas comunidades do pds-Covid-19. In Carmo, Renato Miguel do; Inés Tavares; e
Ana Filipa Candido (orgs.) (2020), Um Olhar Sociolégico sobre a Crise Covid-19 em Livro, pp. 158-169. Lisboa:
Observatério das Desigualdades, CIES-Iscte. Disponivel em: UmOlharSocioldgicoSobreaCriseCovid19emLivro.pages
(observatorio-das-desigualdades.com)

Atividades de
divulgagao
cientifica

Bases de Dados
para Publicos Nao-
Académicos

Recolha e sistematizar informacdo que possa consubstanciar-se em indicadores sociais do envelhecimento.
Colaboracdo com o Observatério das Desigualdades no desenvolvimento de indicadores para o website:

Esperanca de vida | Observatério das Desigualdades (observatorio-das-desigualdades.com)

Anos de vida saudavel | Observatdrio das Desigualdades (observatorio-das-desigualdades.com)

Devedores com crédito vencido dos empréstimos concedidos pelo setor financeiro a familias | Observatério das
Desigualdades (observatorio-das-desigualdades.com).

Taxa de privagdo severa das condicGes da habitacdo | Observatdrio das Desigualdades (observatorio-das-
desigualdades.com).

Incapacidade financeira para manter a casa suficientemente aquecida | Observatério das Desigualdades (observatorio-
das-desigualdades.com).
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Taxa de sobrecarga das despesas em habitacdo | Observatério das Desigualdades (observatorio-das-
desigualdades.com).

Populagdo por regime de ocupacdo dos alojamentos familiares | Observatério das Desigualdades (observatorio-das-
desigualdades.com)

Outreach

Consultoria e
Estudos

Participacao no grupo de trabalho sobre Indicadores Desigualdades Sociais, Conselho Superior de Estatistica

Colaboracdo com o Observatério das Desigualdades no desenvolvimento do tema “Habitacdo” no website
(https://www.observatorio-das-desigualdades.com/tema-habitacao/).

Colaboragdo com a Revisdo da Carta Educativa do Municipio da Maia na elaboragdo das projecdes demograficas

Colaboragdo com a Revisado da Carta Educativa do Municipio de Valongo na elaboracdo das projecGes demograficas

Proposta de reformulacdo da drea tematica “Habitacdo” na Pordata, Fundagdo Francisco Manuel dos Santos

Colaboragdao com a Associagdo Maior Proximidade, Melhor Vida, no apoio a populagdo sénior.

Presenca nos
Media

Episddio 929 para a série 90 segundos de Ciéncia promovida pela ITQB NOVA, FCSH NOVA e Antena 1. Jornalista
Adriano Cerqueira. Disponivel em: https://www.90segundosdeciencia.pt/episodes/ep-929-alda-
azevedo/?fbclid=IwAR3yt_bMdcID1_PU5eFzr5g5wHhznGLw1p27zpdHDMwLPjM2xzQnegReXOk.

Episddio “Como vivem os Portugueses” para a série de entrevistas Aqui entre nds promovida Fundagao Francisco
Manuel dos Santos, pela RTP e pelo Publico. Jornalista André Rodrigues. Disponivel em:
https://www.ffms.pt/conferencias/detalhe/4717/como-vivem-os-portugueses.

Participacdo no programa Sociedade Civil, episddio 153: Habitac¢do. Jornalista Luis Castro. Disponivel em:
https://www.rtp.pt/play/p6714/e500763/sociedade-civil.

Entrevista para a peca “Esqueceram-se de mim” de Tiago Soares publicada na Revista E. A Revista do Expresso, edi¢do
2506.
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Entrevista para a peca “Lar a quanto obrigas” de Tiago Soares publicada na Revista E. A Revista do Expresso, edicao
2511.
R Parceri . o _ . . ~ C o
edes_e arce |a‘ Atividades de cooperagao luso-brasileira (Universidade Federal de S. Carlos, Sdo Paulo) - Participagdo na organizagao
parcerias Internacional S, . A . .
. . do IX Simpédsio Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Sociedade
internacionais
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INSTITUTO DE CIENCIAS SOCIAIS

www.ics.ulisboa.pt

=]
=
<
o
Q
=]
w2
éfi
=}
g
|-
\Q
i}
o
[
[}
o)
<
]
1
<
(]
-=
w2
|
—
=
=
™}
=]
<
=
o=
wn
—
<=}
2
=
<
=]
w2
o
<
o
o
(=]
0p]
w
<
.-
Q
g
<«
-
)
<=}
=]
=}
i}
=
-
o -
-
w
=
o

UIDB/50013/2020 Fundagio,
l J LISBOA ‘ DELSEOA UIDP/50013/2020 FCT g o




	Page 1
	Page 2
	Page 3

