Nota de apresentacao

O acidente que vitimou Alfredo de Sousa (1931-1994) na for¢a da vida
criou um vazio institucional que foi muito para além dos seus sucessores
na lideranca da Universidade Nova de Lisboa (UNL) e da sua Faculdade
de Economia, as quais assinalaram aniversarios da sua morte e reconhece-
ram o seu legado. Chamaram «Alfredo de Sousa» a residéncia do campus
de Campolide onde a Reitoria da UNL veio a instalar-se e 2 Fundagio que
recebeu a utilizacio do terreno do Campus de Carcavelos para onde a
Nova School of Business and Economics (Nova SBE) esta prestes a migrar.

A trajetéria do autor demonstra bem as herancas multiplas que deixou
a0 longo da sua carreira tio bruscamente interrompida. Nas universida-
des onde ensinou e serviu, nas empresas que criou ou a que prestou co-
laboragio técnica, deixou marca indisfarcavel da sua inteligéncia e forca
de caracter.

A obra que aqui se publica corresponde a um conjunto de capitulos,
quase todos inéditos, sobre a evolu¢io da economia portuguesa desde
o final da IT Guerra Mundial até meados da década de 1980. Sio textos
escritos em linguagem acessivel a um publico alargado, com o propésito
claro de comunicar e transmitir os seus conhecimentos a leitores nio
familiarizados com os conceitos e os modelos habitualmente presentes
nos artigos e nos livros de economistas. Alfredo de Sousa prescinde do
jargdo técnico para abordar de forma clara os grandes problemas que
permitem compreender os ritmos e os dilemas da evolu¢do econémica
em Portugal ao longo da segunda metade do século xx. Nio viveu o su-
ficiente para transmitir a sua visio sobre as consequéncias da integragio
da economia portuguesa na zona euro, nem pode assistir a0 impacto
causado pela criagio da moeda unica.

Sem embargo, o ultimo capitulo, apresentado como «comunica¢io»
e datado de 1 de maio de 1994, aprecia a adesio do escudo ao Sistema
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Monetario Europeu (SME), que abriu caminho para a participagio na
moeda tnica.

O conhecimento direto que tinha da condugio da politica monetaria
e orcamental, quer antes quer depois da Revolugio de Abril de 1974,
concedeu-lhe o estatuto de observador e relator privilegiado de temas
centrais para a compreensdo do desenvolvimento econémico portugués.
Além dos efeitos da integragio europeia que aborda no ultimo capitulo,
a anélise que faz sobre a emigragio e sobre a guerra colonial no periodo
anterior a 1974, ou o balango que apresenta sobre as condi¢oes politicas
que ditaram as reformas no plano laboral e sobre as estatizagdes que
ocorreram durante e depois do processo revolucionario, sio testemu-
nhos claros do modo como o autor viveu as conjunturas que descreve
de forma empenhada e interventiva, mas sempre com propositos de dis-
tanciamento e de garantia de objetividade.

Escrevendo deliberadamente de uma forma nio excessivamente téc-
nica, quantas vezes com informagio provisoria ou dados nio revistos, o
autor prolonga o didlogo que regularmente manteve nas colunas dos jor-
nais e das revistas que beneficiaram da sua colaboragio. E esse empenho
em cuidar da qualidade do debate econémico na esfera ptblica que tam-
bém transparece nestes textos que agora conhecem a luz do dia.

Lidos no seu conjunto - e salvaguardada a circunstincia de o préprio
autor nio ter sobre eles controlo derradeiro — estes textos até agora iné-
ditos conferem a Alfredo de Sousa um estatuto semelhante ao de outros
célebres economistas, como Anténio Manuel Pinto Barbosa, Francisco
Pereira de Moura, José Joaquim Teixeira Ribeiro, José da Silva Lopes, Ma-
nuel Jacinto Nunes ou Valentim Xavier Pintado. Todos fizeram incursdes
de reflexido civica que sdo hoje uma fonte preciosa de informagio e de
opinido para quem procure reconstituir os processos de reflexio que a
economia portuguesa tem suscitado.

Publicar textos que até agora se mantiveram inéditos tem o risco de
ndo se saber qual o tratamento final que o autor pretenderia dar a ma-
nuscritos deixados incompletos ha quase 25 anos. Todavia, sabendo que
a intengio do autor era dar-lhes forma impressa, e sendo desejo e vontade
da familia que os textos pudessem conhecer a luz do dia, pareceu-nos
plenamente justificada a razio de ser deste projeto de edi¢do prontamente
acolhido pela Imprensa de Ciéncias Sociais.

A presente edigdo baseia-se na copia confiada a uma de nos, que pas-
sou a integrar o espdlio documental doado pela familia 8 Nova SBE em
3 de novembro de 2014, por ocasido da conferéncia «Quem foi Alfredo
de Sousa?», cujo cartaz se reproduz em anexo.
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Reproduzimos no anexo 1 um breve curriculum vitae do autor. Nos
anexos 2 e 3 apresentamos testemunhos pessoais e referéncias bibliogra-
ficas que procuram, de uma forma articulada, cobrir diversos momentos
e facetas do percurso académico e civico de Alfredo de Sousa. Quando
decidimos enfrentar esta tarefa considerimos que seria oportuno apre-
sentar testemunhos diferenciados de reflexdo sobre aspetos parcelares da
sua vida e da sua obra. Porém, as diferencas de abordagem entre os ane-
x0s 2 e 3, sobrepde-se a memoria conjunta do apreco e da consideragio
pela obra de um talentoso economista, grande professor e notavel diri-
gente universitario que — assim o esperamos — este livro ajuda a melhor
compreender.

Agradecemos ao Centro de Célculo e a Biblioteca Almada Negreiros
(BAN) da Nova SBE, em especial a Pedro Silva, Sean Story, Herminia
Martins, Filomena Santos e Graga Semedo, o apoio e a colaboragao que
permitiram a fixagdo final do livro agora publicado. O processo de digi-
talizagdo das fotocdpias para word com OCR nio permitiu o reconheci-
mento integral de palavras e caracteres. Contimos assim com 0 apoio
da familia, especialmente da Maria Jodo, que, além de partilhar a vontade
de todos os irmaos para cooperar em tarefas relacionadas com a evocagio
da memoria de seu pai, revelou disponibilidade para nos ajudar na tarefa
de preparacio de uma versio completa do texto. Os casos de dificuldade
ou impossibilidade de identificagio de palavras nos originais sio assina-
ladas respetivamente com [\] e AA%, visto estas se referirem sobretudo
a percentagens. A superacio destas falhas obrigaria a uma edigdo critica
que, mais uma vez, estd para além do dmbito desta edi¢io.

Manuel Gongalves, antigo aluno e funcionario veterano da Faculdade
de Economia (responsavel pela introdu¢io da nova onda dos microcom-
putadores — cujas dimensdes ndo eram muito micro), nio s arcou com
a formatacio final do texto mas também escreveu um depoimento no
anexo 3, que reflete ainda outras impressdes de Alfredo Sousa, das quais
se percebe a evolu¢io da Faculdade na 6tica do utilizador, assim como
o vazio deixado pelo seu fundador.

Alguns leitores pensardo, porventura, que a palavra «recente» torna o
titulo do livro algo ilusério. Mas nio é. Foi nossa intengdo manter fide-
lidade ao titulo original deixado pelo autor, na certeza de que a visio
que nos transmite sobre a evolugdo da economia portuguesa estd bem
circunscrita aos anos a que explicitamente se refere.

Ja estava este livro em fase de preparacio editorial na Imprensa de
Ciéncias Sociais quando fomos surpreendidos pela noticia da morte de
Miguel Beleza (1950-2017), que foi aluno e assistente de Alfredo de Sousa
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ainda no antigo Instituto Superior de Ciéncias Econdmicas e Financeiras
(ISCEF), tendo-se desenvolvido um carinho quase filial pelo mestre e
uma amizade fraterna com um de nés. Ao Miguel se ficou a dever a edi-
¢do do ultimo texto de Alfredo de Sousa, publicado postumamente.
Curiosamente, trata-se de um texto sobre «Os anos 60 da nossa econo-
mia» que em muitos aspectos complementa os estudos inéditos que agora
se apresentam a publico. Ndo queremos deixar de assinalar a dupla ho-
menagem que assim fazemos ao florescimento da «nova economia» em
Portugal.

12



