Programa de Agao 2026-2029

Candidatura a Diretora do Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de
Lisboa

PROGRAMA DE ACAO

apresentado por Sofia Aboim

Nos termos do Artigo 4° do Regulamento para a Eleicdo do Diretor do Instituto de Ciéncias
Sociais da Universidade de Lisboa, submeto a apreciagdo do Conselho de Escola o Programa
de Acdo que tenciono desenvolver ao longo do triénio compreendido entre abril de 2026 e
marco de 2029. Deste Programa de Acdo constam as linhas gerais e a visdo global do mandato
a cumprir. Na sequéncia da eleicdo, e nos termos da alinea b) do artigo 20° dos Estatutos do
Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa (ICS), apresentarei ao Conselho de
Escola as opg¢des estratégicas para o periodo do mandato, assim como o orgamento € o plano
de atividades para os ultimos 9 meses de 2026.

Lisboa, 20 de marc¢o de 2026

Assinado por: SOFIA ISABEL DA COSTA D'ABOIM
INGLEZ

Num. de Identificacdo: 09455520

Data: 2026.03.20 13:10:02 +0000

E CARTAO DE CIDADAO
e 00

Sofia Aboim

(Investigadora Coordenadora)



Programa de Agao 2026-2029

Indice
SUMARIO EXECUTIVO ....uuuueeeereeeiieeeeneerereeeeesssssssssssssseessssssssssssssesssssssssssssssasssssssssssssssssesssssssnes 3
I. ENQUADRAMENTO E VISAO PARA UM NOVO CICLO .....cuuuurerereresesnsesssnsesssssssssssssssssssssssssssssssnsnnses 4
1.1.0 COMPROMISSO COM O ICS .ieeie ettt e et e e e sttt e e st e e e s mer et e e sesamreeeeee s nnrneeeeeannnneeeesannn 4
1.2.CONSOLIDAGAO E TRANSFORMAGAO: O PERCURSO RECENTE .evvvvvvuunereeeeeereresrsnsnnseseeeeeeresssssnnseeeesesssssssmsnnneseeseses 5
1.3.0 CICLO 2026—2029: PRINCIPAIS DESAFIOS ...eeuvveeureeureeueesseessseesseesseessessseesasessseessssesseesnsesssessnsesssesssessseesses 6
Il. DIAGNOSTICO: O ICS NUM SISTEMA CIENTIFICO EM TRANSFORMAGAO ....ccceeverererrrneerereeeeesesssnnnnnns 7
2.1 POSICAO INSTITUCIONAL E EXCELENCIA CIENTIFICA 1evtteerieeeeeeeeeeeeeeeeieieiunnnrsrsrerneeeseesesesseeeeseseeesessssassnnsssssssnsesnnnes 7
2.2 TRANSFORMAGAO DO MODELO DE EMPREGO CIENTIFICO veeuvveruveerurerreesiressseesseeenseessesnseesssessseessessseesseessesssseenns 9
2.3 ORGANIZAGAO E MULTIPLICIDADE INSTITUCIONAL ....eeeeeeevtrtiniiieeeeeeeereersrsnsnneaesesesessesssssnsnnaaeseessssssssssssnnaseeneees 12
2.4.SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E ORGANIZACIONAL.....eeuveeteesreessresseessseesseessseessesssessnsessssesssesssesssessssessseessees 14
IIl. PROGRAMA ESTRATEGICO 2026-2029: INTEGRAR, CONSOLIDAR, PROJETAR........vveeeerereeereeesnnnnnns 17
PILAR |: INTEGRAGAO CIENTIFICA E COESAO INSTITUCIONAL......ccettieieieunrurerererrererererreeeeseeeeeeeeesesesssssssssssssssssssssssnees 18
1.1 Identidade Institucional e Sentido de Pertenga............cueccueeeevuveeeieeeeiieeesiiiseeiieessieeesieaeeieaesisieaeas 18
1.2 Vida Cientifica, Convivialidade e Infraestrutura de QUAlidQde ..............coecvevvuvevvescvesienciresieninnanne 19
1.3 ArticulagGo CientifiC @ INOVAGGO ..........cc.ueeeeueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeettee e ettt e e sttt eeetaaeesteseesseseesssaessssnaaas 20
PILAR I1: PESSOAS, CARREIRAS E CONDIGOES DE TRABALHO ....cuvteuttenteenueesuteesueesreesueeesseesseesseesseessseesnsessseesnsessseesas 21
1.1 Integragdo, Renovagdo Cientifica e Planeamento de Carreira ................ccueeeevueecviveeeecieneeiveessvnnn, 21
1.2 Qualidade dos Servigos e Sustentabilidade Operacional .................ccooceeceenvieeseenoiieseesiieseeeeeene 22
1.3 Condigées de Trabalho, Infraestruturas € DigitQliZACAO ...........ccceueveecueeeeciieeeiieeecieeeeeeeeceeesivieen, 22
111.4 Saude Mental e Bem-EStar INStItUCIONGI ................ccoueeeeieeeesiieeeieeeeseeeeeeeeeteeesctaeeeecteseesasaaesisaaens 23
PILAR I1l: SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA E CAPTAGAO ESTRATEGICA ...uuuuuurerererrrrerereeeeeeeteseeaeeeesesesssssnsnnnnnssssssssssanees 24
1.1 Sustentabilidade e AliNhAmMeNto EStrategiCo ..........ouuuueicueeesiieeeieeescieeeseeeeeeesceeeesteaesiraaessreeaens 24
1.2 ESTrQEEQIQA EUIOPEIQ .......vveeeeeeeeeeeeeeeeeteee et e et tee e e e e et e e et tsa s eetasaastasasassaseasssaesssssaeassasenssasssssnaans 25
1.3 Articulagdo entre Investigag@o e FOrmagao AVANGAUQ. ...........ceeeeueeeecueeeesiivseeieeesiiireesieeesiseassisenaans 25
PILAR IV : POSICIONAMENTO ESTRATEGICO, INTERNACIONALIZAGAO E IMPACTO .uvvvvverereeeeeeeeeeeeeeeieseseseseesnnnnsnsssesssenens 26
IV.1 Comunicagdo Externa e Identidade INStItUCIONQL..................ueeeeeeeueeeieeeeeiieeeeeeeccieeeeeeecveeaeeeciians 26
IV.2 Internacionalizag@o dos Programas AVANGAQOS ............ceeeeeueeeeieeesiireesieseeiesesisieessiessssssasssseesens 27
IV.3 IMPACtO € POItICAS PUBIICAS ........oceceveeeeeeeseeeeeee et s e ettt e e etea e st eeesta e eetaaestasaesssaaeessassssseaens 28
IV.4 Sistema de INAiCAdOres EStIAtEGICOS. .........cuuweeeueeeeeeeeeeeeeeeteeeeieeeeteeeeeteeeeteaeastaseeeseseesasaessseaaeas 28
QUADRO-SINTESE DO MANDATO 2026-2029 .......cceeeeeeiieerrrrnreeeeeeeesssssssrsseseesssssssssssssseseesssses 30



Programa de Agao 2026-2029

Sumario Executivo

O Instituto de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa consolidou-se nas tltimas décadas como
uma das principais institui¢des de investigacdo em ciéncias sociais em Portugal e como um ator
reconhecido no panorama cientifico internacional. A qualidade da sua produgdo cientifica, a
crescente internacionalizagdo e a capacidade de captar financiamento competitivo testemunham a
vitalidade intelectual e institucional do Instituto.

O contexto cientifico em que o ICS opera encontra-se, simultaneamente, em transformacdo. A
intensificacdo da competi¢do internacional, a reorganizacdo das politicas publicas de ciéncia e
inovacao e a crescente articulacdo entre ciéncia, tecnologia e sociedade colocam novos desafios as
instituigdes de investigagdo. A evolucdo recente do sistema cientifico portugués — incluindo a
transformacdo das carreiras cientificas, a criacio da AI’ e a redefinicdo dos instrumentos de
financiamento — refor¢a a necessidade de adaptagdo estratégica por parte das instituigdes cientificas.
Neste mesmo periodo, o ICS conheceu também uma transformagao interna significativa, marcada
pelo crescimento da sua comunidade cientifica e pela evolugdo do seu modelo institucional.

Neste contexto, o ICS enfrenta trés desafios centrais. O primeiro ¢ integrar: Otimizar a arquitetura
de governag@o, a coordenacdo estratégica das atividades do Instituto e a articulagdo interna entre
investigadores/as e servigos, transformando a diversidade tematica existente em capacidade coletiva
efetiva ¢ numa missdo cientifica clara e reconhecivel. O segundo ¢é consolidar: Garantir
sustentabilidade financeira e robustez organizacional num quadro regulatorio em transformacao,
assegurando estabilidade estrutural e capacidade de gestdo num sistema cientifico mais exigente. O
terceiro € projetar: Consolidar a presenga externa e o impacto publico das Ciéncias Sociais em
multiplos ambitos e perante publicos diversos, continuando a afirmar o ICS como referéncia
estruturante no plano nacional e internacional.

O presente programa de agdo propOe responder a estes desafios através de quatro pilares
estratégicos: (I) Integracdo Cientifica e Coesdo Institucional, orientado para reforcar a
articulagdo interna e a capacidade coletiva do Instituto; (II) Pessoas, Carreiras e Condicées de
Trabalho, centrado na valoriza¢do da comunidade cientifica e técnica que sustenta o ICS; (III)
Sustentabilidade Financeira e Captacdo Estratégica, dirigido a previsibilidade orgamental,
diversificacdo de fontes de financiamento e reforco da competitividade europeia; e (IV)
Posicionamento Estratégico, Internacionalizacio e Impacto, focado na projecdo externa do
Instituto e na relevancia publica da investigagdo que nele se produz.

Este plano parte da convicgdo de que a dire¢do de um instituto de investigacdo deve assentar numa
logica de coordenagdo, auscultacdo e servico a comunidade cientifica. Em 2029, o ICS devera
apresentar-se como uma instituigdo cientificamente integrada, intelectualmente criativa,
organizacionalmente coesa, financeiramente sustentavel e estrategicamente posicionada no sistema
cientifico nacional e internacional. Apds um ciclo de crescimento rapido e estruturalmente
transformador, o triénio de 2026 a 2029 sera dedicado a consolidagdo das bases institucionais do
ICS, ao fortalecimento das relacdes internas da comunidade cientifica e técnica, a sustentabilidade
presente e futura e a promocgao da qualidade da investigagdo aqui produzida. Este processo devera
também reforgar a relevancia social e o impacto da investigacdo desenvolvida no ICS, ampliando
os espagos de dialogo e coprodugdo de conhecimento entre ciéncia, politicas publicas e sociedade.
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I. Enquadramento e Visao para um Novo Ciclo
1.1.0 compromisso com o ICS

Apresento esta candidatura, movida por um sentido de responsabilidade institucional e um
compromisso duradouro com o ICS, onde trabalho ha mais de duas décadas e cuja trajetéria de
expansao e consolidagdo acompanhei de perto. Para mim, o ICS tem sido, acima de tudo, uma casa
onde cresci e aprendi o oficio da investigacdo num contexto de liberdade intelectual, pluralismo e
exigéncia cientifica, valores que importa defender e preservar. Socidloga de formacdo, a minha
investigacdo tem-se centrado na analise das transformagdes nas relagdes de género e nos processos
sociais de producdo da diferenca e da desigualdade nas sociedades contemporaneas, em particular
no contexto das mobilidades e dos legados imperiais. Ao longo deste percurso coordenei projetos
de investigagdo competitivos a nivel nacional e europeu, incluindo o primeiro projeto ERC atribuido
ao ICS. Paralelamente, assumi diversas responsabilidades de governacao institucional. Fui membro
do Conselho de Gestdo entre 2011 ¢ 2014, num periodo particularmente exigente para o ICS,
marcado por desafios financeiros e estruturais significativos. Participei também em diferentes
orgdos cientificos e estratégicos do ICS. Sou, desde janeiro de 2026, novamente membro do
Conselho de Gestdo, o que me permite conhecer de forma proxima o atual enquadramento
orgamental, organizacional e regulatorio do Instituto.

Entendo a dire¢do do ICS como uma fun¢io temporaria de coordenagdo e servigo a comunidade,
exercida por uma investigadora entre pares e enraizada no trabalho cientifico que sustenta o
Instituto. Assumo, alias, esta candidatura plenamente consciente das exigentes aprendizagens e das
dificuldades que este mandato trara. Trata-se, afinal, de uma fungdo que implica decisdes dificeis
num contexto de recursos limitados e expectativas elevadas, que desafiam as condi¢des concretas
em que a ciéncia ¢ feita.

Ao longo dos anos, o ICS cresceu, diversificou-se e afirmou-se internacionalmente. No entanto,
este crescimento trouxe também tensdes: trajetorias marcadas por incerteza contratual, legados de
precariedade, sobrecarga administrativa e desigualdades internas que ¢ vital enfrentar com clareza,
transparéncia e a colaboracdo de todos/as. O contexto atual é particularmente exigente. O sistema
cientifico estd em transformacdo. O quadro do emprego cientifico estd a ser reconfigurado e as
pressdes externas sobre a investigagdo sdo crescentes. Quem me antecede deixa um legado
institucional relevante que é necessario reconhecer, respeitar e consolidar. O desafio que agora se
coloca ¢ garantir o futuro do ICS, reforgando a sua sustentabilidade financeira, de modo a-assegurar
que o crescimento cientifico se traduza em acrescida coesdo interna e em trajetorias mais estaveis
para o desenvolvimento das carreiras de quem aqui trabalha.

O meu principal compromisso é assegurar que o ICS continue a ser um espago de liberdade
cientifica, rigor académico e responsabilidade publica, mas também um lugar onde as pessoas
encontrem condi¢des de trabalho estaveis, reconhecimento individual, € um horizonte profissional
de futuro. A forca do ICS sempre residiu nas pessoas que ca trabalham; sem elas, sem uma
verdadeira comunidade, ndo ha projeto de futuro que se sustente.
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1.2. Consolidagao e transformagado: o percurso recente

O ciclo estratégico 20262029 inicia-se num momento de reconfiguragdo estrutural do sistema
cientifico nacional e europeu. A instabilidade geopolitica, a guerra no espaco europeu, a
intensificacdo da polarizacdo politica, o agravamento das desigualdades sociais e as crises
ambientais globais reordenam as prioridades ¢ expdem as Ciéncias Sociais ¢ Humanas a novas
exigéncias. Simultaneamente, a aceleracdo tecnologica — marcada pela digitalizagdo extensiva, pela
expansdo da inteligéncia artificial (IA) e pela transformacdo dos regimes de circulagdo da
informacgdo — desafia os modos tradicionais de ensino e de produ¢do de conhecimento. Para as
Ciéncias Sociais, este cenario implica renovacdo metodologica, reflexdo epistemologica e reforgo
da articulagao interdisciplinar.

No plano nacional, o enquadramento institucional encontra-se igualmente em mutagdo. A revisao
da Lei da Ciéncia e a criagdo da Agéncia para a Investigagdo e Inovagdo (AI?) ndo representam
apenas uma reorganizacdo administrativa do sistema. Estas mudangas traduzem uma inflexao
estratégica, que concede maior centralidade as agendas de inovagdo, empreendedorismo e
transferéncia de conhecimento. Pretende-se instaurar uma cultura cientifica crescentemente
orientada para o impacto — econoémico, tecnoldgico e social — com métricas mais explicitas de
desempenho e uma articulacdo refor¢ada entre ciéncia, politicas publicas e o tecido empresarial. A
nova arquitetura institucional alinha-se com a tendéncia europeia de organizagdo da politica
cientifica em torno de missdes (modelo mission-oriented afirmado no quadro das politicas europeias
de I&D na ultima década). Este modelo privilegia prioridades orientadas para objetivos concretos
e avalidveis, com horizonte temporal definido, forte integracdo interdisciplinar e articula¢do
transversal entre investigago, setor produtivo e governagao publica.

O financiamento cientifico europeu tornou-se significativamente mais competitivo nos ultimos
anos. Embora o orcamento do Horizonte Europa tenha aumentado, o niimero de candidaturas
cresceu muito mais rapidamente (em algumas areas, até¢ 250% desde 2021) fazendo com que as
taxas de sucesso caissem para cerca de 10 a 12% em programas altamente competitivos, como o
ERC. Ao mesmo tempo, o espago para a investigacdo fundamental nas ciéncias sociais e nas
humanidades tornou-se relativamente mais restrito, num sistema cada vez mais orientado para
agendas tecnoldgicas e abordagens orientadas para missoes, intensificando a competi¢do pelos
instrumentos em que estas areas mant€ém uma maior autonomia cientifica.

Neste quadro de maior exigéncia estratégica e programatica, a redefinicdo do modelo de
financiamento plurianual e¢ a implementacdo do novo Estatuto da Carreira de Investigagdo
Cientifica (ECIC) refor¢am a formalizag@o contratual e introduzem maior estabilidade laboral, mas
também novas exigéncias de avaliagdo, produtividade e sustentabilidade institucional. A
estabilidade deixa de ser um horizonte aspiracional e passa a constituir uma responsabilidade
organizacional permanente.

Para as Ciéncias Sociais ¢ Humanas, este cenario coloca desafios especificos. O sistema nacional
tornou-se objetivamente mais competitivo. Desde 2021, o niimero de Laboratorios Associados
aumentou de 26 para 40, assim como o nimero de Unidades de 1&D classificadas como “Excelente”
pela FCT. Este alargamento, embora positivo do ponto de vista do reforco global do sistema
cientifico, redistribui recursos, visibilidade e capacidade de influéncia. A competicdo ¢ hoje mais
intensa, mais qualificada e mais estruturada.
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E neste contexto que o ICS hoje se posiciona.

Enquanto Instituto exclusivamente dedicado a investigacao e a formacdo avangada, o ICS ocupa
uma posicao institucional singular no panorama nacional: ¢ simultaneamente uma unidade orgéanica
da Universidade de Lisboa; uma Unidade de I&D classificada como “Excelente”; e um Laboratorio
Associado cujo estatuto foi renovado em 2021 por um periodo de dez anos, encontrando-se
atualmente sujeito a avaliacdo intercalar e a um processo de redefini¢do do modelo nacional de
Laboratorios Associados. Esta triade institucional traduz-se simultaneamente em elevada
autonomia cientifica, elevada responsabilidade publica e elevada exposicdo a avaliagdo externa. Em
contrapartida, ndo existe, para o ICS, uma retaguarda pedagogica ou uma base financeira fortemente
assente — como acontece com outras escolas da ULisboa — em propinas oriundas do 1.° ciclo de
ensino superior. A sua sustentabilidade depende, por isso, fundamentalmente da capacidade de
captar financiamento competitivo e de assegurar equilibrio estrutural face as conjunturas do sistema
cientifico.

O ICS chega a este novo ciclo com uma trajetoria consolidada de exceléncia cientifica e forte
insercao internacional. A integracdo de 21 investigadores de carreira no ambito do programa FCT-
Tenure, precedida da incorporagdo de mais de uma dezena de investigadores ao abrigo do
PREVPAP (Programa de Regularizacdo Extraordinaria dos Vinculos Precarios na Administracao
Publica), representa o maior reforgo estrutural da sua historia. Nos ultimos trés anos, o instituto
reforgou também a sua estrutura de apoio técnico com a contratacdo de nove técnicos. O ICS ¢ hoje
maior, mais estavel e institucionalmente mais robusto.

Porém, esta transformacdo altera de forma significativa a configuracdo do ICS e coloca novos
desafios de articulagdo interna (entre investigadores/as a varios niveis de carreira, assim como entre
esses/as e os servigos); de coordenagdo estratégica (das multiplas atividades de investigagdo,
docéncia e extensdo universitarias desenvolvidas pelo ICS e no ambito de parcerias nacionais e
internacionais); e de sustentabilidade financeira, dado o esfor¢o acrescido que representa o
compromisso de integracdo na carreira de um ntiimero elevado de novos investigadores. Num
sistema mais exigente, portanto, o desafio deixa de ser apenas competir com sucesso em avaliagdes
externas; passa a ser também assegurar coeréncia institucional, equilibrio estrutural e capacidade
de projecdo no sistema cientifico nacional e internacional.

O ciclo 2026-2029 ¢, por isso, simultaneamente um momento de consolidagdo e de afirmagéo
estratégica.

1.3.0 ciclo 2026-2029: principais desafios

Neste contexto, o ICS enfrenta trés desafios centrais:

1. Integrar: Otimizar a arquitetura de governacdo, a coordenacdo estratégica das atividades do
Instituto e a articulac@o interna entre investigadores/as e servicos, transformando a diversidade
tematica existente em capacidade coletiva efetiva e numa missdo cientifica clara, ambiciosa e
reconhecivel.
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2. Consolidar: Garantir sustentabilidade financeira e robustez organizacional num quadro
regulatorio em transformagdo, assegurando estabilidade estrutural e capacidade de gestdo num
sistema cientifico mais exigente.

3. Projetar: Consolidar a presenca externa e o impacto publico das Ciéncias Sociais em multiplos
ambitos e com publicos diversos, continuando a afirmar o ICS como referéncia estruturante no
plano nacional e internacional.

O presente plano parte desta realidade: um ICS estruturalmente reforgado e confrontado com a
necessidade de articular crescimento, sustentabilidade e afirmagdo estratégica num sistema
cientifico em mudanga.

Il. Diagndstico: O ICS num Sistema Cientifico em Transformagao

2.1 Posigao Institucional e Exceléncia Cientifica

O reconhecimento do ICS como Laboratorio Associado, em 2002, constituiu um marco estruturante
na sua afirmacdo institucional. Nesse momento, a investigacdo foi organizada em cinco Linhas
Tematicas — a saber: A Forma¢do do Mundo Contempordneo, Cidadania e Institui¢oes
Democraticas;, Familias, Estilos de Vida e Educagdo,; Identidade, Migra¢des e Religido,
Sustentabilidade: Ambiente, Risco e Territorio — que permitiram enquadrar agendas individuais
num projeto coletivo coerente, reforcando a articulagdo interna e a visibilidade externa do ICS.

Desde entdo, o percurso avaliativo do ICS tem sido consistente e reconhecido.

No plano da Unidade de 1&D, o ICS tem mantido classificagdes de exceléncia ao longo de
sucessivos ciclos avaliativos. A avaliac@o relativa ao periodo 2013-2017 atribuiu ao Instituto a
classificagdo de Excelente, reconhecendo a elevada qualidade e internacionalizagdo da produgdo
cientifica, a forte capacidade de captacdo de financiamento competitivo e a robustez da formagao
avangada. O mérito da equipa cientifica foi classificado com a pontuagdo maxima, bem como 4/5
no critério de estratégia e organizacao.

A avaliagdo mais recente, relativa ao periodo 2018—2023 e concluida em 2024/2025, reiterou esta
posicdo. O ICS voltou a integrar o grupo de unidades classificadas de Excelente (classificagdo
global 4.4), mantendo a nota méxima no critério relativo ao mérito da equipa cientifica (5/5). Este
resultado da continuidade a avaliagdes anteriores muito positivas das Unidades de I&D no ciclo
imediatamente precedente. O relatério mais recente destaca o crescimento da produtividade
cientifica — com aumento significativo do niimero de publicacdes e da proporcao de artigos
indexados —, o refor¢o da insergdo internacional ¢ a diversificagdo das fontes de financiamento
competitivo. Em paralelo, tal como em ciclos avaliativos anteriores, o painel identifica alguns
desafios institucionais recorrentes. Aqui se incluem a necessidade de maior clarificagio estratégica
e organizacional, de defini¢do mais explicita de objetivos e indicadores de desempenho e de maior
explicitagdo da articulagdo entre grupos de investigacdo e linhas tematicas.

Paralelamente, no plano do Estatuto de Laboratério Associado, a renovacdo em 2021 por um
periodo de dez anos confirmou ndo apenas a exceléncia cientifica do ICS, mas também a sua
relevancia estratégica no sistema cientifico nacional. O estatuto de LA implica uma

7



Programa de Agao 2026-2029

responsabilidade acrescida na articulagdo da investigagdo com desafios cientificos, sociais,
ambientais e economicos, no refor¢o da capacidade de atragdo e desenvolvimento de talento e na
diversificacdo das fontes de financiamento, incluindo a captacdo de recursos europeus e
internacionais. Mais do que um selo de qualidade, o estatuto de LA constitui um compromisso
institucional com a projecdo internacional, a sustentabilidade cientifica e a contribuigdo estruturante
para as politicas publicas.

Mau grado a renovacao até 2030, estd prevista uma avaliagdo intercalar em 2027, que ocorrerd num
contexto de provavel rearticulagdo do modelo dos Laboratorios Associados e de redefini¢do do
enquadramento institucional da ciéncia em Portugal. E expectavel que esta reconfiguragio
introduza ajustamentos nos critérios de avaliagdo, nos mecanismos de financiamento e na propria
arquitetura dos LA, aumentando a exigéncia quanto a diferenciagdo estratégica, sustentabilidade
financeira e impacto sistémico das unidades.

A leitura longitudinal das avaliagdes permite identificar um padrao claro. Se os critérios associados
ao mérito cientifico individual obtém de forma consistente classificacdes maximas, os critérios
relativos a estratégia, organizacdo e monitorizagdo institucional situam-se num patamar elevado,
mas ndao maximo. Esta diferenca ndo traduz fragilidade cientifica; revela antes uma exigéncia
crescente quanto a explicitacdo de prioridades estratégicas, a definicdo de metas quantificaveis e
indicadores consistentes de monitoriza¢do, bem como ao refor¢o dos mecanismos de organizagao
¢ articulagdo interna — designadamente entre equipas de investigacdo e estruturas técnicas e
administrativas — e a demonstracdo estruturada de impacto coletivo. A avaliacdo mais recente
assinalou ainda alguns desafios na articulagdo entre linhas tematicas e grupos de investigacao,
refletindo as exigéncias de coordenagdo proprias de um Instituto caracterizado por elevada
diversidade disciplinar e tematica.

Ao longo do ciclo anterior, o ICS procurou responder a varias recomendacdes resultantes das
avaliacOes externas, através do reforco das suas infraestruturas cientificas, da consolida¢do de
mecanismos de apoio a carreira e da ampliagdo significativa da sua massa critica. Entre essas
infraestruturas incluem-se o Portuguese Archive of Social Science Data (PASSDA), o Arquivo de
Historia Social (AHS), a revista Analise Social, a Imprensa de Ciéncias Sociais, a Biblioteca do
ICS e o Observatorio da Sociedade em Mudanga (OSeM), que t€m integrado a estratégia
institucional de valorizacdo dos dados, da investigacdo empiricamente sustentada e da difusdo do
conhecimento. O desafio atual consiste em assegurar a sustentabilidade destas estruturas e o seu
enquadramento numa estratégia institucional coerente e articulada.

As avaliacdes sublinham, contudo, a importancia de aprofundar a sistematizagdo estratégica e a
articulagdo interna, bem como a coeréncia entre as diversas atividades desenvolvidas pelo ICS —
investigacdo, formagdo avancada, infraestruturas cientificas e produgdo de impacto cientifico e
societal — num contexto em que o crescimento institucional aumenta a complexidade
organizacional. O maior desafio do novo ciclo consiste em assegurar que a estrutura de governagao
e coordenac¢ao cientifica acompanha a escala e a ambig¢do alcangadas, promovendo convergéncias
internas e refor¢ando capacidade coletiva.

E neste enquadramento que se deve analisar a transformagdo recente do modelo de emprego
cientifico no Instituto.
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2.2 Transformag¢ao do Modelo de Emprego Cientifico

A evolugdo do quadro de investigadores do ICS na tltima década deve ser entendida no contexto
das profundas transformacgdes do regime nacional de emprego cientifico. A transi¢do progressiva
de um modelo assente predominantemente em bolsas para um regime baseado em contratos formais
— impulsionada pelo Decreto-Lei n.° 57/2016, pelo PREVPAP, pelos concursos CEEC (Estimulo
ao Emprego Cientifico) e, mais recentemente, pelo programa FCT-Tenure — alterou estruturalmente
a composi¢do da comunidade cientifica do Instituto.

Em 2018, o ICS contava com apenas 26 investigadores na carreira, representando menos de um
quarto da equipa cientifica total. A maioria dos investigadores encontrava-se entdo vinculada
através de bolsas. Como se observa no Quadro 1, o periodo 2019-2024 caracterizou-se por uma
alteracdo desta realidade: o numero total de investigadores com contrato passou de 42 em 2018 para
mais de 100 entre 2021 e 2024, crescimento sustentado sobretudo por contratos a termo associados
a programas nacionais de estimulo ao emprego cientifico, em particular o CEEC Individual. Este
modelo permitiu refor¢ar rapidamente a massa critica do Instituto e aumentar a capacidade
competitiva na captacdo de financiamento. Contudo, implicou uma reducao relativa do peso da
carreira cientifica na estrutura global, criando uma composi¢ao fortemente dependente de vinculos
temporarios.

Quadro 1: Evolugdo pessoal investigador e nao investigador 2016-2025 (com contrato)

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Equipa de Investigagao
Investigadores/as Carreira 27 27 26 26 38 36 40 40 37 53
Investigadores/as com 17 14 16 57 52 64 56 62 66 31
contratos a termo
Total Investigadores/as 44 41 42 83 90 100 96 102 103 84
Equipa Técnica e 21 22 22 22 29 27 29 24 23 30
Administrativa
TOTAL 65 63 64 105 119 127 125 126 126 114

Fonte: Recursos Humanos

A inflexdo estrutural inicia-se com os processos de regularizacdo decorrentes do PREVPAP e
consolida-se de forma decisiva com o programa FCT-Tenure. Em dezembro de 2022, o nimero de
investigadores de carreira ascendia ja a 40 (cerca de 40% do total). Em dezembro de 2025, o ICS
conta com 53 investigadores na carreira, num universo de 84 investigadores doutorados, o que
corresponde a 60,9% do total. A entrada de 21 investigadores ao abrigo do FCT-Tenure em 2025
alterou significativamente o equilibrio contratual do Instituto, deslocando-o para uma base
permanente maioritaria. Os dados do Quadro 1 evidenciam esta mudanga de ciclo: ap6s um pico de
103 investigadores em 2024, fortemente sustentado por contratos a termo (66 nesse ano), observa-
se em 2025 uma redug@o do nimero de vinculos temporarios (31) e um reforgo da carreira cientifica.
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O total global de investigadores diminui, mas a estabilidade laboral aumenta. Esta transformacao
representa uma alteracdo qualitativa do modelo de crescimento do ICS (Grafico 1).

GRAFICO 1
INVESTIGADORES/AS DOUTORADOS/AS POR
VINCULO CONTRATUAL 2018-2025
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Fonte: Recursos Humanos e Relatérios de Atividades Anuais

Do ponto de vista demografico, a média etaria dos investigadores de carreira situa-se hoje nos 51
anos, com diferengas entre categorias (55,7 nos coordenadores, 52,4 nos principais, 48,7 nos
auxiliares). A média etaria dos investigadores com vinculos precérios ¢ significativamente inferior
(42,1 anos), revelando uma dualidade geracional que importa acompanhar estrategicamente,
sobretudo no que respeita a progressoes futuras e renovagao sustentavel da carreira cientifica.
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Grafico 2
Equipa Técnica por vinculo contratual 2018-2025
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GRAFICO 3
EQUIPA TECNICA E ADMINISTRATIVA, POR SERVICO (MARCO 2026)
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Fonte: Recursos Humanos

Paralelamente, a evolugdo da equipa técnica e administrativa revela igualmente um processo de
estabilizacdo das carreiras. Em dezembro de 2016, o ICS contava com 33 elementos nesta equipa,
dos quais apenas 21 tinham contrato de trabalho, sendo os restantes bolseiros. Em marco de 2026,
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o numero total ascende a 35 elementos, com uma estrutura significativamente mais contratualizada
(31 com contrato, 2 bolseiros e 2 prestadores de servicos). Esta evolugdo traduz um esforco de
estabilizacdo, mas ndo oculta uma trajetéria marcada por descontinuidades, levando a uma quebra
da equipa técnica em 2022 (29 elementos) e 2023 (25 elementos). Esta redugdo obrigou,
particularmente em 2024, ao recurso a prestacdes de servigos para repor niveis minimos de
funcionamento.

Para além da evolugdo quantitativa, a analise da distribui¢cdo funcional em margo de 2026 (Grafico
3) evidencia a persisténcia de fragmentagdo dos servigos, organizados em unidades de pequena
dimensdo, apesar das mudangas implementadas na sequéncia do diagnoéstico organizacional de
2023, que identificou sobreposi¢des de fungodes, fragilidades nos processos e limitagdes na
formalizagdo dos mecanismos de governacao. A revisdo do organograma, implementada entre 2024
e 2026, constituiu um passo relevante na clarificagdo funcional e reorganizagdo dos servigos.
Contudo, a evidéncia mais recente aponta para a manutengdo de constrangimentos estruturais. Esta
configuragdo limita economias de escala, dificulta a consolidagdo de competéncias técnicas e
aumenta a dependéncia de recursos individuais, com implicagdes diretas na eficiéncia e robustez
dos apoios.

No seu conjunto, a evidéncia aponta para uma assimetria estrutural: enquanto o emprego cientifico
conheceu um processo de expansdo rapida seguido de alguma estabilizagdo, a capacidade
institucional de suporte evoluiu de forma mais lenta. Esta desarticulacdo tem vindo a aumentar a
pressdo sobre os servicos e constitui um dos principais desafios a sustentabilidade, eficiéncia e
qualidade do “modelo ICS”.

Ademais, a questdo da precariedade ndo esta integralmente resolvida. Persistem investigadores (e
técnicos) com vinculos temporarios, cuja estabiliza¢do dependera das orientagdes nacionais e das
possibilidades financeiras da institui¢do no quadro da Universidade de Lisboa. No entanto, a
alteragdo da propor¢ao entre vinculos permanentes e temporarios constitui uma mudanca estrutural
relevante. Ao mesmo tempo, este refor¢o torna mais central o desafio da sustentabilidade financeira.
Uma estrutura permanente maior implica encargos fixos mais elevados e menor elasticidade de
ajustamento ao ciclo dos projetos, sempre dependentes de financiamento volatil.

A transformagao do modelo de emprego cientifico representa, assim, simultaneamente um ganho
institucional e uma exigéncia acrescida de governacdo estratégica.

2.3 Organizagao e Multiplicidade Institucional

O crescimento recente do ICS traduziu-se ndo apenas no reforco da massa critica cientifica
permanente, mas também na expansao e consolidacdo das suas instincias organizativas e dos seus
niveis de coordenagdo.

O ICS estrutura hoje a sua atividade em 7 Grupos de Investigacdo (GlIs), articulados com 4 Linhas
Tematicas transversais, operando simultaneamente como Unidade de 1&D e como Laboratorio
Associado. A esta arquitetura exigente, que envolve multiplas responsabilidades de coordenagdo
cientifica, acrescem estruturas e plataformas especificas — como o OSeM, a ERA Chair on
Imagination and Society (IMAGINE), projetos financiados nacional e internacionalmente,
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programas doutorais e de mestrado ja afirmados e emergentes em inglés, hubs tematicos,
infraestruturas criticas e multiplas parcerias e iniciativas internacionais — bem como mecanismos
regulares de prestacdo de contas e avaliagdo associados a FCT/AI% a Universidade de Lisboa e a
financiadores externos.

Esta configuragdo traduz-se numa organizacdo cientifica de elevada complexidade interna. Em
dezembro de 2025, o ICS integrava 84 investigadores doutorados, 3 bolseiros com doutoramento e
142 estudantes, distribuidos de forma diferenciada pelos Gls (Quadro 2).

A distribuicdo revela simultaneamente equilibrio na massa critica sénior e assimetrias na capacidade
formativa. Alguns Gls concentram forte densidade de estudantes (SHIFT e Diversidades), enquanto
outros apresentam perfil mais compacto ou especializado. Esta multiplicidade constitui um sinal
inequivoco de vitalidade cientifica e de capacidade de iniciativa, mas também de exigéncia para
uma maior coeréncia institucional.

Quadro 2: Estrutura do ICS (2025) — Totais por Gl

Grupo de Investiga¢do Integrados Bolseiros Estudantes Total
Doutorados Doutorados Pessoas

SHIFT: Ambiente, Territorio e Sociedade 24 3 57 84
SPARC: Atitudes Sociais e Politicas: Resiliéncia e 21 0 10 31
Mudanga

Diversidades: Etnografias no Mundo 17 0 36 53
Contemporaneo

Impérios, Colonialismo e Sociedades Pds-Coloniais 17 0 5 22
LIFE: Percursos de Vida, Desigualdade e 17 0 14 31

Solidariedade: Praticas e Politicas

Mem-His: Memodria, Histdria e Sociedade 12 0 6 18
RIGoP: Regimes, Instituicdes, Governanca e 15 0 14 29
Politicas

Fonte: Relatério Anual ICS, 2025

A analise das duplas pertengas formais entre GIs permite compreender melhor a arquitetura interna
do ICS. Cerca de 40% dos investigadores integrados possuem dupla pertenca, evidenciando
circulagdo transversal instalada.
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Quadro 3: Matriz de duplas pertencas aos Gls

SHIFT SPARC Diversidades Impérios LIFE Mem-His RIGoP
SHIFT 13 0 4 2 5 0 1
SPARC 0 12 0 0 3 0 6
Diversidades 4 0 6 5 1 2 0
Impérios 2 0 5 5 2 4 0
LIFE 4 3 1 2 5 1 0
MemHist 0 0 2 4 1 3 2
RIGOP 1 5 0 0 0 2 4

Fonte: Relatério Anual ICS, 2025

A matriz de duplas pertengas, evidente no Quadro 3, indica que a interdisciplinaridade no ICS nao
depende exclusivamente de instrumentos formais, mas esta incorporada as trajetorias individuais e
as dinamicas intergrupais. O ICS apresenta uma configuracdo policéntrica com clusters tematicos
consolidados e nds de articulacdo mais ou menos transversais. Embora a colaboragdo no ICS seja
ampla e heterogénea, a distribuicdo das duplas pertencas sugere trés zonas de maior densidade
relacional — um conjunto socioambiental e territorial, um nicleo histérico-antropologico e um bloco
politico-institucional — que funcionam como espacos privilegiados de interse¢do entre equipas sem
limitar a diversidade mais ampla da investigagcdo desenvolvida.

Esta configura¢do traduz igualmente a articulagdo entre diferentes tradigdes disciplinares das
ciéncias sociais (da sociologia e da ciéncia politica a antropologia, historia, geografia e psicologia
social), evidenciando a capacidade do ICS para combinar especializagdo com transversalidade
tematica, o que constitui um ativo estratégico relevante para o proximo ciclo avaliativo.

As quatro Linhas Tematicas — Cidadania; Inclusdo e Vulnerabilidades;, Memorias e Legados, e
Sustentabilidade — acrescentam ainda uma dimensdo transversal a organizacdo cientifica do
Instituto, procurando tornar mais visiveis, para o exterior, os principais desafios societais abordados
pela investigagdo desenvolvida no ICS.

Neste contexto de crescimento institucional e multiplicidade de instincias organizativas, importa
refletir, clarificar papéis e assegurar que a diversidade existente se traduz em capacidade coletiva
articulada. Num momento particularmente exigente, esta reflexdo constitui uma oportunidade para
consolidar a identidade cientifica do ICS e potenciar a sua for¢ga modular como vantagem
competitiva.

2.4. Sustentabilidade financeira e organizacional
A consolidagdo da carreira cientifica constitui um avango estrutural relevante em termos de

continuidade institucional, capacidade de planeamento ¢ qualidade académica. Contudo, essa
consolidagao altera de forma significativa o perfil financeiro do Instituto.
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O Gréfico 4 evidencia uma tendéncia clara: o peso das despesas com pessoal no orcamento global
aumentou de forma consistente na Gltima década. Se entre 2013 e 2018 essa rubrica representava
cerca de 59-63% da despesa total, a partir de 2020 ultrapassa os 70%, aproximando-se de 80% em
2024-2025. Esta evolugao reflete diretamente o reforgo da estrutura permanente ¢ a transicao para
um modelo de emprego cientifico mais estavel.

Nao se trata de um desequilibrio conjuntural, mas de uma mudanga estrutural. O ICS deixou de
operar predominantemente num modelo de flexibilidade contratual ajustado ao ciclo dos projetos e
passou a assumir uma base de encargos fixos significativamente mais elevada.

Importa sublinhar que o modelo de financiamento do ICS ¢ estruturalmente distinto do das escolas
da Universidade de Lisboa. Enquanto estas beneficiam de receitas proprias estaveis associadas ao
ensino (designadamente propinas e financiamento-base pedagdgico), o ICS é uma unidade
exclusivamente dedicada a investigagdo e a formagdo avancada, com menor retaguarda letiva.
Embora o ICS participe em programas de ensino pos-graduado e beneficie de receitas associadas a
propinas e taxas académicas, a escala destas receitas ¢ comparativamente limitada. Em 2025, as
propinas representam cerca de 3% do orcamento anual do ICS, constituindo uma parcela
comparativamente reduzida das receitas totais do Instituto. De acordo com dados disponiveis, as
receitas de propinas associadas ao ICS t€m oscilado ao longo da tultima década, situando-se na
maioria dos anos entre cerca de duzentos mil e trezentos mil euros anuais, com algumas variagdes
pontuais. Em contraste, noutras escolas da Universidade de Lisboa as propinas assumem
frequentemente um peso significativamente mais elevado, refletindo modelos de financiamento
distintos e niveis muito diferentes de dependéncia da atividade letiva. No caso do ICS, a
sustentabilidade financeira assenta sobretudo na captagdo de financiamento competitivo para
investigacdo — designadamente através de projetos nacionais e europeus — bem como em contratos,
parcerias institucionais e outras atividades cientificas.

GRAFICO 4
EVOLUGAO DA DESPESA POR RUBRICAS

100%

90%

80%

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Despesas com pessoal B Aquisicao de bens e servigos MW Juros e outros encargos

W Transferéncias correntes W QOutras despesas correntes W Aquisicao de bens de capital

15



Programa de Agao 2026-2029

O orcamento do ICS situa-se num patamar intermédio no contexto da ULisboa, mas a sua estrutura
de financiamento assenta maioritariamente em financiamento competitivo ¢ em transferéncias
publicas destinadas a investigagdo, com forte dependéncia da FCT/AI. Esta configuragio expde o
ICS as flutuagdes das politicas cientificas e aos ciclos de financiamento. A evolugdo recente do
portefolio de projetos ilustra essa exposigdo: entre 2020 e 2024, o numero de projetos financiados
pela FCT diminuiu de forma significativa (de 33 para 17), enquanto o financiamento europeu se
manteve relativamente estavel, em resposta ao esforco de captagdo de financiamento. No periodo
2021-2025 manteve-se uma elevada intensidade de submissdo a financiamento competitivo, com
142 candidaturas internacionais ¢ 133 nacionais. Contudo, em termos globais, o numero total de
projetos em execugdo reduziu-se de 78 em 2020 (atingindo um montante de 14,8 milhdes de euros)
para 61 em 2024, tendéncia que se prolonga em 2025, com 59 projetos ativos (representando apenas
13 milhdes de euros).

Embora a competitividade europeia se mantenha robusta, o financiamento nacional evidencia
volatilidade significativa, refletindo a exposi¢ao do Instituto aos ciclos e prioridades da FCT. Esta
configuragdo reforga a necessidade de diversificar estrategicamente as fontes de financiamento e de
aumentar a previsibilidade orcamental.

Trata-se de uma singularidade que é simultaneamente uma forga e uma exigéncia: por um lado,
garante foco exclusivo na investigagdo e autonomia cientifica; por outro, acentua a dependéncia de
financiamento externo e limita a capacidade de compensacdo através de receitas proprias estaveis.

GRAFICO 5
EVOLUCAO DAS FONTES DE FINANCIAMENTO POR
GRANDES GRUPOS
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A anélise das fontes de financiamento (Grafico 5) evidencia essa configuragao. Ao longo da tltima
década, o financiamento diretamente proveniente do Or¢camento do Estado nunca constituiu a
parcela maioritaria da receita, sendo superado de forma consistente pelas transferéncias associadas
a FCT e pelo financiamento competitivo. Esta configuragao significa que uma parte estrutural do
or¢camento do ICS depende de avaliagdo periddica e desempenho cientifico demonstrado.

Trata-se, portanto, de um modelo em que uma parte substancial do financiamento é condicionada,
dependente de programas competitivos e sujeita a ciclos de decisdo externa. As receitas proprias
permanecem estruturalmente reduzidas, em conformidade com a natureza exclusivamente dedicada
a investigacdo do ICS. Num contexto em que o peso das despesas com pessoal aumentou
significativamente, aproximando-se de 80% da despesa total nos anos mais recentes, esta estrutura
de financiamento torna particularmente relevantes a gestdo prudente do risco financeiro e o
planeamento plurianual.

A sustentabilidade do ICS nao depende apenas do volume de financiamento captado, mas também
da sua previsibilidade, composigdo e alinhamento com a estrutura permanente, que foi reforgada
nos ultimos anos. O reforgo da carreira cientifica — um avango institucional decisivo — implica uma
maior responsabilidade na gestao dos encargos fixos e exige uma estratégia clara a médio prazo que
articule a estabilidade financeira com a renovagao geracional do Instituto e a integracao estratégica
das agendas cientificas.

lll. Programa Estratégico 2026—-2029: Integrar, Consolidar, Projetar

Os trés desafios identificados anteriormente — integrar, consolidar e projetar — definem o
enquadramento estratégico do mandato 2026-2029. Integrar implica refor¢ar a articulagao
cientifica e o sentido coletivo da comunidade académica. Consolidar exige garantir sustentabilidade
financeira e robustez organizacional. Projetar requer afirmar o Instituto de forma diferenciada num
sistema cientifico cada vez mais competitivo. A resposta institucional deve, por isso, combinar
coordenacdo interna, estabilidade estrutural e capacidade de posicionamento externo.

O presente Programa traduz estas prioridades em quatro pilares de intervengdo que estruturam a
ac¢ao institucional do ICS no préximo triénio.

E neste enquadramento que se organizam os quatro pilares estratégicos que se seguem.
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Pilar I: Integracao Cientifica e Coesao Institucional: Promove uma agenda cientifica
mais coerente e articulada, reforcando a cooperagdo entre investigadores/as e a
coordenacao entre investigacdo, servicos e atividades institucionais, transformando o
crescimento recente do ICS em maior capacidade coletiva e em sinergias cientificas mais
robustas.

Pilar II: Pessoas, Carreiras e Condicées de Trabalho, dedicado a valorizagao da
comunidade cientifica e técnica enquanto principal ativo estratégico do ICS

Pilar III: Sustentabilidade Financeira e Captacao Estratégica de Recursos, centrado
na previsibilidade orcamental, diversificacdo de financiamento através do apoio a
candidaturas em programas competitivos e gestdo prudente do risco;

Pilar IV: Posicionamento Estratégico, Internacionalizacio e Impacto, focado na
projecdo externa do ICS, na consolidag@o de redes, parcerias ¢ iniciativas internacionais

¢ na produgdo de conhecimento com relevancia publica.

Em conjunto, estes quatro pilares configuram um programa orientado para converter a estabilidade
alcangada numa base solida de coesdo interna, robustez financeira e afirmacao estratégica no ciclo
2026-2029.

Pilar I: Integracgao Cientifica e Coesao Institucional

Objetivo central: Transformar o crescimento recente em capacidade coletiva
sustentdvel.

O crescimento recente do ICS constitui uma oportunidade historica de consolidag@o. No entanto, o
aumento da massa critica exige um esforgo deliberado de integragdo cientifica e institucional. Tal
implica refor¢ar a identidade comum, criar dindmicas de articulacdo cientifica e privilegiar
multiplos mecanismos de iniciativa bottom-up.

I.1 Identidade Institucional e Sentido de Pertenga
A consolidagdo do ICS depende de uma identidade cientifica clara e partilhada, especialmente num
contexto de preparagdo da avaliacdo de 2027 ¢ de redefini¢do do papel das Unidades de 1&D. Este

eixo visa fortalecer coesdo central sem comprometer diversidade cientifica.

Serdo promovidas as seguintes iniciativas:
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e Criacdo de um Grupo de Acompanhamento Estratégico, com mandato temporal
definido, encarregado de refletir sobre a trajetdria institucional do ICS, a sua identidade
cientifica, a sua arquitetura organizacional (incluindo o papel das Linhas Tematicas, LTs,
e dos Grupos de Investigagdo, Gls) e o seu posicionamento futuro no sistema cientifico
nacional e europeu. O processo serd conduzido de forma aberta e consultiva, promovendo
envolvimento efetivo da comunidade ICS. A constitui¢do ¢ o funcionamento deste grupo
serdo concertados entre a Direcdo, o Conselho de Gestdo e o Conselho Cientifico.

¢ Realizacio de um inquérito interno a comunidade ICS, destinado a mapear areas de
investigacdo, interesses emergentes, necessidades de articulagdo e expectativas
institucionais, articulado com o processo HR Excellence in Research Award, atualmente
em curso. Esta iniciativa integrard igualmente a comunidade técnica e administrativa.

¢ Realizacio de um inquérito especifico junto dos estudantes, para, em articulagdo com a
Comissao de Estudos Pos-Graduados (CEPG), a Gestdo Académica e as coordenagdes de
doutoramentos e mestrados, identificar fatores associados & baixa participacdo e recolher
contributos sobre qualidade pedagdgica, relevancia curricular e experiéncia de orientagao.
O processo permitira igualmente apoiar um diagndstico institucional da capacidade docente
e de orientacdo do ICS nos programas de formagdo avangada, tendo em conta as exigéncias
introduzidas pelo novo ECIC.

e Promocio de um espaco de reflexdo e acompanhamento sobre docéncia e supervisio,
em articulagio com a Comissdo de Estudos Pos-Graduados (CEPG), os servigos
académicos e o Conselho Cientifico, destinado a partilhar boas praticas pedagogicas, apoiar
a capacitacdo docente dos/das investigadores/as e reforcar a qualidade da orientagdo de
estudantes nos programas de formagao avangada.

1.2 Vida Cientifica, Convivialidade e Infraestrutura de Qualidade

A integracdo cientifica ndo depende apenas de estruturas formais de coordenacdo, mas também da
qualidade dos espagos de encontro, debate e circulagdo intelectual. A vida cientifica do ICS deve
criar condi¢des para troca regular de ideias, reconhecimento mutuo e construgdo de agendas
partilhadas. Este eixo consolida também a convivialidade como infraestrutura de qualidade
cientifica.

Serdo promovidas as seguintes iniciativas:

¢ Reforco da comunicaciio interna, através de informacao clara, regular e sintética sobre
decisdes institucionais, processos estratégicos ¢ mobilidade interna, incluindo a cria¢do de
uma newsletter interna com regularidade a definir.

e Encontros transversais ICS, destinados a promover circulagdo intergrupal e
conhecimento mutuo entre investigadores de diferentes GIs. Estes encontros
complementam os seminarios organizados pelos Gls e procuram criar espagos de partilha
intergrupal. Anualmente sera promovido um Open Day da Investigacio, concebido como
um momento alargado de apresentacao e discussdo transversal da investigagdo em curso no
ICS, complementando iniciativas ja existentes dirigidas aos estudantes.
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¢ Promocio de momentos institucionais de convivéncia alargada, para além dos formatos
ja existentes, inovando os momentos de convivio e reforgando coesdo e sentido de pertenca.

¢ Requalificacdo dos espacos de convivéncia do ICS, com vista a tornd-los mais
acolhedores e propicios a permanéncia, ao encontro informal e a circulagdo de ideias entre
investigadores. Esta intervengdo podera incluir a valorizacdo da area da livraria como
espaco de permanéncia e leitura, a revisdo das condi¢des de uso do espago do 5.° piso
enquanto sala de convivio, bem como melhorias nos espagos comuns dos corredores,
varandas e outras zonas partilhadas do edificio.

e Promocao de uma reflexio sobre a atribuicao e distribuicdo dos gabinetes, com vista
a assegurar maior adequacdo as necessidades de trabalho, colaboragdo cientifica e
utilizacdo eficiente dos espagos.

1.3 Articulagao Cientifica e Inovagao

O ICS caracteriza-se por elevada vitalidade cientifica, expressa na existéncia de multiplas dindmicas
intergrupais, projetos comuns, dupla pertenga a GIs e iniciativas tematicas emergentes. Esta
configuragdo evidencia uma cultura de colaboragdo ja instalada e um potencial significativo de
sinergia cientifica, que deve ser bem aproveitado. Num contexto de crescente complexidade
organizativa e multiplicagdo de instdncias de coordenagao técnica, o desafio do proximo ciclo reside
na capacidade de integrar, tornar visiveis e articular estrategicamente essas dinamicas existentes.
Além dos Gls, as Linhas Tematicas (LTs) funcionam como eixos de agregacao e leitura estratégica
no ICS. A sua utilidade depende, no entanto, da capacidade de refletirem e promoverem sinergias
cientificas efetivas entre investigadores e projetos, contribuindo para tornar mais visiveis areas de
convergéncia coletiva, que correspondam a dindmicas reais e/ou emergentes de colaboragdo e
investigagao.

Num contexto marcado por desafios societais complexos e crescente orientacdo das politicas
cientificas para abordagens mission-oriented torna-se importante reforcar a capacidade do ICS para
articular diversidade cientifica com agendas coletivas de investigag@o. Por isso, um desafio central
do ciclo 2026-2029 sera o de combinar dois principios complementares: por um lado, reconhecer e
apoiar a inovagao cientifica que emerge de forma bottom-up a partir dos investigadores e dos seus
projetos, preservando a autonomia e a investigacdo fundamental; por outro, promover momentos e
mecanismos de reflexdo coletiva que permitam identificar dreas de convergéncia e articulagdo
estratégica capazes de reforgar a capacidade de resposta e a identidade do ICS.

Desenvolvem-se no ambito deste eixo as seguintes iniciativas:

e Mapeamento anual de dindmicas intergrupais, incluindo projetos, candidaturas
conjuntas, hubs e plataformas cientificas existentes e tendéncias de investigacdo
identificadas na produgdo cientifica do Instituto, com vista a identificagdo de areas de
convergéncia cientifica e potencial estratégico (ver, a titulo ilustrativo e além das areas de
densidade inter-Gls identificadas neste Plano, a analise das palavras-chave dos artigos
cientificos no Relatério de Atividades de 2024, p. 82 e ss.).

e Valorizacdo e visibilidade de iniciativas cientificas transversais que envolvam

investigadores de diferentes GlIs e areas disciplinares e revelem massa critica e potencial de
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desenvolvimento em torno de temas agregadores, oportunidades de colaboragdo e areas de
impacto cientifico e societal.

¢ Promocao de formatos temporarios de articulacio cientifica orientados para oportunidades
externas emergentes, designadamente no contexto das futuras agendas tematicas da A% e
de instrumentos europeus.

Experiéncias recentes de articulac@o transversal no Instituto, como a ERA Chair on Imagination
and Society (IMAGINE), demonstram a capacidade do ICS para estruturar plataformas agregadoras
com proje¢do internacional e financiamento competitivo. O mandato 2026—2029 procurara
enquadrar e potenciar essas experiéncias, respeitando a autonomia das agendas individuais e a
organizagdo cientifica existente.

Pilar II: Pessoas, Carreiras e Condicoes de Trabalho

Objetivo central: Valorizar a comunidade que sustenta a exceléncia do ICS.

O principal ativo estratégico do ICS sdo as suas pessoas — investigadores/as, estudantes e
técnicos/as. A consolidacdo recente do quadro permanente representa um avango institucional
significativo, mas desloca igualmente o centro da responsabilidade para politicas ativas de
integracdo, planeamento de carreira, organizacao equilibrada dos servigos e melhoria das condigdes
de trabalho. A sustentabilidade cientifica do Instituto depende da sua capacidade de atrair, integrar,
desenvolver e reter talento num quadro de exigéncia crescente e de recursos estruturais exigentes.

1.1 Integracao, Renovacgao Cientifica e Planeamento de Carreira

A consolidacdo do quadro permanente constitui um avango estrutural para o ICS, exigindo, no
entanto, uma abordagem que articule a integragdo cientifica, o desenvolvimento de carreira ¢ a
renovacao. O mandato de 2026 a 2029 promovera uma politica de desenvolvimento cientifico e de
planeamento estratégico de carreiras articulada, assente nos seguintes eixos:

e Consolidacdo e articulacdo das iniciativas de mentoria ja existentes no ICS,
designadamente o programa de Mentoria promovido pelo Conselho Pedagoégico para
estudantes recém-chegados. O objetivo € reforcar a integracdo académica e cientifica de
estudantes de mestrado e doutoramento, a partir de diagnostico das necessidades da
comunidade estudantil (recorrendo, por exemplo, aos resultados do inquérito proposto).

e Articulagido com o processo HR Excellence in Research, assegurando alinhamento com
boas praticas europeias de gestdo de carreira.

e Acompanhamento e monitorizacio das trajetorias de carreira de investigacio no ICS
(articulando com o grupo criado pelo Conselho Cientifico e com os principios da estratégia
HR Excellence in Research Award), nomeadamente:
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o Atencdo as progressdes nas carreiras, valorizando percursos consolidados e
contribuindo para maior estabilidade das trajetérias profissionais, dentro das
possibilidades or¢gamentais do ICS;

o Acompanhamento das situacées enquadradas no DL 57/2016 ¢ de outras formas
de contratagdo cientifica, avaliando de forma responsavel as possibilidades de
evolugdo das carreiras em funcgdo das condi¢des ¢ reforgo do financiamento ¢ do
enquadramento institucional.

o Cumprimento do compromisso institucional de abertura de um lugar associado a
ERA Chair on Imagination and Society (IMAGINE) em 2028, nos termos do
financiamento obtido.

O planeamento de médio prazo implicara monitorizagao regular das necessidades cientificas, da
renovacao geracional e da sustentabilidade financeira, assegurando equilibrio entre estabilidade
institucional e responsabilidade orcamental.

1.2 Qualidade dos Servicos e Sustentabilidade Operacional

O crescimento recente do ICS aumentou significativamente a complexidade administrativa e a carga
de trabalho dos servigos técnicos. O mandato 2026-2029 promovera um acompanhamento
funcional do organograma atualmente em vigor, resultante do estudo organizacional realizado no
mandato anterior, com vista a avaliar o seu funcionamento efetivo, identificar eventuais areas de
sobrecarga e introduzir, sempre que necessario, ajustamentos que reforcem a eficiéncia
organizacional e a capacidade de resposta dos servigos.

Sera dada particular atengao:
e A 4rea de p6s-graduagio, ponderando o reforgo de recursos humanos dedicados.
e A estabilizacdo de situagdes de precariedade técnica ainda existentes.

¢ A melhoria das condigdes de resposta dos servigos a comunidade cientifica.

e Ao reforco de capacidades técnicas essenciais ao funcionamento do ICS, designadamente
nas areas das edi¢Oes cientificas, formacao pos-graduada e gestao cientifica.

e Promogdo do desenvolvimento profissional ¢ do bem-estar das equipas técnicas,
incentivando o acesso a oportunidades de formagdo, mobilidade e partilha de boas praticas,
designadamente através de programas disponibilizados pela ULisboa e por redes europeias
(por exemplo, programas de mobilidade e formacdo Erasmus+ para pessoal técnico e
administrativo).

1.3 Condigoes de Trabalho, Infraestruturas e Digitalizacao

A qualidade cientifica depende ndo apenas de massa critica e financiamento, mas também das
condi¢des materiais e organizativas em que a investigagdo ¢ realizada.
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O edificio do ICS encontra-se num processo relevante de requalificagdo, incluindo intervencdes no
sistema AVAC e outras melhorias estruturais financiadas por verbas do PRR. O mandato 2026—
2029 acompanhara de forma proxima estes processos, garantindo que as intervengdes se traduzem
efetivamente em melhores condigdes ambientais, conforto térmico, eficiéncia energética e
funcionalidade dos espacos de trabalho.

Paralelamente, a infraestrutura digital do ICS assume crescente centralidade na gestdo cientifica e
administrativa. A implementacdo de sistemas como o MyICS e a articulagdo com plataformas
nacionais como o PT-CRIS representam uma transformagao estrutural nos processos de reporte,
monitorizagdo e avaliacdo cientifica.

Neste contexto, 0 mandato promovera:

e Monitorizacdo estratégica da implementacdo e funcionamento do MyICS, assegurando que
o sistema contribui para simplificacdo de procedimentos e ndo para aumento de carga
administrativa.

e Acompanhamento da integragdo com o PT-CRIS, garantindo qualidade dos dados
cientificos reportados e coeréncia com exigéncias nacionais.

e Avaliagdo periddica do impacto da digitalizagdo na organizacdo dos servigos, com
identificacdo de ganhos de eficiéncia e eventuais constrangimentos.

e Refor¢o da qualidade dos servicos prestados a comunidade cientifica, articulando
modernizacdo digital com clareza de procedimentos e apoio personalizado. O inquérito
inicial a comunidade ICS (descrito anteriormente) servira para identificar areas de
melhoramento e maior constrangimento.

11.4 Saude Mental e Bem-Estar Institucional

A promogao da saide mental e do bem-estar académico constitui hoje uma responsabilidade central
das instituigdes cientificas. A intensificacdo das exigéncias avaliativas, a instabilidade em fases
iniciais de carreira ¢ a sobrecarga administrativa podem gerar contextos de vulnerabilidade que
devem ser enfrentados de forma institucional, preventiva e articulada.

O mandato 20262029 promovera uma abordagem estruturada de bem-estar, em articulagdo com
os servicos de Satude e Bem-Estar da ULisboa.

Serdo desenvolvidas as seguintes iniciativas:

e Criagdo de um Grupo de Acompanhamento do Bem-Estar Institucional, com
representagdo de investigadores/as, estudantes e técnicos/as, com mandato temporal
definido, encarregado de monitorizar condi¢des institucionais associadas ao bem-estar
académico e propor medidas preventivas.

e Organizagdo de um ciclo anual de palestras e sessdes de sensibilizacio sobre temas como
burnout académico, ansiedade, gestdo de carga de trabalho e equilibrio entre vida
profissional e pessoal, com recurso a especialistas externos e em articulacio com a
ULisboa.
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e Elaboragdo e disseminacdo de um guia institucional de recursos de apoio psicolégico,
facilitando o acesso aos servigos existentes na ULisboa.

e Integracdo do tema do bem-estar nas reflexdes institucionais sobre organizagao do trabalho,
carga administrativa e praticas de supervisdo académica.

A abordagem sera preventiva e institucional, procurando normalizar a discussdo da saide mental
no meio académico e reforcar a responsabilidade coletiva na criagdo de um ambiente de trabalho
saudavel. Sera feita, sempre que vidvel, a articulagdo com as estruturas ja existentes no ICS (como
a Comissdo de Igualdade de Género) e o processo HR Excellence in Research Award.

Pilar lll: Sustentabilidade Financeira e Captagao Estratégica

Objetivo central: Garantir previsibilidade financeira e reforcar financiamento
estruturante.

O reforgo recente do quadro permanente deslocou o centro da responsabilidade institucional para a
sustentabilidade financeira de médio prazo. Num contexto de redefini¢do do sistema cientifico
nacional, com a criacdo da AI® e a incerteza quanto as futuras agendas teméticas e modelos de
financiamento, o ICS deve reforgar previsibilidade or¢amental, diversificar fontes de receita e
consolidar a sua capacidade competitiva no plano europeu.

1.1 Sustentabilidade e Alinhamento Estratégico

O ICS desenvolvera, em articulagdo com os servigos técnicos, um modelo reforcado de
monitorizacdo financeira que permita relacionar agendas cientificas, projetos competitivos,
programas de formagao avancada e custos estruturais permanentes.

Em outubro deste ano a nova AI? fara a clarificagio das suas prioridades tematicas e instrumentos
de financiamento, o que impde uma postura de acompanhamento estratégico e adaptacdo informada.
Em face destes desafios, no inicio de 2027 serd promovida uma reunido estratégica do Conselho
Consultivo Internacional, com vista a avaliar o posicionamento cientifico do ICS face as novas
orientagdes nacionais e contribuir para a preparacdo da avaliagdo intercalar do estatuto de
Laboratdrio Associado.

Este esforco envolve:

e Reunides regulares de articulagdo estratégica entre Direcdo e servigos técnicos para
monitorizacao integrada de receitas e encargos fixos, bem como avaliagdo orgamental.
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e Relatorio anual interno de sustentabilidade financeira, relacionando GlIs, Linhas Tematicas,
projetos e programas de formagdo avancada.

o Identificacdo de areas estratégicas com maior capacidade de captacdo de financiamento
competitivo (entre as quais o nucleo transversal de politicas piblicas/impacto societal).

e Reunido do Conselho Consultivo Internacional no inicio de 2027.

1.2 Estratégia Europeia

A consolidacdo da sustentabilidade financeira do ICS exige reforco da sua presenca no espago
europeu de investigagdo. Num contexto de crescente competitividade, a captagdo de financiamento
estruturante europeu constitui ndo apenas uma fonte adicional de recursos, mas também um
instrumento de posicionamento cientifico internacional e de afirmagao institucional.

O ICS adotara uma estratégia seletiva e orientada para a qualidade, privilegiando instrumentos com
potencial estruturante — designadamente ERC, ERA Chairs, instrumentos Widening e consorcios
colaborativos de grande escala — alinhados com areas de massa critica consolidada.

Mais do que multiplicar propostas dispersas, importa construir um fluxo sustentado de candidaturas,
apoiar propostas com real potencial competitivo e reforcar a capacidade interna de preparagdo
estratégica.

Iniciativas:

e Estruturagdo de um fluxo interno de candidaturas ERC, com identificacdo antecipada de
potenciais candidatos/as e acompanhamento estratégico das propostas em preparagao.

e Identificagdo de areas cientificas com potencial para instrumentos estruturantes europeus
(ERA Chairs, Widening, consorcios colaborativos).

e Refor¢o da articulagdo entre investigadores/as e servigos de apoio a financiamento
internacional.

e Monitorizacdo anual da captacdo de financiamento europeu, articulando resultados com
areas cientificas estratégicas.

A consolidagdo da estratégia europeia serd acompanhada por uma monitorizagdo ativa das novas
orientacdes e instrumentos de financiamento, assegurando posicionamento atempado do ICS nas
agendas nacionais emergentes. Paralelamente, sera explorada, de forma seletiva e plenamente
alinhada com a missao cientifica do Instituto, a captacdo de financiamento através de parcerias
institucionais e contratos de investigagao aplicada.

1.3 Articulagao entre Investigacao e Formagao Avancada

O crescimento da massa critica cientifica do ICS e a consolidagdo do seu estatuto como LA exigem
reflexdo estratégica sobre a oferta formativa. O ICS integra atualmente multiplos programas de
doutoramento e, mais recentemente, novos cursos de mestrado em inglés, desenvolvidos com base
numa mesma comunidade cientifica.
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Neste contexto, o mandato 2026—2029 promovera uma avaliagdo estratégica da oferta formativa
avangada, com o objetivo de assegurar coeréncia entre massa critica instalada, agendas cientificas
consolidadas, capacidade de orientagdo e sustentabilidade institucional.

Esta reflexdo sera conduzida em articulagdo com o Conselho Cientifico — nomeadamente através
da sua Comissdo de Estudos P6s-Graduados (CEPG) — o Conselho Pedagogico e as coordenagdes
dos programas, envolvendo os orgdos competentes. Pretende-se, assim, refor¢ar a qualidade
cientifica, a racionalidade organizativa e a atratividade internacional da oferta formativa do ICS.

Paralelamente, apo6s diagnostico, serd explorada a optimizacdo da pos-graduagdo e a criagdo de
programas doutorais em lingua inglesa — designadamente na area das Ciéncias Sociais, ou noutra
configuragdo a avaliar — com vista a captagdo de estudantes internacionais e ao refor¢co da presenca
do ICS no espago académico europeu. Estas decisdes dependerdo dos resultados do diagndstico
elaborado, e mencionado no Pilar I.

A articulagdo entre investigacdo competitiva, programas doutorais e oferta internacional constitui
condicdo essencial para assegurar sustentabilidade financeira, circulac¢do internacional de talento e
consolidag@o do posicionamento estratégico do ICS.

Iniciativas:

e Realizacdo de uma avaliagdo estratégica da oferta formativa avangada (doutoramentos e
mestrados), em articulagdo com as respetivas coordenacdes ¢ Orgdos competentes, com
vista a assegurar coeréncia entre massa critica cientifica, capacidade de orientacdo e
sustentabilidade institucional.

e Mapeamento da relacdo entre programas de formagdo avancada, projetos competitivos e
areas cientificas consolidadas, identificando convergéncias e potenciais ajustamentos
estratégicos.

e Avaliagdo da sustentabilidade cientifica, organizativa e financeira dos programas
internacionais existentes ou em desenvolvimento, incluindo os novos Mestrados ICS a
possibilidade de ampliar a oferta formativa em lingua inglesa, com vista a captagdo de
estudantes internacionais.

Pilar IV : Posicionamento Estratégico, Internacionalizagao e Impacto
Objetivo central: Consolidar a presenga do ICS no espaco cientifico nacional e europeu.

O ICS atingiu um grau de maturidade cientifica que exige uma afirmagdo externa clara, coerente e
estrategicamente orientada. A exceléncia reconhecida nas avaliagdes externas deve traduzir-se
numa identidade publica distintiva, numa presenga internacional consolidada e numa resposta
estruturada as exigéncias crescentes de impacto cientifico e societal.

IV.1 Comunicacao Externa e Identidade Institucional

A comunicagdo externa constitui uma prioridade estratégica absoluta do mandato 2026—2029.
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A atual presenca digital e narrativa institucional do ICS ndo reflete plenamente a sua densidade
cientifica, diversidade disciplinar e posicionamento internacional. A modernizagdo da imagem
publica do Instituto ¢ condigdo necessaria para potenciar a sua visibilidade externa, atratividade
internacional e capacidade competitiva.

O mandato iniciara ja em 2026 um processo estruturado de refor¢o da comunicagao cientifica e do
posicionamento publico do ICS, incluindo:

e Alinhamento estratégico com o plano de comunicacao cientifica em desenvolvimento
na ULisboa, aproveitando esta dinamica para reforcar o posicionamento publico do
Instituto e desenvolver um plano de comunicagdo eficaz que valorize a investigagdo
produzida no ICS e os seus contributos para politicas publicas e para o debate publico.

¢ Renovacio da presenca digital do ICS, incluindo a criagdo de uma nova pagina
institucional do ICS, com atualizag@o da infraestrutura informatica ¢ do webdesign.

e Definicao de uma narrativa institucional coerente, capaz de comunicar de forma clara
as areas de investigacdo do ICS, os seus contributos cientificos e o seu posicionamento
internacional.

o Integracio estratégica das diferentes dimensdes da comunicacio do ICS —
comunicagdo cientifica, identidade visual e proje¢do internacional — assegurando maior
coeréncia institucional.

e Valorizacao das plataformas editoriais do ICS, designadamente a Andlise Social e a
Imprensa de Ciéncias Sociais, enquanto instrumentos centrais de projec@o cientifica e
consolidagdo da identidade publica do ICS.

Este processo sera acompanhado diretamente pela Direcdo, dada a sua centralidade estratégica.

IV.2 Internacionalizacao dos atuais Programas de Formacao Avancgada

Num momento em que o ICS expande a sua oferta formativa em ingl€s, procuraremos dar maior
visibilidade internacional as iniciativas que ja temos (como os mestrados e doutoramentos
existentes), analisando a possibilidade de criar (em articulagdo com a estratégia de comunicacao)
um programa internacional que as agregue como uma imagem de marca da identidade propria do
ICS. A proposta provisoria de uma designagdo como Global Advanced International Programme
(GAIP) — ou outra a definir — pretende dar visibilidade internacional a pos-graduagdo ICS. Este
programa ndo pretende criar novas infraestruturas, mas sim consolidar uma nova estratégia de
comunicagao.

O GAIP devera:

e Integrar oferta formativa avangada em lingua inglesa.
e Articular programas doutorais ¢ de mestrado com identidade cientifica clara.
e Reforgar a visibilidade externa do ICS como centro europeu de Ciéncias Sociais.

Paralelamente, sera dinamizada a projecdo dos recentemente criados Advanced Studies Seminars
que tém trazido regularmente investigadores/as internacionais ao Instituto. Esta convivéncia
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internacional devera ser sistematizada e estrategicamente valorizada como parte da identidade
cientifica do ICS.

O mandato avaliara, mais proximo do final do ciclo 2026-2029, a viabilidade de eventual adesao a
estruturas internacionais de Advanced Studies de maior escala, tendo presente os seus custos
elevados e exigéncias institucionais.

A estratégia internacional serd, assim, progressiva, sustentavel e ajustada a natureza especifica do
ICS.

IV.3 Impacto e Politicas Publicas

O contexto nacional encontra-se em transformacgdo, com crescente centralidade do impacto
cientifico. O ICS possui uma tradig@o solida de intervengdo publica e producdo de conhecimento
relevante para politicas publicas, que importa consolidar e estruturar de forma mais explicita.

O mandato 20262029 promovera:

e Reativacdo e consolidacio de uma estrutura interna de coordenaciao de impacto
(social, publico, cientifico, etc.), trabalhando sobre experiéncias anteriores ja existentes no
ICS, e promovendo reflexdo sobre a multiplicidade de impacto nas ciéncias sociais ¢
humanidades.

¢ Mapeamento sistematico do impacto cientifico e societal produzido no ICS, incluindo
a sua diversidade de forma, desde contributos para politicas publicas até casos de impacto
qualitativo no debate publico, na produgdo de conhecimento critico ¢ na transformagio
social.

e Reforco da articulagdo do ICS na area das politicas publicas, identificando
competéncias consolidadas e agendas emergentes e valorizando o OSeM — Observatério da
Sociedade em Mudanca como plataforma de visibilidade publica destas areas de
investigacao.

O objetivo ndo ¢ instrumentalizar a investigagdo, mas refor¢car uma tradigdo ja existente no ICS,
adaptando-a as novas exigéncias institucionais.

O impacto devera ser entendido em sentido amplo: quantitativo e qualitativo, direto e indireto,
institucional e societal, refletindo a diversidade epistemologica do ICS. Este processo sera feito em
articulacao com a Comissdo de Extensdo e o OSeM.

IV.4 Sistema de Indicadores Estratégicos

Em resposta as recomendacdes da avaliagdo externa das Unidades de 1&D, que salientaram a
necessidade de definicdo mais clara de metas e indicadores de desempenho, o ICS desenvolvera um
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quadro institucional de indicadores estratégicos (KPIs), com vista a refor¢ar a monitorizagao
agregada, a preparacdo avaliativa e o planeamento de médio prazo. Estes indicadores serdo
desenvolvidos mediante as exigéncias do novo ECIC e dos seus regulamentos no que concerne a
avaliagdo.

Este sistema privilegiarda sobre tudo a dimensdo institucional e coletiva, funcionando como
instrumento de orientagdo estratégica. A sua operacionalizagdo serad articulada com os critérios e
orientacdes nacionais que vierem a ser definidos, nomeadamente para efeitos de avaliacao
institucional (do ICS como Laboratorio Associado e Unidade de 1&D).

O sistema incluira, entre outras dimensdes a definir, indicadores institucionais como:

e Publicagdes indexadas e posicionamento em quartis;

e Captacdo de financiamento competitivo nacional e internacional;

e Captacdo de financiamento ndo competitivo (parcerias, encomendas estratégicas, etc.);
e Formacao avancada e supervisao cientifica;

e Impacto societal e contributos para politicas publicas.

o Etc.

O objetivo ¢ reforgar transparéncia, previsibilidade estratégica e capacidade de demonstracao de

resultados, alinhando o ICS com padrdes europeus de benchmarking e com as exigé€ncias associadas
ao estatuto de Laboratério Associado.
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Programa de Agdo 2026-2029

Ano

2026

2027

2028

2029

Pilar |
Integracao Cientifica e Coesao
Institucional

Grupo de Acompanhamento Estratégico;
Inquérito interno a comunidade; 1.°
Encontro Transversal ICS; Mapeamento
de dindmicas cientificas intergrupais

Debate arquitetura cientifica; Integragdo
conclusdes estratégicas; 2.2 Encontro
Transversal

Consolidagdo dinamicas intergrupais;
Avaliagdo papel Gls e LTs

Avaliagdo modelo organizativo

Pilar Il
Pessoas, Carreiras e
Condicoes de Trabalho

Consolidagdo mentoria; Avaliagdo
organograma servigos; Monitorizagdo
PRR (AVAC); Grupo de Bem-Estar;
Monitorizagdo MyICS/PT-CRIS

Ajustamentos servigos; Monitorizagao
concursos; Implementagdo melhorias
identificadas

Abertura posi¢cdo IMAGINE Avaliagdo das
carreiras e planeamento futuro.

Balango renovagao cientifica e
estabilidade servigos

Pilar Il Pilar IV
Sustentabilidade Financeira e Posicionamento Estratégico,
Organizacional Internacionalizagao e Impacto

Implementagao de modelo de
monitorizagdo financeira; Estruturagdo Langamento concurso nova pagina web;
de fluxo estratégico de candidaturas
europeias (ERC); Acompanhamento da

Definigdo narrativa publica ICS;
Consolidagdo OSeM; Defini¢do
transigao para a Al?; Identificagéo de indicadores estratégicos (KPls)

areas cientificas estratégicas

» . Nova web operacional; Langamento
Reunido Conselho Consultivo ] T

. . L. estruturado GAIP; Sistema de indicadores
Internacional; Ajustamento estratégico

, CoL . em funcionamento; Coordenagdo
apos AlZ; Avaliagdo oferta formativa

estratégica com Comissao de Extensao

Avaliagdo intercalar sustentabilidade Impacto (OSeM); Consolidagdo

financeira; Consolidagdo candidaturas visibilidade ULisboa/nacional; Avaliagdo

estruturantes europeias viabilidade redes Advanced Studies

Revisdo modelo financeiro e Avaliagdo posicionamento internacional;

diversificagdo receitas Revisdo indicadores; Balango 2029
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