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Jose Manuel Rolo 

o Programa ALFA - urn instrumento 
de coopera~ao entre instituic;6es de ensino 
superior europeias e latino-americanas* 

o programa ALFA e urn programa de coopera"ao entre in. litu i"oes de ens i­
no superi or europcias e latino-americanas. 

Neste ani go, depois de procedcrmos ao enquadrame nto do program a ALFA 
na polftica de coopera"ao da Uni fi o m opeia com a America Lat ina (pontol. ), 
anal isamos os resultados das sete convocatorias que integram a primeira fasc, 
ja term inada, do programa (ponto 2.), destacamos a part ic ipa"ao de ins{i lui­
~6es de ensin o superior porluguesas nessas onv catorias (pOll to 3.) e , nas 
conclus6es (ponto 4.), dc:pois de expormos as grandes li nhas de avaliayao do 
programa, tecemos algumas cons idera"oes sobre a sua evolu\; ao no futuro . 

1. 0 PROGRAMA ALFA NO CONTEXTO DA COOPERAc;:Ao 
DA UNLA..O EUROPEIA COM A AMERICA LATINA(I) . 

1. 1. No infci o dos anos 90, depoi s de urn perfodo em que a coope ra~a o da Eu­
ropa comun itaria corn a America Lati na concedeu uma e levada pri oridade it 
coopera9ao polfli ca deslinada a apoiar os processos tle democraliz3" JO e m 
curso na gra nd maiori a dos palses lat ino-amcricanos, as in stancias comuniui­
rias (Consel ho, Parl amento, Comissao) reconheceram ser urgente reorientar 
os obj e c t i v~s da sua polftica de cooperas;ao corn a regiao. 

Sem prejudicar os contributos dirig idos it consolidas;ao da democracia nos 
di versos parses lati no-americanos, com destaque para a acs;6es de coopera\;ao 
instituc ional visand o 0 apoio a integra"ao regional, it mode l11 iza"ao das insli­
tu i<;6es e aclminislra90es publicas e it defesa dos Direi tos do Homem, foi 
dec id ido apoiar de uma maneira mais significati va os process os de abertura e 
reconversao economica e con tribuir mais efectivamente para alenuar os pro-

o autor agradece it Direc<; ao- e ral IB (America Latina) da Comissao E uropeia e ao 
BAT fCEEETA, entidade que, e m nome da Com issao, administra 0 program a A LFA. 0 apoio con­
cedido para a elabora~ao deste artigo. Eventuais erros e omissiSes sao cla exclusiva 
responsabi lidade do autor. 
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crise dos nnos 80 e agravados 
estrulural a que grande numero de 

naq uc le perfodo. 

amen to, a Comissao Europeia cla­
para a CO?P rarao com os parses 
. e da Asia (PVD-A LA ) onde se 

de coopera~ao da Comunidade 

politicas de coopera~ao q ue privi­
economico sustentado num 

algu~ modo in ieiada com os pro­
a produ tiva e de eq uidade 

eoncerta~ao com 0 Pa rla menlo 
relativo a ajuda jillanceira ~ 
s em vias de deseT/volvilllenfo 

. no e~senc i a l , assum ia as pro­
oneJlta~'oes ( ...). 

politiea de coop ra~ao da Comu­
desde entao, a distin a uir 

• . 	 b 

e teenlca e as ae~6es de eoope ­

ao que se convencionou cha ­

propllnha-sc reforyar 0 apoi o 


soeiais mais vu lneraveis dos 

o desenvo lvimenLo do 

do meio am bien Ie e dos reeur­
sectores em que a mobili zayao 

vimento sustentado, Fosse 

o assumiu 	 uma voca~ao de 
em processos de induslria ­

apela 	a lima coopera~ao mais 
este Lipo de coope ra~ ao fora m 

de contextos economicos , so­
all'aves do refor~o do apoio 

I, do apoio as empresas e do 
tecnol6gico dos PYD -ALA; 

o Programa ALFA 

• promover 	0 aproveitamcnto das 0porlunidades oferecidas pelo aumento 

do intcrcambios intcrnacionais assoc iados a mobil idade e a in t erac~ao 


crescentes de agentes qualifi cados. ree nologias e conhecimentos teenicos 

ori undos da~ regioes mais desenvo lvidas. 


1.2 . Para ev itar a d ispersao e, ao mcs mo tempo, s istcmatizar as in tcrven~6es 

comu ni Hitias nos di~ re ntes sectores da coopera~ao c nom ica. ssegurando. 
simultaneamente, uma ma ior vi ibi lidade europeia, os serviltos da Com issao 
tem procurado, sempre que possiveJ, exeeutar as polft ieas de cooperaltao no 
quadro de programas horizontais p lurianuais. 

Ha programas horizonta is que financiam projectos a desenvolver nos PYD 
em gera l, ind pendentem nte dn regioes a que perteneem: eo easo , exempla r, 
d program a INCO-DC da DG XII para a area da investiga9ao cie nt ftica c tee ­
nologiea e de alguns programa na area do ambien le e do fomento do 
investimento. 

Outros programas horizonlai sao espec ial mente desen hados para ben fi c i­
ar proj ec tos :l de envolver em regioes espedficas. Por exemplo, ao abrigo do 
Reglliamento 443/92, a Comissao Europeia prepar 1I e 0 Comite PVD-ALA 
aprovou varios progra mas horizon tais pl urian uai' excl us ivamente vocaciona­
dos para financiar projectos conjuntos euro- Iat ino-americanos, nos mai 
di versos domlnios: e 0 caso do programa AL-INVEST destinado a apoia r aeti ­
v idades conj untas, curo-Iatino-amcrieanas, no domlnio empresaria l; do 
programa ALURE que apoia projec t s eonju ntos , euro-Iatino-americanos, no 
dominic da utilil.a~ao raeional da energia; do programa URBAL que apoia 
projcc los conj unlOs, euro-Iatino-americanos, no domfnio do desenvolvi men to 
urbano; e do programa ALFA que apoi a projectos eonjun tos de coopera~ao 
entre inslitu ic;;oes do ensino superior da Europa e da Ameri a Latina . 

Todos es tes programas apoiam proj ectos propostos conj untamen te por re­
dc de institui~6es euro-Iatino-americanas (empresas, autarquias, uni ver­
sidades, ... ) na simples condi~ao de que se adequem aos objee tivos da melhoria 
e con olida~ao de contextos econ6mieos, soc iais e eultura is favoraveis, di rec­
ta ou ind irec tamente, ao inves timento e a prom09ao e i nten s ifi ca~ao dos 
interciimbios entre os agentes e as in stitu i~oes intervenientes. 

1.3. Com 0 obj ect i v~ de promover e refor~ar a cooperaltao no domfnio do en­
sino su p rior en tr a Comunidade E uropei a c a merica La tina por forma a 
cont ribuir para superar as deficienc ias, as desigualclades e os desequ ilfbrios 

ntre os paises das duas rcgioes. em 1994 0 Com ile PYD-ALA aprovou um 
programa de in t rdimbi o uni ersitarios a que foi dado 0 nome de ALFA: 
America Latina - Forma~ao Academica . 
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lemus de natureza soc ia l provocados pela cri se dos anos 80 e agravados 
pelos sucessivo pr cess os de ajustamento estrutura l a que grand numero de 
pafses latino-americanos ti veram que submeter-se naque le perfodo. 

Em 1990, a p'dido do Consel ho e do Parlamen to, a Comissao Europeia el a­
borou uma proposta de Noms o rien far;oes para a coopemQiio com os palses 
elll vias de desellvoil' imel1lO do Alllerica Latina e da Asia (PVD-A LA ) onde se 
eSla helec ia uma no va agenda para as relayoes de eooperayao da Comunidade 
Europe ia com os pafse dus duas regioes. 

Esla proposla recomendavu a udopyao de polfl icas de cooperayao que privi­
legiass m aCy-es de apoio ao desenvolv imenlo econ6m ico sustentado, num 
quuct ro de estabi li dade mac roecon6mica (de algum modo iniciada com os pro­
cessos de ajustamen to eSlru turaJ), de eficiencia produt iva e de equidade 
social. 

Em 1992, na seqllencia tie urn proeesso de concertayao com 0 Paria rnen to , 
Cons Iho adoptou 0 Regll lal1len LO 11 . 

0 443/ 92 relativo if ajuda finance ira e 
ttell ica e if cooperOl;iio ecollomica CO /1l os poises em vias de desellvolvilllelllO 
da America Latina e da Asia (PVD-ALA) que no essencial, assumia as pro­
postas da Comissao integradas nas Novas oriel1lapJeS (.. .). 

Enq uadrada por estes do is documentos, a polftica de cooperac;ao da Comu­
nidade Europ ia com os PYD-ALA passoll , desde en tao, a dist ing ui r 
claramellte as ac¥oes de cooperayao fj nanceira e tecniea e as aCyoes de coope­
rayao econ6mica de in teresse muluo. 

A cooperayao fin anceira e tec nica, equ ival nte ao q ue se convencionou cha­
mar ajuda publica ao desenvolvimen to, propunha-se re fon;:ar 0 apoio 
concedi do aos pa ises mais pobres e aos sectores soc iais mais vlllneravcis dos 
paises de rendime nto medio. Elegeu como prioridades 0 descnvolvi mento do 
sec lor rural, segu ranc;a al imentar, a protecyao do meio am biente e dos ree ur­
sos naturais e, de lim modo geral, 0 apoio aos sectores em que a mobi lizac; ao 
de r cursos nacionais numa perspeetiva de desenvol vimento sllstentado, fosse 
considerada problematica. 

A cooperayao econ6mica de interesse mutuo assumiu lima vocayao de 
apoio aos palses de rendimenlo medio empenhatlos ern processos de industria­
li zayao e modern izayao cuja concrclizayao ape\a a uma cooperayao mais 
qual ificada e a recursos mais substanciais. A este ti po de cooperayao foram 
atribufdos dois grandes objectivos: 

• contribuir para a melhoria e a consolidac;ao de contextos eeon6micos, so­
ciais l; culturais favoraveis ao investimento, atraves do reforyo do apoio 
in tilucional , do apoio a integrayao regional do apoio as empresas e do 
apoio a mel horia do potencial cientffico e tecnol6gico dos PYD-ALA; 

• promover 0 aproveitamen 
dos inlcrca mbios interna 
crcscentes de agentes qua 
ori undos das regioes mao 

1.2. Para evi tar a dispersao e, 
comunilarias nos diferentes s 
simultancamente , uma maior 
tem proc llrado, sempre que p 
quadro de programas horizon 

Hi programas horizontais 
em geral, independentemente 
do programa INCO-DC da D 
nol6gica e de alguns progr 
inveslimen to. 

Outros programas horizont 
ar projectos a desenvolver e 
Regulamento 443/92, a Com' 
aprovoll varios programas ho 
dos para fina nciar projccto' 
diversos dominios: e0 caso d, 
vidades conjun tas, euro-Iat 
programa ALURE que apoia 
domfnio da utilizac;ao raclOn 
projectos conj untos , euro-Iatl 
urbano; e do programa ALFj 
entre instituiyoes do ensino 

Todos estes programas ap, 
des de instituiyoes eum-Iat 
sidades, ... ) na simples condie; 
e consolida¥ao de conlextos ( 
la ou indirectamente, ao in 
intercambios entre os agent( 

1.3. Com 0 objectivo de prO! 
sino superior entre a Comur 
contribuir para superar as d 
entre os paises das duas reg 
progruma de intercambios 
America Latina - Formae;al 
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Na origem desta dec isao esteve presente a con vic <;:ao gcnerali zada de que 0 

ensino ern geral e 0 ensino superior, ern part icular, sao sectores estratcgicos 
dos processos de desenvolvimento econ6m ico e social sustentados. 

A expericncia da Comunidad Europeia no domin io da coopera<;:ao interu­
niver:;itaria na Europa e a exp riencia positiva alcan<;: ada na America La tina 
com 0 projecto CRE-Columbus que, alias, serviu de ba e a identificac;:ao do 
programa ALFA, foram igualrncnte determinantes da cria<;:1io do prograrna 
ALFA(2) . 

Os principais objec tivos fi xados para 0 programa ALFA, Coram os segui n­
les: 

• fomenlar a coopera<;:ao ent r inslilui<;:oes de ensino superior da Europa e 
da America Lalina, de modo a conlribuir para a limina<;:ao das deficien ­
cius e para a supera<;:ao das desigualdades e dos desequiIrbrios entre os 
parses de outras regioes, atraves da melhoria do potencial cientffico, aca­
demico e lecnol6gico da America Latina; 

• promovcr programas de 	coopera<;:ao atravcs de redes de instituic;oes de 
ensino superior da Europa e da America Latina, para a realiza<;:ao de aCli ­
vidatles academica conjuntas, de mobilidade de p6 -graduados e de 
estudantes universitarios, bem como de outras actividades que contri­
buam para a integra<;ao regional dos parses latino-americanos e para 0 re­
for<;:o do respecljvo intcrcarnbio(3) 

Para assegurar a realizac;ao destcs objectivos 0 programa ALFA foi dividi­
do em dois subprograrnas: 0 subprograma A e 0 subprograma B(4). 

o subprogra ma A, dcstinado it oopera<Jao em gestiio institucional, incluia 
as . eguintes act ividades: 

A I. Gestao academica e ad mini trativa; reconhe imento academico de 
grau. , tftulos e diplomas; melhoria, adaptaC;fio e harmonizacrao de 
CIIrrfcllfa; inova<;:ao e sistematiza<;:ao da tare fa ed ucat iva; e aval ia­
<;:ao insti tucional. 

A2. Cooperuc;ao en lre instituic;oes de ensino superior e empresas(5) . 

o subprograma B, des ti nudo acooperac;fio para a fo rma<;:ao cientifica e lec­
nol6g ica, inclufa as seguintes actividades: 

B r. Activitlades preparat6rias da mobilidade de p6s-graduados e estu­
danles; 

B2. Concep<;:ao e elabora<;:ao de projec tos conjuntos de invesligac;:ao; 

B3. Mobilidade para a forma<;:ao avancrada de po -graduados (dou tora ­
menlo. mestrado e especializa<;ao profis. ional); 

B4. Mobil idade para a forma<;:ao complementar de studantes dos dois 
ult imos anos de format uras superiores(6) . 

o programa ALFA visava 
ensino superior europeias e I 
li tar a cria<;:1io de redes de u 
num curto perfodo de tempo, 
senta<;:1io de pre-projectos w 

No ambito dos objectivos 
ci al, que 0 programa ALFA 
academi ca e de formac;:ao no 
priviIegiados nas rela<;:oes ent 
aumentar a capacidade de rc 
satios das mudan<;:as econ6m 
na rela<;:fio entre ela.; favore 
gioes. 

104. 0 fi nanciamenlo do pro 
Ihacs de eeu): 

Rubricas 

f'inanciamento da Comissao 

Co-financiamento das rcdes 

Ass isten cia tecnica 

Imprevistos 

Totai s 

FOllfe: CEiDGIB - America J 

Segundo as primeiras esti 
ascendia a 40 mil hoes de eeu: 
a cargo da Comissao; 8 repre 
do as rede,; 4 destinavam-s 
rep rese ntavam uma reserva ~ 

Para fazer face ao elevado 
sao resol veu, postcriormente 
ad icionado ao aumento auto 
tal do programa para 48,5 

o dados relativos aexe 
custo tOlal fina l do program 
ecu: 32,2 conslituem fina 
co-fina nc iarnentos a cargo d 
tenc ia tecnica c dos imprcvi 



~ a convic<;iio generaJizaua de que 0 

)a!"l!cuJar, siio sec tores e trategicos 
mlCO e social sustentados. 

.~o domlnio da cooperac;:ao inlerll­
Iliva ~Icanc;:ada na America Latina 
s.ervlU de base a identificac;:ao d 

mlnantes da criac;:ao do programa 

Jrograrna ALFA, foram os scguin­

".S de ensino superior da Europa e 
IIr para a elirnina9iiO das deficien ­
Ides e dos desequillbrios entre os 
hona do potencial cientffi co, aca­
Ina; 

i'B

dade 
ou tros 

e 0 

ve~ de rede, de institll iyoes d 

o Prog rama ALFIt. 

o programa ALFA visava uma ampla participac;:ao entre as instil lli ~6es de 
ensino superior curopeias e lati no-americanas. Por este motivo c a fi m dc faci­
lilar a criac;ao de redes de univc rsidades que pudessem apresentar propostas 
nllm curto perfodo de tempo, nas primciras cony catorias foi permitida <I aprc­
senta«ao de pn~ - projectos nas actividades A L, A2, Bl e B2(7) 

No 5mbilo dos object ivos que Ihe foram alribufdo , espera a-se, no essen ­
cial. que 0 progra ma ALFA contribufsse para allmentar 0 nf el de preparnc;:ao 
academica e de forma«ao no paf es latino-americanos; fonnar interlocutores 
privi legiados nas relac;ocs ntre cs t s palses e a, enlaO, Comunidade Europeia; 
aumentar a capacidade de resposta das in ·t it ui c;oes de ensino superior aos de­
safios das muda nc;as econ6m icas e sociais em curso nas respec tivas rcgi6es e 
na relac;ao entre elas; fa vorecer 0 entendimento recfproco entre as uuas re­
gioe" . 

1.4. 0 fi nanciamento do programa ALFA evolu iu do scgu inte modo (em mi­
Ih6 s de ecu): 

LatlOa, para <1 realizar;ao de a li­
de po -graduados e de 
aClividades que contri­

latino-americanos e para 0 re-

o progr, ma ALFA foi uividi ­
subprogra ma S (4j. 

gestao institucional, inc/uia 

reconhecimen to academico de 
adapta<;iio e harmonizac;:ao de 
da larefa edu ativa; e avalia­

o superior e empresas(5). 

a formac;:ao cicntftica e tec­

de p6s-graduados e estu­

untos de investiga«ao; 

de p6s-graduados (doutora­
ssional); 

de estudan tes dos dais 

Rubric as 
Estimativas 

(1994) 
Refor~o 
(1996) 

Exec li ~ iio 
(1 998) 

Fin anci amcn to da o missao 26 ~ 2 .5 32, 2 

Co-financiamento das re des 8 to 21,6 

Ass istencia tecnica 4 4 4 

Imprevistos 2 2 2 

Tot ais 40 48,5 59.8 

FOllle: C EiDGIB - America Latina. 

Segundo as primeiras cstimat ivas da Comissao, 0 cuslO total do programa 
ascendia a 40 milhoes de eeu: 26 desti navam-se ao fina nciamento de projec tos 
a cargo da Comis ao; 8 representa am 0 co-fina nciamento de projectos exigi ­
do as redes' 4 desti navam-se a pagar a assish~n c ia tecn ica ao programa; 2 
representavalll uma reserva para a cobertura de illlprevi stos. 

Para faze r f<lce ao e(ev<ldo numero de cand idaturas ao programa. a Comis­
sao reso lveu, postcriormente, proceder a urn re for~o do seu c ntri buto 0 que, 
adicionado ao aumento au tolllat ico do contributo dus rcues. elevou 0 custo to­
tal do programa para 48,5 milhoes de ccu. 

Os dados relat ivos 11 exec ll ~ao do programa perm item-nos afirmar que 0 

custo total fi nal do programa te ra [icado mu ito proximo dos 60 milho s de 
ecu: 32.2 constituem fi nanciamentos da Comissao; 2 1,6 represen tam 
co-financia mcntos a cargo das rcues e cntidades lerc iras; as verbas da assis­
te nci a tccn ica e dos imprevistos man ti vera m-se inalteradas. 

167 



168 

Jose Mantlel Rola 

Pelo que nos edado observar, 0 esforyo da Comissao no sentido de respon­
der ao acresimo de li nanciam nto exigido p 10 el vado numero de projectos 
aprovados, [oi acompanhado pOl' um esforyo de co-financiamcn to por parte 
das redes e de entidades terce iras mui to superior ao exigido, 0 que, mesmo 
descontando as imputuyoes de cus tos, e digno d regislo. 

2. BREVE ANAuSE DOS RESULTADOS DA PRIMElRA FASE 
DO PROGRAMA ALFA 

2.1. 0 programa ALFA foi ampJamente difundido. tanto na Europa como na 
America Lati na. 

Uma boa parte de. a difusao foi feita atra es dos Gabinete' da Comissao 
nos Estados-membros e das Delegayoes da Comissao nos parses lati­
no-amerieanos. 

Vari s missoes, intcgrando funeionarios da Comissao c cspecialistas em 
cooperay-o universitaria, foram organizadas, ante ' e dcpois do lanyamcnto do 
programa. com 0 bjeclivo de publicitar e explicar 0 programa. 

Antes de cada convoccltoria, foram publicados numerosos anunci os na im­
prensa qualilicada do paises participantes no programa. 

Segundo estimativas da Comiss::io, 1586 in tituiyoes de ensino superior, 
81 2 europeias e 774 latino-amcricanas , ontactaram directamenle 0 

BAT/CEEETA (0 organ ismo encarregado da ge tao admin istrativa d progra­
ma) e/ou a Comissao e receberam informa~ao c esclareci m ntos sabre 0 

programa. 

2.2. Na primeira fase do program a ALFA , durant a qual foram lan9aJas setc 
convocat6rias para a aprcsenta<;:ao d projeclOs, terao estado activas 1247 ins­
tituiyoes de ensino sup rior distintas, . endo 727 curopeias e 520 latino­
-amcricanas(S) (Quadro 2.1 . 

Os parses que tiveram maior numero de inst itui<;:oes em acti vidade no pro­
grama foram a Fran<;:a, 0 Brasil , a Alemanha, 0 Re ino Unido, 0 Mexico e a 
Espan ha CQuadro 2.1 ). 

Nos projectos aprovados estiveram activas 903 in s t it u i~oes dist intas, 530 
europeias e 373 latino-americanas 0 que si gnifica que um elevado numero de 
instituiyoes viu-se exclufda do program a por for<;: a do processo de avalia<;:ao 
(Quadro 2.1). 

As institui<;:oes francesa continuaram a ser em maior numero do que as de­
mais, logo seguidas da. bra. il iras, das inglesas, das alemas, das cspanholas e 
das mexicanas (Quadro 2.1 ). 

Acontece que numcro de in stitu i ~-es distintas que part icipam no pr gra­
ma nao e, s6 pOl' s i, um indicador liave l de parti ipa<;:a o das insl ilui<;:oes no 

programa: ha palses com mu 
ti c i pa~ao relativamente 
nfve is de participa~ao relati 

E. ali{ls, 0 que se deduz 

o eonj unto dos projcclos 
tu i ~6es lat ino-americanas Cde 
participa<;: oes das in s titLli~6cs 

No conjunt dos proiectos
. d . t W) s<;:ao cal rastlcamen e ma , 

part icipam mais do que as ell 
ma obrigar a uma parlici 
europcus e dois latino-a 

Do lado <.las institui<;:oes eu 
media encontramos apenas a 
a Beigica (Quadros 2.2 e 2.1 

Quanto as insti tui<;:6cs 
institui<;:oes uruguaias que 
~ao de todo 0 program a, aei 
Argentina e a Venezuela CQu 

Tais dad os, que revelam <Ii 
to das institu i<;:oe dos varios 
uma ma ior difusao do p 
te 0 seu nive l de parlieipa 
sobretudo dos sellS departa 
fci t por estes departame 
nao pode ser fe ito por nenhu 
nologias da informa~ao 

2.3 . As 1247 institui<;6es de 
do programa ALFA. 
junto c1as sete convocat6rias 
apresentaram 29 18 projectos:

( 12 
foram aprovados . 

A Ji. tribui<;:ao destcs 
jeclo) c segundo 0 seu tipo ( 

Projeclos 
pp 

Al 
PAl 

AprcSClllados 149 428 

Aprovados 37 JOI 

FOllle: CE/OGlB - America 



o Programa ALFA 

Comissao no sentido de respon ­
pelo elcvado numero de projectos 

de co-tinanciamemo por porte 
rIor ao cxigido, 0 que, meslllO 

de registo. 

DA PRIMElRA FASE 

dos Gabinetes da Comissao 
dOl Comissao nos parses lati -

Comissao especialistas em 
tes e dcpois do lan~amento do 

Icar 0 programa . 

numerosos anuncios na im ­
programa. 

'!ui\oes de ensino sup rior, 
contactamm dire tamenle 0 

administra tiva do progra­
e esclarccimcntos sobre 0 

a qual foram lanqadas setc 
terao estado activas 1247 ins ­
727 europeias e 520 latino­

. . em actividade no pro ­

Rewo Unido, 0 Mexic e a 


institui\oes distintas, 530 

que urn elevado numero de 

a do processo de ava l ia~ao 


programa: ha palses com muitas in s titui~6es act ivas que tem urn nrvel de par­
lic ipa~ao reJ ativamente modesto; IIlI paise. com pOLieas in stitu i~6es que detem 
nfve is de parti c ipa~ao relativamente elevados. 

E, alias, 0 que se deduz da leitura conjunta dos Qlladros 2.2 e 2.1 . 

No conjunto dos projectos apresen tados, a media de partjcipa~6es das insti­
tllj~6es latino-americanas e de mais de 22 par institui~ao . enquanto a media de 
participa~6es das instit l1i~6es europeias e de cerca de 17 (Quadros 2.2 e 2.1). 

No conjunto dos pr~ectos aprovados 0 n[vel de pa rtic i p a~6es por institui­
C~iio cai draslicamenle ) mas, ai nda assim. as i ns tit ui~6es latino-americanas 

participam mais do que as curopeias, iSlO apesar de 0 regulamento do progra ­
rna obrigar a lima rartic i po~ao de, pelo menos, in stitui~6es de tres paises 
europeus e dois la tino-americanos( [0 ). 

Do lado das in s t itui~f)e s europeias, com nfve is de participa~ao superiores a 
media encontramos apenas a Espanha, Portugal e, em menor med ida, a Italia e 
a Belg ica (Quadros 2.2 e 2.1) . 

Quan to as in slitui~6es latino-americanas, para alem da situa9aO fmpar das 
instilui~5es uruguaias que d tem a maior media de partic i pa~6es pcr instilui­
9ao de tad 0 programa, ac ima da media enconlramos apenas a Costa Rica, a 
Argentina e a Venezuela (Quadros 2.2 e 2.1 ). 

Tais dados, que revelam diferentes nlveis de dinamismo e de empenhamen­
to das i ns t itui~6es dos varios paIse no programa, sugcrcm, igualmt:ntc, que 
uma maior difuslio do programa denlro das instilui~ 6es , pode elevar forteme n­
te 0 seu nivel de partic ipa~ao . Mas esse e um problema das inst i tui~6es, 

sobreludo dos seus dep:lrtamentos de rela~6es internacionais: 0 que nao for 
feito pOl' estes departame ntos no dom!n io da di fusao intern:l da in[orma~ ao, 

nao pode sel' fei to pOl' nenhum outro metoda. E flaO adianta pensar que as tec­
nologias da informa9iio reso! vem tudo. 

2.3. As 1247 insliluic;6es de nsino superior que part iciparam na primeira fase 
do program a ALFA, organizaram 1434 redes de institui~6es( lI) que, no con ­
junto das sele cony catorias lan~ad as durante a primeira fase do programa, 
apresenlaram 29 t 8 projeclos: 2076 de. tes projeclos nao [oram aprovados ; 842 
foram aprovados(1 21. 

A di s tribui~ao destes projectos segu ndo a sua natureza (pre-projeclO/pro ­
jeclo) e segundo 0 seu tipo (subprograma AI subprograma B) ea seguinte: 

maior numero do que as de­
a alcmas, das espanholas e Projectos PP 

A l 
PAl PP 

2 PA:2 PP 
BI PB I PI' 

B2 PB2 PB 3 PB 4 Totnis 

~ue partici pam no progra­
das insti t u i~6es no 

Apresentados 149 428 52 

Aprovados 37 101 16 

FOll l e: CE/DGIB - America Latina. 
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219 
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627 

177 

268 

96 

67 6 

149 

284 

129 

44 

28 

2918 

842 
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Em qualq uer um dos conjuntos (aprese ntados/aprovados), cerca de um 
quarto dos projectos sao os pre-proj ectos mcncionados no ponto 1.3. Trata-se 
de pequenos projee los de va lor nao superior a 5000 eeu, de tinados a apoiar 
os primeiros con tactos entre institLli~6es com vista a forma~ao de redes OU a 
prepara~iio de activ idades a dcsenvolver em momenlOs p steriores. 

ao parl ic ularmenle frequ ntes nas activi dades de concep~ao de projeclOs 
conjuntos de invesliga'.<ao (PPB2), prepara~ao cia mobilidade de p6s­
-grnduados e estudantes (PPB I) eoopera~ao in. li tuc ional (PPA l ). 

Os projectos propriamente ditos, na sua grande maioria, tem pOl' obj ectivo 
ac li idades relacionauas com a mobilidade de p6s-graduados e eSludanles 
(PB I +PB3+PB4)(13). 

Os que tem por objectiv~ a concep~ao de projectos conjunlos de investiga­
<tao (PB 2) e a coopera~ao ins titucion al sao, tambcm, baslante frequentes. 0 

que nao e 0 caso dos projcctos de coopera~ao unive rsidade-empresa (PA2) 
para quem 0 processo de avali a<tao pa rece ter side desfavorave l. 

Os 842 pre-projecLos e proj ctos aprovados beneficiaram de linanciamen­
(Os no va lor de 53 888 903 eu, assim distribufdos: 

Ti pos de 
Proj ectos 

Finan c ia mento 
CE 

Co-finan ciame nt o 
Redcs 

Totai s 

A I 49 31 24 3 4 [25800 9057043 

A2 I 158 680 754 441 [ 9[3 121 

III 4364879 5 379714 9744 593 

B2 3 244 795 I 740266 4985061 

B3 164 11 723 8853 544 25 265 267 

B-1 2 104056 819 762 29238 18 

TotalS 3221 5 376 2 1673 527 53 888 903 

FOllle: CE/DGIB - America Latina. 

Estes numero~ p rmi lem-nos concl ui r que a primei ra fase do programa 
ALFA se caracleri zou pela predom inancia de actividades visando a mobilida­
de. Com efei lo: 

• 	 0 fi nanciamento tlas actividades re lacio nadas com a mobilidade 
(B I+B3+b4) re pr senta ccrca de 70% do financi amento total; 

• a mobilidadc d 	 p6s-graduados (B3) consome quase metade dos financia­
mentos tota is c mais de metade do fin ancia mento a cargo da Comissao; 

• as 	actividades prepara Loria de mobi lidade (B I) constituem a segunda 
maior rubrica dos fi nanciamentos 0 que confi rma a importancia que Ihes 
foi at ribufda tanto peIa Comissao como, sobretudo, pelas redes; 

• a mobilidade 	de estudant 
nao ter sido objecto de a 

o subprogramas de cooper 
de 20% dos financiamentos do 
ria eslrutural do ens ino (A 1) s 
coopera~ao universidade-empr 

Os projectos que tinham po 
de i nves Li ga~ao (E2), represe 
Ni nguem espera, con tudo, qlle 
nham a produzir actividade 
instrumentos capazes de prod 
investigac;ao propriamente di t 

2.4. A prcsen'.<a de institui\oe 
peus e latino-americanos em P 
presen~a, constituem outros t 
tancia rc!ativa que econcedid, 
as duas rcgi6es. 

Na maior parte dos casas, n' 
paises concedem acooperacra 
cstao os vfnculos hist6ricos, Ii 
los, entre os paises, as instil 
vfnculos sao complementados 
fac ilitam a capacidade de int 
sos a coopera~ao e I110tivada 
interesses sectoriais nao enqu 

Porque beneficiam de profu 
e cultural e de lima politica de 
nhada, as institui~6es de ensi 
fig ura m em maior numero de 
esUio presentes em 2329 dos : 
ra!5c do programa, e em 387 d 
2.3). 

Com um nlvel de presen~a 
Hamos as i n slilui~6es argentin 

Segu m-se-Ihes as institui~ 
e ingl esas. Neste grupo, ali{ls 
sen~as (Quadro 2.3). 

Hci ainda urn outro grupo 
Venezuela e Rolanda) que dl 



ntados/aprovado ), cerca de urn 
ncionudos no ponto 1.3. Truta-se 
a ~OO~ e~u , deslinados a apoiar 
vIsta a fOTmayaO de r des ou a 
momentos posteriores . 

'dad:s de concept;iio de projectos 
~acrao .da mObil idade de pos ­
ao Instltucional (PPA I ). 

rande mai oria, tem par objectivo 
de pos-graduados e eSludan tes 

projcctos conj untos de inveSliO'a ­
tambem, bastanle frequentes b 0 

ao ~Inivcrs i dade-empresa (PA2) 
ter sldo dcsfavoravel. 

s bencfici aram de linaJlciamen­
'bufdos: 

TOl ais 

9057 043 

i 913 121 

9744593 

4 985061 

25265267 

a primcira rase do proO'rama 
. 	 . 0 

ctlvldades visando a mobilida ­

ionadas com a mObilidade 
financiamento totaJ; 

me quasc mctade dos financia ­
Uncnto a cargo da Comissao; 

~ (8 I) constituem a segunda 
nfi rma u importancia que Ihes 
obreludo, pe/as rcdes; 

o Programa t\LFA 

• a mobilidade de estudant 	s nao atingi u valor s significaLivos, e parecc 

nao ter sido objecto de acolhimenlO entusias tico por parte da~ redes; 


o subprogramas de coopcra~ao insti tucional (A 1+A2), represent m cerca 
de 20% dos fina nciamentos do programa ALFA . Os proj ectos sobre a melho ­
ria c ·trutural do ensino (A 1) sao, contudo, os mais apo iados. Os projec tos de 
coopera~ao ull iv rs idade-empresa sao os men os apoiados de todo 0 programa. 

O ' projectos que tinham por objectiv~ a conee p~ao de proj ctos conjulltos 
de investigat;ao (B2) , representam cerca de 9% dos fin anciamentos totais . 
Ningllcm espera, contudo, que as actividade desenvolv idas no seu amb ito ve­
nham a prod uzi r activ idades significativas, sobretudo devido a fal ta de 
instrumentos capazes de produzir sinergias en tre 0 desenho dos projectos e a 
investigar,;ao propriamente dila . 

2.4. A presenr,;a de instituir,; 6es de ensino superior dos di feren tes palses euro ­
peus e latino-americanos em projcctos do programa ALFA e a nature7..a dessa 
presenr,; a. consti tuem outros tantos enfoques qu ajudam a pcrceber a impor­
Hincia relativa que e conced ida pelos pafses a c oopera~ao un iversitaria en tre 
as duas regi6es. 

Na maior parle dos casos. na origem da importanc ia si on ificati va que ee rtos 
parses concedem acooperayao univ rsitaria (e a oulros ti pos de cooperar,;ao), 
estao os vfncu los historicos, li ngufsticos e culturais criados ao longo dos secu ­
los, en tre os parses, as instituir,;6es e as pessoas. Em muitos casos. esses 
vfncu!os sao compiementados por estrategias e polfticas de cooperar,;1io que 
facilitam a capac idade de intervenyao das in titu ir,;6cs no terreno. Noutros ca­
sas a cooperar,;ao e motivada pOl' raz6es avu lsas, nao raras vczes ligadas a 
intercsses sectoriais nao enquadrados politi camente . 

Porque benelici am de profundos vfnc ulos de natur za his t6ri a, !ingufstica 
e cultural e de luna polftica de coopera<;1io com a America Lati na assaz empe­
nhada, as instituic;:6es de ensino superior espa nholas sao, de longe, as que 
fi guram em maior numero de projectos do programa ALFA. Com efeito, eJas 
estao presentcs em 2329 dos 291 8 projectos "pre 'entados duran te a primeira 
rase do programa, e em 387 dos 842 projectos que forum aprovados (Quad ro 
2 .3). 

Com um nfvel de presen<;as muito ma is baixo, da ordem do ' 50%, encon ­
tramos a: i n s t it u i~i5 s argentinas, as brasi leiras e as fran ce as (Quadro 2.3). 

Seguem-se-Ihes a. institui<;:oes ch ilenas. porlugucsas, it[llianas, mex icanas 
e inglesas. Neste grupo. alias, as inglesas dispoem do maior numcro de pre ­
sen<ras (Quadro 2.3 ). 

Hci ainda um outro gru po de pa lses ( ol6mbia, Alemanha, Belgica, Peru, 
Venezuela e Holanda) que detem nlv is de presen~a interessantes . 
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Os res tante . palses detem nfvc is de pre en<fa que em termos absol utos sao 
mod lOs , mbora, cm al guns casas, por di f rentes raz6es, possam ser consi­
der dos intere sante. : e 0 caso de Cuba e do Urug ua i cujas di mensoes e m 
lermos in:;ti tucionais nao faria m supor uma prese n<fa tao s igni fic ali va; e 0 

caso dn Suecia, da Austria e da Finliindia q ue, tendo en trada a mcio do pro­
gramtl , ainda assim onsegui ram uma presen<fa inte ressan te (Quadro 2.3). 

uundo tcnta mos ava liar 0 significado das presen<fas das in ti tui<foes nos 
projectos, nomeadamentc a traves da considera<fao do numero de coord na<foes 
a cargo das inst i t ui ~ oes , 0 pano rama an t rior, onde era poss lve l descorti nar 
um equi Ifbrio relativo en tre i ns t i t u i ~6es europe ias e la ti no-americanas. muda 
por completo: as institui <foes europeias coo rdena m ma i de 78 ro dos proj c to: 
apresentados e mais de 82% dos projectos aprovados (Quad ro 2.4). 

o conj unto dos projectos apresentados as inst itui<foes espanholas coorde­
nam, s6 por si . mais de 4 1 % dos projeclos, 0 q ue representa quase tan to como 
as coorden a<;oes a cargo de in titu i<foes f rancesas. ilal ianas. ingl esas, porlu­
guesas e bel gas toda. j unt<ls e muito mais do que a total idade das 
oordena~oes a cargo de institu i<;oes lat ino-am ricanas (Q uad ro 2.4). 

o co njunto dos projec tos aprovados 0 predomfn io da institui<foes europe­
ia c ainda maior ja q ue as institui<;oes la ti no-americanas a penas coordenam 
cerca de 22% dos projec tos (Quadro 2.4). 

As instituic;oes espanholas, s6 por s i, coordenam 30% dos proj ec(os aprova­
dos. As inslitu ic;oes francesa', ila lianas, inglesas e portug ucsas coordenam, no 
eu conj unto, c rc a de 34% do projeclos apro vados. O s resta nte 36% dos 

projec los sao coordenados por institui <foes de umn grande varicdade de palses. 
De notar que, sal vo as casos das institui<foes argentinas , chil cnas e mexicanas, 
as coo rdenac;oes a cargo de institu i<;ocs de ou tros pafses sao modest<ls. sob re­
tudo no caso do Brasil. A Costa R ica detem um numero de coordena<focs 
ine peradamcntc lcvado (Quadro 2.4) . 

Reflec tindo 0 d inam i mo das universidade e urope ias face as suas co ngene­
re latino-a mcricanas . para coordenar projectos-Alfa , os projectos co­
ordenados por uni versidades e urope ias recebera m fin anc iamcntos da Comi s­
sao no valor de 27 043 962 ecu. 

A di stri bu i<fao desta verba 
pa re ntes is 0 nu mero dos 
po r inst itui<;oes dos respe 

Espanha 

Hulia 

Reino Unida 

Fran~a 

Alemanha 

POl1ugal 

Holanda 

Belgica 

Finlandia 

Suec in 

Austria 

Dinamarca 

Grccia 

!rlanda 

Lu xemburgo 

FOll l e: CEiDGIB 
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razoes, possam 'er consi ­
Uruguai cujas dimens6es em 

presen~a to significaLiva; e a 
Lcndo entrada a meio do pr ­

interessante (Quadro 2.3). 

presen~as das institui~6es nos 
do numero de coordenay6cs 

onde era posslvel descorti nar 
ias e lati no-americanas, muda 

mais de 78% dos projec tos 
aprovados (Quadro 2.4). 

insLitui~oes espanholas coorde­
que represenLa quase LanLo como 

as , italianas, ing lesa , porLu­
is do que a Lotalidade das 

mericanas (Quad ro 2.4). 

nio das instiLui~6es europe­
mericanas ap nas coordenam 

30% dos projectos aprova­
e portuguesas coordenam, no 

Os restantes 36% dos 
uma grande va riedade de parses. 

ntinas, chilenas c mexican as, 
palses sao modestas, sobre­

urn num ro de c ordenayoes 

europcias face as suas congene­
.vl"",v~-A lfa , os projcctos co­

financi amen los da Com is-

A disLribuiyao desta verba pelos varios palses europeu roi a segu inte (entre 
parenlesis 0 numcro dos carre pondenL s projec tos aprovados e coordenados 
por instilu iy6es dos respecLivas palses): 

Esp anha 925 1 192 (253) 

Wili a 3675254 (8 1) 

Rei no Unido 3 553 886 (70) 

Fran~a 2920435 (85) 

Alemanha 1 722 340 (40) 

Portugal 157 1369 (52 ) 

Holanda 1539513 (27) 

J3t!lgica 1 328844 (37) 

Finliindia 780298 (19) 

Suec ia 253200 (12) 

Au stria 232 626 (10) 

Dinamarca 130005 (2) 

Grecia 85000 . (4) 

lr1anda H 

Luxembu rgo H 

FOllle: CElDGlB - America Latina. 
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Os projec los caordenados par un iversidades latino-americanas receberam 
finan ciam nta da Comissao no valor de 5 171413 EC ass im distribu fdo pe­
los varios palses (entre parentesis 0 nLlmero dos correspondentes projectos 
aprovados) : 

Chile 

Brasil 

Arge ntina 

Mexico 

Costa Ri ca 

Peru 

Venezuel a 

Colombia 

Nicaragu a 

EI Salvador 

Pana ma 

Cuba 

Bolivia 

Equador 

Guatemala 

Uruguay 

Honduras 

Pa raguay 

1 351519 

732746 

720556 

603 644 

550924 

266303 

260 519 

190950 

125 589 

95000 

79000 

67713 

50000 

33400 

25000 

18550 

(28) 

(19) 

(28) 

(27) 

( 13) 

(4 ) 

(8) 

(5) 

(2) 

(2) 

( I ) 

(2) 

( I) 

(4) 

(2) 

(4) 

(-) 

(-) 

FOllle: CE/DGIB - Am~rica La tina. 

Com hase ne tes numeros verifica-se que c rca de 84% do' fin anciamentos 
do progra ma Alfa com origem na Comissao sao geridos por L1 ni rsidadcs eu­
ropei a e J6% sao geridos por uni ve rsidades lal ino-americanas. 

Este e urn tema do programa Al ra ondc existe, a partida, urn largo campo 
para a int rodw;ao de meJ hori as que Jevem a que urn maior nume!"o de lIn iversi­
dades Jatino-americanas apare~arn na qualidade de coordenadores de pro­
jectos. 

o dinamismo de al gun s p. ise e inconlorniivel, e e perfe ilamente justifica­
do, como e 0 caso cia E. panha na Europa e do Chi le na America Latin a. 

A ausenc ia cle parlicipa<;iio mais significati va ao nlvel da coordena~ao de 
projectos por parte de alguns grandes paf es da America Latina (Brasi l, 
Argent ina, Mex ico) e motivo de refl ex30, de pre ferencia como contraponto 
dos exemplos de pequenos paise ' lais como a Finlfindia c a Costa Rica, cujos 
sucessos rela tivos sao de assi nalar. 

3 . A PARTICIPA<;AO DE 
PORTUGUESAS NA PR IM 

3.1. Foram 46 as in stitlli~6es de 
tivas na primeira fu se do 

Esta<; i ns tit ui~6es partie 
sete convo at6rias realizudus 
partici pa<;5es da ordcm das 25, 
dio geral de parlicipa<;6es do 
2.1. 2.2 e 2.3). 

A maior parte destas partlc 
ram aprovados. As restantes 
(Quadra 3.1 ). 

A e magadora maioria de 
<;oes simples onde as inst 
coordena<;ao. A maior parte 
projec tos nao aprovados. Nos 

o numero d coorde 
ressante: 155 no total. das 
projeclos aprovados. Estes 
superior amedia do programa 
livamenle superior a media 

De um modo geral, a 
maL forte mente nos projectos 
pos-graduados e estuda ntes 
conjllntos de investiga~ao (B 
peruC(ao insti lucionai (A I), 
coop ra<;ao un iversidadc 

Pode. assim, dizer-se que' 
vesliram relul ivamente bem 
aClividades a. soe iadas a 
(B I +B3+B4) e posicionaram­
ti llic ional (A I +A2). A . 
de projeclos conjunLOs de . 
cia eSlrategica e, sobretudo. 

Dos 52 projcctos 
pertencem ao subprograma 
sociais ; e 13 as cngenharias. 
saude, nao ha projectos a 
(Quadro 3.2) . 

Os restantes 14 projectos 
acl iv idades de reeslrutura~ 
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es latino-americanas recebcra m 
1413 EC assim distribufdos pe­
dos corrcspondentes projeclOS 

(28) 

(19) 

(28) 

(27) 

( 13) 

(4) 

(8) 

(5) 

(2) 

(2) 

(I) 

(2 ) 

(1) 

(4) 

(2) 

(4) 

H 


H 


ea de 84% dos financiamelllOS 
geridos par lInive rsidadcs eu ­

latino-am ricanas. 

te, apartida, um largo campo 
urn maior nurn ro de universi ­

ide de coordenadores de pro­

re i. e cperfei lamen te justifica­
10 Chile na America Lalina. 

a ao nivel da coordena~ao de 
c.I a America Latina (Brasi l, 

)rcferencia como contraponto 
inlandia e a Costa R ica, cujos 

3. A PARTICfPA<;AO DE I STlTUJ<;OES DE ENSINO SUPERIOR 
PORTUGUESAS NA PRIMELRA FASE DO PROGRAMA ALFA 

3. J. Foram 46 as institui~5e. de nsino sup rior portuguesas que cst iveram ac­
Li vas na primei ra fase do p rograma ALFA. 

Estas in t i lui~5es parlic iparam 11 62 vezes nos projeclos apresen tados as 
sete c0l1vocat6ri as rea li zadas neSla fase . 0 que Illes confere um I1fvel med io d 
parLic ipa~oes da ordem das 25,3 que e subs tanciall11entc superior ao n(ve l me­
J 'o g .ral J e participa<;oes do prog rama, que 6 da o rdem dos 18,6 (Quadros 
2. 1. 2.2 e 2.3). 

A maior parte deslO.s participa<;oes (827) , ocorrcu em proj cclOs que nao fo­
ram aprovauos. As re~ta ntes (335 ) veriricaram-sc em projcctos aprovados 
(Q uad ro 3. 1) . 

A esmagadora maioria de part icipac;:6es portuguesas (1007), sao parlic ipa­
c;:oes simples onde as in s tit u i~o s nao assumem responsabilidades de 
coordena~ao. A maior parte dcstas participac;:6es simples (724) silua-se nos 
projcctos nao aprovados. Nos proj . c tos aprovados al inge as 283 (Quadro 3. 1). 

o numero de coordena~oes(J4) a cargo de instilu il;O S po rLuguesas C inte ­
ressante : 155 no total , das quais 103 em projcctos nao aprovado$ e 52 em 
proje tos aprovados . Estes numeros evide nc iam um desempenho ligeiramente 
su perior II media do programa no caso dos projeclos apresentados e significa­
livamente supe rior it media no caso dos proj ctos aprovados . 

De lim modo gera l, a presen~a das institllil;OcS porlug llesas faz-sc sentir 
mais fort mente nos projeclos de actividades preparalorias da mobilidadc de 
p6s-graduados e estlldanles (B I) en s projectos de oncep~ao de projec tos 
conjunto. de inve. li ga<;ao (B2). E igllalmen le re levan tc em projectos de coo­
perac;ao instituciona l (A I ), de mo bilidade de pos-gradllados (B3) e de 
coopera<;ao universidade-empresa (A2) (Quadro 3.1 ). 

Pode, assim, d izer-se que as insli luiyoes de e nsino superior portllgucsas in­
vestiram relativamente bcm no nucl eo do programa constitufdo pelas 
activ idad s associ adas a mobilidade de p6s-graduados e eS ludanles 
(B I+B3+B4) e p s i ionaran -se razoave lmen lc no Jomin io da coopera~ao ins­
ti tucional (A I +A2). A posil;aO alcan<;ada nos projectos de apoio aconcep<;ao 
de projcctos conjuntos de inves tiga~ao , senoo re levanle, tem pouca importan­
ci a eS lrategic e, sobretuuo, nao tern conl ill uidade no se io 00 programa . 

Dos 52 projeclos aprovados e coordenados por inst ilu iCfoes portuguesas, 38 
penencem ao subprograma B (Bl+B2+B3+B4) ; 25 as c iencias econ6micas e 
socia is : e 13 as engenharias . No domin io da med icina e das oulras ciencias da 
salide , nao ha projcctos aprovados coordenados por inslitu i ~5es portuguesas 
(Quadro 3.2). 

Os res tan tes 14 projectos sao da area da cooperai¥ao insti tucional: 6 apoinm 
activ idades de reestrutura~ao das institu i~6es d cnsino superior; 3 d di ­ 175 
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cam-se a melhoria, adapta~ao e harmoniza~ao de currfcula; 3 apoiam a 
coopera~ao un ivers idade-e mpresa; I visa a mclhoria de servi~os de apoio a 
do encia c a i nves ti ga~ao; e li m outro e sobre avalia~ao institucional. As insti ­
tui~oes portuguesas nao coordenam projec tos aprovados sobre reconhcci­
me nto academ ico de graus. tfluios, diplomas nem sobr inova~iio e sistemati­
7..a~50 do ensino (Quadro 3.2) . 

3.2. Como vimos no Quadro 3 .1., as i nst i t ui ~oes de ensi no sup rior portugue ­
sas partic ipam 335 veze em projcctos apro vados: 283 vezes na qual idade de 
simples part ici pantes e 52 na quaIidade de coordenadoras . 

Nas 283 partic ipa~oes simples, dcstacam-se a Universidade Tecnica de Lis­
boa (onde 0 Insti tu to Superior Te nico oc upa lugar de rclevo) a Universidade 
de Co imbra , a Unive rsidade do Porto, a Un iversidade de Lisboa e a Universi­
dade Nova de Lisboa que, em conjun to, detem cerca de do is ler~os das 
parti cipa<roes (Quadro 3.3). 

As i n s tjt ui ~6es mais jovens, como e 0 caso das Un ivers idades do M inho, 
Algarve, Tn\. -os-Montes e Alto Douro e do Instituto Superior de Ciencias do 
Traba lho e da Emprcsa, videnciam potencialidades de coopera ao intcrnac io­
nal assinalaveis (Quadro 3.3). 

o mes mo nao se pode dizer das outras instituic;6es de en ina li p rior pu­
bl icas e privadas r fere nci ada que, pe lo menos no caso do programa ALFA . 
tem lima part ic ipac;iio pouco mais do que simbolica (Quadro 3.3). 

Mais de metade dos 52 projectos aprovados ollde a coordcnac;ao e porl u­
guesa, sao coordenados pelas Universidades do Porto. de Coim bra e do 
Minho. Os restante' sao coordenados pela Univers idade Tecnica de Lisboa. 
pela Unive rsidade Nova de Lisboa, pel o Insti tuto Superior de Cicncias do Tra ­
balho e da Empresa, pe la Un iversidade de Aveiro , pela Uni vers idade de 
Lisboa, pela Un iversidade Portuca lense Infante D . Henrique, pelo Inst it ulO 
Poli tecnico do Porto, pe lo In tituto Superior de Serv i~o Social de L i bou e 
pela Universidade do Algarve (Quadro3 .3). 

Acontece que os 52 projec tos aprovados e coordenados pel as inst ilU i~oes 

portuguesas nao lem lodos a mcsma importiinc ia: 22 dos 52 proj ectos aprova ­
dos e coordenados por institui ~6es portuguesas sao pre-proje tos: 6 de 
cooperac;ao instituci onal; I de cooperac;ao com as empresas: 8 de actividades 
prepa ratorias da mobili dade; 7 de concepc;ao de projec tos de inves ti ga~ao 

(Quadro 3 .4). 

o conlados os pn!-projectos, verifi ca-se que a Un iversidade do Porto e a 
in l it ui ~ao qu coord na maior numero de projectos (10), 4 do quu is sao pro­
jectos de mobilidadc de p6s-graduados no domfn ios da engcnharias (2) e 
das c iencias economica' e sociais (2) (Quadro 3.4). 

Segue-se-Ihe a Uni versidade de Coimbra com 4 projectos, 3 dos quai s sao 
projec tos de apoio a concep~ao d projc tos de invesligac;ao no do mfnio das 

ciencias economicas e sociais 
de engcnharia (Quadro 3.4). 

Com tres projectos coorden. 
cia do Trabalho e da Empre 
Nova de Lisboa e a Universio 

Com dois projectos temos a 
que coordena um projecto de 
cas e socia is (Quadro 3.4). 

oord nando urn projecto 
versidade do Minho (Quadro 

o Instituto Superior de Ser 
e a Univer idade do Algarve n 

3.3. Tudo somado, C posslvel 
portuguesas desenvolveram u 
programa ALFA . 

Os resultados dessa activi 

• A esmagadora maioria d' 
ra m aprovados; 

• A 	propor~ao de participa. 

reduzida; I 
• Apenas 30 projeclos, 	14 

sao projec tos subsIan II 

• 	So 5 dest s projectos. 4 
tem por object iv~ a mobi 
tral do program a ALFA. 

Apesar de tudo islO, as in. 
52 projectos qu , tal como 

Se desconlarmos os 22 pr 
(ri nta res tantes valern cerea 

AI ern disto, as institui~6es 
re tiram beneficios substanci 

Segundo os dados da Com 

sen ~ a das i n s titu i~6es porlu~ 
da ordem dos I 600 000 cc 

o programa ALFA teria as 
guesas com a suas 
ciamentos de cerca de 320 
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de curricula; 3 apoiam a 
horia de se rvi~ os de apoio a 
ia~ao institucional. As insti ­

aprovados sobre rcconheci­
sobre inova ~i'io c sistemati­

de ensino superior portugue­
: 283 vezes na qua lidade de 

Universidade Tecnica de Li s­
r de relevo) a Uni versidade 

de Lisboa c a Univers i­
cerca de do is ten;os das 

Universidades do Minho 
10 Superior de Ciencias d~ 
de coopera~iio internacio­

de cnsi no sup rior pu­
no caso do programa ALFA, 

'ca (Quadro 3.3). 

de a coordenac;iio e portu ­

Porto, de Coimbra e do 

idade Tecnica de Li boa, 


uperior d Cicncias do Tra ­

iro, pela Univcrs idade de 


D. Henriqu , pe lo Institu to 
Servi~o Social de Lisboa e 

os pelas instit ui<;ocs 
22 dos 52 projeclos aprova ­

sao pre-projectos: 6 de 
empresas; 8 de acti vidades 
projectos de i n vesl i ga~ilo 

Univcrsidade do Porto c a 
(10),4 dos quais sao pro ­

das engen harias (2) e 

projeclos, 3 dos quais sao 

iga~ao no domlnio das 


cicncias ccon6micas e soc iai s e um e urn projecto de mobilidade de estudantes 
de engenharia (Quadro 3.4). 

Com lft!s projectos coordenados encontramos 0 In stitulO Superior de Cicn­
cias do Trabalh e da Empresa. a Universidade de Li sboa, a Un ivers idade 
Nova de Lisboa e a Universidade Tccnica de Li sboa (Quadro3 .4). 

Com dois proje loS temos a Uni vers idadc Porttlcalense Infan te D. Henriquc 
que coordena um projecto de mobil idade de e tudantes em ciencias economi ­
cas e sociais (Quadro 3.4). 

Coord nando um proj ct temos 0 lnsti tu to Politecnico do Porto e a Uni ­
vcr. idade do Minho (Quadro 3.4). 

o Insti tuto Superior de Servi\ Social de Lisboa, a Un i ers idade de Aveiro 
e a Universidade do Algarve nao coordc nam ncnhu m projccto (Quadro 3.4.). 

3.3. Tudo somado, e possiveJ coneIuir que as ins titui<;ocs de ensino superior 
portugucsas desenvol veram uma importante activi dade oa pri meira fase do 
programa ALFA. 

Os res ul tados dessa actlvidade sao, conludo, algo discrelos: 

• A esmagadora ma ioria das parlicipa<;oes ocorre em projec tos que nao fo­

ram aprovados; 


• A proporc;ao de part icipa\ocs que implicam a coordena<;ao de proje LOS e 

reduz ida; 


• Apenas 30 projeclos, 14 dos quais lidcrados pela Univcrsidadc do Porto, 

sao projectos subslan livos de c oopera~ao; 


• S6 5 destes projectos, 4 dos qua is lidcrad os pela Universi dade do POrLO, 

rem por obj ec ti v~ a mobilidade de p6s-graduados, que e 0 objectivo cen­

Iral do programa ALFA. 


Apesar de tudo is to, as instituic;6es de ensino superior portuguesas lideram 
52 proje tos que, lal como vimos no ponto 2., valem 1 571 369 ecu. 

Se desconlarmos os 22 pre-project s que valem cerca dc 110000 ecu, as 
Iri ola resta nles valem cerca de 1461 369 ecu. 

Alem disto, as in sti tuiC;6es port uguesas participam em 283 projectos donde 
[eliram bcneficios substanciai s. 

Segundo os d,ldos da Comissao. os ncffc ios tOlais, proporcionais a pre­
sen<;a das instilui <; i5es portuguesas no ' 335 projectos acima referidos, seriam 
da ordcm dos 1 600 000 ceu. 

o programa ALFA teria assim apoiado a coopcra<;ao da ins titui<;oe portu ­
guesas com as suas congcneres curopeias e Jal ino-americanas com linan ­
ciamentos de cerca de 320 000 000 dc esc udos. 

177 
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4. BALANGO E PERSPECTIVAS DO PROGRAMA ALFA 

4. 1. 0 programa ALFA provocou grandes exp clativas nos meios uni ver iuid ­
os europcus c latino-americanos. 

Mesmo quando sc p rceb u qu os reC ll fSOS fi nancei ros com que () progra­
rna foi dotade> nao p deriam satisfaze r a lotalidade dessas expeclalivas, as 
dinfimicas par e le desencadeadas rnanliveram-se sempre, em n1 eis mu ilo elc­
vados . 

Os resu It ados que acabamos de analisar sumariamenle af eslao para 0 con­
lirmar. 

Com 0 object ivo ue fazer 0 balanyo do [uncionamento do programa, a C ­
missiio patrocinou duas avaliay6es, uma interrnedia e ou tra fi nal, efectuadas 
par especialislas independenlcs e promovell um amp lo deb, Ie em torno do 
programa. 

As avaliayo S slI b!inharam os pontos fortes e os pon tos fracos do progra­
ma(l 5) 

Por um lado, confirmaram que 0 programa aumentou a vis ibil idade da 
Uni50 Europeia e dos Estad $-mem bros na America Lati na; eriou novas opor­
lunidades de C operar;ao entre as ins tituiq6 s de ensino superior europe ia e 
lali n -americanas; apon t u para sinergi as poteneia is com Olltros programas de 
cooperayao; ap iou a mobi lidade de urn numero im portante de p6s-grad uados 
e esludanles a quem foram ofereeidas cond iyoes de in sli gayilo avanqada em 
sec tores eSlralcgicos e em c nlex tos ult urais distintos; criOll e aprofundou 
vfnculos institucionais e pessoais de elevauo valor: criou condi90 s para 0 au­
menta da mobilidade n fu turo; apoi oll a troca de experienci as no domfnic da 
coopera<;:ao inslilucionaJ nomeada mente nos campos de gestao academica, das 
relayoes internacionais, etc . 

Por outro, detectaram deficicncias na di fusao do programa; indefiniyoes 
nos criterios de avaliayGo formal e subslanliva dos projectos; baixos nfveis de 
di fusao dos resu ltados das convocatorias' urn eJevado nurnero de redes apa ­
ren t mente arti fi ciais ' pouca sinergia no seio das rcdes e ent re as redes uma 
burocrac ia ex cess iva e nao adaptada aos di ferentes tipos de projecto.; uma ex ­
cessiva complex iuade das regras de apresen tay~IO e exccuyao dos projectos; 
urna baixa participa9iio das i nst i tu i ~oes lati no-americanas na coorden aqao dos 
projectos; uma clevada concentrar;ao de coordenayoes em POliCOS pafses euro­
peus, etc. 

Em sin ton ia com a opini ao generalizada des meios univers itarios europeus 
e latino-americanos, a ava liayao fi nal pronu n ' iou-se a fa vor da conti nuayao do 
programa ALFA. E fez numcrosas recomendayoes de entre as quais se desta ­
cam as segui ntes: dois leryos a [res quarlos do on;ameu to do programa 
deveriam ser ded icados Ii mobil idllde de p6s-graduados; deveria m privilegi­
ar-se os nuxos de bolse iros da America Latina para a Europa e denlro da 

America Latina; deveriam S 

cional ; deveri am ser aceites 
da pri meira fase do program 
dic ina e oulras ciencias da s 
do progra ma; deveria ser sirr 
crite rios de selecyao dos pr 

A culminar 0 amplo deba 
do termo da setima candida 
europells e latino-americano 
1998, urn semimirio interna 
presentes representantes de 
analises, conclllsoes e reeorr 
ses, conclusoes e recomend 

4.2. A versao mais recente d 
ALFA, in corpora grande nUl 
avaliaqoes e dos d bates. No 
o processo administrativo de 
mili re m as procedimentos 
pcsados c lentos. 

Espcra-se que nao venha [ 
ava liayao fi na l, de uma ma 
mobilidade de p6s-graduado 
con cep9ao de projee tos de in 
rel aci onamento entre as univ 
gram a ALFA a uma exces siv 
de bolsas. 

A ser ass im, 0 programa .~ 

val orizava sinergi as entre a e 
inves tiga«ao cientffica e teen 
empresas\l6). 

E passaria a ser. menos Uf 

de interesse mutua, e mais un 
vo lv imento, simplesmenle VI 

instilui90es de ensino superi 
pen ho, na e peran93 de q 
eS ludantes. as i n sti t ui~6es rna 
tlli y6es mais fortes . 

Nao sllbsislem duvidas de 
iyoes forles pode ser benefici 
de outros instrumentos que 
que apoiem a participa~iio 
estimu lem a eooperayiio 
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nos meios un iversiuiri ­

iros corn que 0 progra­
e dcssa cxpectativas, as 

sempr • ern nfvcis Illui to ele­

amen!c af estao para 0 con-

men to do pr grama. a Co­
ia e outra fin al, cfectuadas 
amplo debate em torno do 

os pontos fracos do progra­

aumentou a vis ibil idade dn 
Latina; eriou novas opor­

cnsino superior europeia e 
com outro programas de 

importan te de po.'-graduados 
de invcstigac;ao avan{:ada III 

intos; eriou e aprofundou 
. eriOl! eondic;6es para 0 au­
cxpericneias no dominio da 

de gestao aeademica, das 

do programa; indefini~6es 
projectos; baixos nfvcis de 

nUlllero de rcdes apa­
redes c entre as rcdes uma 
tipos d projectos; uma ex­
e execl!~ao dos projec tos ; 
. as na coordenac;iio dos 

em poucos palses eu ro­

uni vcrsi tarios urop us 
a favor da cont inuac;1io do 

de enlrc as quais se desta­
orc;amen to do pro"rama 

uados; deverialll pri i leg i­
para a Europa e dent ro da 

Ameri ca Latina; deve ri am ser mantidas as actividades de cooperac;ao in. titu­
cional; deveri am ser aceites projcctos m domfnios cientfficos diferentes dos 
da primeira fase do programa (economia e ciencias sociais. engenharias. me­
dici na e ou lras ciencias da saude) desde que cumprisse m os requisitos gerais 
do progra ma; de veria ser simptificado 0 processo bu roc f(lt ico do programa; os 
crilerio de selecc;ao dos projectos Ieveriam ser mais lransparentes . 

A cu lminar 0 amplo debate em torno do programa. iniciado pouco depois 
do termo da setima candidalura e code parlic iparam numerosos esp cialislas 
europeus e latino-americanos. dl:correu em Coim bra. em 25 e 26 de lunho de 
1998. um emi nario int rnacional sobre 0 programa ALFA onde est iveram 
prcsenles representantcs de todos os pafs s abrangidos pelo programa, cujas 
anal iscs, con clusoes r comendac;6es coincidem, no essencial, com as amil i­
ses, concl us6es e recomcndac;6es contidas na~ avaliac;6es. 

4.2. A versao mai s recen te do Gu ia do Cand idato asegunda fase do programa 
ALFA, incorpora grande nu mero de r com ndac;6es surgidas no d curso da 
a valia~6cs e dos debates. Nomeadamentc, adopla sugesto s que garantem que 
o proc e~so admi nis trati vo do programa s fit simpliflcado. tan 0 quanto 0 p r­
mitirem os procedi mentos buroeniti cos cia Comissao, tradicionalme l1le 
pesados e lentos. 

Esp ra -se que nao venha a . r consagrada uma proposta. feita no ambi to da 
avaliac;ao fina l, duma maior concenlrac;ao de recursos nas activ idades de 
mobilidade de p6s-g raduados que. associada it climinac;ao das activ idade de 
concepr,:ao de projectos de investigac;ao e asubalt rn izac;ao das activ idades de 
relacionalllento enlre as un iversidades e as empr sas, poderia eondllzir 0 pro­
grama ALFA a lim a excess iva especi ali zac;ao, transformando-o num programa 
de bolsas . 

A ser assim, 0 programa ALFA afastar-sc -i a cia sua concepc,:ao original, que 
valorizava si nergias entre a educa\ao superior, a aprend izagem permanent, a 
investigac,;ao cient ifica e tec nol6gica e as relac;6e. en tre as univer idade e a 
empresas(l6). 

E passaria a SCI', menus um programa da famflia da cooperac;ao economi ca 
de interesse muluo. e mai s li m programa da famflia da aj uda publica ao desen­
volvimento. simplesmcntc vocacionado para apoiar a formac;ao de redes de 
ins lilu ic;6es de ensino superior com diferentes nlveis de capacidade e desem­
penho, na esperan<;a de que, at ra cs da mobilidade de p6s-gradllados e 
esludantes, as ins titu ir,:6es mai s fracas bene fic iassem do convfv io com as inst i­
tuic,:6 s mais fortes. 

Nao subsistem duv ida d que 0 con fv io de in stituir,:6es fracas com instilu­
ic;6e. for t s pode ser b nerico, sobretudo para as primeira . Mas, na ausen ia 
de outros insLrumentos qu promovam a inv sLigar,:1io cien tffica e teenol6gica. 
que apoiem a participac;1io das emprcsas n,s redes, que, de um modo geral, 
estimule m a coop ra~ao econ6mica orientada para 0 desenvol im nlo. a ino- 179 
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va<rao e a compelilividade, 0 si mples convfvio enlre institui<r5es reduzido it 
mobilidade de p6s-graduados e eSludantes, p de conlribu ir mais para 0 apro­
fundamento das diferen<ra das dep ndencias ja exi stenles, do que para a 
cmancipa<r1io e va l riza<rao das institui<r0es mais fracas. E esse nao era, segu­
ramcnte, 0 sen!ido da concep<r uo riginai do programa ALFA. 

Lisboa, 31/1 2/98 

I'aises 
Europeus 

Alern a nh a 

Au stri a 

Belgica 

Dinamarca 

Espanha 

Finliindia 

Fran~a 

G recia 

Holanda 

Irlanda 

Luxemburgo 

Portu gal 

Rein o Unido 

Suec ia 

Total 

ApreSenlados 

t02 

13 

42 

17 

68 

20 

176 

18 

35 

8 

62 

2 

46 

94 

24 

727 

Fome: CEfl)GI B - Ameri ca 
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entre institu ir;:oes reduzido it 
contribuir mais para 0 apr ­
ja exi Slentes. do que para a 
fracas. E esse nao era, s gu ­

ALFA. 

Quadro 2.1: 

NUMERO DE INSTITUIC:;:OES PARTICIPANTES, POR PAl ES, 

NO TOTAl.. DAS SETE CONVOCAT6RIAS 


Nli01cro NUll.leroPalses
Paises de instil ui~Oes de I.llstHui~ijeslatino­

Euro~us 
-a nlericanosAprcscnlados Aprovados Apresentados AI)NWados 

61 49Alemanha 102 70 Argenti na 

13 II 17 11Austri a Bolivia 

42 30 L08 82Belgica Brasil 

L7 13 53 36Di namarca Chile 

68 55 50 32Espa nha Co lombi a 

20 L4 L2 8Finl ii ndia Costa Rica 

176 122 23 L8 Fran a Cuba 

L8 L3 2L 13Grecia Equ ador 

35 26 9 4Holand a EI Salvador 

8 7 5 4Irl anda Gu atemala 

62 49 6 4[t ~ lia Honduras 

2 L 75 3Luxemburgo Mexico 

46 30 9 6Portugal Ni carag ua 

94 72 6 4Reino Unido Panama 

24 L7 7 5Suecia Parag uai 

34 25 Peru 

4 4Urugu ai 

Vc nczueLa 20 L5 

727 530 520 373Tot:ll To tal 

FOllle: CE/DGIB - America Latina. 
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I'aises 
Europeus 

AJe ma nha 

Austri a 

Belgica 

Dinamarca 

Espanh a 

Fin lii ndi a 

Fran ~a 

Grec ia 

Ho landa 

Irlanda 

Italia 

Luxe mb urgo 

PonugaJ 

Reino Un ido 

Suec ia 

Quadro 2.2: 

NOMERO DE PARTICIPA<;:OES, POR PAISES, 

NO TOTAL DAS SETE CONVOCATORIAS 


umero Numeroraises 
de rllrliciplI~{lcs de Participat;oes lalino­

-americanos Aprcscnllllias Aprovadas 
 Aprescntadas Aprovadas 


854 210 l.939 544 Argentin a 

172 51 308 79 Bo livi a 

802 226 2030 572Brasil 

127 39 138 2 405C hile 

3 167 850 935 260 Colombi a 

196 6 1 399 98Cos ta Rica 

1639 43 1 471 128 Cuba 

164 6 1 330 86Eq uador 

540 137 104 21 EI Sa lvado r 

100 41 108 22Guatemala 

1306 378 75 14Ho nduras 

1283 354 3 2 Mexico 

11 62 335 2 15 48 Ni caragua 

11 94 367 91 22Panama 

31 5 94 150 28Pa ragua i 

594 136Peru 

484 11 6ruguai 

Venezue la 606 16 1 

1174 ( 3283 Total 11 504 3094 
Fonte: CEIDG IB - America 

Fonte: EIDG16 - Ameri ca Lat ina. 
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Quadro 2.3: 

NOMERO DE PROJECTOS ONDE FIGURAM INSTlTUlC;OE 
DE CADA PAls, NO TOTAL DAS SETE CONVOCATORIA 

Nlimero 
de Parlicipa~iies Palses 

EuropcusAprovadas 

1.939 544 
Alemanha 

308 79 
Austri a 


2030 572 

Belgica 


1382 405 

Dinamarca 

935 260 
Esp an ha 

399 98 
Finlandia 

471 128 
Fran~a 

330 86 
Grecia 

104 21 
Holanda 

108 22 
Irlanda 

75 14 
It ali a 


1283 354 

Lu xem bu rgo 

21 5 48 
POrlugal 

91 22 
Rei no Un ido 

150 28 
Suecia 

594 136 

484 11 6 

606 161 

11504 3094 

umcro Palses 
de Projectos latino· 

Apresenlados AprO\'ados -amcricanos 

77 1 195 AI' ent ina 

167 45 Bolfvia 

733 207 Bra sil 

132 42 IChi le 

2329 672 Colombia 

197 59 Cosla Rica 

1412 387 Cuba 

158 62 Cquador 

517 134 EI Salvador 

105 42 Gu alemala 

1086 326 lIonduras 

5 2 Mex ico 

1094 320 Ni c31'agua 

10 73 5 Pa nama 

298 90 Pa aguai 

Peru 

Uruguai 

Ye ne/ ucla 

FOllle: CE/DGlS - Am~rica Lalina. 

Numero 

tie l'rojcctos 


AI)rescntados Apro\'atlos 

1443 432 

300 77 

1424 437 

1128 334 

798 229 

362 90 

446 120 

312 85 

106 20 

100 22 

69 14 

1086 320 

196 42 

90 21 

165 29 

53~ 125 

476 119 

523 15 1 
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Quadro 2.4: 

NUMERO DE COORDENA<;:OES DE REDES, POR PAisES, 
NO TOTAL DAS SETE CONVOCATORIAS 

Nfuncro I'aiscs
Poises de Coordcna"oes latino-

Europeus 
-ameri ClmosApresent.adas Aprovadas 

118 40Alemanha Argentina 

Austria 25 10 Bolivia 

Bc lgica 121 37 Brasil 

Dinamarca 8 2 Chile 

Espanha 942 253 Colombia 

Finlandia 49 19 Costa Ri ca 

28 2 85 Cuba 

Grecia 

Fran~a 

19 4 Equador 

Holanda 98 27 EI Sal vador 

Irl an da 5 0 Gu ate mala 

Itali a 26 1 81 Honduras 

Luxemburgo 0 0 Me xico 

Portugal ISS 52 Nicaragua 

172 70 Panama 

Suecia 

Reino Unido 

36 12 Paraguai 

Peru 

Numcro 
de Coordena.;oes 

Apresentadas Aprovadas 

123 28 

14 I 

83 19 

71 28 

31 5 

53 13 

5 2 

17 4 

8 2 

7 2 

2 0 

13 3 27 

12 2 

13 I 

0 0 

17 4 

Uruguai 10 4 

Venezuela 27 8 

Totais 2 291 692 Totais 626 150 

FOllle: CE/DGIB - America Latina 

NUMERO DE PAR 

SUPERJOR PORTm 


DAS SETE CON 

Tipos Totai 

de projectos (1) (2) 

Al 293 25 

A2 90 T 

Bl 342 300 

B2 330 281 

B3 96 8 

B4 jj ~ 

Tot ai s 1.162 1.00 

-(1) Nume ro tolal de partl clpa,oes 
dena~6es . 

Fonte: CE/OGfB - America Lati 

PROJECTOS COORD 
SUPERlOR PORT : 

Activi, 

Mel horia de servi,os de apoio i 

Reestrutura~iio das institui,6es l 

Rec onhecimento acadcmico de ~ 

Melhoria , adapta,iio e harmOniz, 

lnova~ a o e sis temaliza,iio do en 

Avali a,ao inst itucional 

Colabora,ao enlre institui,oes d 

Engenharias 

Medicilla e outras ciencias da $. 

C icncias Econ6micas e sociais 

Total 

FOllle: CEIDGIB - America Latin 



o Programa ALFA 

Quadro 3.1: 

NUMERO DE PARTlCIPA<;OES DE INSTlTUH;:OES DE ENSINO 

SUPERIOR PORTUGUESAS EM PROJE TOS ALFA, NO TOTAL 


DAS SETE ONVOCAT6RIAS, POR TIPOS E SITUA<;AO 

DOS PROJECTOS 


NUlllero 

de Coordcna~oes 


Apre 'enlltdas Aprovlldas 

123 28 

14 

83 19 

71 28 

31 5 

53 13 

2 

17 4 

8 2 

7 2 

2 0 

133 27 

12 2 

13 

0 0 

17 4 

10 4 

27 8 

626 150 

Tipos TOla is Niio apro\'ados Aprovados 

de projeclos (I) (2) (3) ( I) (2) (3) (I) (2) (3) 

AI 

A2 

B I 

B2 

B3 

B4 

293 

90 

342 

330 

96 

11 

256 

77 

300 

281 

85 

8 

37 

13 

42 

49 

1J 

3 

~25 199 26 

63 5 10 

241 2 13 28 

244 212 32 

50 44 6 

4 3 1 

68 

27 

101 

86 

46 

7 

57 

24 

87 

69 

41 

5 

II 

3 

14 

17 

5 

2 

Totuis 1,162 1.007 I SS 827 724 103 335 283 52 

(I) Numero total de parlicira~6es =(2) Numero de parlicipa~6cs simples + (3) umcro de coor­
dena~6es. 

Fonte: CEIDGIB - America Lati na. 

Quadro 3.2: 

PROJE 1'0$ COORDENADOS POR INSTITUI<;OES DE ENSINO 


SUPERIOR PORTUGUESAS, POR TlPOS DE ACTrvlDADES 


Iodice de 

Arlividades 
referencia 

ProjeclOs
para 0 

Quadro 3A 

Melhoria de servi~os de apoio a docencia e it inves ti ga~ao (1) 1 

Ree trutura,ao das institui,6es de ensino superior (2) 6 

Reconhe imenlo academico de graus, titulos e dipl omas (3 ) 0 

Melhoria, adapta,ao e harmoniza,ao de carr/CIlia (4) 3 

Inova,ao e sistemaliza,ao do ensino (5) 0 

Avalia,ao institucional (6) 1 

Colabora,ao entre instilui,6es do ens ino superior e cmpresas (7) 3 

E ngenharias (8) 13 

Medicina e olltras c iencias da saude (9) 0 

Cienc ias Econ6micas c sociais (10) 25 

Total 52 

FOllle: EID IS - Ame ri ca Lat ina . 185 
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Quadro 3.3: 

PARTlCIPAt;OES IMPLES E COORDENAt;OES A CARGO 

DE INSTlTUlt;OES DE ENSI 0 SUPERIOR PORTUG UESAS 


NO CONJUNTO DOS PROJECTOS APROVADOS 


Parlicipa~iies 
Coordena~iicsInS li l u i~oes simples 

2Escola Superior de Enfermagem de Vila Real 

1Instituto Nucional de Forma ~iio Turfstica 

3Institu to Po/itecnico de Bragan~a 

1In stituto Politecnico de Viana do Castelo 

1Insti tu to Politecnico de Vi scu 

1 2Instituto Politecnico do Porto 

38Instituto Superior de Ciencias do Trabalho e da Empresa 

1Instituto Superior de Servi~o Social de Lisboa 

1Instituto Superior de Servi~o Social do Porto 

2Instituto Superior de Comu nica~ao Empresarial 

1ISM AG - Instituto Super ior de Matemat ica e Gestao 

2Insti tu to Superior de Servi~o Soc ial de Coimbra 

2Universidade Autonoma de Lisboa Lufs de Camiies 

4Uni ve rsi dade Cat61ica Portuguesa 

4Universidade da Beira Interior 

IUnivers idade da Made ira 

16 3Universidade de Aveiro 

44 7Universid ade de Coimbra 

3Un ive rsidade de Evora 

330Unive rsidade de Li sboa 

10 Universidade de Tras-os-Montes e Alt0 Douro 

110Universidade do Algarve 

18 7Universidade do Minho 

14 36Uni versidade do 	 Porto 

4Universid ade Fernando Pessoa 

2Universidade Lusfada 

1Universidade Moderna 

423Un iversidade Nova de Li sboa 

3Uni ve rs idade Portucalense Infante D. Hcnrique 

Univcrsidade Tecnica de Li sboa 452 

Totais 283 52 

Fonte: CE/DGlB - America Latina . 
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Quadro 3.4: 

PROJECTOS COORDENADOS POR INSTlTUI<;OES DE ENSINO SUPERIOR PORTUGUESAS. 

POR INSTITUH;OES, TIPOS DE PROJECTOS E ACTIVlDADES 


Inst ituto Pol M cnico do Port o 

Ins tit uto Superior de Cienc ias do Tra balho 
c da Empresn 

Inslil uto Superior de Scrvi~o Social de Li sbon 

Universidade de Ave iro 

Universidade de Coimbra 

Un iversidade de Lisboa 

Un iversidade do Algar ve 

Un ivcrs idade do Minho 

Un ivcrsidade do Porto 

Un ive rsidadc Nova de Lisboa 

U niversi dadc Portucnlense Infante D. I-Ienrique 

Uni versidade Tecnica ue L isbon 

PP Al 

1* (2 ) 

2*( 2) 

{I * (2) 
l ' (4) 

1' ( \ ) 

P Al 

1*(2 ) 

f*( 2) 
1* (ol) 

f* (4) 
' " (6) 

PP A2 

1· (7) 

P ,\2 

1*(7) 

1*(7) 

--­ -

PI' 81 

1*( 10) 

1*(8) 

1*(8) 

{ l ' (8) 

2 * (10) 

1*(10) 

' *(10) 

P BI 

1" (1 0 ) 

1~(81 

1*( \ 0) 

1*( 10) 

j *( 10) 

1 *(10) 

PP B2 

1*(10) 

2*( 10) 

1*(8) 

2*(8 ) 

1*( 10) 

I' 82 

2*( 10) 

3*(10) 

1*(10) 

2*(8 ) 

{ 1*(8) 

I • (1 0) 

r 83 

1*(1 0) 

f 2 • (8) 
2 * (10) 

P B4 

1*(8) 

, *(1 0) 

Total 

2 

3 

I 

3 

7 

3 

I 

7 

14 

4 

3 

4 

N.B. Entre parcntesi s fi guram os fnd ices de refercnc ia dn:; nc tiv idaues e.xpos!OS no Quad ro 3.2. 

FOllle: CE/DGIB - Am~ricn Latina. 
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NOTAS 

(I) 	Ulna versao iigeiramenle difercnte des te ponto foi publicada como introdu~ao ao 
do umento Compendium A LFA - I, DGIB - B ATI EE ETA, Bruxclas , 1998. 

(2) CEIOGIB - Americ a Latin a. ALFA - Resultados, Junho, 1998, p. 1. 

(3) 0 programa ALFA edinamizado por redes de institui~oes de ens ino sup,,;,ior euro­
peias e lat ino-americanas que devem ser co mpostas por institui~oes de, pelO menos, 
3 pafses europeus e de 2 pafses latino- americanos. 

(4) Cf ( ... ) ALFA - Resultados ( .. .), p. I. 

(5) Id. 

(6) Id lb., p. 2. As aeti vidades do subprograma B concediam priori dade a projectos nos 
dominios da economia e das cieneias sociais, das engenharias e da medicina e ou­
tras ciencias da salide. 

(7) Id. lb. , p. 2. 

(8) 	Es tes numeros sao li geira mente di ferentes dos que sao re fer idos e m ALFA , Resul­
tados (.. ), J unho, J998 , p. 3. Nesta pubiica~ao aludia-se a actividade de 1215 
institui~oe s distintas . 704 das qua is e ram europeias e 5 II la tino-ameri c anas. A dife­
ren~a deve-se a uma opera~ao recente de actualiza~ao da base de dados do 
program a que inclui u a co nsi de ra~ao de mais quatro projectos apoiados posterior­
mente. 

(9) A quebra da media de participa~oes e j u~tj fieada, em grande medida, pelo facto de 
grande nli mero dos projeetos nao aprovados serem apresentados por redes de gran­
des dimensoes, absolutamente contrarias aos objectivos do programa. 

(10) Na segunda fa se do ALFA as redes mini mas tem um formato 3x 3. 

(II ) Co nvem recordar que as redes sao agrupa mentos de institui~oe s de ensino superi­
or e de institui~oes associadas q ue, na primeira fase do programa A LFA, deviam scr 
constitufdas por in sti tui~oes de, pelo menos, Ires pafses europeus e de dois pafses 

e uropeus (3x2). Vma listagem completa das redcs panicipanles encontra-se em 
CE/DEIB-ALFA Redes , lunho de 1998. 

(12) 	Dos 2076 projectos nao aprovados. 806 nao foram aprovados por razoes formais 
(redes malformadas, formularios mal preenchidos, ... ) e J270 nao foram aprovados 
por razoes substantivas (nao adequa~ao dos projectos aos objeclivos do programa, 
actividades nao previstas no programa... ). 

(13) Os 129 projectos de mobilidade de p6s-graduados (PB3) aprovados, apoiam 1650 
bolseiros. que beneficiam de 21 087 meses de s ubsidios. Os 28 projectos de mobili ­
dade de estudantes (1'134 ), aprovados, apoiam 378 bolseiros que beneficiam de 2819 
meses de subsfdios (Cf CE/DGIB, ALFA Resultados ( ... ), p. 6. 

(14) Convem notar que, atendendo a que cada projecto s6 tem urna coordc na~ao , 0 nu­
mero de co ordcna,!oes e igual ao numero de projectos. 

(15) 	Cf First external evaluation report, Brusse ls , March, 1997, e Second external 
evaluation report IJrussels, June, 1998. 

( 16) Sobre 0 tema das sinergi 
ves tiga~1io cientitlea e I 
em presas, veja-se Tilak Vi 
£U and Latin America: a 
ao Semimlrio do program ­



a Programa ALFA 

(16) Sobre 0 tema das si nergi as entr educa~ao superior. aprendizagc m permanente. in­
vest iga<;:ao cic ntflica e tccno l6gica e as rela<;:6cs entre as un iversidades e as 

publicada como i nlrodll~ao ao empresas, vej a-se Tilak Viegas. «University alld ecollomi cooperation bewteen the 
A, Drllxelas. 1998. EU and Latin America : a f ew ideas for the future», uma comunica<;:ao apresentada 

ao Seminario do progmma ALFA. Coimbra, Junho. 1998. 

grande medida, pe l0 fac to de 
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