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However, we should be able to establish a few concepts and directions to 
guide us in this Jungle of problems . 

- the idea that the architect must be a courageous visionary, with a pro­
found philosoph ical preparation, as his works will have a meaning and 
will last well beyond himself; 

- the idea that our architect must conceive the urban environment for a po­
pulation with ti lt le or no capacity to pay for some of the most essential 
services, but, in hi s desi gn to accomodale change as the capacity of the 
peoplel changes; 

- the idea that the individual rel ationsh ip with the land, and natural featu­
res can , and must be preserved and assured in the city, through an 
intelligent relationship between the private and the public realms; 

- the idea th-at the concept of "efficiency" in building design must be un­
derstood beyond a purely economic sense and assured in function of 
global goals; 

- the idea that we must open for our students the joy of knowing that it is 
up to them to continue the inven tion of a better world for humanity to 
live in; 

- the idea that the notions expressed abc,'.' ,: should form the core of the 
curricula of our shools of architecture. 

At the beginning of this talk I said that we should encourage you more by 
the force of example and by the lyrics of the word than by the revelation of the 
diffi cult ies of our work. 

As the paper presented to you can not, certainly, be considered lyrica l, and 
because we must assume the responsabil ity for the coherence between what 
we think, what we say and what we do. I will risk showing you some images 
of my work. 

These are projects of the last few years . done for a diverse range of clients, 
wi th very different programs and costs . 

I thjnk they should be relevant to provoke a critical appreciation and, as 
such, serve the purpose of tills talk. 

Maputo, September 11 , 2000 

1. M. Rolo 

o Mundo (global?) em que Vlvemos 

I . CONCEITOS 

A globalizalirao do sistema mundial e urn fe nomeno complexo e recente 
que, ate hoje, ainda nao foi objecto de formalizalirao adequada, nao exis tindo, 
por isso, urn conceito de globalizalirao que merelira acei ta~ao generalizada. 

Alguns autores , porem, como e 0 caso do Grupo de Lisboa e de Manuel 
Caslells, avanyaram propostas conceptuais dotadas de urn grau de consistencia 
assinalavel. 

1.1. Para 0 Grupo de Lisboa. a globalizac,:ao e 0 resultado da extensao e apro­
fundamento das multiplas liga90es e interconexoes que unem os Estados e as 
sociedades e contribuem para a formac,:ao do sistema mundial actual(l). 

A globalizalirao descreve os processos segundo os quais, acontecimentos, 
decisoes e activ idades ocorridas num certo lugar do planeta, acabam por ter 
importantes repercuss5es sobre indivfduos e colectividades que estao localiza­
das longe desse luga/

2
). 0 futuro de cada urn de nos decide-se, cada vez mais, 

longe de nos. 

A globalizas:ao decorre de urn conjunto de processos que englobam grande 
parte do planeta e se desenro lam a escala mundial e assenta na intensificac,:ao 
dos nfveis de interaclirao, interconexao e interdependencia entre os Estados, as 
sociedades e os demais agentes que operam a escala mundial(3) 

De urn ponto de vista econ6mico, a globalizac,:ao e 0 conjunto de processos 
que lorna possfveis a conceps:ao, 0 desenvolvimento, a produlirao, a distribui­
s:ao e 0 consumo de procedimentos, produtos e servis:os, a escala inter­
nac ional, at raves de meios acessfveis mundjalmente (patentes, bases de dados, 
infra-estruturas de comunicac,:ao e de transporte, etc. ) ; que visa responder as 
necessidades cada vez mais diversificadas e personali zadas dos mercados 
mundia is que sao regidas por normas quase uni versais , que sao desenvolvidas 
por organizas:oes (como as redes de empresas) que estao presentes em lodo 0 

mundo e cujo capital e detido, cada vez mais , por uma mulLidao de accionistas 
dos mais variados pafses e cuja cul tura obedece a uma estrategia mundial(4). 
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1. M. Rota 

o processo de globaJizac;:ao foi desencadeado, disseminado e aprofuodado 
por tres factores for temente correlacionados entre si: a liberal izac;:ao dos movi ­
mentos de capitais ocorri da no infc io dos anos 70, 0 movimento das 
privatizac;:oes e a desregulamentac;:ao(5) . 

A liberalizac;:ao dos movimcntos de capita is iniciada com a declarac;:ao de 
inconvertibilidade do dolar em 197 1 esteve na origem do processo de globali­
zac;:ao. No quad ro desta li beralizac;:ao, os f1uxos de capitajs (flux.os monetar ios 
e financeiros associ ados ao comercio internacional de bens e servic;:os, os in­
vestimentos directos estrangei ros, as aplicac;:6es financeiras internacionais e as 
demais operac;:6es financeiras envolvendo !flU los e divisas. grande parte das 
quais e de natureza purameote especulativa) cresceram enormemente e trans­
formaram-se num verdadeiro motor da globalizac;:ao(6) 

o contributo do movimen to generalizado das privatizac;:oes e da desregula­
meotayao, para a globa liza<yao, deriva das concepc;:oes liberalizantes aplicadas 
aos movimentos de capilais . A desregulamentac;:ao tinha por objectiv~ reduzir 
ao m fnimo a intervenqao do Estado no financiamento dos mercados. As priva­
tiza<yoes fundameotaram-se na ideia de que os inves timentos privados 
garantiam uma rnobilizaqao de capacidades mais adequada para responder as 
exigencias dos mercados(7) 

Mrus recenternente, 0 desenvol vi mento sem precedentes das tecnologias da 
informac;:ao deu urn novo impulso ao processo de globalizaqao, constituin­
do-se, inclusive, para alguns teoricos, no proprio nucleo da globalizaqao. 

1.2. Eo caso de Manuel Castells, para quem a sociedade e a economia globais 
actuais se caraclerizam, no essencial, peia sua capacidade para funcionar 
como uma un idade. em tempo real, it escala planetaria(8). 

Para justi fi car 0 seu argume nto. Caste lls prop6e uma distin~ao entre soc ie­
dade da informaqao e sociedade «informacional». 

Para ele 0 (ermo sociedade da informayao e irrelevante para a compreensao 
do fen6meno d a globalizayao. A inform aqao no sentido de comunicac;:ao do 
conhecimento e urn atributo de todas as sociedades. Com efeilo. todas as so­
ciedades disp useram de sistemas propr ios de comuruca<yao da informaqao, uns 
mais rudimentares, outros progressivamente mrus sofisti cados. 

o termo «informacional» pretende subl inhar 0 atributo de uma forma espe­
dfica de organizac;: ao social, tecnologicamente avan~ada, na qual a gerac;:ao, 0 

processamento e a transmissao da inforrn ac;:ao se transformaram nas principais 
fo ntes de produtividade e poder(9) 

Na posse deste conceito, Castells sustenta que. nas duas ultimas decadas, 
emergiu. it escala mundi al, uma sociedade e, sobretudo, uma economia que e a 
urn tempo injormaciollal e global. 

o MlI.l/do (global?) em ql/e vivemos 

Informacional , porque a produtividade e a competitividade das un idades 

(empresas, reg ioes ou na~6es ) dessa econom ia dependem fundamentalmente 

da sua capacidade de gerarbprocessar e aplicar. eficientemente. informa~ao 

baseada no conheci mento(1 ) 

Global. porque as activi dades de produqao, circuJac;:ao e consumo, bern 

como as suas componentes (cap ital , trabalho , materias-primas, gestao, infor­

ma~ao, tecnoiogia, mercados) est.ao organizados a uma escala global, tanto 

directamente como indirectamente, alraves de redes de i iga~ao entre os varios 
, . (1 1) agentes econom LCOS • 

Alem disso, tal economia e in formacionai e global, porque nas suas cir­
cunstancias his to ricas. a produtividade e a concorrencia ocorrem numa rede 

interactiva global (1 2) . 


A informaqao e 0 conhecimento sempre fora m componentes fundamentais 

do conhecimento economico e a tecnologia sempre foi determinante da capa­

cidade produtiva das socicdades, dos padroes de vida e das varias formas de 

organizaqao econ6mica. Contudo, 0 momento presente constitui um perfodo 

de descontinuidade historica. A ernergencia de urn novo paradigma tecnologi ­

co organ izado em torno das novas, poderosas e fie:dveis tecnologias da 

inform a<yao, possibilita que a infonna~ao se transforme, ela pr6pria, num pro­

duto do processo produ tivo, deste modo influenciaodo todos os dominios das 

actividades humanas atraves do estabelecimento d e interrninaveis conexoes 

entre d iferentes domlnios, elementos e agentes dessas actividades(l3). 


E assim q ue surge uma economia profundamcnte interligada e interdepen ­

dente, que e crescentemente mais capaz de aplicar os seus progressos no 

conhecimento, na tecno logia e na gestao . ao conhecimento, a tecnologia e a 

ges tao eles pr6prios, originando urn cfrculo virtuoso que desencadeia urn 

acrescimo substancial dos nfveis de produtividade e eficiencia(l4) 


Alt!m de for ternente interdependente, a economia global de base informa­

cional e selectiva, assi metr ica, segmentada e regionalizada(1 5). 


A din3.mica da globaliza9ao e selectiva porque a participa9ao dos agentes 
no processo esta condicionada as exigencias da informacionalidade que e, por 
natureza, urn processo cornplexo de convergencia tecnologica. A selectividade 
op6e barreiras it participa9ao, engendra hierarquias partic ipativas, ex.ige uma 
actuai izac;:ao permanente e e potencial mente marginalizadora (dos agentes que 
nela nao conseguem partic ipar e dos que, depois de terem entrado, nao conse­
guem acompanhar 0 seu fitmo) . 

A eco nomia global e assimetrica 0 que deriva das bierarquias geradas pela 
selectividade. 0 nfvel de partici pa~ao dos agentes e a sua capacidade para in­
fluenc iar 0 sistema depende do seu grau de desenvolvimento e da natureza d as 

A • (I6rsuas cornpetenclas . . 
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Apesar de funcionar a escala planetaria, a estrutura actual da economia glo­
bal e 0 seu modus operandi. englobam apenas alguns segmentos das estruturas 
econ6micas dos paises e das reg ioes, em propor~oes que variam com as res­
pectivas posi~oes particulares na divisao internacional do trabalho(l7) . Nao 
contando com os mercados financeiros internacionais que sao a unica compo­
nente da economia global que conseguiu reali zar a interconexao generalizada 
das suas activ idades e das suas redes de informa~ao e comunica~ao em tempo 
real . nem com eertos sectores dos media, os sectores econ6micos, na sua 
maioria, sejam eles da area de produ~ao da distribui~ao ou do consumo, estao 
lange de estaJ adequadamente interconectados com a economia global 0 que 
significa que as suas estrategias e poifticas nao estao integradas a Divel global. 

Nao estlio, nem, provavelmente, nunca virao a estar. E is so deve-se, em 
grande medida, as in terferencias, apesar de tudo poderosas, dos Estados ou 
dos agrupamentos regionais de Estados cujas regulamenta~oes e poifticas 
afectam as fronteiras in ternacionais da economia global(l8) 

Outros obstaculos a integra~ao da economia global, residem no facto de a 
nacionalidade das empresas multinacionais ser determinante do seu comporta­
mento e no facto de a interpenetra~ao dos mercados nao ser recfproca. 

Do mesmo modo que no caso da segmenta~ao, 0 facto de a economia glo­
bal ser regionali zada, nao e, em si, contradit6rio como 0 conceito de economia 
globa l. Ha uma economia global porque cerlos agentes , numerosos, alias , ope­
ram numa rede global de interac~oes que transcende as fronteiras nacionais e 
geograficas. Mas essa economia nao e politicamente indiferenciada e os go­
vernos nacionais e regionais mantem uma capacidade apreciavel para 
infl uenciar os processos econ6micos. Neste sentido, eles sao um atributo sis­
temico da econom ia global. Mas 0 que mais conta e a economia global, 
porque e a sua escala que sao tomadas as decisoes estrategicas que mais influ­
enciam os mercados de capitais, da produ~ao, do comercio, do conhecimento 
e da informa~ao. 

A economia global regionalizada econstituida por tres regioes principais as 
quais estao associadas as respectivas areas de influencia: a America do Norte, 
que inclui os EUA, 0 Canada e 0 Mexico; a Uniao Europeia; e a regiao da 
AsiaIPacffico, centrada em volta do Japao e contando com a participa¥.ao sig­
nificativa da Coreia do Sui , Taiwan, Singapura, China e Indonesi a( 9). 

o comercio e 0 investimento tern crescido signifieativamente tanto dentro 
de cada urn dos blocos como entre os tres blocos. Em contrapartida, outras re­
gioes tern vindo a ser progressivamente marginalizadas. Em volta de urn 
triangulo que concentra a riqueza, 0 poder e a tecnologia, 0 resto do mercado 
procura organizar-se em redes hierarquicas e assimetricamente interdependen­
tes, 0 que leva os diferentes paises e regioes a competir intensamente para 
atrair capitais, for'Ya de trabalho especializado e tecnologia(20) 

o Mundo [global ?) em que vivemos 

2. CONSEQUENCIAS DA GLOBALIZA<;AO 

o processo de globaliza~ao e irreversfvel. 

Tal vez , por isso, convem recordar que a globaliza~ao eurn fen6meno muito 
desigual na sua extensao e muito diferenciado nas suas consequencias. 

A globaliza~ao nao si gnifica que 0 mundo futuro vai ser poli ticamente mais 
unido, economicamenle mais equ itativo, socialmente mais solidario e cultu­
ralmente mais homogeneo. 

Nao se trata de um processo que mere~a uma adesao cultural e urn apoio 
polft ico incondicionais . Muito ao contrario, e urn processo que nccessita ser 
submetido a urn escrutfn io rigoroso. 

Importa nao esquecer que a globaliza~ao tern caracterfsticas, condi90es e 
cODstrangimentos que levantam as mais seri as i nquiela~oes, que se relacionam 
tanto com as suas consequencias actuais, como. sobretudo, com as suas conse­
quencias futuras . 

Presentemente, tres grandes problemas podem ja ser objecto de refJexao: 0 

desmantelamento do Estado-providencia, a crise do desemprego e a fragmen­
ta~ao e empobrecimento acelerado dos paises em desenvolvimento. 

2.1. 0 Estado-providencia e urn sistema que repousa num contrato social que 
garante e favorece a seguran'Ya social individual e colectiva, a justi~a social e a 
solidariedade entre os homens e as gera~oes(21) 

Em regra, e constitufdo por quatro elementos fundamentais: 0 direito ao 
trabalho; a luta contra a pobreza; a prolec~ao contra os riscos individuais e so­
ciais; a forma~ao da igualdade de oportunidades paJa todos(22) 

Em finaisdos anos 60 princfpio dos anos 70, quando os primeiros sinais da 
crise econ6mica come~aram a manifes tar-se, 0 Estado-providencia come~ou a 
ser contestado. Sustentava-se que 0 Estado-providencia era uma fonte de bu­
rocratiza~ao, eustosa e ineficaz, da vida econ6mica e um obstaculo a liberdade 
de empresa. Dizia-se tambem que provocava efeitos perversos criando novas 
desigualdades sociais e novas formas de exclusao social(23) 

Como resultado destas crft icas, 0 Estado-providencia foi objecto de politi­
cas que provocaram 0 seu progressivo desmantelamento e conduziram ao 
abandono das poifticas de pleno emprego, a diminui'Yao dos recursos afectos a 
diminui~ao da pobreza, a di minui~ao dos nfveis de protec~ao social e a dim i­
nui9ao dos recursos desti nados apromo~ao da igualdade de oportunidades(24). 

Na origem do processo de desmantelamento do Estado-providencia que, 
alias, nao atingiu igualmente todos os paises onde ele existia, encontramos: a 
crise econ6mica que provocou 0 crescimento da 16gica do interesse pessoaJ 
como meio de sobrevivencia e exacerbou 0 l ado agressivo da competitividade 
econ6mica; a «revolu~ao tecnol6gica» que transformou 0 sec tor industrial e 
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provocou grandes massas de desemprego, redesenhando a carta sectorial e ter­
ritorial da industria; as mudancras ocorridas na estrutura social que con­
tri buiram para 0 reaparecimento do indi vidualismo e dos valores utilitaristas; 
os defices orcramenlais, as restricrees fiscais e as prioridades das financras pu­
blicas; a globalizacrao acelerada dos sefvicros financeiros, de producrao, dos 
mercados , das eSlIategias e da estrutura das empresas e da ti tul aridade dos 

. . (25)
seus capitals 

Estes factores combinados fizeram da compelitividade 0 principa l objec tiv~ 
econ6mico e polftico a ser atingido por cad a pais. Para a maior parte dos diri ­
gentes dos palses mais desenvolvidos, a presencra do Estado-providencia foi 
associado a perda de competitividade econ6mica. A o piniao publ ica foi con­
vencida que 0 crescimento de competi lividade e incompatfvel com a 
manutencrao do Estado-providencia(26) 

Na origem dos ataques ao Estado-providencia esteve a convi~ao de que os 
custos da miio-de-obra se tomaram lao eJevados que impedem as empresas de 
criar emprego e as govcrnos de controlar 0 desemprego, tornando-se, portan­
to, necessario reduzi-los(27) 

A globali zacrao, ao intensifi car a tendencia para considerar a competitivida­
de como 0 elemento cenlral do desenvol vimento contTibuiu para reduzir ainda 
mais 0 papel do Estado-providencia . Sendo urn processo altamente selectivo e 
assimetrico refor\ou a tendencia para 0 crescimento do desemprego e ajudou 
a aarnentar os niveis de exclusao e marginaliza\ao social. 

2.2. Do mesma modo, dado 0 numero de desempregados actualmente existen­
te urn pouco por toda a parte, cresce a ideia de que as economias nao sao 
capazes de assegurar. a lodos, trabalho , em tempo inteiro, durante a vida acti­
va. As economias do nosso tempo continuam a conceder prioridade a 
inovacrao tecnologica e it automatizacrao sem dar it for<;a de trabalho outra al ­
temativa que nao seja adaptar-se. Mas sera que a forcra de traba lho pode 
continuar, indefinidamente, a sec urn factor residual em relacrao as capacidades 
tecnol6gicas? Quem suporta os custos polfticos e sociais do desemprego(28) ? 

Neste contexto, a globalizacrao com a sua tendencia para a concentracrao 
(politica, econom ica e tecnologica) poderia, no futllTO, vir a agra.var a si tuacrao 
do desemprego a nivel local, regional e mund ia J. 

2.3. Fioalmente, ao cabo de cerca de cioquenta anos de politicas de coopera­
crao para 0 desenvolvimento, ass istimos a uma fragmeOlacrao das trajectorias 
de desenvolvimento que foram fixadas para os paises do SuI, que contrasta 
com a integrayao econ6m ica crescente dos paises ricos do Norte(29) 

A globaliza9ao podera fragmentar ainda mais 0 SuI porque, seodo for te­
mente selectiva, teode a marginalizar urn numero CTescente de paises que nao 
dispoem de condicroes de se cooectar com a ecooornia global podendo, roes-

o Mundo (g lobal?) em que vivemos 

mo, vi r a nao partic ipar no processo. A esses palses ira ser imposto 0 regresso 
a economia de subsistencia? 

3. CENARIOS DA GLOBALIZA<;AO 

As sociedades contemporaneas esUio it procura dos principios e das regras 
que deverao reger a nova sociedade global. 

Nurna tentativa. generosa e cmpenhada. de contribuir para essa procura, 0 

Grupo de Lisboa, partindo de urn conjunto de principios orientadores cons­
truiu seis cemirios de globalizarrao que nos dao uma ideia muito sugestiva do 
que podera ser 0 futuro da vida em sociedade nos pr6ximos 50 300s(30). 

Os princfpios sao os seguintes: os novos processos de globalizacrao da in­
vestigacrao, da tecnologia e da economia vao intensificar-se; a «triadisacrao» 

continuant a cons tituir a forma de globalizatyao predominaote num cootexto 
de regionaJizacrao acrescida it escala dos continentes; as guerras economicas, 
especial mente as industriais, do mesmo modo que os acordos de coopera<;ao, 
marcarao 0 processo instavel da «Iriadisacrao»; a popular;ao mundial roodani 
os 8 biliees de individuos por volta do ano 2020; 0 desenvolvimento mundial 
da ciencia e de tecnologia continuara a ser maioritariamente concebido nas re­
giees mais desenvolvidas que 0 utUizariio oa medida dos seus interesses; em 
consequencia, assistiremos a uma divisao cada vez mais profunda entre 0 

«mundo triadico}> eo «Testo do mundo» crescentemente desinserido da globa­
lizacrao; uma nova revolucrao tecno-organizacional transformara a industria em 
geral; as grandes empresas multinacionais farao parte de redes mundiais; as 
pequenas e medias empresas serao objecto de grandes reorganizacroes ~ uma 
nova vaga de desemprego ocorrer<\ nas regiees da «Triade» ; as press6es em fa­
vor da considera'tao sistematica, pelos sectores produtivos, dos aspectos 
ambientais, serao uma fonte importante de inovacrao; as cidades e as cida­
des-regioes, tornar-se-ao 0 local por excelencia da reorganizacrao de economia 
global; as estrategias dos poderes pubIicos nacionais oscilarao entre nma eco­
nomia de mercado inteiramente <divre» e uma economj a social de mercado 
moderada, aliadas a polfticas proteccionistas relativaOlente moderadas (3 1) . 

Utilizando uma matriz composta par dois e ixos ao longo das quais as confi­
guracroes futuras da economia mundial poderiam vir a repartir-se, 0 primeiro 
das quais, 0 horizontal, vai do ponto localismo/fragmentacrao. ao ponto globa­
lizayao/integracrao e 0 segundo. 0 vertical. vai de urn sistema de governo 
mundia! apoiado nos mecanismos do mercado e da cornpetit ividade. a urn sis­
tema de govemo fund ado em formas de economia mista de canicter 
cooperativo que nao exclaem a concorrencia entre as empresas nem a emula­
yaO dos indivfd uos(32), 0 Grupa de Lisboa construiu seis cemtrios de 
gJobalizacrao: aparth eid; sobrevivencia; pax triadica; mundo glo~~ integrado 
e viavel; sistema mundial regionalizado; «Gattismo» universal ( ) 

164 



1. M. Rolo 

Numa perspectiva dinamica dos varios cenarios posslveis , 0 Grupo de Lis­
boa, tendo em conta os processos de reorganiza~ao que estao em curso, 
inclina-se a pensar que tanto 0 cenario da sobrevivencia (economia de merca­
do livre, assente exclusivamente na competitividade e na. concorrencia), como 
os cenario da i ntegra~ao regional (economi a mundial integrada, assente em 
dois patamares de i n tegra~ao, urn desenvolvido e outro com capacidade de se 
desenvolver gra'Yas a existencia de fortes nfveis de coopera~ao), e do mundo 
global integrado e via vel (cooperaJ ao internacional absoluta), tern razoaveis 
probabilidades de se concretizar(3 ). 

No primeiro destes cenarios, 0 motor da g[obaliza~ao seria a concorrencia e 
a competitividade. Nos outros dois estarfamos no un iverso da i.ntegra~ao re­
gional e da coopera~ao. 

3.1. Ninguem duvida que a concorrencia eurn fen6meno normal da economia. 
constituindo uma irnportante fon te de cria9ao de riqueza. 

Segundo a teoria econ6mica c1assica, a concorrencia assegura a explorar;ao 
6pti ma dos recursos em proveito de todos e, mesmo que a reaJ idade nao cor­
responda inteiramente a teoria, a concorrencia desempenhou e cont inua a 
desempenhar urn pape! de relevo na expansao das economias e na dissemina­

- d I" (35)~ao 0 progresso tecno OglCO 

Na era da globalizar;ao, a concorrenci a tradicionalmente tida como urn 
meio poderoso ao servi~o do desenvol vimento econ6mico, transformou-se 
numa finalidade em si e, ate, numa ideologia(36) 

A palavra de ordem dessa ideologia e «ser competitivo para ganhar a bata­
lha cia concorrencia». A competitividade e, assim, apresentada como a «unica 
sol w;ao» para sobrev iver a nlvel mundial(37) 

Apesar da sua popul aridade, a competitividade esta longe de representar 
uma solu~ao eficaz para os problemas do mundo globaJizado. E isto e assim 
pelas segu.intes razoes: e cada vez mai s evi dente que a concorn!ncia econ6mi­
ca internacional dos Ultimos dez anos provocou desemprego e fez diminuir a 
qualidade de vida; a concorrencia genera1i zada, em que todos concorrem com 
todos, tern como consequenc ia 0 desaparecimento do pr6prio valor da con cor­
rencia; existem outras dimensoes da hist6ria econ6mica e social que nao se 
esgotam na concorrencia, como e 0 caso da coopera~ao; a ideologia da con­
correncia reduz quase a zero 0 sentido profundo e a razao de ser da 
economia(38) 

Enquanto expressao de uma ideologia da competitividade tao fortemente 
distorcedora da vida em sociedade, a concorrencia excessiva da prioridade aos 
instrumentos e aos sistemas tecnicos mais do que aos indivlduos e as organi­
zar;oes humanas; concede prioridade aos custos financeiros a curto prazo 0 

que , em regra , provoca crises de sobreproduc;:ao e penuria; diminui 0 canicter 
concorrencial dos mercados nacionai s c favorece a concentra~ao finance ira e 
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industrial a escala mundial; reforc;:a as disparidades no interior dos paises e 
entre os paises, agravando a f6rmula segundo a qual «os ricos sao cada vez 
menos e cada vez mais ricos e os pobres sao cada vez mais e cada vez mais 
pobres»; acentua as diferen~as entre os povos e as regi6es da terra (ha urn 
mundo «integrado)~ e urn mundo «exc!uido»); contribui para a degrad a~ao do 
ambiente; e uma fonte de ostracismo social inaceittivel; encoraja a combativi­
dade individual e colectiva e impede a solidariedade e 0 dialogo entre as 
pessoas, as colectividades e as na90es ; e reduz os meios de interven~ao das 
autoridades publicas e da democracia representativa a todos os niveis (local, 
nacional e mundial/39). 

De tudo isto podemos conduir que a competitividade e a concorrenci a, sen­
do absolutamente incapazes de conci liar a j usti~a social, a efi ciencia 
econ6mica . a preserva~ao do meio ambiente, a democracia poUtica e a diversi ­
dade cultural e urn modele inadequado a organiza9ao das sociedades 
complexas dos nossos dias seja a nivel nacional, seja a nfvel mundial(40). Por 
se tratar de urn modelo eminentemente conflitual de todos os pontos de vista, 
mesmo que sobrevivesse por algum tempo, acabaria por desencadear dinami­
cas incontrolaveis que destruiriam 0 pr6prio sistema. 

3.2. No contexto dos cenarios da integrar;ao regional a escala mundial e da in­
tegra~ao mundial viavel, 0 novo mundo global baseia-se em modelos 
cooperativos de desenvolvimento que privilegiam os pri ndpios, as regras e as 
institui<;oes que balizaram a hist6ria do seculo xx (liberdade, democracia, so­
lidariedade. jllsti9a social, eficiencia econ6mica) e que sao considerados por 
muitos mais adequados para neutralizar a influencia nefasta de outros princf­
pios, regras e institui r;oes (autocracia, oligarqllia, darwin ismo socia l, alie­
na~ao econ6mica, intolerancia cultural, e nacionalismo agressivo)(41). 

Contrariamente ao cenario da sobrevivencia (concorrencia e competitivida­
de), que pressupoe que s6 os ganhadores serao charnados a construir 0 novo 
mundo global, os cenarios de co ncerta~ao e de cooperalYao sao supostos per­
mitir ao conj unto das comunidades humanas organizar-se fara fazer face e 
contrariar as for~as da fragmenta~ao e da marginaliza9ao( 2). 

Para concretizar estes cenarios, existe urn numero consideravel de propos­
tas , de program as e de projectos. Ideias nao fa ltam. Sabe-se 0 que e preciso 
fazer. 0 «como» se deve fazer e que poe problemas. Nas condis:oes actuais a 
f6rmul a do «contrato» parece ser a mais adequada. Para os autores destas pro­
postas, e necessario urn novo contrato mundial capaz de circunscrever 0 

objectivo central a realizar e de precisar as regras e os mecanismos necessa­
rios para constru ir 0 mundo do «p6s-guerra fria» impedi.ndo que ele caia na 
guerra econ6mica. Tal contrato deveria conduzir a instaura9ao de um go verno 
mundial eficaz e democriitico, dot ado de uma economia (mundial) s6lida, uma 
justi ~a social universal, identidade e liberdade culturais au tenticas e lima de­
mocrac ia polftica legftima(43) 
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o contrato mundial deveria servir para definir. da maneira mais consensual 
posslvel, as aspirarr6es e as necessidades fundamenlais dos hab ilantes do pla­
nela e para encontrar e por em pratica os meios necessarios it sua satisfa~ao. 
Em primeiro lugar. estariam as necessidadcs da exisU~ncia ffsica , socio ­
-econ6mica, pol/tica e cultural (I iberdade , seguran~a, democracia, alimenta ­
~ao, habitarrao, INSTRU<;Ao e EDUCA<;Ao, saude, trabalho, etc.). Em 
segundo lugar, viriam as exigencias da coabitac;:ao (identidade cultural, justi ­
9a, solidariedade. etc.)(44) 

Num quadro de princfpios onde se privilegiam os instrumentos e os dispo ­
sitiyos de natureza cooperativa, onde a sociedade civil tern uma palavra a 
dizer, onde as experiencias locais devem ser sistematicamente reconhecidas e 
as diversidades cultura is devem ser explicitamente aceites, a pr6xima etapa le­
var-nos-ia a celebra9ao, para 0 periodo de uma gera9ao, de quatro contratos 
sociais mundiais: 0 contralo das necessidades basicas destinado a suprimir as 
desigualdades; 0 contrato cultura l destinado a promover a tolerancia e 0 dialo­
go entre as culturas; 0 contrato da democracia a caminho de urn sistema de 
go verno mundiaJ ; 0 contrato da Terra para promover 0 desenvolvimento sus ­
tentavel e duradoiro(45) 
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