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JOSE MANUEL ROLO E ANT6NIO MARTINS 

INTRODU~O 

No 1nqllerito ao Potencial C ientiflco e Tecnol6gico Nacional de 1999, as 

unidades de investiga~o abrangidas pelo Programa de Financiamento Plurianual 

de Unidades de 1&0. que constituem um grupo de referencia das ins titui<;:6es de 

invesriga<;:ao ci ntifi ca e tecnol6gica porrugllesas, revelaram dispor de aprecd.veis 

niveis de coopera<;:ao inte rnacional em C&T. 

Com efeito, num total de 354 un idades, 169 declararam ter d senvolvido pro­

jectos de 1& 0 m colabora<;:ao com inst itui<;:6es congeneres estrangeirasi 141 

declararam rcr executado aecividades de 1&0 integradas em programas de investi­

gayao comunitarios; 92 declara ram rer execu tado acuvidades de I&D integradas 

noutros p rogramas internacionais; 95 declararam ter exeelltado actividades de 

r&D integradas em redes in ternaci nais!, 

Um inqlleri to recente, realizado no am bito de urn p rojecro de inves tiga<;:ao do 

Ins t itu to de C iencias Sociais da Univers idade de Lisboa, subsidiado pelo 

O bservat6rio das Ciencias c das Tecnologias do (ex) M in isteri o da C iencia e da 

Tecnologia, confirma os indicios da parricipa<;:ao das unidades de investiga<;:ao 

benefi eiirias do Programa de Financiamenro Plurianual de Unidades de r&D 

em projeeros de eoopera<;:ao internacional no domfnio da eiencia e da recnolo­

gia e fomeee infor ma<;:ao sobre 0 peso da coo pera~ao internacional na activi­

dade global das un idades inquiridas, obre as caractcrfstieas dos p rojeeros que 

enquad ram as actividades dc coopera<;:a o imernacional dese nvolvidas , e sobre 0 

po tencial de coopera<;:ao in tert1Jcional d ispo nfvel e respectivos co nstra ngimen­
ros2, 
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PESO DA COOPERAC;Ao INTERNACIONAL NA ACTIVIDADE GLOBAL 
DA UNIDADES 

o peso da coop ra~ao imernacional na acrividadc global das unidades de invcsti­
ga<;ao pode ser dererminado ramo com base no numero de pr jecros de coope rac;'i.o 
inte rnacional, como com base no valor desses projectos. 

A primeira siruac;ao (que pode ser ap reciada quer no grupo das 101 unidades 
que responderam ao inquerito, quer no grtl po das 50 unidad s que responderam 
integralmente ao inq uerit ) encontra-se resumida no Q uadro I. Este quad ro 
fornece informac;ao sobre 0 numcro e a natureza dos projec ros em vigor na 
wl idade adata da resposta ao in queriro, disringuinclo os projectos com coopera<;ao 
in ernacional e os projectos sem cooperas:ao internacional. 

No grupo das " I OJ ", veriflca-sc que 10 un idades ded ara ram part icipar em 40 
projccros com cooperas:a internacioual , nao di pondo, roclavia, de nenhum con­
traro sem coopcra<;:ao inrernacional; 37 clecJ ara ram a sua pa rticipa~a o em 210 pro­
jec[Os sem cooperac;ao inrcrnacional, nao dispondo d nenhw11 projecto com 
coopera<;:ao inte rnacional; 47 declararat11 estar a pani ipar, simuJtaneamen te , em 
242 projcc ros com coopera~ao in tcmacional e em 606 projecros sem coopera<;:ao 
internacional; e 7 unidades om itiram a resposta a esta qu esrao. 

QUADRO I 
Peso nos projectos de coopcras:ao mte.macional no total dos projectos 

das unidades de investigas:ao 

N° de proiectos 

B'PMi""Pf11'1II 
SCl P 'CI 10 4() 40 4 16 1(, 
S6 PSCI 37 21 0 21 0 19 75 75 

PCCl+PSCI 47 242 606 1)48 27 152 '3 54 'JOG 
Q UI ros 7 
T, Jta is 101 282 816 1098 50 I(iR 429 5')7 

r eCI: projectos com coo pCr,,~"O inrernac ional: pscr p"'Jectos "III coop.ra~ao imcrn.lciollal 

No grupo J as "50", 4 un idades csrao a participar 111 16 projeccos com coopcra<;ao 
in rernacional; J9 em 75 projecros sem coopera~ao im rnacional; e 27 panicipam, 
simul t<111eamenre, em 152 projeclOs com cooperacrao internacional e em 354 projec­
ros sem coopcrac;ao i nrernacio nal. 
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S(l peci nu 
56 PSCI 
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QUADRO II 
Peso do valor dos projectos de coopera~ao inlernacional no [olal do valor 

dos projectos do grupo das 50 unidades de investigapo 

peel psel Totais 

S6 Pc e l 7.2 \.3 768 7.2 13 768 
56 PS I 2.733 1. 506 2.733 1.506 

PCCI+PSCI 146. 108 19.284 1.680.829 1.367.060 1.826.937 1 . .'\86.344 
'lotais 153.321 20.052 1.683.562 1. 368.566 1.836.883 1.388.618 

\l,do", em ",iUJt1 reJ de curOJ 

o peso relativo dos projectos com coopera<;ao int rnacional no numelO total de 
projectos das unidades e, no caso do grupo das "10 1", 26% (282·;.1 098) , c, no 
caso do gru po das "5 0", 28% (l68 ~597) . 

o peso da coopera<;ao internacional das unidadcs de investiga<;ao na sua activi­
dade global , medido atraves do valor dos respecrivos projectos, s6 pode ser derer­
min ado em reia<;ao ao grupo das 50 unidades qu responderam integralmente ao 
inquerito. 

Con trapondo com 0 Q uad ro I, na parte que respeita ao grupo das "50" , vl: ri­
flca-se, no Q uadro II, que 0 peso relativo do valor dos projectos com coopera<;ao 
inrernacional no valor total dos projectos em que a VI eSla. parricipando ede pouco 
mais de 8% (153.32 1+1.836.883), e que a parte que cabe as un idades nos projec­
tos om co pera~ao internacional , no compuro da sua participa<;ao na lotalidade 
dos proj eros , com e sem cooperac;:ao intern acional , e de 1,4% 
(20 .052.;.1. 388.6 18 ) . 

De ludo isto, podemos conduir que os nfveis de cooperayao internacional das 
unidades no conjunto das suas acrividaJes, parecendo elevados , quando medidos 
p 10 numero de part icipac;:6cs em projectos com coope rac;:ao internacional, acabam 
por revelar-se bastante mais red uzidos e, ate mesmo, meramente sim b61icos. quan­
do medidos em valor. 

CARACTERisTICAS DOS PROJECTOS DE COOPERAC;Ao 
INTERNACIONAL 

D 101 unidades de invesrigac;:ao que responderam ao inquerito, 57 estavam 
envolvidas em 282 proj ectos de cooperac;:ao internac ional de C&T. A smagadora 
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maioria dos projecros (253) con ta com a colabow ;:ao de inst itui~6es oriundas de 

paises cia Uniao Europeia, num total de 1.666 participay6es. Em 37 projectos con­

taram-se 100 participac,:oes de institu iy6es de paises do leste europeu nao inrcgradas 

na C omunidadc de Estados Independentes. Em 27 projectos, havia 59 partici­

pa~oes de ins t itui~6es latino-americanas. Em 25 projectos, verificaram-se 49 paJ­

ti cipa~o es de instirui<;;oes de outros paises indus trializados. Instiruiyoes de paIses 

medi terd.nicos foram detectadas em 19 projectos com 47 participa<;;oes. O a Asia, 

paises ACP e Russia verifi cam-se participay6es em 6, 5 e 4 projectOs com 9, 5 e 5 

participa~6es respectivam ente3. Dos 282 projectos estudados, 97 sao coordenados 

por unidades porruguesas, 0 que revela urn apreciavel indice de dinam ismo e 

recon hecimento. Em 172, as unidades sao simples parceiros. Em 9 projectos, as 

un idades afirmam participar com outros estaturos (normalmente trata-se do estatu­

to de insritui<;:ao associada) e em 4 nao fo i dada qualquer informa~ao . 

No essencial , os projecros an alisados sao proj ectos a custos repartidos (21 1), que 

config uram 0 instrum ento ripieo de apoio as actividades de invcstigayao. 

Egratificante verificar que as unidadcs portllguesas cstao integradas num numero 

signiflcativo de redes tematicas (hi lU1 idades portugllesas em 42 pr jectos de apoio 

ao funcionamento de redes tematicas), 0 que sign ifica que elas se encontram 

integradas em o[ganiza~6es tnt rnacionais que, embora informais, garantem 0 inrer­

ca mbio cienrffi co entre instituiyoes aAns pertencentes a dominios do conhecimento 

bem determinados. As un idades participam, ainda, em 29 aCy6es concerradas, que 

sao proj cros onde se desenvolvem actividades com plemenrares de projectos ja exis­

tentes. 

A maioria dos projectos (1 81 ) apoiam a realizac;ao de investiga~ao aplicada. Em 

120, ha actividades de investiga<;:ao fundamental que, por vezes, aparece ligada a 
i nve.st iga~ao aplicada. Por sua Ve:l, esta aparece associada a actividades de desenvolvi­

memo experimental, em 49 projectos. Verifica-se, ainda, a existencia de 37 projectos, 

predominanremenre projectos de rcdes rematicas, que preveem OlltfaS actividadcs 

cientificas e tecnicas. 

As areas discipl inares predominantes nos projectos cstao assin aladas no Q uadro III. 

Notando que, no inq ueriro, era possivel assinalar ate ues areas disciplinares rele­
vances, verifica-se 0 seguinte: 

• globalmenre, as tn~s areas d isci pli nares mais ass inaladas sao: as C iencias 
Biol6gicas (57), a Engenharia Electrotecn ica e Informat ica (48), e as Ciencias 

Agrarias e Ve terinarias (34). Nas ciencias sociais, 0 desraque val para a 

Sociologia (33), as Ciencias da Educa<;:ao (24) e a Psicologia (1 5); 
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Electr6nica e Info 

Agrarias e Veterina 

sao, em primeiro I 
e a Psicologia (9) . 

4 Cieneias Biolelf 
13 Engenharia Etc 
6 Cicneias Agr.ir 

7 Cicneias da Sal 
18 Sociologia 
22 Ci2ncias da Ed 
5 Cicncia da Ten 

12 Engenlmia Ql 
2 Fisica 

2.3 Psicologil 
II Engenharia Bi. 
l'i Gestao 
3 QuimiGI 

14 Economia 
27 Hisroria c Arq 

9 Cieneias e En@ 
1 Matematica 

24 Lingui,tica 
10 Engenharia Ci 
8 Engcnh:lria M 

25 Cielle;as cia c. 
20 An[[apologia 
21 Geografia 
17 Cicncia~ Polin 
16 Ciencias Jurid 
19 Dtmografia 
26 Filoso fia 
28 Arquitcc(ura c 

29 ESlUdos Liled 
30 Estudos Arris. 

A proporyao da rei 

dente aprimeira posi 
multidisciplillafid3.dc 

igllal ao numero de I 

http:multidisciplillafid3.dc


ASPECTOS DA PARTICIPA~O DE INSnTUU;OES POIlTUGUESAS NA COOPEIIA~O INTERNACIONAL... . 

. iyo es oriu ndas de • as disciplinas mais re~ r nc iadas sao, em prim eiro lugar, a Engenharia 
Em 37 projectos con­ Electronica e Informatica (45), e, dep is, as Ciencias Bio l6gicas e as Ciencias 

europeu nao integradas Agrarias Veterinarias, ambas com 30. Nas ciencias sociais, as mais referenciadas 
havia 59 parrici­ sao, em primeiro lugar, a Sociologia (18), d po is as Ciencias da Ed ucayao (14) 

verificaram-se 49 par­ e a Psicologia (9) . 
I nstitui~oes de paises 

participayoes. Oa Asia, 
projectos com 9, 5 e 5 

QUADRO III 
.Areas disciplinares predominantes nos projectos 

Em 9 projectos, as 
trata-se do estatu­

• ...,Ul;d: ... " V aplicada. Em 
, aparece ligada a 

IDV'IQaaes de desenvolvi­
de 37 projectos, 

outras actividades 

4 
13 
6 

7 
18 
22 

5 
12 
2 

23 
11 
15 
3 

14 
27 
9 
1 

24 
10 
8 

25 
20 
21 
17 
16 
19 
26 
28 
29 
30 

sao: as Ciencias 
(48), e as Ciencias 

val para a 

A propo ryao da re6 renciayao global das areas disciplinares na referenciayao corr pon­
dente it primeira posiyao (que determina a narureza do projecto) revela urn coeficiente de 
multidisciplinaridade de 1,52 [(430 (soma da coluna dos totais) .;. 282 (soma da primeira, 
igual ao numero de projectos em an:ilise)], 0 que se aEgura inter ante. 
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A regiao que, potencialmenrc, mais benefIcia com as actividades desenvolvidas no 
ambit dos projecros e a Uniao EUfopcia, 0 que, de cerro modo, esra de acordo com 
a procedencia dos parceiros envolvidos nos projecros que, como vimos acima, tam­
bem e largamente favoravd it Uniao Europe ia. fuca afIrmayao esd comida em 263 
projecros. As regiocs que, porencialmeme, men s beneficiam com as actividades 
desenvolvidas pel s projecros sao as paises ACP e a Asia, que sao apenas referencia­
dos 35 vezes. Entre es tes extremos, 91 projecros referem os O utros Palses 
Indusrrializados; 79 a regiao medirerranica; 71 a America Latina; 36 a COffi unidade 
dos Estados Independentes. 

As actividades dos projecros podem, p rencialmenrc, di rigir-se as varias regi6es ao 
mesmo tempo. Ha, ate, projectos que susrtntam que as suas actividades rem um 
potencial beneficio universal. 

Se chamarmos coeflcienre do beneficio potencial ao resultado da divisao do total de 
referencias concedidas as varias regi6es (670) pelo numero de projectos analisados (282), 
enconrramos um valor pr6ximo de 2,4, 0 que significa que tes projectos ben ficiam, 
em media e, po[encialmenre, 2,4 regi6es. 

Nao foi possivel obter informa<;ao que nos permita calcular 0 valor rotal dos 282 
projecros anal isados e 0 valor da participat;ao das unidades nesses projectos. Conrudo, 
no que respeita ao valor total dos projectos com cooperat;aO intcrnacional, uma esri­
mativa baseada em infofma<;J.o nao inteiramente fiavel contida em 22 projccros, 
aponrava pa ra vaiores na ordem dos 182.560 milhares de euros. E quanto it panici­
pa<;J.o das unidades nos projecros, 0 respectivo valor, calculado em 216 projectos, era 
de 24.7 10 milhares de emos. Estes valores sao "c mpativeis" com os correspo ndentes 
valores calculados para 0 universo das 50 unidades que disponibitizaram informa~o 
fia el sobre 168 projccros (cf. Quadro 1) e qut tram (cf. Q uadro lI) , respectivam nte, 
de 153.321 e de 20.052 milh ares de euros. 

As fontes de tl nanciamento dos projec(Os sao, como seria de esperar, predominan­
temente cO l11unirarias. Com efeiro, 181 proj cros sao financiados porverbas de pro­
gramas comuni r:l.rios, com especial r 1 vo para 0 Programa-Quadro da DG ­
Invesriga<;ao. Os programas nacionais pa rrici pam no final1ciamento de 65 projecros. 
O utros programas intc rnacion,l is fi nanciam 48 projectos. 

o contribu to dos reCLlfSOS proprios Jas unidades para 0 financiamen w dos projec­
tos eassinalado em 80 projecros. Este numero parece-nos insuficienre face ao numero 
de projectos finan iados pela Comissao Europeia que, normalmente, exige co-finan­
ciamenros que, nao tendo que ser recursos pr6prios das unidades, sao muito fre­
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desenvolvidas no 

apenas referencia­
as Olltros Paises 
36 a Comunidade 

divisao do rotal de 
analisldos (282), 

IDf()lec[Os beneficiarn, 

valor total dos 282 

uma esti­

em 223 projectos, 
Equanto aparrici­
216 projectos, era 

os correspondences 
lizararn info rma'YJo 
, respecrlvamentc, 

, predomin an­
por verbas de pro­

cia DG­

dos proj c­
re face ao numcro 

exige co-finan­
sao muito fre­

quentemente co-financiados por esses recursos. Alias, lim peq ueno ensaio desrinado 
a dererminar que tipo de cOl11 bi na'Yoes de fontes poderiam ocorrer, re elOll que as 
fontes de fina nciamcnro com unirarias coexistem 7 vezes com programas nacionais, 0 
vezes com Oll lfOS programas internacionais e 55 vez s com recllrsos proprios. 

Com base no exposro, e legirimo condu ir que a parricipa'Yao dm recursos das 
unidades no co-nnanciamento dos projectos, sobretudo dos projecros financiados 
peb Comissao Europeia, nao rera sido devidamenre ponderada na resposta ao 
Il1queri ro . 

A caract risri as dos projectos invenrariados nos pontos anreriores auro rizar-nos­
-ia m a conduir que 0 projecro de coopera'Yao intcrnacional "tipi 0" das unidades de 
in vestiga'Yao do programa Plurianual tem 0 seguinte perfil : 
• eum projecto cujas parcenas sao maioritariamente curopeias; 
• que nao ecoordenado por uma lInidade nac ional; 
• que ass ll me a forma de projecro a custos repanidos; 
• que desenvolve investiga'Yao aplicada, por veze~ associada a inve liga'Yao funda­

mental, sobretudo no domin io das ciencias biologicas; 
• cujos benefic ios potencia is aproveitam. sobretudo, aEuro pa; 
• em que a parti cipa~o porruo-uesa em valor nao vai muito alcm dos 10%; 
• que e predominantemenre fi nanciado pela Comissao . uropeia. 

POTENCIAL DE COOPERAC;Ao INTERNACIONAL 

A pan e do inqueriLO J eslinada a avaliar 0 potencial de coopera~ao imernacional cias 
unidades de investiga~ao abrangidas pdo programa "Plurianual" roi respondid pelas 
101 unidades. lncluia questoes sobre a disponibilidade (inclifercnciada) de recursos 
suscepriveis de afecra<;ao acooperac;:ao internacional em C&1'; sebre a natu reza do~ 
r cursos disponf cis; sohre as :ir as disciplinares em quc es 'C ' recursos esrao 
dlsponiveis; sobre a eventualidadc da ex.pansa dos recursos arraves de invcstimcnto 
adicional; sobre a c ·ti mariva desse investil emo; sobre os ill1pacros desse invesrimen­
[0; e sobre as dificuldades enfrc nradas nas acrividades de coopera'Yao Intcrnacional. 

A maioria da' unidadc- (97) declarou dispor de rccursos passiveis de utiliza<;ao em 
prOJectos de co pera'Yao intemacional. penas 4 unidaJe.-. disscrarn que nao tinham 
recurses nessas cor dic;:6es. 

Nacuralmenre, os r curso mais frcquenremenre assineJados como disponfveis para 
a coopera'Yao inrernacional Coram os Invesrigadorcs. refcridos 95 vezes. eguiram-sc­
-II s os Cqu ipamenros (75 vezes), as Tnsta.laC;:6es (72 vczcs) c, em ll1enor medida, a 
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Propriedade Jmeleccual (39) e o Pessoal T ecnico (36). Algumas unidades asseguraram 
ainda dispor de capacidades disponiveis para a coopera<;:ao in ternacional em areas 
esped fi cas, rais como Bib!iorecas e Arquivos, Capacidade de Gestao de Projectos, 
Meios de Forma~ao, Redes Virruais, etc. 

Ha recursos dispon(veis, passiveis de utiliza<;:ao em projectos de coopera<;:ao incer­
nacional em praticamente codas as areas disciplinares. As Ciencias Bioi6gicas, as 
Ciencias da Saude, a Engenharia Elecrrotecnica e Informatica e a Matematica sao , de 
long , as areas disciplinares onde existem mais recursos disponiveis e com aptidao 
para a cooperayao internacional. Nas ciencias socia is, merecem destaque a Sociologi a, 
as Ciencias da Educac,:ao, a H istol'ia, a Arqueologia e, em menor medida, a Econom ia 
e a Lingufs rica. 

Uma estirnativa, efectuada com base ern informas:ao contida em vinte e cinco 
resposras, permite-nos susrentar que a expansao das accividades das 101 unidades 
necessi rariam de fi nanciamemos da ordern dOs 10 milh6es de euros para 0 recrma­
menta de novos investigadores; 5 mil h6es de euros para 0 reC1'Llcamenro de pessoal 
tecnico; de J milhiio de euros para a gestao da propriedade inrelecrual; de 30 milh6es 
de euros para a aquisiyao de equipamentos; e de 20 milh6es de euros para insralas:6es. 

o impactO potencial destes inves rimemos sobre a actividade geJ'al das unidades foi 
considerado forte par 80% delas e moderado por 20%. ]a no que respeira ainfl uen ­
cia desses inv ti mentos sobre as accividades de cooperas:ao internacional das 
unidades, 65% entende que ele seria forte e 35% que seria moderado. 

NlIma renrativa para saber qual a grau de dificllidade experimenrado pelas 
lIn idades nas suas actividades de cooperac,:ao internacional , p dimos que se pronun­
ciassem sobre a namr za (Forre, Moderada, Fraca) das seguimes quesr6es , tidas como 
dificuldades, que a experiencia nos diz esran::m presences nas candidaturas a projectos 
in ternacionais: 

1. Natureza. do mercado de cooperayao inrernacional em C&T. 
2. Dific uldades em organizar e/ou parricipar em parcerias. 
3. Complexidade burocnitica das candidaruras. 
4. Falra de informa~ao sobre oporrun idades de ooperas:ao internacional em C&T. 
5. 	Diferenr;as de pomos de vista em materia de cooperas;ao imernacional emre a 

unidade e: 
5.1. A instimiyao em que se integra; 
5.2. Os seus associados; 
5.3. OUtfOS agemes. 

6. 	Baixa prioridade concedida acoopera~ao internacional: 
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6.1. Pelos 6rgaos 
6.2. Pelos investig 

7. Falta de autonomia 

Os resultados obtidc 
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ASPECTOS DA PARTICIPA9IO DE INSTITUIC;OES PORTUGUESAS NA COOPERA9IO INTERNACIONAL... . 

6.1 . reI os orgaos de gestao da unidade; 
6.2 . Peios investigadores. 

7. Falta de autonomia da unidade para decidir em materia de cooperayao internacional. 

Os resultados obridos foram os seguinres: 

Questoes Frace 

34 55 II 
2 23 55 22 

.3 60 34 7 
4 13 43 43 

51 7 24 69 
52 4 27 69 
53 6 32 62 
61 6 27 67 
62 7 47 47 
7 14 28 59 

A natureza do mercado da cooperayao iJ1[ernacional em C&T e uma cLificuldade 
sentida fortemcnte por 34% das unidades, modcradamenre por 55% das unidades. e 
nao rem significado para 11 % das unidades. Significa isto que sao ainda poucas as 
unidades para quem 0 acesso e a permanencia no mercado nao eum prohlema. 

As dificuldades em organizar e/ou participar em parcerias internacionais sao relativa­
mente moderadas, mas nao cOl1Stitl.lem uma dificuldade tJ.O grande como a anterior. 

A complexidade bu rocra. ri ca das candidant ras e urn autentico i1agelo que afecta 
fonemente 60% das unidades e moderadamenre 34%. E ulna qucsrao que so po de 
ser resolvida com urn fo rte invesrimen to das unidades no sector da gC~ lao dos pro­
jecros. 

A falta de informayao sabre oporrun idades de partlClpayao ern projeccos de 
coo perayao internacional em C&T e, ainda, uma dificli ldade 1110derada para urn 
grande numero de unidades. Euma siruayao que denora uma cerra pass ividade das 
unidades em relayao as oportunidades ex isten res. 

As di ferenyas de pon tos de visra sobre cooperayao internacional entre as lInidades 
e as instituiryoes em que se integram os sew; assoc iados c OLltrOS agentes, nao sao urn 
f:1Ctor impeditivo da participayao das unidades na cooperayao intcrnacion ~tl . Com 
efeiro, cerca de dois [en;:05 das unidades acham que eventuais divergencias desre ripo 
tem uma ini1ucncia fraca nas ac tividadcs de coopcrayao. Apesar disso, em cerca de urn 
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tetyo 0 problema existe e, por vezes, e fo me de confliws que prejudicam as can­
d ida!.uras e as acrividades dos projcctos, sendo ponto assente que se trata de urn 
problema com 0 qual se tern que conviver. 

A quesrao da prioridade concedida a coopera<;:ao inrernacional pelos 6rgaos de 
gestaO das unidades e pelos investigadores nao eurn problema maior. Mas, a avaliar 
peJos resultados, os orgaos de gestao das unidades parecem conceder maior importan­
cia acooperayao inrernacional do que os invesrigadores. Eum assunro que justiftcaria 
uma analise mais profunda . 

A falta de autonomia das unidades para decidir no dominio da coopera~ao inrer­
nacional tambem nao se pode con iderar urn obstaculo ao seu normal desenvolvi­
menro, mas verifica-se com aIguma frequencia. 

Foram, ainda, referidas numerosas diftculdades avulsas, a maioria das quais esra 
relacionada com as actividades docentes e administrativas a que os investigadores 
estao obrigaelos. 0 seu conj un to, constiruem significativos emraves ao desenvolvi ­
memo e con oli da<;:ao das actividades de investiga<;:ao, induindo as que estao associ­
aelas it coopera<;:ao inrernacional. 

CONCLUSOES E RECOMENDAC;OES 

Do exposto , podemos conduir que urn born nllmero de unidades de investiga<;:ao 
benefic ii rias do Programa de Financiamento Plurian ual de Unidades de 1&0 esd a 
participar activamenre num apreci<ivel nume.ro de projccros de cooper <;:ao inrerna­
cional em C&T, que sao da maior imporrancia para a consrru <;:ao e a afirmayao do 
seu prestfgio e para a expansao e melhoria das suas actividades no mercado europeu 
e global. Ha, mesmo, urn nueleo de 50 unidades de excelencia que exibem padroes 
de desempenho no domlnio da coopera<;:ao inrernacional a rodos os drulos exemplar. 

o peso relat ivo da coop ra~o inrernacionai na actividade global das unidades esru­
dadas esaristatorio, quando medido pelo numero de parricipa<;:6es em projectos in ter­
nacionais, mas, em valor, e bas-tante mais reduzido. 

Os projecLOs em que as unidades panicipam sao de cad a er marcadameme curopeu, 
tamo do pon.ro de vista dos parceiros como do da origem dos fi nanciamenros. 

As un idades com melhores desempenhos pcnenccm a, :irea desciplinares das Ciencias 
Bio!6gicas, da Engenharia Elecrrorecnica e Informatica, e das Cienci~ Agririas e 
Vet rinarias. Nas ciencias sociais, destacam-se a Sociologia e as Ciencias da Educa<;:<'io. 
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ASPECTOS DA PAIITICIPA~O DE INSTITUIC;OES PORTUGUESAS NA COOPERA~O INTERNACIONAL... . 

A invesriga<;ao descnvolvida e, predominamememe, aplicada de modo combinado 
com a investiga<;ao fundamemal e/ou com 0 desenvolvimemo experimental. 

o potencial de coopera<;ao imernacional qut: as llrudades asseguram dispor ebas­
tame el vado, sobrerudo em termos de investigadores, mas tambem em equipamen­
tos e instala<;6es. 

Hi indica<;6es que muitas unidades estariam dispostas a lI ti lizar os recursos 
disponibilizados pelo 30 Quadro Comunira.rio de Apoio para se dotarem de mais 
meios hun anos, insrrumenrais e fisicos. as impacros d stes eventuais invesrimemos 
sao, contudo, reputado' mais fortes na actividade global das unidades do que na 
coopera<;ao internacional. 

A concretizayao des te significativo potencial esra, porem, fortemente cond i­
ciollada por urn vasto conjul1 to de dioculdades, intimamente associado anatu reza 
da coopcrac;:ao internacional em C&T. A maior destas dificuldades reside, de long . 
na complexidade burocratica dos programas de o nanciamento internacionais, 
sobretudo dos comuni tirios, cujo aces so exigc uma organizac;:ao adminisrrariva des­
rinada a prepara<;ao J as candidaturas, a gestaO dos projecros e a parricipa<;ao nas 
audirorias, que grande numero de unidades nao disp6e, 

As di tlculdades de acesso ao mercado internacional da C&T e a dificuldade de 
organizar t participar em parcerias de cxcelencia, nao constiruindo dioculdades tao 
fortes como a anterior, assumen expressao consideravel. 

A baixa priori dade concedida pelos investigadores acoopc::ra<;ao internacional ram­
bem rem significado, Tern mui ro que ver com 0 excesso de cargas hod.rias dedicadas 
ao ensino e com 0 excesso de trabalho admini~ narivo. 

No mundo (global?) em q L1C vivemos, as unidades de investiga<;ao cientffi , e tec­
nologica portl!guesas tern uma necessidade absolutil de parricipar, creseenrernente, 
em projectos de cooperac;:ao internacional em C&T. 

Para teeem exiro, neees ieam convic<;ao nas vantagens da cooperayao internacional. 
Um indicador do seu gral! de cOl1vencimenro reside no nfve\ de recursos arribuidos a 
organ iza~ao dos respecLivos nucleos de coo era<;ao internacional . 

Ao Esrado, compete Jpoiar ° esforc;:o das unidades na concretizac;:ao dessa conscien­
cializayao; na melhoria da sua organizac;:ao; na fo rma<;ao de investigado res; na 
aquisi<;ao de equipamenros; na cria\=ao de infra-estru tu ras ; na disponibiliza<;ao da 
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informa<;:ao relevanre; no inr rcambio cientfftco; na modera<;:ao da influencia negati­
va d ccrtas actividades (ensino, administra<;:ao, gestao) sobre a investiga<;:ao; etc. 

Para mdhor conceber e por em pratica uma politica consistente de apoio ao desen­
volvimento da coopera<;:ao internacional em C&T, 0 Estado precisa dispor d infor­
ma<;:ao ftded igna sobre a situa<;:ao e 0 potencial das unidades neste dominio. 0 ideal 
seria que 0 Estado promovesse a realiza<;:ao de urn inquerito periodico, especifica­
mente dedicado as questoes da coopera<;:ao internacional. Nao sendo poss ivel, 
recomenclar-se-ia que 0 Inquerito ao Potencial Cientifico e Tecnologico Nacional pas­
sasse a incluir urn capitulo circunstanciado sobre coopera<;:ao inrernacional em C&T. 

NOTAS 

1 Esres llLlfneros fomn m lcuiados a pa rrir do IPCTN de 1999, do O CT/MCT 

2 J. M. Rolo eA. tv!artins (2002). Situaf'!'o(pmpectivas da coopem(do internacional em C&T, MS unid£1des de imJes­
tlgariio ab.'lIlgidas pelo Programa de Finmuiamento Pluriarl1ltl/ de Unidades de f&D (Estudn -Diagnostico). ICS/UL e 

OCTilvICT. Ab ril. pp 67. Lisboa. 

3 Os dados sobrc a parricipar;ao dos paises med irerdni cos e dos pa ises ACP nos proJccros incluem p rojecros 

aprovados no ambiro do programa INCO-2 do 50 Programa Quad ro. 

Nesre programa. a parricipar;ao porruguesa em projeclOs com as paisc$ medirerranicos, co rrespondente aos anos 

de 1999,2000 e 2001 , saldava-sc na apresenrar;ao de 24 propos ras (4 coordenadas por insrirui r;6es porruguc,a,)' das 

quais 8 (2 coordclladas por illsri ru ir;6es portuguesas) to ram seleccionadas, bCllefi ciando de apoios no valor 609 mil 

euros. No caso dos paises ACp, instiruir;6es pon ugllesas apresen tavam 128 propostas (19 com coordena~ao por­

rugll" a), 25 das quais (2 com coordena,ao porrugucsa) ga nharam iinanciamento no valor de 1.699 mil curos. 

Esres dados foram coligidos pel" Nucleo de Estimulo a Parri cipa~;jo Porrugucsa nos Programas H orizoma is do 50 
Programa Quadto, organiJa,ao insriru ida por urn prorocolo enrre 0 Insrirllto de Coope"' r;;w Cientifica e Te~1 1016gica 

Naciona l do (ex) Mi nim:,io da Cicncia e da Tecnologia e 0 Ce ntro de Escudos Sociais da l'acliidade de Economia da 

Universidade de Coimbra. 
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