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Participa~iJes do Estado em «empresas

ligadas aDefesa» 


por Jose Manuel Rolo 

RESUffiO:Em 1996, foi criada aEffiPOROEf, uma empresa «holding» totalmente controlada pelo Estado, onde foram 
agrupadas as participa~oes do Estado no sector da Oefesa. Rte 2002, ano em que fol adoptado urn Plano de 
Reestrutura~ao das empresas, 0 grupo deu prejufzos consider611eis. Em 2003, gra~as, sobretudo, aassun~ao pelo 
Estado de uma dfuida da OGffiH abanca no ualor de 132,6 milhoes de Euros, os resultados do grupo melhoraram 
substancialmente. Em 2004, fol desencadeado 0 processo de prilJatiza~(jo de cerca de dois ter~os do capital da OGffiH, 
que deue coincidir com aentrada de urn parceiro de referencia na empresa. Preuia-se, ainda, proceder aaliena~ao 
das ac~oes detidas peia EffiPOROEf na SPEl ena nflUftLROCHH; iI conclusao dos processos de Iiquida~ao da 1H0fP 
eda SUBLOC; acontinua~ao da reestrutura~ao das restantes empresas do grupo; eaaquisi~ao de uma participa~ao 
de cerca de 30% no capital social dos ESTFILEIROS nHURIS DE Ulftnft DO CftSTElO. Se tudo decorrer como prellisto, 
apartir de 2005, 0 grupo fffiPORDff, apesar de conseruar alguns problemas de estrutura edimensao, podera con­
tar com pelo menos quatro empresas que estao preparadas para enfrentar acompeti~ao Internacional 
Palavras-chave: Industrios do Defeso, Po rl ic ipo~6es do Estodo, EMPORDEF, Reest ruturo ~a o Empresorial , Pr ivoti zClsao, Internaciono l iza~a o 

TITlE:State shareholding in the Portuguese Defense sector 
HBSTRHCT:Created in 1996, EffiPORDEf is a Portuguese holding societ~ full~ controlled by the state. It holds the 
State shareholding in the Portuguese Defense sector. Up to 2002, the group accumulated considerable losses. In 
2003, following the adoption of a Restructuring Plan, and the assumption by the State of a132,6 milUon furos, 
OffiGH debt to the banking system, the group produced better results. In 2004, the priuatization process of about two 
thirds of the OGffiR capital was launched with the aim of attracting reference partners. It was also scheduled to sell 
the shares held in SPEl and nRUftlROCHft; to proceed with the liquidation processes of IHDfP and SUBlOC; to con­
tinue the restructuring efforts in the other companies of the group; and to bu~ aposition of about one third of the 
equit~ capital of ESTftlEIROS nflUHIS Of ulHnn DO CftSTElO. Starting in 2005, fffiPOROEf, although maintaining 
some structural and dimensional shortcomings, could account on at least four companies to face international com­
petition. 
Key words: Defense Industries, Stote Shoreholding, EMPORDEF, Enterprise Restructurin g, Privatization, Internotiona lization 

II exemplo do que se passa no generalidade dos sec- dominio absoluto das cadeias de valor dos respectivos pro-

tares indus!1 iais tecnologicamente intensivos e forte - dutos, desde a investiga<;:ao, concep<;:ao e desenho, 00 

mente internacionol izados, no sector das industrios do desenvolvimento, produ<;:ao e comercializo<;:ao ; e as desig­

defesa , a nivel internacionol, coexistem dois grandes tipos de nodas sub contractors - empresas que, sendo ou naG asso ­

empresos: as cham ados main contracto rs - empresas que ciad os das main contractors, apenas participam em fases 

liderom mercodos e det.~m , directa ou indirectamente, 0 intermedias, por vezes isola das, das codeias de valor origi­
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nh ecimento internacional e, outras, que disp6em de poten­

ciali dades consideraveis para entrar ou expondir actividades 

no sector. Ea estas empresas que, a falto de melhor desig ­

na ~oo , se convencionou chamar 'empresas ligadas a 
Defesa'. Algumas dessas empresas nascero m no seio das 

industrias do Defesa e, posteriormente, a largorom as 

suas activi dades 005 sectores ci vis. Outros, sendo empre­

50 S civis pOl' natul-eza, descobl-iram que dispunhom de 

co mpetencias em domini os que sao integraveis nos 

cadeias de va lor da produ ~oo, aperfei ~ o a mento e 

manutenr;;oo de pl ata formas/ sistemas de armas. Em 
am bos os casos, diz -se que estas empresas dese nvolvem 

octividades do tipo dual use . 

As cham ados 'empresas ligadCls a Defesa ' em Portugal 

500, portanto, sub contractors, pu blicas ou privadas, associ­

ados ou noo a main contractors, que desenvolvem activi­

dades de ambito nacional ou internacional , numa logica de 

produr;;oo dual use , que tanto pode aproveitar 005 sectores 

civis como aos sectores militares. 

No presente trabalho, procedemos 00 estudo das empre­

50S que integram 0 grupo EMPORDEF, 0 holding controlada 

a 100% pelo Estado portugues, que agrupa e coordena as 

suas participa~oes no sector do Defeso . Por agora, trata-se 

de divulgar alguns aspectos do estruturo e do funcionamen­

to daquele grupo de empresas, cuja existencia e importancia 

estrategica so e do conhecimento de sectores muito restritos 

que, apesar 

sua pequeno dimensoo, disp6e de potencialidades que 

muito podem aproveilar 0 0 desenvolvimento das industri as 

do Defesa em Poriuga l) e 0 deficiente publicitar;; oo do grupo 

quer a nivel nacional (a EMPORDEF ou a OGMA noo figu­

rom, por exemplo, no lista das 1 000 maiores empresas por­

tuguesas, pu blieada quer pelo Expresso como pelo Diorio de 

Not/cios em O utubro de 2004), quer a nivel internocianol (0 

Western European Industry Ownership Jigsaw, do Defence 

Systems Da ily - http ://defence -data.com - que e uma 

especle de ((Quem e quem» dos industrias do Defesa 

europeias, pub lica reg ul armente informac;oo errada e 

incompleta sobre 0 grupo EMPO RDEF), foro m duos rozoes 

que pesarom no decisoo de dar prioridode ao estudo dos 

empresas portuguesos ligad as 0 Defeso e que sao contro­

lodas pe lo Estado. 

Num futuro proximo, proced eremos 00 estudo das empre­

50 S privadas portuguesas que tambem desenvolvem activi­

dades no sector do Defesa. 

ogrupo EmpORDEf 
No termo de um lange perfodo de indefinir;;oo que durou 

cerea de vinje anos, em 1996, as porticipor;;oes do Estado 

portugues no sector do Defesa foram agrupadas no 

EMPORDEF - Empresa POliuguesa de Defesa (SG PS), SA, 

uma em presa de capitais publicos tutelada pel os Ministerios 

do Defesa e das Finan~as. (A EMPORDEF, foi criada pelo 

na is, ou em actividodes de assistencio lec­


nica , upgrading e monu ­


tenr;;oo de equi pamentos e 


produtos finais. 


Em Portugal , no sector das indus­

trias do Defesa, noo ha main con­

tractors. Existem apenas sub con­

tractors, publicas e priva dos, mais 

ou menos internocionaliza das, algu­

mas das qua is ja alcan~aram reco­

do sociedode, quer 0 nivel 

nacionol quer a nivel inter ­

nocionol. 

As t ronsformac;oes em 

curso em vanas empresas 

do grupo EMPORDEF (que 

reputamos do moior im ­

portancia para a reoni­

ma~oo e racionalizoc;o o de 

um sector da 

http:http://defence-data.com


l 

Decreto-Lei nO 235-B/96 de Dezembro, tendo iniciado a suo 

actividade em Marr;o de 1997). 

A criar;ao desta holding «resultou do necessidade de 

relanr;ar e aprofundar 0 processo de reestruturar;ao das 

industrias de Defesa nacionais ( ... ) de forma a adequar a suo 

actividade 00 desanuviamento nos relar;oes internacionais 

iniciado 00 longo do decada de 90 e ( ... ) procurar solu~oes 

estruturais para empresas em situar;ao economica e finan­

ceira largo mente degradada.» (EMPORDEF, Relatorio e 

Contos de 1999, p. 13). 

Mais especificamente, a EMPORDEF tinha como objectivos 

«estabelecer as condir;oes basicas para a modernizar;ao e 

desenvolvimento sustentado do sector industrial de Defesa ; 

facilitar a coordenar;ao, ao nivel governamental, do proces­

so decisorio relativo a industria de Defesa; adaptar a indus­

tria de Defesa as novas condir;oes do mercado; funcionar 

como mecanismo para gerir a interdepend€mcia e as siner­

gias entre as empresas participadas. » (EMPORDEF, Relatorio 

de Gestao e Contas, 2002, pp. 2-26). 

Em 1996, 0 grupo integrava apenas cinco empresas: 

OGMA - Industria Aeronautica de Portugal, SA; SPEL -

Sociedade Portuguesa de Explosivos, SA; INDEP - Industrias 

de Defesa, SA; EDISOFT - Empresa de Servir;os e 

Desenvolvimento de Software, SA; e EID - Empresa de 

Investigar;ao e Desenvolvimento de Electronica, SA. 

Nos anos seguintes, 0 grupo expandiu-se, tendo criado ou 

passado a controlar mais seis empresas: 100 - Industria de 

Desmilitariza~ao e Defesa , SA (1998); NAVALROCHA -

Sociedade de Construr;ao e Reparar;ao Navais, SA (1999); 

PORTUGAL SPACE - Tecnologias e Servi~os Espaciais, SA 

(2001); DEFLOC - Locar;ao de Equipamentos de Defesa, SA 

(2001); SUBLOC - Locar;ao de Sub marinos, SA (2001); e 

CELESTIUM - Tecnologias de Monitorizar;ao e Navega~ao, 

SA (2002) . 

Entre 1996 e 2002, 0 volume de negocios do grupo 

evoluiu razoavelmente tendo atingido 0 valor acumulado de 

cerca de 784 milhoes de Euros, dos quais cerca de 542 mi­

Ihoes (69%) foram realizados pela OGMA. Esta aparente 

boo saude economica do grupo contrastava, porem, com a 

precaria situa~ao financeira de quase todas as suas empre­

sas. Com efeito, no periodo considerado, os prejuizos por 

elas acumulados ascendiam a cerca de 224 milhoes de 

Euros (quase 22% do correspondente volume de negocios 

acumuladol, 130 milhoes dos quais (58%) eram atribuiveis 0 

OGMA, 51 milhoes (23%) 0 INDEP e 34 milhoes (15%) 0 

SPEL. A este cenario so escapava a EDISOFT, a unica empre­

so do grupo com um bom desempenho economico, uma 

solido situar;ao financeira e que nunca deu prejuizos (para 

confirmar as contos, consultar 0 Quadro). 

A situa~ao tornou-se de tal modo insustentavel que, em 

2002, foi elaborado um Plano de Reestrutura~ao das parti­

cipa~oes do EMPORDEF destinado a enquadrar «a liqui­

da~ao das empresas de interesse estrategico reduzido e sem 

viabilidade economico; a venda das participar;oes finan­

ceiras em empresas sem interesse estrategico ; a manuten~ao 

do actual situar;ao nas empresas com interesse estrategico e 

com uma situa~ao economico-financeira estabilizada; a rede­

fini~ao do regime de parcerias estrategicas estabelecido.» 

(EMPORDEF, Relatorio de Gestao e Contas, 2002, pp. 19-26). 

Este Plano de Reestruturar;ao arrancou em finais de 2002 

e, portanto, nao foi a tempo de evitar que a situar;ao finan­

ceira das empresas do grupo se deteriorasse ainda mais, 

tendo os prejufzos acumulados (1996-2002) atingido 0 valor 

de 224 milhoes de Euros, 0 que correspondia a quase 29% 

do volume de negocios acumulado no mesmo perfodo. 

Hs empresas do grupo EmpOROEf 
Como consequencia da adop~ao do Plano de Rees­

truturar;ao de 2002, as empresas do grupo foram distribuf­

das por tres nucleos de actividade: industrial, tecnologico e 

financeiro. No nucleo industrial, foram integradas a OGMA, 

a 100, a SPEL, a NAVALROCHA, e a INDEP; 0 nucleo tec­

nologico acolheu a EDISOFT, a EID, a PORTUGAL SPACE, e 

a CELESTIUM; no nucleo financeiro foram incluidas a 

DEFLOC eo SUBLOC. 

A OGMA - Industria Aeronautica de Portugal , SA, detida a 

100% pelo Estado Portugues, e a herdeira das antigas 

Oficinos Gerais de Material Aeronautico. E uma sub con­

tractor tipico, reconhecida internacionalmente, que se dedi­

co «0 monutenr;ao, fabricar;ao, reparar;ao e revisao geral de 

aero naves (civis e militaresl, motores, acessorios, avionicos e 

equipamentos de opoio, assim como 0 moderniza~iio e 

modifica~ao de oeronaves. » (EMPORDEF, Relatorio de 

Gestao e Contos, 2003, pp. 4-23). 
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g6cios 
is a 

Rubricas 

OGMA 
Emprego 
Vol. N. 
Res. L. 

IDD 
Emprego 
Vol. N. 
Res. L. 

SPEL 
Emprego 
Vol. N. 

tn~60 Res. L. 
~ico e 

NAV. R 
rede- Emprego 

Vol. N.cido.» 
Res. L.

?-26). 
INDEP2002 Emprego 

Rnan- Vol. N. 
Res. L.mats, 

EDISOFTvalor 
Emprego 

, 29% Vol. N. 
I. Res. L. 

EID 
Emprego 
Vol. N. 
Res. L. 

PORT. S 
Emprego 
Vol. N. 
Res. L. 

DEnOC 
Emprego 
Vol. N. 
Res. L. 

SU BLOC 
Emprego 
Vol. N. 
Res. L. 

CELEST. 
Emprego 
Vol. N. 
Res. L. 

Quadro 

Indlcadores selecclonados das empresas do grupo EmpORDEf 


1822 1972 
83848 112279 
3457 (908) 

24 24 17 21 12 16 
190 394 549 95 498 680 

(354) (449) (221) (615) (435) 83 

339 302 269 247 269 157 132 98 
13403 13323 12156 10305 7312 5187 10080 10701 
(7043) (2449) (4315) (2920) (7936) (5244) (3832) (1609) 

3 28 39 38 38 
0 414 5274 6825 4302 

(115) (564) (514) (492) (1041) 

639 530 520 376 319 144 68 27 
9218 5078 8435 7891 6814 4741 3116 859 

(14754) (7173) (4893) (5412) (5410) (6501) (7093) (5774) 

27 29 37 54 55 67 68 71 
1337 1596 1935 2334 2873 3704 3136 3324 
25 205 299 289 135 159 62 109 

210 216 218 221 188 173 161 150 
12330 15333 9647 15937 18104 11522 10151 8299 
(1182) (703) (1686) 549 (429) (2643) 246 (474) 

3 0 0 
0 0 0 

(79) (494) (26) 

0 0 0 
0 0 0 

(1,1) 0,2 (0,6) 

0 0 0 
0 0 0 

(41,7) (38,2) (1,2) 

0 0 
0 0 
0 0 

Fonte .' Relot6rio e Contos de 1999 e 2000; Relotorio de Gestoo de Contos de 200 1, 2002 e 2003. 

Notas: Os valores de 'volume de Negocios' e 'Resultados Liquidos' soo em milhares de Euros; as va lores de 'Resultados Liquidos' entre porentesis, representam 

prejuizos. 
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As actividades do OGMA sao certificadas 0 que, entre ou­

tras vantagens, Ihe permite ser centro de repara ~ao auto­

rizado LOCKHEED MARTIN, EUROCOPTER, EMBRAER, 

ROLLS-ROYCE, TURBOMECA, entre outros. As principais 

aeronaves intervencionadas, sao os avioes C-130 'Hercules', 

P-3 'Orion', CASA C-212, EMBRAER ERJ 135/145, AIRBUS 

A319/320; os helicopteros Alouette e Puma; e os jactos F-16 

e Alfa Jet. (EMPORDEF, Relatario de Gestao e Contos, 2003, 

pp. 4-23). 
Em 2003 , no ambito do estudo de reestrutura~ao do 

OGMA, foi dada continuidade 00 processo de reestrutu­

ra~ao operativa das diferentes areas do empresa, 00 desen­

volvimento do Plano de Estabilidade Informatica e a revisoo 

dos procedimentos contabilisticos. 

De assina lar e 0 relan~amento do adividade comercial do 

empresa que se traduziu no renova~ao e celebra~oo de impor­

tantes contratos de manuten~oo, fabrica~oo e coopera~oo. 

Devido, em grande medida, a assun~ao pelo Estado 

Portugues de 132,6 milhoes de Euros do divida do OGMA a 
banco, em 2003, a empresa teve um resultado liquido posi­

tivo de 102,6 mil hoes de Euros, 0 que j6 noo acontecia 

desde 1999. 

Esta em curso uma opera~ao de privatiza~oo de cerca de 

dois ter~os do capital do empresa a qual concorreram dois 

consorcios internacionais: um constituido pela EADS (segun­

do maior construtor europeu de material aeronautico civil e 

militar) e pela EMB RAER (empresa brasileira lider mundial no 

produ~ao de aeronaves civis de media dimensao); 0 outro 

liderado pela ALENIA empresa italiana do grupo FINMEC­

CANICA. 

Nesta materia, esta prevista uma decisao ate final do ana 

de 2004. 

A IDD - Industria de Desmilitariza~ao e Defesa, SA, con­

trolada 0100% pelo Estado Portugues, «foi criada em 1999, 

com 0 objectivo de desmilitarizar as muni~oes obsoletas ou 

em fim de vida util para as For~as Armadas Portuguesas» 

(Relatorio de Gestao e Contos, 2003, pp. 6-23). Tendo 

iniciado a sua actividade operacional apenas em 2002, deu, 

pel a primeira vez, um pequeno lucro em 2003. Detem uma 

carteira de encomendas que augura um desempenho satis­

fatario nos proximos exercfcios (Relatario de Gestao e 

Contos, 2003, pp. 6-23). 

68 

A SPEL - Sociedade Portuguesa de Explosivos, SA, onde 0 

Estado Portugues tem uma participa~ao de 51 %, dedica-se a 
produ~ao e venda de dinamites e outros explosivos para fins 

civis. Desde Novembro de 2001, e explorada pelo Grupo 

Union Espanola de Explosivos, SA (UEE). A empresa largo­

mente deficitaria ha varios anos, fo i submetida a um pro­

grama de reestruturasao que conduziu a uma significativa 

redusao de pessoal, 6 odop~oo de novas tecnologias , 00 

alargamento do leque de produsoes e a entrada no merca­

do internacionol. Apesar dos progressos alcan~ados , conti­

nua a evidenciar uma situa~ao finonceira precaria. A porti­

cipa~ao do Estado nesta empresa esta em vias de ser al ie­

nod a (EMPO RDEF, Relatorio de Gestao e Contos, 2003, pp. 

7 e 8-23) . 

A NAVALROCHA - Sociedade de Construsao e Reparo~ao 

Navais, SA, em que 0 Estado detem uma participa~ao de 

40%, «foi criada em 1999, com 0 objectivo de assegurar 0 

manuten~ao de um estaleiro de repara~ao naval no estuario 

do Tejo (.. . ). A empresa detem a concessoo do explora~ao do 

estoleiro do Rocha do Conde de Obidos por um prazo de 

dez anos, tendo apresentado, em Outubro de 2003, a 
concedente (APL), uma proposta com vista a revisao do con­

trato de concessao, com amplia~oo do prazo para vinte 

anos. » Devido a crise verificada no transporte maritimo inter­

nacional, a empresa acumulou preju izos de mais de 2,7 mi­

Ihoes de Euros em 5 anos. No programa de reestrutura~oo 

do grupo EMPORDEF, esta prevista a aliena~ao desta parti­

cipasao (EMPORDEF, Relatorio de Gestao e Contos, 2003, 

pp. 9 e 10-23). 

p, INDEP - Industrias de Defesa, SA, uma empresa totol­

mente controlada pelo Estado, actuavo no mercado das 

muni~oes metalicas de pequeno calibre para fins civis e mi­

litares. Desde que foi criada, a EMPORDEF acumulou prejui­

lOS no valor de mais de 57 milhoes de Euros. Durante 0 ana 

de 2003 procedeu-se a desactivasao das actividades do 

empresa, e deu-se inicio 00 respectivo processo de li­

quida~ao (EMPORDEF, Relatorio de Gestao e Contos, 2003 , 

pp. 11-23). 

A EDISOFT - Empresa de Servi~os e Desenvolvimento de 

Software, SA, foi criada no ambito das contrapartidas asso­

ciadas a aquis i~ao das fragatas MEKO. Alem do EMPORDEF, 

que detem uma participa~ao de 30%, a EDISOFT e partiei-
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pada em prapar~aa identica pela THALES (antigo THO M ­

SON -CSF), empresa francesa que fi gura entre os dez 

maiores produtores mundiais de armas. A EDISOFT opera 

nos dominios de Software e Tecnolog ias da Informor;60 para 

Sistemas de Defesa e Segu ra n ~o , Sistemas Espaciais e 

Solu~6es Integradas de Negacios. No sector dos Sistemas de 

Defeso, 80% das vend as destinam-se ao mercado externo, 

sendo de ossinalar a porticipo~60 no projecto europeu do 

helicaptero NH90. No sector dos Sistemas Espociais destaea­

se a participa~oo nos proj etos GAll LEU e PCOS (Parallel 

Conste/atian Simulator) , este na quodro do iniciativa ESA ­

Portugal Task Force . No sector de Solu~6es Integrodas de 

Negacios, a empresa desenvolveu diversos projectos para a 

Marinho Portuguesa, ANACOM, OGMA e cn, sendo de 

destacar a sua part i ci po~oo no Progra ma dos Palr ul has 

Oce6nicos, que a acreditam como forn ecedor internacionol 

de Sistemas Integradores de I nformo~a o para novios 

(EMPORDE F, Relatorio de Gestao e Contos, 2003, pp . 12 e 

13-23), 

Est6 prevista a pa rt ie i pa~ao da ED ISOFT, e ta mbem do 

EID, no prog rama de moderniza~ao das fragotos Perry, cuja 

cedencia a Portugal j6 foi oprovoda pelo Senodo dos EUA, e 

que se destinom a substituir os tres navios do Marinha 

Portuguesa do classe Jooo Belo. A EDISOFT eo uniea empre­

sa do grupo EMPORDEF cujos indicodores de gestao soo 

todos positivos. 

A EID - Empresa de Investig a~ao e Desenvolvi mento de 

Electronica «opera no sector da electra ll iea e telecom uni­

ca ~6es forneeendo sistemas de comunicar;6es t6ctieas e 

Ilavais para as Forc;;as Armadas nocionois e eslrangeiras 

(... ).» No sua estrutura aecionista , a EID, clem da EMPO RDEF 

que detem cerca de um ten;o do ca pitol , conta com 0 par­

tic i pa~ao da RHODE & SCHWARZ, empresa olema lider no 

6rea das comunica~6es militares. Concluido 0 projecto do 

r6dio GRC-525, a empresa est6 , agora , em posi~6 0 de me­

Ihorar 0 seu desem penho econamico e financeiro que tem 

sido olgo decepcionante (EMPO RDEF, Relatario de Gestao e 

Contas, 2003, pp. 13 e 14-23). 

«0 projecto PO RTUGAL SPACE nasceu em 1999 com 0 

objectivo de instalar nos A~ores uma esta~60 terrestre de 

monitorizac;;ao e controlo de satelites e integrar esto loco lizo­

~60 nas actuais redes internacionois ( ... ).» A PORTUGAL 

SPACE - Tecnolog ias e Servic;os Espaeiais, SA, foi constituida 

em Novembro de 2000 , tendo como associados a 

EMPORDEF, com 71 ,25% do capito l, a EFACEC, com 

16,25%, e a OGMA, com 12,50% (EMPORDEF, Relat61'io e 

Contos, 2000 , p. 19) . 

Depois de, em 2002 , ter side iniciado 0 processo de 

impleme nta~oo da Estac;;oo Te rreslTe (SGSS) e de fer side 

concretizada uma tomada de posi~oo maioritaria no 

GEOGRAF - uma empresa portuguesa actuante na 6reo do 

detec~oo remota -, essa empresa constatou, em Agosto 

desse ano, que os seus projectos n60 poderiam ser finoncia ­

dos no quadro do Lei de Progroma~oo Militar, tendo , entao, 

sido preparada e apresen tada uma cand i datu r~ 00 POE 

(Progroma Operacional de Econamia) / PRIME que, ate 00 

final de 2003 , ai nda nao tinha sido ob jecto de decisao. Por 

estes motivos, a empreso ainda noo teve actividade, e acu ­

mulou um pl'ej uizo de 599 mil Euros (EMPORDEF, Relal 6rio 

de Gestao e Contos, 2002 , pp . 16 e 17-26) 

Em fi na is de 2003, enquanfo aguordava uma deeisao do 

POE/PRIME, a EMPORDEF prosseguio 0 processo de sanea­

mento f in anceiro do GEOGRAF. 

Intima mente rel acionada com 0 processo PORTUGAL 

SPACE/GEOGRAF esleve a constitui ~ao, em 2002, da 

CELESTI UM que tinha por objectivo complementar a activi­

dade da PORTUGAL SPACE. A empreso nao chegou a iniciar 

a octividade e foi dissolv ida em Dezembro de 2003 

(EM PORDEF, Relato rio de Gestao e Contas, pp. 15-23). 

A DEF LO C e uma soc iedade de l oca~o o op erac ional 

em que a EM PORD EF 5e associou a Coi xa Geral de 

Depositos que de te m 19% do capita l do empreso, para 

fi nancia r a comp ra de hel ieopteros EH - 101. Em 200 3, 

fo i renegociado 0 con trato de forneeimen to e fina ncia­

mento do aq uisiC;;ao destes helie6pteros e 0 respectivo 

ca lend 6r io de ent regas (Rel atario de Ges 00 e Con tos, 

2003 , pp 16-23) . 

A SUBLO e uma sociedade de loca~60 operacional em 

que a EMPORDEF se associou a um cons6rcio banc6rio que 

detem 30% do capital da emplesa, e que tinho por objecti­

vo fi nancior a com pro de submarinos pa ra a Marinha 

Portuguesa. Te do sido abandonodo 0 esquema de finan­

ciamento do aq u isi~a o dos submarinos inicialmente previsto, 

a empresa deixou de fazer sentido, pelo que foi dodo inicio 
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00 processo do sua liquida~ao (Relatorio de Gestao e 

Contos, 2003 , pp. 16-23). 

SHua~ao eperspectiuas do grupo EfflPORDEf 
Como resultado das reestrutura~oes operadas nos empre­

sas do grupo, com destaque para a assun~ao pelo Estado do 

divida do OGMA a banco no valor de mais de 132 mil hoes 

de Euros, 0 desempenho economico e financeiro do grupo 

melhorou sensi velmente em 2003. Em termos de valores 

acumulados desde 1996, a rela~ao dos prejuizos com 0 vo­

lume de negocios que, em 2002, era de quase 29%, baixou 

drasticamente para cerca de 14%. 

Para 2004, est6 prevista a conclusao do processo de pri­

vatiza~ao de cerca de dois ter~os do capital do OGMA que 

deve coincidir com a entrada de um parceiro de referencia 

no empresa; a alienasao das ac~oes detidas pela holding 

no SPEL e no NAVALROCHA; a conclusao dos processos de 

liquida~ao do INDEP e do SUBLOC; a continua~ao do reor­

ganiza~ao das restantes empresas do grupo; e a aquisi~ao 

de uma posi~ao de capital do ordem dos 30% nos 

ESTALEIROS ~~AVAIS DE VIANA DO CASTELO. 

Concluida que seja a reestrutura~ao em curso, e prov6vel 

que, a partir de 2005, a EMPORDEF esteja em posi~ao de 

concentrar os seus esfor~os nos seguintes empresas: OGMA, 

IDD, EDISOFT, EID, SUBLOC e ENVC. 

portalexecutivo.com 

Invista em si, para variar. 

www.portalexecutivo.com Valoriza<;ao profissional, informa<;ao actualizada, ferramentas de gestao de qualidade. 

Em tudo isto, convem nao perder de vista que 0 grupo e, 

internamente, muito desequilibrado (em 2003, a OGMA 

representava cerca de 80% do emprego e do volume de 

negocios do grupo) e, a escala europeia, detem uma dimen­

sao quase insignificante (as 7 empresas que integravam 0 

grupo em 2000 representavam cerca de 54% do emprego e 

pouco mais de 22% do volume de negocios do INDRA, uma 

empresa espanhola que tem negocios com empresas por­

tuguesas ligadas a Defesa e que, naquele ano, figurava no 

1000 posi~ao no lista das 100 maiores empresas de defesa 

do SIPRI - Stockholm International Peace Research Institute). 

Poderia deduzir-se daqui que as potencialidades do grupo 

tendem a esgotar-se nos reconhecidas potencialidades do 

OGflllA Mas nao e assim. Inquestionavelmente no coso do 

EDISOFT, mas tambem nos casos do EID e dos ENVC, esta­

mos perante empresas que ostentam reais potencialidades 

de participa~ao com exito em projectos nacionais e interna­

cionais, europeus e outros: no plano nacional , podem 

desempenhar um popel de relevo no concretiza~ao de con­

trapartidas associadas as aquisi~oes de equipamentos mi­

litares previstos no Lei de Programa~ao Militar. No plano 

internacional, podem vir a ganhar posi~ao num numero 

crescente de projectos europeus ou outros, bastando para 

tanto que adensem a trama das suas aliansas estrategicas e 

das suas parcerias internacionais . • 
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