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Esa comunicacdo conditui uma sintese de um estudo redizado no ambito do
Observatorio Europeu da Mudanca (EMCC) da Fundagcdo Europeia para a Mehoria das
Condicdes de Vida e de Trabaho, e gpresenta, dém das Ultimas ettatisticas referentes
a0 emprego em Portuga, varios casos actuais de fdéncias e de reestruturagbes de
empresas que, a pretexto de dedocdizacdo da sua producdo ou de processos de
reestruturacdo, encerraram e abandonaram as suas unidades produtivas, desviaram
equipamento, deixaram de pagar sd&ios e despediram os seus trabahadores, mesmo
em Stuagies em que ndo exigtia crise de producao.

O objectivo da presente comunicacdo serd a andise da evolucdo do desemprego
e, consequentemente, dos despedimentos em Portugal de Abril de 2004 a Julho de 2005.

A metodologia utilizada basdia-se na andlise de fontes documentais (leitura de
jornais diaios e semandrios), dados edatisticos (Indituto Naciona de Edatidtica,
Instituto de Emprego e Formacdo Profissond, estudos da Coface Mope e FESETE) e
em entrevistas ainformantes privilegiados.

Segundo o Ingdtituto Naciona de Edatigtica (INE), a taxa de desemprego atingiu,
no primero trimestre de 2005, 7,5% da populacéo activa. Isto sgnifica que, segundo o
INE, havia em média 412 mil desempregados em Portugd entre Janeiro e Marco, 0 que
representa o valor mais dto dos Ultimaos oito anos.

Vé&ios factos tornam estes vaores muito preocupantes. Ha mais de 200 mil
pessoas que procuram emprego ha pelo menos um ano, o que indicia que metade do
desemprego registado é de longa duragdo. Daguelas, 106 mil pessoas estavam sem
colocacdo ha mais de dois anos, 0 que lhes faz correr 0 risco de perder o subsidio de
desemprego e de tornar mais dificil o regresso ao mercado de trabaho.

A nive regiona, € no Norte que 0 desemprego sobe mais depressa. Aqui, a taxa
subiu de 8 para 8,7%. No inicio de 2004, era de 7%. Contudo, também no Alentgo se
regista uma taxa de desemprego muito ata (9,3%).



No que respeita aos sectores de actividade, foi no sector secundario (indistria e
construgéo) que o vaor do desemprego subiu mais, registando um aumento de 23,1%
em comparacdo com o periodo homalogo.

O desemprego continua a afectar mais mulheres (8,6%) que homens (6,5%). No
gue respeita as primeiras, sd0 frequentes 0s casos em que 0s sectores tradicionais, como
0s téxteis e 0 cacado, sfo atingidos. Quanto aos homens, 0 aumento de 1% no espaco
de um ano, coloca também problemas draméticos nas familias que dependem gpenas de
um sa&io.

Sublinha-se que 0 desemprego atinge maioritariamente trabahadores com nivel
de escolaridade baixo: ensno basco (313, 2 mil contra os 261,4 mil verificados no
primeiro trimestre de 2004). Todavia, 0 desemprego também atinge pessoas com
habilitagbes do ensno superior: 40 mil individuos, mais 20% do que no mesmo periodo
do ano anterior.

O Indituto do Emprego e Formacdo Profissond (IEFP), que cadcula o nimero
de desempregados segundo métodos diferentes, apresenta para Marco de 2005 um valor
de 529 mil desempregados. Apesar da diferenca no nimero de desempregados, ambas
as indituigdes revdam uma subida acderada do desemprego nos dltimos  anos.
Recorde-se que, em 1991, o valor do desemprego, em sentido lato, era de apenas 4,8%
(INE).

Por tudo isto podemos afirmar que nos Ultimos tempos se tém multiplicado de
forma preocupante os casos de encerramento de empresas, 0s despedimentos colectivos,
a reducdo de pessoa por dedocaizagbes ou reestruturagdes. Os exemplos sdo diarios e
abrangem diversos sectores de actividede (téxtil, vestu&io e cacado, eéctrico e
electronico, metalrgico, automovel, dimentar, construcéo, etc.). A Iuta e a denlncia
dos trabalhadores tém permitido que aguns desses casos tenham ganho dimensdo
publica e araido a atencéo da comunicacdo socidl.

Com efeito, destacamos 0s casos das seguintes empresas que, de Abril de 2004 a
Julho de 2005, langaram no desemprego mais de cem trabahadores. Vaeo (339
trabalhadores), Alematex (100 trabahadores), Portugal Telecom (1500 trabahadores),
Cardoso e Companhia Lda. (170 trabalhadores), Tyco (200 trabahadores), Gabor (200
trabalhadores), Elefanten (321 trabalhadores), Rainha do Cavado (180 trabalhadores),
Sobrinca (150 trabdhadores), Vada Pinto (130 trabalhadores), Vishay (130
trabalhadores), Lear (202 trabahadores), Soarmoldes (150 trabalhadores), Castanheiro



(125 trabalhadores), J. Martins Pereira (170 trabalhadores), Jodo Duarte (138
trabalhadores), Lusomundo Media (111 trabahadores), Sociedade de Fabricantes (120
trabalhadores), Confeccbes Pacheco (150 trabahadores), Kaz Ibérica (200
trabahadores), Vodrages (100 trabalhadores), Jodicar (100 trabahadores), Indesit (100
trabalhadores), Sumol (100 trabalhadores), Yazaki Saltano (500 trabahadores), Philips
(162 trabahadores), Alcoa (1050 trabahadores), Vissuto (200 trabalhadores), Sampaio
e Ferreira (200 trabalhadores), Lear Corporation (800 trabalhadores), Universa Motors
(95 trabal hadores).

A empresa francesa de cablagens Vaeo® encerrou no dia 13 de Abril de 2005 em
Santo Tirso. A decisdo fol anunciada aos 339 trabahadores que, segundo a empresa,
assnaram os acordos de rescisdes amigavels por as condicbes oferecidas serem mais
vantgjosas do que as determinadas por lei: a Vdeo propbs-se pagar o dobro das
indemnizacBes legdmente exigida (em vez de um sadaio, oferece dois sd&ios por cada
ano de trabalho), para dém dos subsidios impostos por le, e colocou ainda a disposicao
0s sarvicos de uma empresa de “outplacement” para os orientar para acgbes de
formacao e criacdo do proprio posto de trabal ho.

Apresentada como um projecto de reestruturacdo da multinaciond, a intencdo de
encerramento deveurse a baixa continua do volume de vendas e também a diminuicéo
dos pregos de mercado.

Esa € a segunda vez que este ramo da Vaeo apresenta projectos de
reestruturacéo para a fébrica de Santo Tirso. Em Junho de 2003, a Vaeo reduziu 163
postos de trabal ho.

A unidade de Santo Tirso dedicava-se a fabricagdo de produtos para o grupo
VolkswagenSeat (nomeadamente cabos e armacBes metdicas) e chegou a empregar
900 trabal hadores.

Para 0 Sindicato das Indistrias MetalUrgicas e Afins (SIMA), trata-se de mais
um caso de dedocalizacdo, com a producdo em causa aser desviada para a unidade que
aVaeo abriu em Marrocos em 2004.

Segundo o Presidente da Camara de Santo Tirso, o grupo Vaeo beneficiou, em
Outubro de 2001, de um apoio de oito milhBes de euros, no ambito do Sitema de

Incentivos a Modernizacéo Empresaria (SIME).

1 Pinto, Luisa (2004), “Valeo fechou ontem a fébrica de Santo Tirso” em Publico, 14 de Abril de 2004



A Vdeo é um grupo industrid francés especidizado no fabrico de componentes
para automévels, nomeadamente darmes, luzes, ligagbes eéctricas, motores, limpa
para-brisas, entre outros. O grupo esta presente em 25 paises e emprega 67 mil pessoas

no total, tendo facturado 9,8 mil milhdes de euros em 2002.

Em 7 de Juho de 2004, a multinacionad adema de cacado Gabor?, na Trofa,
encerrou e langou 200 pessoas no desemprego aravés da rescisio dos contratos por
mUtuo acordo. Em causa estd a dedocdizacdo da producdo para a Edovéquia, onde a
Gabor ja possui uma unidade.

Em Portugd, a multinaciona recebeu investimentos de 2,8 milhdes de euros e
um incentivo total de 684 mil euros. Para obter este montante, a multinacional assumiu
0 compromisso de “ndo locar, dienar, onerar ou dedocdizar investimento em todo, ou
em parte, sem a prévia autorizacdo até 20 de Julho de 2006".

A Gabor esté ingtalada na Trofa hd 16 anos, onde ja chegou a empregar mais de
600 trabal hadores.

Segundo a Associacdo Empresarid de Portugal, a Gabor ocupava o terceiro
posto da producdo do sector (atrés da Ecco e da Rhode), apresentando um volume de
facturagdo anua superior a 58,4 milhdes de euros e possuindo 1550 trabal hadores.

O Tribund de Santa Maria da Feira decidiu, no dia 23 de Setembro de 2004,
decretar a faéncia de uma das empresas de referéncia do sector da puericultura do Pais
— Sobrinca, Brinquedos e Utilidades para Crianca®, lancando no desemprego 150
trabalhadores.

A Sobrica encontrava-se numa Stuacdo financera muito dificil e portanto, a
empresa ndo era economicamente vidvel. SO aos trabahadores, as dividas totdizavam
589 mil euros de indemnizacBes e 128 mil euros de salérios.

A fébrica encontrava-se ha mais de um ano sem laborar.

A empresa Vishay Electronica Portugd® anunciou, no dia 20 de Outubro de
2004, aos 266 trabahadores da unidade de producdo de Vila Nova de Famdicdo, a
deslocalizaci de parte da producdo e do eguipamento para a india, onde a

M arques, Angelo (2004), “ Gabor dispensa 200 trabalhadores na Trofa” em Pablico, 7 de Julho de 2004
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multinaciond ja posui diversas unidades e onde os custos de producdo sdo
subgtanciamente mais baixos.

De acordo com a administracdo da Vishay, foram despedidos 130 trabalhadores.

A Vishay € uma empresa que produz componentes eectrénicos de eevada
complexidade, que iniciou a sua producdo em Famalicdo em 1969. Possui unidades na
América e na Europa.

A fébrica de Famdicdo que produzia, maioritariamente, condensadores, ja deu
emprego amais de 1200 trabalhadores.

Em 9 de Junho de 2004, a metd(rgica Soarmoldes — Ferreira Guedes & Soares’,
em Arcozelo, deixou no desemprego 150 pessoas. Em causa edt@o as dividas a
Seguranca Socid, a banca e ao fisco que totdizam 20 a 25 milhdes de euros.

A administragdo da Soarmoldes adegou fdta de encomendas e incapacidade para
liguidar as divides para judificar o encerramento, estando por pagar aos 150
trabal hadores metade dos sa&ios de Maio e o més de Junho.

No dia 3 de Janeiro de 2005, a faéncia da empresa de confecgdes Sociedade de
Fabricantes®, na Covilhd, deixou no desemprego 120 trabalhadores. O encerramento
surgiu depois de a empresa ver negado um segundo processo de recuperacéo,
desencadeado em 2004, na sequéncia das dificuldades de funcionamento.

Além das indemnizacles, os trabahadores reclamaram os subsidios de férias de
2004 e das férias gozadas em 2005, correspondentes ao Ultimo ano de trabal ho.

A Sociedade de Fabricantes era uma fabrica histérica do sector téxtil. Foi das

primeiras unidades de confecgdes a funcionar no distrito de Castelo Branco.

Apresenta-se, de seguida, um quadro gera com a totdidade das reestruturagtes
ocorridas em Portugal, de Abril de 2004 a Julho de 2005:

Fonte Data Empresa Sector N.° despedimentos
Pablico 14-04-2004 Vaeo Automovel 339

O Primeiro de Janeiro 30-04-2004 Alematex Téxtil 100

Diério de Noticias 27-05-2004 Portugal Telecom Telecomunicagbes | 1500

5 «“Sindicato teme encerramento da metal Urgica Soarmoldes’ em PUblico, 9 de Junho de 2004
6 Fonseca, Luis (2005), “Outrafébricanafaéncia’ em O Primeiro de Janeiro, 3 de Janeiro de 2005




Plblico 01-06-2004 Cardoso & Téxtil 170
Companhia, Lda
Diario Econémico 15-06-2004 Tyco Automoével 200
Pablico 07-07-2004 Gabor Calgado 200
Pablico 12-08-2004 Elefanten Calgado 321
Publico 20-08-2004 Rainha Cévado Téxtil 180
Jornal de Noticias 24-09-2004 Sobrinca Jogos e brinquedos | 150
Publico 19-10-2004 VarelaPinto Construcao 130
Plblico 20-10-2004 Vishay Electrénico 130
Jornal de Noticias 30-10-2004 Lear Corporation Automovel 202
Jornal de Noticias 06-11-2004 Soarmoldes Metal (rgico 150
Jornal de Noticias 09-11-2004 Castanheiro Téxtil 125
Jornal de Noticias 10-11-2004 J. Martins Pereira Téxtil 170
Publico 13-11-2004 Jo&o Duarte Téxtil 138
Act. recreativas,
Correio daManha 12-12-2004 Lusomundo Media culturaise 11
desportivas
O Primeiro de Janeiro 03-01-2005 Sociedade Téxtil 120
Fabricantes

Pdblico 06-01-2005 Confecgdes Pacheco | Téxtil 150
Diério de Noticias 13-01-2005 Kaz Ibérica Eléctrico 200
Pdblico 25-01-2005 Vodrages Téxtil 100
Pdblico 28-01-2005 Jodicar Construgao 100
Diério de Noticias 11-02-2005 Indesit Metal Grgico 98
Diério de Noticias 18-02-2005 Sumol Bebidas 100
Correio daManhé 12-04-2005 Yazaki Saltano Automovel 500
Diario de Naticias 22-04-2005 Philips Eléctrico 162
Di&rio de Noticias 06-05-2005 Alcoa Automovel 1050
Correio daManhé 19-05-2005 Vissuto Téxtil 200
Diério de Noticias 25-06-2005 Sampaio & Ferreira Téxtil 200
Correio daManha 29-06-2005 Lear Corporation Automovel 800
Di&rio de Noticias 23-07-2005 Universal Motors Eléctrico 9%

Por tudo o que foi referido anteriormente, € pefeitamente naturd que os
parceiros socials, nomeadamente as centrais sndicas, chamem a atencéo para estes

dados, que 2o particularmente sensiveis num pais com baixa proteccéo social.



E necess&io um processo de reestruturagio  preventiva, antecipando as
reorganizagfes de toda a cadeia produtiva e investindo nos varios tipos de formacdo
profissond. Assm, se por um lado Jodo Proenca (UGT) afirma que “a prioridade do
governo tem que ser o0 crescimento e o emprego”’, por outro lado, Graciete Cruz (CGTP)
reage dizendo que tem de se procurar “estancar a dedocdizacdo das empresas para 0
edrangeiro e antecipar as reedtruturacbes para evitar que 0 desemprego crescd’.
Francisco Van Zdler (Presdente da CIP) afirma, ainda, que a “tendéncia do aumento do
desemprego é do mercado, ndo € culpa das empresas; quando as empresas fecham ou
reduzem trabalhadores € porque 0 mercado as obriga a isso. Temos de formar empresas
novas, fazer propdutos novos, encontrar mercados novos € aé mesmo novas atitudes,
para encontrar novas solugdes’.

A tendéncia é para que 0 desemprego continue a crescer, havendo autores que
avancam com uma taxa de 10%. Sabendo-se que, segundo o recente relatdrio da OCDE,
a economia portuguesa devera crescer apenas 0,7% do PIB e que o desemprego nunca
diminuiu sem que a economia edivesse a crescer menos de 2% por ano, ndo € de
esperar que a situacdo melhore nos préximos tempos.

Além disso, 0 nosso pais parece ter perdido capacidade de atraccdo de
invesimento estrangeiro. E a importacdo de téxtels oriundos da China va ter um
impacto crescente.

Toda esta evolugcdo implica também custos para 0 Estado. Segundo o Reatdrio
da Comissdo Congtéancio, 50,3 milhGes de euros dizem respeito aos subsidios de
desemprego (diferenca entre a previsio e 0 orgamento), agravando a Stuacdo da
Seguranca Socid. E os desempregados deixam de quotizar paraa mesma.

O que fazer perante este panorama? Urge implementar um novo modeo
econdmico baseado na competitividade, que venha subgtituir o anterior, fundamentado
na mao-de-obra barata e sem qudificacdo suficiente.

Estamos de acordo com a Professora Maria Jodo Rodrigues, que escreve que a
Unido Europeia e Portugd enfrentam grandes desafios.

Em primeiro lugar, a emergéncia de poténcias como a China, a india e o Brasil,
que dteram a divisio internaciond de trabaho. Os europeus devem ter mais pessoas na
populagéo activa e mais trabal hadores idosos no mercado de emprego.

Em segundo lugar, a produtividede europeia € menor do que a dos Estados
Unidos, 0 que exige uma actudizacdo da Edratégia de Lishoa difusio das tecnologias
de informagdo, reorganizacd das empresas e da sua gestdo, desburocratizaco,



formacdo de recursos humanos, estimulo a inovagéo nas PME, apoio al & D, gestéo do
mercado de trabalho combinando seguranca com adaptabilidade, desenvolvimento da
quaidade ambientd.

Em tercaro lugar (last but not the least), uma edtratégia concertada com 0s
actores privados e publicos modernos e inovadores € inadiavel. Os sectores tradicionais
do noso pais (téxteis e cacado), assim como 0s mas recentes (moldes, indistria
automével, turismo, mar, etc.) tém de ser gpoiados. Casos conseguidos como os da
Dinamarca, Irlanda, Suécia, Finlandia, estudados por muitos autores, como por exemplo
0 Professor Manuel Castells estdo ai para com des gprendermos a mudar o presente e o

futuro, renovando o modelo socia europeu.
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