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1. Introducio

Neste texto, trataremos sucessivamente das seguintes questbes:
populagio activa, emprego e desemprego (incluindo aqui o nivel de
qualificagio da mio-de-obra); o estaleiro da Margueira da Lisnave,
bem como outros estaleiros navais; as greves; os resultados eleito-
rais, que revelam a importincia das classes trabalhadoras; terminare-
mos com uma breve conclusio”.

2. Populagdo activa, emprego ¢ desemprego

Nos tltimos anos, Almada enquadra-se na evolugio da Peninsula
de Setibal, evidenciando o crescimento paralelo da industrializagio
e da urbanizacio. Com efeito, o estaleiro da Margueira da Lisnave
era inaugurado em 1967 e, em 1974, ocupava 7000 trabalhadores.
Almada foi elevada i categoria de cidade em 1973, Por outro lado,
os movimentos pendulares com Lisboa sio muito importantes e, de

*Utilizamos como fontes a bibliografia referida no final do artigo.
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algum modo, o concelho funciona em parte como um prolonga-
mento da regiio de Lisboa para Sul, embora desenvolva também
actividades proprias. A Ponte sobre o Tejo foi um factor importante
de explicagio daquela mobilidade.

Com efeito, a populagiio residente era, em 1960, de cerca de
T0000 pessoas, em 1970, tinha passado para perto de 108000, em
1981, para quase 148000, em 1991, para cerca de 152000 ¢, em
2001, para mais de 160000 pessoas.

Quanto i populagio residente activa com profissio, havia perto de
60000 pessoas em 1981 e 65000 em 1991. A repartigiio dos sectores de
actividade era de 0,9% para o primdrio, 28,6% para o secundirio e
70,5% para o terciario. A dependéncia de Almada face ao emprego era
significativa: os activos que trabalhavam no concelho eram cerca de
40000. Este indicador é reforcado por outro: perto de 25000 pessoas
realizavam fluxos didrios para Lisboa por motivos de trabalho e estudo.

A taxa de actividade passou de 44,4% em 1981 para 47.2% em
1991, mas com diferencas significativas segundo o sexo. Com
efeito, a taxa de actividade masculina descia de 59.4% para 55.4% e
a feminina subia de 30,1% para 39,5%. Esta evolugiio ¢ simultinea
com o processo de desindustrializagao (o emprego industrial desce
de 38,7% para 28,6% neste periodo de tempo), o refor¢o do tercidrio
comercial e niio comercial e o acréscimo do emprego na Administra-
gio Pablica. O processo de feminizagio & paralelo ao processo de
terciarizagdo do emprego.

O concelho tem um tecido industrial muito especializado nas indis-
trias navais e secundariamente na fabricagiio de vestwirio. O primeiro
sector tem atravessado uma crise profunda, como veremos adiante a
propasito da Lisnave. A estrutura empresarial revela que a perda de
postos de trabalho se verificou principalmente nos estaleiros com mais
de 500 pessoas, aumentando o emprego nos escaldes das pequenas ¢
médias empresas. Esta evolugio deve ser relacionada também com a
evoluciio da Peninsula de Setibal nas duas altimas décadas: crise da
zona industrial mais antiga do arco ribeirinho do Tejo (Seixal/Bar-
reiro/Montijo), expansio do investimento no arco mais dinfimico de
Setibal/Palmela, a que ndo é estranha a criagio da AutoEuropa.

A comparagio de Almada com outras regides do Pais revela um
perfil qualificado da mio-de-obra. Em 1995, a distribui¢iio dos tra-
balhadores por nivel de qualificagio era a seguinte: quadros superio-
res (3,5%), quadros médios (2,8%), encarregados, chefes de equipa
(4.2%), profissionais altamente qualificados (6,79%), profissionais
qualificados (48,8%), profissionais semi-qualificados (13,8%), pro-
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fissionais nio qualificados (10,3%), praticantes e aprendizes (7,3%),
ignorado (2,5%).

Se fizermos a anilise por profisstes, chegamos a conclusbes seme-
lhantes: entre 1981 ¢ 1991, a percentagem de profissdes intelectuais,
cientificas e técnicas passou de 8,5% para 18,8% e a percentagem de
profissoes de direcgio e gestdo de empresas de 1,1% para 4,3%. A
esta evolugdo deve ser associada a localiza¢io de uma Faculdade de
Ciéncias ¢ Tecnologia, de um Parque de Ciéncia e Tecnologia e de
diversos centros de investigagio ligados a dreas de novas tecnologias
e de ambiente, com ““fertiliza¢iio cruzada™ investigagio - indistria.

No que respeita i evolugiio da taxa de desemprego, verifica-se
que, entre 1981 e 1991, ela cresceu de 8,3% para 9,0%. Este aumento
explica-se pelo facto de que as diminui¢oes de emprego nos sectores
primério e secunddrio ndo foram compensadas pelos ganhos no sec-
tor tercidrio, o que contribui para as jd referidas deslocagoes pendula-
res didrias para Lisboa para trabalhar.

3. A Lisnave

A instalagio na Margueira dos estaleiros navais da Lisnave, em
1967, foi indiscutivelmente um factor muito relevante na expansio
demogrifica ¢ na transformagiio de Almada. Nesta drea, jd havia uma
tradigio de importantes estaleiros navais. Em 1860, o estaleiro Parry
and Son tinha construido os primeiros navios de ferro e ago em Por-
tugal. Em 1938, o Arsenal do Alfeite, pertencente ao Estado, vem
substituir o Arsenal da Marinha, que se situava na Margem Norte do
Tejo. Em 1942, é criada a Sociedade de Reparagio de Navios.

Em 1936, o Grupo Cuf obtém a concessao do estaleiro naval da
Rocha, na Margem Norte do Tejo. Este tinha iniciado a sua activi-
dade em 1899 e, apés a 2.* Guerra Mundial, passou por importantes
alteragdes técnicas e organizacionais (soldadura, pré-fabricagio,
introdugiio da organizagio racional do trabalho, entrada de enge-
nheiros, cursos de formagio profissional, ete.).

O Grupo Cuf criou a Lisnave em 1961 e inaugurou a Margueira
em 1967. Esta representa uma ruptura no modelo de industrializa¢io
vigente, em termos de capital, produgio, exportacio, inovagio tecno-
l6gica e emprego. O empreendimento significou o aproveitamento efi-
caz de virios factores: posi¢io geogrifica nas rotas de circulagio do
petrleo, dominio das tecnologias modernas, diferenciais salariais de
mio-de-obra qualificada. Para a criar, o grupo Mello associou-se a
trés estaleiros holandeses e dois suecos, envolvendo também capital
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bancirio e uma companhia de navegacio. O Estado apoiou a empresa,
mediante isengoes fiscais e financiamentos da banca piblica. O seu
mercado era basicamente internacional, para aproveitar a circulagio
de grandes petroleiros entre o Golfo Pérsico e o Norte da Europa.

As inovagdes tecnoldgicas procuraram responder a prazos curtos
na imobilizagio dos navios: preparagio do trabalho, montagem do
casco e dos equipamentos, informatizagio, maquinas de decapagem,
dimensio das docas, uma das quais podia reparar super-petroleiros até
um milhio de toneladas. A mio-de-obra era muito qualificada, para o
que a empresa investiu fortemente na formagio profissional, quer
através da sua propria Escola, quer em estaleiros estrangeiros. Em
1974, contava com 8200 trabalhadores, dos quais 7000 laboravam na
Margueira. O seu sucesso permitiu-lhe obter o estatuto do melhor
estaleiro de reparacio naval do mundo. Em 1971, o grupo Mello
criou um novo estaleiro de contrugio naval em Setiibal (a Setenave).

Estes estaleiros constituiram o terreno de “experimentagiio” nio
s0 de novas formas modernas de gestiio de mdo-de-obra por parte do
maior grupo econdmico portugués anterior ao 25 de Abril, como de
acgdes ¢ modos de organizagio dos trabalhadores muito significati-
vos, no plano social e politico. De facto, o colectivo operdrio da
Lisnave, que chegou a atingir quase 10000 trabalhadores em 1977,
foi uma espécie de “vanguarda™ do movimento operdrio nas cinturas
industriais de Lisboa e Setibal.

O agravamento dos pregos do petréleo no mercado internacional,
a crise econdmica mundial de 1973, o aumento da concorréncia por
parte de novos estaleiros surgidos na Asia e no Norte de Africa pro-
vocaram um refluxo significativo da actividade da Lisnave. A forte
dependéncia do exterior, no que respeitava a capital, matérias-pri-
mas, tecnologia e mercado, contribuiram também para aquela vira-
gem. Em 1997, a Lisnave ji s contava com 1700 trabalhadores, dos
quais 1500 na Margueira. As virias reestruturagdes e as negociagoes
com o Governo nao impediram que o estaleiro da Margueira encer-
rasse em 2000, transferindo uma parte da sua actividade para o esta-
leiro da Mitrena em Setibal.

4. As greves

Os conflitos de trabalho em Setibal tém tradigdes importantes,
apesar da repressio.

Importa salientar, entre outras, as greves da década de 40, susci-
tadas por um conjunto de factores: politica econémica do Governo,
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problemas de abastecimento resultantes da situagao da 2.* Guerra
Mundial, falta de géneros, salirios baixos, alto custo de vida.

Limitaremos as referéncias a Almada, embora as lutas se enqua-
drem em movimentos reivindicativos muito mais amplos. Em 1942,
os operdrios da Parry and Son param a produgiio. Em 1943, entram
em greve as operdrios das fibricas de cortica Rankin e da Parry and
Son. Em 1944, paralisam os trabalhadores da Parry and Son. Em
1947, hid greves nesta dltima empresa e no Arsenal do Alfeite.

Em 1969, surgem movimentos de greve em virios pontos do
pais, entre os quais a Lisnave e a panificagio de Almada.

Depois do 25 de Abril de 1974, conforme jd se referiu anterior-
mente, o colectivo operdrio da Lisnave faz reivindicagbes e utiliza
formas de acgio e de organizacio, que fazem dele uma das frentes
mais activas das lutas do movimento operdrio. Por outro lado, as
taxas de sindicalizagdo na Lisnave atingem valores entre 80% e
90%, o que provoca que os seus sindicatos e comisses de trabalha-
dores sejam formas de intervengio colectiva muito significativas,
principalmente até i década de 90

Como outras grandes empresas, a Lisnave funciona como ele-
mento motor da acc¢iio operdria, exercendo um efeito de arrasta-
mento noutras unidades. A difusio de temas mais qualitativos & feita
a partir dela. Um bom exemplo ¢ a manifestaciio, em Setembro de
1974. Os operdrios descem i rua e viio ao Ministério do Trabalho,
reivindicando o saneamento de um administrador do grupo Cuf,
tema que era aparentemente impossivel de negociar. No entanto, o
conflito termina com o seu afastamento da Lisnave. Neste contexto,
hd palavras de ordem que se generalizam a outras empresas: contes-
tacdo das leis da greve e das manifestagbes. Apesar da proibigio
desta manifestagdo, esta realiza-se, o que revela a fraqueza e as
contradigbes que atravessam os aparelhos de Estado, incluindo os
militares. A manifesta¢io foi mais participada por parte dos traba-
lhadores da Margueira do que da Rocha. os primeiros eram mais
jovens, mais instruidos, mais radicais ¢ com uma ligacio menor i
génese da empresa. Eram também mais permedveis a influéncia
politica da extrema-esquerda. A partir de 11 de Margo de 1975, a
acgio directa, espontinea e de base comeca a ser substituida por
uma acgio mais organizada e de pressiio institucional, segundo
objectivos de intervengio definidos nas organizagdes sindicais,
dominadas pela hegemonia das orientacdes da CGTP ¢ do PCP.
Importa assinalar que, nas eleigdes para a Comissio de Trabalhado-
res, estas dltimas orientagdes sio maioritdrias entre 1975 e 1985, Em
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1986, depois de anos de dificil situagio econémica e financeira e de
um processo de reestruturagio, ¢ assinado um acordo social, com
uma cliusula em que, em troca do compromisso da administragio
quanto ao pagamento normal dos saldrios, que estavam em atraso, os
representantes dos trabalhadores garantem a tranquilidade laboral
nos estaleiros. Este facto € paralelo a vitéria da UGT para a Comis-
sio de Trabalhadores, confirmada nos anos seguintes até 1994, ano
em que a lista apoiada pela CGTP volta a ganhar as eleigdes. Em
relagio a 1986, interessa sublinhar a coincidéncia do “pacto social™
da Lisnave com a adesiio de Portugal 4 CEE e com o primeiro
Acordo de Politica de Rendimentos, que ¢ assinado no Conselho
Permanente de Concertagiio Social em 1987,

5. Os resultados eleiforais

De modo geral, Almada tem-se caracterizado por um voto quase
sempre dominantemente de esquerda. Este facto pode explicar-se
pelas tradigoes e pela identidade das classes assalariadas (incluindo
nestas a classe operdria). A aniilise anteriormente feita das greves
confirma a importincia da meméria colectiva na vida politica local.
Ela ¢ reforcada pela importiincia das associagGes culturais e recreati-
vas na comunidade existente.

Comegando pelas eleigbes autdrquicas, os quadros e grificos
seguintes mostram claramente esta tendéncia.

CAMARA MUNICIPAL

1976 | 1979 | 1932 | 1935 | 1989 | 1993 | 1997 | 2001
PCP 426 | 476 | 49 495 | 391 453 | 459 | 414
PS5 33,7 | 214 26 &) 30 31,1 21,1
PSD 6,2 342 | 21,5 17.8 13.8 17.4
CDS & 1.9 4.3
GDUPS 7.1
AD™ 26,3 | 20,1
PRI} 12,1
BE 2.3

" Em 1976 o PCP surge como FEPU, Em 1979, 82 ¢ 85 como APL,
“ Em 1979 a AD integrava o CDS, o PSD ¢ o PPM.
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1]
1976 1979 1982

1985 1989

19493 1097 2001

apPCcP*
BPS
aPsD
acos
BGDUPS
BAD™
BPRD
OBE

Para a assembleia da Repiblica, com algumas alteragdes, a ten-
déncia nio parece ser muito diferente, como o evidenciam os
seguintes quadros e grificos.

ASSEMBLEIA DA REPUBLICA

1975 1976 | 1979 | 1980 | 1983 | 1985 | 1987 | 1991 | 1995 | 1999
PCP 316|385 | 41,5 |39 |41 411289 21,8 | 21,5 22,1
ps 422|356 234 332117619 |298]45 |43.2
PSD 68| 9 142 [ 17,1 | 356 | 36,5 | 20,5 | 199
CDs 17| 64 (¢ 451 19| 27| 76| 62
MDP 6.4
AD™ 254 | 27,2
PRD 21,3 | 83
FRS 26,1
BE 4.3
* A partir de 1979 o PCP surge referido como CDLUL
“ Em 1980 o PS surge em coligagio referido como FRS.
™ Em 1979 a AD integrava o PSD ¢ o PPM.
50 BPCP*
40 mpPs™
_ oPsD
30 ocoDs
a0 EMDP
BAD™
10 EPRD
0 OFRS
EEBE
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O facto de, no caso das elei¢es legislativas, se verificarem algu-
mas mudangas que se aproximam de outras variagSes a nivel distri-
tal e/ou nacional, ndo impede que se reafirme a tendéncia de Almada
para votar, de modo geral, maioritariamente i esquerda.

6. Breve Conclusdao

Nesta sintese, salientamos o processo de expansido demogrifica,
industrializacio e urbanizagio que Almada conheceu nos dltimos 30
anos. A Ponte sobre o Tejo e a criagdo da Lisnave desempenharam
aqui um papel relevante. Verificou-se assim um conjunto de factores
que atrairam populagio de escalGes etirios mais jovens, com niveis
superiores de escolarizagio e qualificagfio, priticas culturais e de
consumo diferentes das tradicionais.

A crise mundial do petréleo e o surgimento de novos estaleiros
navais mais competitivos noutros paises vieram depois contribuir para
um movimento de desindustrializagio, que se traduziu em encerramen-
tos de empresas, despedimentos e rescisdes de contratos de trabalho.

A lerciarizacio traduziu-se no crescimento do comércio, dos ser-
vigos plblicos e privados, do ensino e da investigacio e do turismo.
Conforme se sublinha em virios documentos, entre os quais o Plano
Director Municipal, sio aconselhdveis diversas medidas: a promogio
da formagio e da qualificagido dos recursos humanos, a valorizagio
dos equipamentos urbanisticos e de dreas de qualidade ambiental, a
reabilitagiio das idreas de recreio e lazer, a reconversdo produtiva, a
promogao da actividade cultural e artistica, o desenvolvimento das
sinergias entre as actividades econdmicas, a inovagio tecnolégica e
organizacional, o ensino e a investigagio.

Importa ndo esquecer que Almada é um dos concelhos com maior
nimero de colectividades culturais e recreativas, que contribuem para
o enriquecimento de redes associativas e de solidariedade.

A sensibilidade ao “desenvolvimento sustentivel™ passa pela
valorizagdo do patriménio histérico. E por isso que é eriticdvel a
forma como se processaram a agonia e o fim de um empreendimento
como a Lisnave, que tinha um patriménio social, cultural, tecnols-
gico e econémico extremamente relevante,

Espera-se que a criagio do Museu de Almada seja um contributo
significativo para que nio se percam totalmente a identidade e a
meméria de um espago e de um tempo que marcaram esta regifio.

Lisboa, 2002
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Nota:

O artigo foi elaborado pelo Autor antes de estarem disponiveis os
dados das eleigdes de 2002 e posteriores, bem como os resultados
definitivos dos Censos 2001. A informagio estatistica estimada para
2001, relacionada com os temas abordados € a seguinte:

Populagio residente: 161 825

Populagio residente activa com profissio: 74 571

Distribuigdo da populagiio activa por sectores de actividade: 1%
para o primdrio, 23% e para o secunddrio e 76% para o tercidrio.

Taxa de actividade em Almada: 50,6%

Taxa de actividade masculina: 54,7%

Taxa de actividade feminina: 46,8%

Taxa de emprego industrial: 23%

Percentagem de profissoes intelectuais, cientificas e técnicas: 31,7%

Percentagem de profissoes de direcgiio e gestio de empresas: 3,8%

Taxa de desemprego: 8,4%
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