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O Trabalho na Era da Globalizacéo

A degterritoridizacdo e a globalizagdo dos processos econdmicos, a par da evolucdo das
novas tecnologias de producéo e de informacdo, criaram novas formas de trabaho, que
sendo assentes numa l6gica de flexibilizacdo, dteraram profundamente a nocdo do
conceito de trabalho e do perfil do trabalhador.

“Né ha& davida de que a inovacdo tecnolégica e a revolucdo informética
condtituiram poderosos meios em que se gooiou 0 mercantilismo dos anos 80 para
promover a desregulamentacd0 da velha rdacéo sdarid fordisa® (Estanque e Ferrera,
2002:151). A recem-chegada sociedade programada ou de informagdo govocou, por um
lado, a diminuicdo do nimero de assdariados na indidria e 0 aumento do nimero de
trabalhadores no sector terci&io e, por outro, sustentou a progressiva desregulamentacdo
e flexibilizacdo dos modelos e relacbes sociais de producéo, que actuamente podem ser
observados no despoletar massivo das formas de trabalho prec&rio como o teletrabalho, o
trabalho a tempo parcia, tempor&io e domicili&rio. Assm, a terciarizacdo das sociedades
contemporaneas, diada as novas formas de trabaho prec&rio e sem direitos, afecta ndo s
& classes tradicdondmente mas vulnerdvels como os trabahadores manuais sem
qudificacbes profissonais, mas também trabahadores (paticularmente jovens e
mulheres) com eevado capita escolar.

O trabadho deixa de ser concebido como propiciador de relagcbes de producdo
duradouras, estéveis e vinculativas e como o garante dos direitos sociais e do acesso a
cidadania e passa a ser perspectivado como um factor de ingtabilidade e de permanente
degradacdo das condigbes de vida dos cidaddos. “A erosdo crescente destes direitos,
combinada com o0 aumento do desemprego estrutura, conduz a passagem dos
trabalhadores de um estatuto de cidadania para um estatuto de lumpencidadania’ (Santos,
2002:28).



Para aém das recentes transformagdes ocorridas no seio dos padrdes e relacdes de
trabadho, hd ainda que consderar os efeitos negaivos que a desterritoridizacdo e a
liberdizacdo dos mercados econdmicos tém provocado no agudizar e no acentuar global
das desiguddades sociais, dos fendmenos de pobreza e de exclusio socid. A volailidade
do capitd financeiro, a concentracdo das empresas em grandes grupos econdmicos, a
facilidade com que as multinacionais dedocam as suas indUgtrias dos paises centrais para
0S paises periféricos, para atingirem nivels de producdo mas eevados e com menos
custos, e a austncia de regulacdo socid das relagbes econOmicas de comércio
internaciond por parte das ingancias supranacionals, nomeadamente pela Organizacdo
Mundid do Comércio (OMC), geraram, especidmente nos paises mais pobres, novas
formas de escravaiura e aingem e deterioram quotidianamente a vida de milhdes de
trabalhadores da Europa e dos EUA, que se véem impotentes perante aquelas empresas
para reivindicalem o0s seus direitos. Hoje em dia criar Stuagbes draméticas de
desemprego hum determinado pais, significa criar postos de trabaho noutra zona do
mundo onde os trabahadores ndo tém diratos nenhuns e trabalham em condigdes
desumanas. Daqui decorre a importancia do dumping sociad e a necessdade de a
Organizacdo Internaciond do Trabaho (OIT) obrigar os paises a cumprir um minimo de
normas estandardizadas de um “trabalho decente numa sociedade decente’.

A Anunciada Crise do Sindicalisno?

O gndicdismo que s desenvolveu no Ultimo século como um movimento socid forte e
emancipatorio, cgpaz de mobilizar milhdes de trabdhadores e de conquistar novos
direitos, no inicio do novo milénio encontra-se perante algumas dificuldades.

Com a passagem da sociedade industrial para a “sociedade dos servicos’ e com 0s
novos modelos de producdo, o perfil do trabahador sujeito a instabilidade e precariedade
do mercado dtera-se substancidmente. “Como é sabido, o movimento sindica tende a
deixar de ser predominantemente de base operaria, a medida que as sociedades se
terciarizam...” (Estanque e Fereira, 2002:152). Por outro lado, estes novos modelos de
producdo causam também uma individudizacdo e dispersio crescente nas relagbes de
trabalho, fragilizando, deste modo, os lacos de solidariedade entre os trabalhadores. As

organizagbes dndicas véems= confrontadas com uma enorme dificuldade em mobilizar



os trabahadores', que se manifesta concretamente na diminuicd do ndmero de
trabahadores dndicdizados, e perdem pauldinamente a sua identidade colectiva
operdria.

Recentemente, na Sociologia, 0 velho movimento sindicd tem sdo objecto de
reflex@o e de acesas discussdes tedricas. SB0 multiplas as andlises” que se debrucam sobre
os obgtaculos e dificuldades com que as organizagbes sindicais se deparam num mundo
cada vez mais globalizado em todas as esferas da vida individud e colectiva.

Tém ddo vaias as criticas congruidas em torno dos problemas actuais do
sindicaismo e dos caminhos que deve percorrer para se renovar e airmar  aos varios
nives naciona, regional e globa enquanto actor colectivo, capaz de redesenhar novas
edratégias de actuacdo face a constante complexificagdo dos processos econdémicos,
politicos, sociais e culturais.

Cavdho da Slva (2002:24) afirma que, no momento actud, o sindicdismo
depara-se com trés grandes desafios: “a dispersdo, ou fécil dedocdizacdo, dos pontos
edtratégicos da expressdo do conflito...”; “o problema da articulacdo da sua accéo origina
e higdrica (...) com uma intervencdo (que gera dependéncias) instituciona, a que ndo
podem nem devem fugir; 0 esvaziamento crescente do poder politico a que assstimos € a
cada vez mais afirmada separacdo entre 0 socia e o politico, como forma de consagrar o
absolutismo do poder econdmico’. O primero fendmeno ja se verificou em Portugd. Foi
0 caso da Renault, que fechou a féorica de Setiba e criou fébricas importantes na
Edovénia e no Brasil. Com a entrada dos paises de Leste para a Unido Europeia (UE), o
processo va agravar-se, até porque estes paises tém caracteristicas que o facilitam: méo-
de-obra qudificada, custos laborais mas baixos, hor&ios mas longos, desemprego,
gstemas de relagbes indudriais diferentes dos europeus, com uma descentralizacdo da
negociacd colectiva nas empresas e dificuldade sindicais acentuadas, ap0s 0S processos
de privatizacao.

Ora, sem davida que a medida que os sindicatos foram conquistando na sociedade
0 papel de parceiros socials, capazes de pressonar 0S governos e entidades patronas
nacionais e de paticipar activamente no desenhar das politicas laborais e sociais, que
contribuiram para a mehoria das condicBes de vida dos trabahadores, a sua face de

movimento social contestatério foi cedendo lugar a construcdo de um actor de presséo e



negociacdo indituciond. A aticulagdo destas duas dindmicas de accdo ndo sera tarefa
fécil, e obriga a um repensar profundo da identidade e do desempenho dos sindicatos nas
sociedades actuais.

Por outro lado, a hegemonia dos actores econdmicos sobre as indituigdes
politicas, veio causar o0 enfraquecimento dos poderes de tomada de decisio dos estados
nacdo e a sua incapacidade para resolver, por exemplo, as Situagoes de dedocdizacéo das
empresas e dos conflitos laborais nacionais. Devido ao facto de os interesses dos grandes
capitais financeiros estarem congtantemente acima dos interesses sociais, € 0 poder de
regulacdo e intervencdo politica dos governos nas economias nacionals ser cada vez
menor, 0s dgndicatos véemse agora confrontados com adversiios internacionas
“invisvels’, e com indituiches nacionais e internacionais impotentes para responderem
as suas reivindicagies.

“Hoje, os trabahadores comegam a organizar-se, para em fungéo de um objectivo
de luta quaquer (..) comecarem a definir, a interiorizar os objectivos que formulam
numa determinada reivindicagdo, vao-se movimentando, organizando, decidem ir para a
luta. Mas, neste processo de caminhada, do outro lado, a entidade patronal conseguiu
dedocalizar o ponto e 0 momento do conflito, e toda essa organizagdo que o sindicato
fez, e que fez com empenho, d4 num vazio, e os trabahadores sentem essa sensacdo de
vazio..” (Entrevisa com Cavaho da Silva, cf. anexo 1)°. As organizagdes sindicais
sentem-se, desta forma, impotentes para defender os interesses dos seus trabahadores.
Por outro lado, a dedocaizacdo das empresas de producdo para 0s paises mais pobres
onde exigem direitos laborais menores, gera também uma competitividade globd entre
os trabalhadores dos diferentes paises. Dai que sga quase impossivel os trabalhadores
encontrarem uma atitude e accdo solidaria por parte dos sindicatos para onde se dedocam
essas indudtrias.

As organizagbes sindicais, que desde sempre, mantiveram a sua tradicdo histérica
de luta direccionada para 0 espaco naciond sdo obrigadas a pensar em formas de
solidariedade e de actuacdo transnacionas, que néo preudiquem os diferentes interesses
dos trabalhadores. Contudo, a criagdo de uma dindmica de luta sindica globa implica
uma unido de esforgos entre os paises onde os trabadhadores, apesar de tudo, ainda



continuam a beneficiar de direitos laborais relaivamente antigos e fortes e os paises onde
0s trabal hadores ndo os possuem ou tém direitos menores.

Na UE e nos EUA, os sectores sindicais mais corporativistas e nacionaistas, que
assumem comportamentos defensivos, ligados normamente a agricultura e as indistrias
téxtil e metallrgica véo ter de rever as suas poscles reativamente a nao-abertura dos
mercados europeu e estadounidense aos produtos fabricados nos paises mais pobres e a
continuacdo dos subsidios gigantescos para a producdo agricola. Nos paises do Sul, os
sndicatos que se mostram desconfiados em relacdo a reivindicagdo de dguns sindicatos
europeus junto da OMC pea inclusio de clausulas sociais nos acordos de comércio
interreciond e pelo respeito dos convénios internacionais de trabaho estabelecidos pela
OIT, nédo poderéo perspectivar a introducdo dos chamados core labour standards (que
incorporam uma s&rie de regras laborais que proibiria nestes paises o trabaho escravo e
infantil e promoveria 0 aumento dos sal&ios, a reducéo do horé&io de trabaho, o direto a
férias remuneradas, ao subsidio de desemprego, etc), como uma forma de
proteccionismo que gpenas visa proteger a indistria e os trabalhadores do Ocidente, mas

como medidas que permitem dignificar as condigdes de vida dos seus traba hadores.

A Renovacao do Sindicalismo: Caminhos (Im)Possiveis?

O trabaho continua a ser 0 sustentaculo da sobrevivéncia dos individuos e o seu principa

meio de integragdo na vida em sociedade. Mas, num mundo em constante mutacdo e cada
vez mais interdependente, ndo faz sentido as questbes e os problemas do trabaho
continuarem a ser pensados como isolados das outras dimensdes da vida colectiva Os
temas do trabaho tém de ser tratados pelos sindicatos de uma forma integrada, nas suas
mUltiplas acepcBes e reagbes com as questdes do ambiente, da imigragdo, da
discriminacéo sexud eracid.

Num contexto em que 0s processos de decisdo econdmicos e politicos sdo cada
vez mas globas mas em que os individuos continuam a viver os problemas do trabaho
a sua micro-ecaa, 0os sindicatos encontram o duplo desafio de actuar Smultaneamente
nas escaas loca e globd. Claro que ndo podem criar uma dinémica de luta globa se ndo
actuarem a0 nivel locd e 0 mais préximo possivel dos seus trabahadores, mas também

ndo conseguirdo combater as injusticas socials causadas pela dedterritoridizacdo e a



desregulacd0 dos processos econdmicos, s hdo condruirem entre s diancas de
solidariedade internacional.

Nos tempos que correm, as organizacOes sindicals convivem assim com indmeros
desafios e contrariedades. Ao mesmo tempo que sdo obrigadas a dar resposta aos anseios
especificos dos seus trabalhadores, sdo também obrigadas a encontrar formas ce accéo e
concertagdo internacionals. Esta permanente angUgtia de agir locd e pensar globamente,
a necessidade incessante de encontrar respostas para os desafios da globdizacdo levou
sindicatos dos “quatro cantos do mundo” a procurar novos espacos de contestacdo, accdo
e reflexdo. Juntaram-se aos protestos “antiglobalizacdo”, de Seattle, Génova, Barceona,
Joanesburgo, entre outros, que tém percorrido 0 mundo inteiro contra os poderes politicos
e econdmicos globais Encontraram no Forum Socid Mundid (FSM) de Porto Alegre um
epaco de debate dternativo, onde se tém reunido nos Ultimos dois anos movimentos
sociais, Organizacfes Nao Governamentais (ONG), politicos e cidaddos anénimos de
todo o mundo, onde podem estudar novas formas de actuacdo e de articdacéo entre o
locd e o globa e discutir ndo sb os problemas especificos dos sindicatos e do trabalho no
actual contexto globa, mas também as relagbes entre o trabaho e o ambiente; o trabaho
e a discriminacd sexud; o trabaho e a imigragdo. Com a participacd no FSM*, o
sindicdismo pretende demonstrar que continua vivo, que esta disposto a sair dos limites
nacionais, e a aprender a renovar as suas velhas préticas e edratégias de accdo com 0s

contributos de outros movimentos sociais.

Notas

1 E preciso ndo esquecer que ndo é sé no sindicatos que se manifesta a dificuldade em mobilizar os
trabalhadores. Também nos partidos politicos e nas mais diversas organizagdes da sociedade civil ha
actualmente um défice de participagéo politica e social dos cidaddos. No entanto, no que diz respeito ao
caso portugués, os dirigentes das duas maiores centrais sindicais portuguesas (CGTP e UGT) apontam para
um aumento recente do numero de trabalhadores sindicalizados como um sinal da revitalizacdo do
sindicalismo portugués. Os dados estatisticos revelam contudo diminuicBes significativas dos
sindicalizados entre a década de 80 e 2001.

1 A este respeito ver a andlise critica de Pierre Bourdieu (2001) sobre o sindicalismo europeu; os
contributos de Elisio Estanque ede Antonio Casimiro Ferreira (2002) sobre os problemas das relagdes
laborais e dos sindicatos, em particular do sindicalismo portugués, na era da globalizagdo, e as suas



reflexdes para uma nova internacionalizagdo do sindicalismo; e ainda o resultado das pesquisas, conduzidas
por um conjunto alargado de investigadores sobre a importancia e o papel das organizagdes sindicais no
actual contexto de globalizagdo, recentemente publicadas no livro Globalisation and Social Contract
(2001). Vea-se também, para um periodo anterior, o livro de MarinUs Pires de Lima e outros autores
(1992).

! No ambito do projecto “Movimentos Colectivos face & Globalizacio” adecorrer no ICS, foi também
entrevistado o Dr. Rui Oliveirae Costa— Dirigente daUGT.

L A Central Unica dos Trabalhadores do Brasil (CUT) é uma das entidades promotoras e organizadoras do
FSM. Estiveram presentes no Férum deste ano vérias Confederagfes Sindicais: a Confederacéo Europeia
dos Sindicatos (CES); a Confederagéo Internacional de Sindicatos Livres (CISL); a Confederagcdo Mundial
do Trabalho (CMT) e aCentral de Trabalhadores Argentinos (CTA).

Das 622 oficinas de trabalho montadas no FSM deste ano, 114 foram organizadas por sindicatos e
dedicadas atemética do trabal ho.

Em Portugal, estase a tentar criar uma dindmica de ac¢do conjunta entre sindicatos, ONG e as mais
diversas associagoes da sociedade civil: até ao momento, j& foram realizados vérios encontros onde se tem
estudado a possibilidade de realizar, com base nos principios do FSM, um Férum Social Portugués no
préximo ano. Nestas reunides tém participado diversos sindicatos de todo o pais: Associacdo Sindical de
Professores Licenciados (ASPL); Sindicato dos Trabalhadores do Comeércio, Escritérios e Servicos de
Portugal; Confederagdo Geral dos Trabalhadores Portugueses (CGTP); Comissdo Coordenadora das
Comissdes de Trabalhadores de Lisboa (CIL); Sindicato da Hotelaria do Centro; Sindicato dos Enfermeiros
Portugueses; Sindicatos dos Professores do Norte da FENPROF; Sindicato dos Trabalhadores da Fungao
Publica do Centro; Sindicato dos Téxteis do Centro; Sindicato dos Professores da Regido Centro (SPRC);
Uni&o dos Sindicatos de Coimbra; Unido dos Sindicatos do Porto.
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ANEXO

Entrevista com Manue Carvalho da Sllva (Secretario-Geral da CGTP)

15-05-2002

Quais sdo os obstaculos que se colocam a criacdo de uma dindmica sindical global?

Quando faamos de uma dindmica sndica globa, precisamos, desde logo, de
descodificar 0 que € que queremos, porque e ndo ha uma dindmica sndica globa no
sentido de desenvolvimento de todos, se nd houver dimensdes locais, dimensdes micro
de expressdo e de afirmacdo dessa actividade sindicd..., ou sga, nos vivemos um tempo
em que o concelto de globalizacéo face ao ritmo em que este processo de globalizagdo se
desenvolve nos gpela muito ao olhar gpenas para o todo e o todo é feito das partes, €,
portanto, indsto na ideia de que O ha posshilidade de um movimento sindica com
dimensdes globais articuladas, se a nivel dos paises, a nivel das regifes, a nivel dos
sectores, a nivel dos continentes, houver dinamicas sociais que.... €, portanto a ac¢do
sndicd afirmada, forte, visivel. Portanto, eu acho que, neste momento, se trabdha na
busca dessa dimensdo globa. Mas, em todos os planos, portanto, ha uma revitalizacdo do
sndicdismo a nivel de muitos paises face a eda pulverizagdo de problemas com que o
mundo do trabaho se debate e ha esforgos de articulacdo em adguns continentes, mas é
visivd uma evolucio quditativa da intervencdo coordenada do movimento sindicd a
nivel da Europa, consubstanciada na Confederacdo Europeia dos Sindicatos, mas também
€ visivd noutras regides, por exemplo, na Améica do Sul, na Argentina, ha mas
aticulacdo do movimento sindical, e mesmo em todo o Continente Americano, e noutras
regies do globo. Portanto, eu julgo gque se caminha, agora € dificil porque as dindmicas

gue comandam toda a organizacéo do trabalho, neste momento, séo complicadas.



Mas ha socidlogos que dizem que o sindicalismo precisa de se renovar, ou sga,
precisa de combater a sua forte burocratizacdo e dependéncia face ao Estado, e
também...

No fundo o que ees querem dizer € que o sndicalismo estd em crise, e 0 slogan da crise
€ um dogan indituido na sociedade, e excessvamente usado. Que ha dificuldades, que
hoje se gpresentam perante os sindicatos, iss0 € inequivoco, ha dificuldades grandes. Se
fdar de crise, dgnifica faar de crise de participagéo, esse € um problema da sociedade
em gera, ndo é gpenas dos sindicatos, e, portanto, os sindicatos estdo na dimensdo viva
da sociedade, enfim, todas as dimensdes da vida na sociedade tem mais ou menos vida
Mas, dizia eu: se estéo no centro dos problemas que marcam a sociedade, naturalmente,
os sindicatos so afectados por estas dindmicas do lucro, do consumo, do consumo pelo
consumo, de cargas de individudismo muito forte e contraditdrias, e, portanto, sofrem
eses problemas todos. Mas, 0 sindicdismo tem uma origem muito concreta que é o
trabalho, o trabaho na sociedade ndo perdeu centralidede, a centrdidade € que evoluiu.
Eu acho que é preciso discutir muito o conceito de trabaho, e tenho afirmado
insstentemente, a0 mesmo tempo que se discute a evolugdo das formas do trabaho, da
sua organizacdo, mas o trabalho ndo perdeu centrdidade, 0 que acontece é que essa
centrdidade € complexa, € mais complexa. Nés temos que abordar, hoje, o trabaho, o
trabalho sempre como factor de produgdo, mas o trabaho como fonte de emanacdo de
processos diversos de socidizacdo, como fonte de emanacdo de direitos, direitos sociais,
direitos de cidadania, como fonte de expressio e de afirmacdo de dignidade humana,
como..., 0 trabaho em reacdo e em conexBes muito profundas com os sSstemas de
proteccdo socid que, entretanto, foram evoluindo nas sociedades e que estdo em
mutagdes profundas; o trabaho nas conexdes que tem com o consumo, com os estilos de
vida, a0 mesmo tempo que tem potencididade, a0 mesmo tempo que cria
potencididades, tem também limitagbes nestas dindmicas do consumo que marcam a
sociedade, e os estilos marcam a sociedade; a relagéo do trabalho com o ambiente, com a
ecologia, portanto, € essa centrdidade que, por um lado, leva a que os sindicaos
precisem de articular a sua acgdo com a acgdo de outros movimentos socials, de outras

organizagdes que intervém nisso, portanto, & vezes por S SO, ja ndo conseguem
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responder a um problema global, mas os sindicatos debatemse com outros problemas
complexos, que do meu ponto de vista ndo se Stuam na esséncia daguilo que a nivel do
Nosso pais tém sdo as reflexdes centrais.

Quando s fala em deshurocratizar, h& uma dose significativa de razéo, mas que tem a ver
com a evolucdo do trabaho, com a evolucdo da ciéncia e da tecnologia, com a
comunicagdo e a formagdo, mas com uma outra coisa, com a redidade que somos. NGs
ndo podemos ter sndicatos virtuals, ou sga, por exemplo, em Portuga, nés temos os
trabalhadores que somos, nés temos 270 a 280 mil jovens que ja etdo no mercado de
trabalho, que tém até 25 anos e que tém no maximo o 9 ano de escolaridade. N&o se
pode estar a falar de tipos de organizacdo, sem faar destas redidades, estas pessoas tém
niveis de formacdo escolar e de outras formagdes baixos, e ndo se |hes pode estar aqui a
querer..., montar organizacOes, digamos, estruturadas num abstraccionismo de efeitos do
uso da internet, como se edivéssemos a fdar de trabahadores que tém formagOes
elevadas. NGs temos, em Portugd, uma massa imensa de trabahadores que tém a
escolaridade base, que ndo tem mais que IS0, que tém os seus anselos de vida, e que tém
direito a ees, porque toda a vida trabaharam e toda a vida deram o0 seu contributo,
portanto, nés temos que fdar das organizecbes p'ras pessoas e Ndo em organizagdes
virtuais. Mas, h& outras mudancas que dificultam a evolucdo orgénica dos sindicatos €,
portanto, quando se faa em burocracias, hd uma dose de razdo, repito pea segunda vez,
mas € preciso dizer estas coisas, € preciso € ver, por exemplo, que as multinacionais tém
hoje, porque se aproprial|am do uso da ciéncia e da tecnologia de uma forma
avassdadora, a ciéncia e a tecnologia ndo estdo ai ao dispor das pessoas em pé de
igualdade, portanto, os grandes grupos, as grandes organizacOes, 0S paises poderosos
apoderaram-se, e, por exemplo, hoje diz-se... ha tedricos que dizem e com aguma razéo,
gue ha decisbes de multinacionals, que sdo tomadas, e que o0s sindicatos ndo tém
condi¢des de Ihes responder num espaco inferior a 9 anos, iso é um dramal Mas, acusar
os sndicatos da incapacidade propria para responder a isto e Situa-1o so ai, € um absurdo!
Por exemplo, eu desenvolvo uma reflexdo em que considero que um dos trés problemas
com que os sindicatos se debatem € aquilo a que eu chamo a dedocdizacdo do conflito.
Hoje, os trabahadores comecam a organizar-se, para em funcdo de um objectivo de luta

quaquer, e fazem uma accdo de eclarecimento mais ou menos prolongada, comegcam a
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definir, a interiorizar os objectivos que gpresentam para essa.. que formulam numa
determinada reivindicagcdo, vao-se movimentando, organizando, decidem ir para a luta,
mas neste processo de caminhada, muitas vezes as empresas, porque dedocdizam as suas
producdes, porque fazem iss0 por subcontratacdo, porque fazem manipulagbes das
contabilidades;, quando se chega a0 momento do conflito, do outro lado, a entidede
patrona conseguiu dedocdizar o ponto e 0 momento do conflito, e toda essa organizagcéo
gue o sindicato fez, e que fez com empenho, da num vazio, e os trabahadores sentem
sensacdo de vazio, mas Stuar esta lacuna apenas na responsabilidade dos sindicatos
e ndo ver a dindmica das sociedades, isto €, €um absurdo. Portanto, eu ndo estou a dizer
gue os problemas ndo existemn, mas a questdo € edta.

Ha um outro aspecto que se fda muitas vezes, que é a teoria de que os sindicatos
precisam-se de libertar também do ponto de vista das suas relagdes com os partidos, hoje,
0 que nds temos € a auséncia e uma penosa auséncia de reflexdo partidaria sobre os
problemas do trabadho e sobre os problemas do sndicdismo, como, temos a nive
cientifico do meu ponto de visa em Portugd muito pouco estudo s&io e sdlido bre o
trabalho e sobre o sindicalismo. Ha toda uma reflexéo feita, partindo de pressupostos e
muito pouca andise sdlida sobre a evolugdo do sindicdismo, isto ndo quer dizer que os
sindicatos ndo tém problemas, quando eu digo, que a dedocaizacdo dos conflitos € feita,
i0 € um problema gravissmo para o sindicaismo, mas as teses da crise.., e paa
terminarmos, ainda uma outra conexdo que € a seguinte; também se teorizou muito sobre
o fim do trabaho, quantos mestrados e doutoramentos ha ai peo mundo fora feitos sobre
as teorias do fim do trabaho, e como o director-gerd da OIT dizia no Forum Socid
Mundid, dizia num debate em que nés lancAmos dgumas ideias sobre a forma de
discusso, hoje, das questdes do mundo do trabaho, ele dizia “agora ja s entende 0 que
€ a teoria do fim do trabaho porque quando se escreveram ai, quildmetros e quilometros
sobre isto, ndo se percebia 0 que era o fim do trabalho, agora ja se entende, afina o fim
do trabaho néo € o fim do trabaho, € o fim do trabadho com direitos, esta é que € atese”.
Em relacdo a crise dos sindicatos também se escreveram quilometros e quilémetros sobre
a inevitabilidade dos sindicatos se afundarem, e a sua incapacidade reivindicetiva, e o
mundo esta ai a mostrar que ndo é assim, basta olhar os Ultimos meses para tras, néo €

preciso mais E nds vemos na Itdia onde s dizia que os sndicatos j4 ndo tinham forca,
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uma greve gerd de pardisacdo totd da Itdia, neste momento, a movimentacdo sindicd
na Audria, a movimentagito sindicd na Espanha, na Alemanha, e por ai fora, S0
movimentagbes sindicais dgnificativas. Em Portugd, também as primeras manifestagbes
de caréacter europeu com grande dimenséo foram feitas por nos, em Portugd no ano 2000
e, portanto, os sindicatos estéo-se a afirmar, mas ndo € O ai: a ancoradora de aguma
edtabilidade neste processo desastroso de desestruturagdo da Argentina é a centra
gndica, a SCTA, que tem ddo a organizacdo, digamos, cgpaz de mobilizar dgum
equilibrio e dguma resgéncia organizada na <sociedade. Na Venezuda, e
independentemente do angulo com que se andisem... da visio que se tenha sobre aguele
processo, h4 ali uma organizacdo de trabahadores... organizagBes de trabalhadores que
foram determinantes para 0 desenvolvimento do processo. E curioso que mesmo os
grandes cepitdidas venezudanos e as forgcas mas conservedoras tentaram o golpe,
porque hoje eta mais que demondrado, e a também a instrumentdizacdo era pelos
gndicatos, portanto, €les fizeram um lock out a que se chamou greve ged, e
ingrumentdizando uma centrd dndicd com peso dgnificativo na Venezuda Portanto,
ha problemas multiplos, mas acima de tudo ha muita reflexéo a fazer sobre o caminho do
sindicaismo, porque o sindicdismo eda e va edar..., anda outro dia num debate o Dr.
Jodo Salgueiro, num debate em que eu participel com ee na Fundacdo Mé&io Soares, a
determinada dtura dizia “eu ndo tenho dlvidas, movimento socia de grande dimenséo
globd e com peso na sociedade..., a gente olha, e no Ultimo século e meio, pode dizer, sO
ha um: o sndicdisno”. Mas, ha muitos outros, e eu ndo quero com isto dizer que ndo ha
muita outra movimentacdo, e h4, e tem que haver, mas eu acho que a sociedade precisa
de multiplicacéo e de um impulso muito grande dos movimentos sociais.

Agora, quanto as dependéncias, os grandes obstaculos com que os sindicatos se debatem
s®0 as limitagbes as liberdades sindicais. O poder politico e, em particular, 0 poder
econdmico... € curioso que as vezes vé-se aguns patrdoes deste pais e ndo so, também,
politicos a criticar os sindicatos por fata de representatividade ou por burocracias, mas
S50 des mesmos que impedem, violando as lels, impedem a organizagdo sindical na
empresa e que reprimem, que discriminam. Hoje, ser sindicdista € um acto de ©ragem,
guando fdamos de sindicdista, ndo estou a fdar da minha Stuacéo especifica, porque eu

como os dirigentes que sf0 permanentes, S0 interventores num determinado  espago.
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Agora, a CGTP tem cerca de 20 mil activistas nos locais de trabalho espalhados por todo
0 pals, edtes activistas sfo discriminados, s80 reprimidos, sfo |hes feitas todas as tropelias
e mais alguma contra 0 seu direito ao trabalho, o seu direito a promogéo etc., as vezes
Stuacles repressivas incrivels, quantos deles sBo despedidos, este é que é o grande
obstaculo, e também n&o é novo.

Ha um outro aspecto, que para S que esta a trabalhar neste tema com uma perspectiva de
invedigagcdo, que importa referirr muito facilmente s fda na quebra de
representatividade dos sindicatos, e ao longo da sua histéria, os sndicatos foram
extraordinariamente importantes, e nem sempre eram muito representativos do ponto de
viga do nimero de filiados que tinham, portanto, os sindicatos, houve muitas StuacOes
no plano globad, mas a nivd concreto de paises tiveram um papd determinante e o
nimero de filiados ndo era muito grande, porque o numero de filiados et ligado
também a redidades concretas que se vivem em cada pais, em cada fase higtorica,
portanto, se hd uma vida de auséncia de liberdade, de repressao, etc., a representacéo dos
sindicatos diminui, e, portanto, é preciso ndo termos uma Vvisio absolutista, nem sempre
0s gndicatos sendo influentes, nem sempre foram muito representativos, como também
nestas coisas do trabdho se fda facilmente, isto, acabou o tempo da estabilidade do
trabalho e, portanto, uma pessoa durante a vida tem que fazer muitas coisas e edar em
muitos sitios. A idela da estabilidade do trabaho, como uma redlidade que muito prende,
muito longa na sociedade, também ndo é verdadeira A edtabilidade dos vinculos de
trabalho € uma aguisicdo muito recente das sociedades, € uma coisa que s Stua em
poucas décadas. Ainda no sdbado, numa reflexdo que tive com um trabahador, hoje
idoso, tem 80 anos, da Covilhd, num trabaho que eu estou a fazer, que tem a ver com o
meu doutoramento, eu estive a conversar com essa pessoa, sobre a experiéncia de vida
dele, sobre a redidade do mundo do trabalho na Covilhd ha 60/70 ancs atrés, e € uma
coisa espantosa, esse homem entre os 14 e os 25 anos passou por 12 empresss, e 0O
trabadho n&o tinha estabilidade nenhuma, e a mim dame do as vezes, a forma smplisa
como se aborda.... o trabdho foi sempre estavel, ndo foi! O trabaho na administracdo
publica tinha uma certa dose de edtabilidade, estabilidade, desde logo, condicionada
porque durante o fascismo nem todos podiam ser funcionarios publicos, mas, depois tinha

uma certa estabilidade, mas tinha uma outra coisa, € que o trabaho era muito ma pago, o
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trabaho publico era muito ma pago, portanto, compensavam com edtabilidede e
com aguns complementos, € preciso ter cuidado na abordagem destas questGes porque ha

muita coisa que nos apresentam como verdade absoluta e que ndo é verdade absoluta.

Em Portugal, que tipo de iniciativas e acgbes tém sido desenvolvidas por uma

globalizacéo alter nativa?

Primeiro, € preciso dizer que ideia de globdizacdo dternativa, € uma idea que
atravessa muitos sectores da sociedade. O que se observou, ainda este ano no Forum
Mundid em Porto Alegre é uma grande sintonia de muita gente, de sengbilidades muito
diversas, com vivéncias muito diversas. De Portugd, estivemos, como sabe, um conjunto
muito grande de pessoas, desde 0 antigo Presidente da Republica, o Dr. Mario Soares, a
pessoas que intervém ai em diversas &eas da sociedade, portanto, estiveram em Porto
Alegre persondidades de todo o mundo, de quadrantes diversos, de sociais-democratas,
de socidistas, de gente de pensamento muito diversficado a esquerda, desde extrema-
esquerda, mas também gpnte conservadora, € € curioso a apeténcia de alguns sectores de
irem a Porto Alegre. Qual é o denominador comum? E a ideia de que este processo de
globdizacdo é.. na minha caracterizacdo, eu digo: € injusto, é violento, é antivaores...,
esta expressdo precisa de dguma clarificagdo, e € um processo limitador dos horizontes
da humanidade, do meu ponto de vista SGo estes quatro aspectos que caracterizam aguilo
gue € o denominador comum na apreciacdo que as pessoas fazem deste caminhar da
globdizacdo. Portanto, as dindmicas de mundidizacdo ou de globdizaches, e eu gosto
mais de usar estas expressdes, sGo dinamicas naturais da sociedade e no actua contexto
com caracteriticas muito especificas. Ha muitos autores que dizem que a globaizacéo
sempre exigtiu, 0 processo dos descobrimentos € um processo de globaizacdo, tudo isso.
NOs, agora, estamos a faar de um processo concreto de globaizaco que, esta associado
a uma utilizacdo impar da ciéncia e da tecnologia, e acima de tudo da passagem rgpida
das descobertas cientificas a aplicagdo, a0 uso pela sociedade dessas descobertas e
também um salto imenso e muito acelerado da informacdo e da comunicacdo, S0 estas as
marcas deste processo actual. O que se vé &, portanto, esta caracterizacdo. O que € que se

obsarva? Que ha uma.., eu diria que ha um.., cada vez mais, um poder politico
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desresponsabilizando-se do social, e entregando 0 campo socid, as respostas socias aos
determinismos do econdmico, esta é uma das marcas que se V&, nesta apreciacdo sobre 0
processo de globdizacdo. Depois, dagui resulta, portanto, se 0 socid € entregue ao
determinismo do econdmico, e se as decisdes politicas sBo despidas de responsabilidade
socid, iso cria efetos véarios, cria, por exemplo, o efeito do descrédito na palitica, do
descrédito nos politicos, porque se ees ndo se responsabilizam pelos anseios das pessoas
€ Se entregam iSO outros poderes, € evidente que io esvazia. Ese € também um dos
problemas com que os sindicatos se debatem, como é que nés devemos..., deservolvemos
a accdo aqui. Depois, ha um outro problema que foi..., de todo o ataque ao Estado, a0 seu
papel como, o Estado como entidade colectiva, entidade de formacdo de solidariedades e
de responsabilidades das sociedades que, et a ser, profundamente, desestruturado sem
compensagies no surgimento de outras organizagdes que possam subgtituir esse papel, e
julgo que aé ndo surgirdo, mas iSO é outra questén. Depois, ha as organizagbes mundiais
gue estdo indrumentaizadas, as Nagbes Unidas como se tem visto quando se trata de
problemas de paz e guerra, quando se trata de problemas econdmicos, as Nagbes Unidas
est80 indrumentadizadas pelos poderosos, em particular pelos Estados Unidos. Depois,
também a Organizacdo Mundia do Comércio que funciona sem vaores, os valores sfo a
l6gica do lucro que os poderosos impdem. Depois, a perigosdade nesta reflexéo, desta
dispersdo toda de pessoas, de movimentos que se associam na discusséo do futuro e de
dternativas, € colocar também uma congtatacdo que & se os Estados Unidos se assumem
como a pretensdo do pdlo mandante do mundo, e que o etéo a fazer com violéncia g,
portanto, io € inaceitavel, e isso era uma marca..., mesmo no Férum Socid em Porto
Alegre havia americanos destacados preocupados com isto, preocupados porque eles séo
americanos , e eles ndo gostam que 0s outros ndo gostem dedles, e sentem-se feridos nesta
aitude atentdria do respeito pelos outros. Portanto, estes sdo alguns dos denominadores
comuns que levam a que s diga que € preciso uma ruptura com este sSistema, e e
procurem dternativas. Eu ndo dire dternativas, porque dternaivas sBo uma disperso
muito grande. O que € que eu acho? Eu acho que estamos, hoje, perante um cen&io
daquilo a que em véias fases s chama um grande cddeirdo socid, e, portanto, as
dternativas hdo-de brotar, mas acima de tudo é preciso trabalhar este grande cadeirdo

socid.
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A nivel do noso pais, ndo tem havido muita dindmica, mas ha que perceber o que € a
sociedade, mas h& que perceber o que é a sociedade, e hoje usa-se muito a cataogacéo de
sociedade civil para redidades muito diversas, portanto, muito didtintas, que criam muita
confusdo. Mas, temos no nosso pais um outro problema que € uma frégil afirmacéo de
movimentos socials, mas nos Ultimos meses trabahou-se aguma coisa, tem havido trocas
de impressdes, ha organizagbes que se tém juntado e que vao avancando com informacao.
Olhe, a@nda na semana passada tiveram aqui um grupo de organizagdes a fazer o fecho de
uma criagd de uma pagina da internet coordenada, pela primeira vez va surgir... em que
e possa fazer circular, portanto, aguma informacdo, e também aguns €os de
organizacéo, e vao surgir iniciativas. Tem havido encontros, debates, ha disponibilidades
de entidades muito diversas, pela nossa parte, nos estamos empenhados nisO € vamos
procurar sem qualquer pretensdo de sermos protagonistas principais. Acho que, agui a
iguddade tem que s muito cuidada, independentemente da representetividade das
organizagdes, se féssemos por ai, ndo conseguiamos fazer nada, portanto, a CGTP é a
organizacdo mais representativa, temos quase 900 mil filiados, se féssemos discutir com
outras organizaghes, com outros movimentos que ndo tém estas caracteridicas, em nome
da representatividade, isto ndo tinha sentido, tem que ser debatido em nome das ideias,
em nome..., eu acho que é uma grande preocupacdo que, de certa forma, estava bem
visivel no ultimo Férum Socid Mundia, que é encontrarmos 0 que € comum, e trabahar
sobre 0 que € comum, em cada momento, com muito equilibrio, e, depois ir gorindo.
Portanto, ndo queremos introduzir temas nem objectivos que levem a grandes polémicas,
e que, portanto, possam ser eles proprios factores de desgaste em termos de tempo, mas
também em termos de esforgos, mas também de capacidades, factores de desgaste de
qualgquer iniciativa. Julgo que é para a que as coisas e vao encaminhar, e julgo que se
véao conseguir fazer durante 2002 iniciativas, e a partir daqui ira aumentando.

Houve alguma evolucéo do primeiro férum para o segundo?
Sm, houve uma evolu¢do grande. Eu ndo edive no primero forum, nés tivemos uma

delegacdo, mas eu na dtura ndo participei nela, mas etive no Bras| duas vezes, portanto,
0 ano passado, e como se sabe a CUT, é uma das organizagOes principais, e do ponto de
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vida da dindmica socid € tavez aguela que mais suporta a redizacdo destes foruns, e tive
oportunidade de reflectir, pormenorizadamente, com os dirigentes principais do forum, e
acho que houve uma evolucdo grande. Agora, se eu.., como é que va Ser no futuro,
porque o férum este ano ja foi muito grande, e surgem, que € naurd, surgem muitas
contradicbes, e como € que se ha-de dar continuidade a isto, o trabadho tem que se
descentrdizar e, portanto, ha uma expectativa sobre 0 que € que para 0 ano se va ver
como caminhos de continuidade. Mas, isto € natura, porque como eu dizia ha pouco, nos
estamos nesta fase num grande caldeirdo socid, e 0 que vai acontecer nos proximos anos,
10, 15, ndo s, do ponto de vista de conflitos sociais, de movimentagdo socid, néo se
bem, tenho a sensacdo que vai ser uma convulsdo muito grande e, tenho a sensacéo de
que aqui hdo-de sair projectos de ordem politica e doutras. Eu julgo que isto é uma visio
gue varias pessoas comungam. Mesmo pessoas suspeitas como o Dr. Mario Soares, que
edava muito disante destas coisas € s ler 0 que e publicou sobre iso, dias ee
publicou um livro pequenino sobre isO e, tem interesse ver porque € o pensamento de um
homem que estava digante, mas que ndo edta distraido e que foi di e faciimente,
percebeu..., eu como fui no desfile, fui muito préximo dele, ndo quis ir 1a na primeira fila,
mas fomos a conversar, e era giro porque conhego o Dr. Maio Soares hd muitos anos, e
era giro a forma como ee estava a perceber di, 0 andamento todo, em areas onde ee ndo
ia intervir, portanto, estava distante, era sempre uma figura trangportada apenas para
certos féruns, portanto, ndo vivia aguela convulsdo que a gente tem possibilidade de viver

num relacionamento de rua.

E estes movimentos sdo heter ogéneos em ter mos sociais?

Eses movimentos séo profundamente plurais. Eu em relacdo a visio que tenho do
trabalho, ja lhe respondi a isso, quando digo que hoje a centralidede do trabaho tem
aquelas conexdes todas de que lhe fde e julgo que Stua a visio em relacdo aguilo que
me parece que va marcar este andamento. Ha um outro aspecto importante, € que ha
muita juventude a participar..., € nés nos sindicatos também estamos a encontrar a nivel
de iniciativas muito concretas uma disponibilidade interessante. Ainda ontem, eu etava a

jantar com dirigentes do nosso sindicato dos enfermeiros, que € um sindicato muito vivo,
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muito activo e com grande representatividade, e fdaramme sobre isso, porque aqui ha
tempos, ha poucas semanas no Porto, o sindicato organizou uma iniciativa por causa
desta questdo, de muitos enfermeiros que estéo com vinculo precario, e nés temos fata de
enfermeiros no plano naciona, e o sSndicato puxou um bocadinho nisso e gpareceram 500
jovens nesta movimentacdo que eles fizeram no Porto. Depois, faamos nisso..., o0 ano
passado fui a um debate da associacdo dos estudantes de enfermagem, e € uma coisa
espantosa, a forma como des estavam despertos para um conjunto de problemas que tém
a ver com a sua vida com as suas expectativas de futuro, de profissonas da
enfermagem, as pessoas despertamse.., mas ha dificuldades porque a nivel das
universidades e ndo 0, teorizou-se sobre o trabaho de uma forma muito complicada, por
exemplo, fdar de profissdes nas universdades € muito vago, em adgumas € quase crime
fdar de profissies, como se as pessoas ndo fossem ter profissdes. Quando se fda de
trabdho, fda-se de trabadho com abdraccionismo, a um jovem que anda a fazer um
Curso, nd se induz o0 minimo de preocupacdes sobre a profissdo, sobre as trgectérias, as
carreiras profissonais, as vezes até se passa por cima para ndo preocupar 0s alunos. Eu
acho que a universdade e, ainda, a semana passada num debate ai numa universdade, até
um dos professores colocava esta questéo: a universdade tem que se reformular, mas néo
€ 30 na universidade, € um pouco no geral. Vocé vé o discurso nos Ultimos anos sobre as
profissies do futuro, é um discurso centrado no abstraccionismo e parece que as
profissies velhas ja ndo existem e, agora, nds ndo temos profissonals das chamadas
profissies velhas, que s velhas, mas que vao continuar a ser necessarias no futuro. Em
Portugd, nete momento ha fdta de serrdheiros, ha fdta de dectricisas de véaias
epecididades, ha fdta de egpecididas de informética de &ess base, ha fata de
encarregados da congrucdo civil, h4 fata de estucadores. S0 profissdes que véo
continuar a exidir, tem que ser valorizadas. NOs vivemos uma fase de desestruturacéo e,
portanto, estas questbes, do meu ponto de vista, a juventude vai comegar a percebé-las
cada vez mais, em relacdo a0 mundo do trabalho e em relagdo a outras direccOes da
organizacdo da vida Uma das linhas forga deste processo de globdizacdo dominante €
um desviar da redidade objectiva, € portanto, a construcdo...,, apresentam-nos sobre
todos os problemas com que nds nos deparamos no dia-a-dia, aquilo que eu costumo

dizer, fatos a medida, portanto, isto € globad e agora nés s6 temos que nos adaptar,
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guando as coisas ndo sdo assm. Portanto, eu acho que € uma dindmica que..., a
juventude vai, crescentemente, assumir que tem direito a pensar, a agir, € que tem direito
a ter as suas perspectivas, mesmo que em posicdes muito contraditérias. Eu veo edta
evolucdo na generdidade da plurdidade a que esté&vamos a dudir hd momentos, ndo as

Vg0, apenas, Stuadas numa érea.

E edtas lutas da globalizacdo tem como principal adversario os Estados Unidos e as

instituigoes financeiras mundiais?

Sim, tém como principal adversaio o poder. Os movimentos sociais pdem sempre em
causa relagbes de poder indituidas, eu acho que essa definicdo do Alain Touraine é muito
feiz e pdem mesmo, é pena é que muitas vezes, esta afirmacdo sga pouco trabahada e,
portanto, é naturd que as dindmicas contra esta globdizacd ou estas dindmicas da
globdizacdo tenham uma grande referéncia anti-Estados Unidos porque esse € o0 poder
mais forte e, portanto, s 0S movimentos socials pdéem em causa relagdes de poder
indtituidas, entdo, inevitavedmente, tém que ter eta marca, isto € natura, ndo é nenhuma
aitude..., agora, da visdo edreta de quem se movimenta de conservadorismo, ou de
pensamento antiamericano, isso € um absurdo. Agora, nés estamos neste mundo, temos
que o viver, como dizia o Bento de Jesus Caraga, temos que viver o tempo em que

estamos, a questéo € essa.

E estes movimentos tém propostas alter nativas...

E muito cedo para fdar disso. O que eu acho é que..., anda outro dia numa reflexd com
uma pessoa la do ISCTE, com o Firmino da Costa sobre os tempos que vivemos, de
dizia “eu ando, também, a passar os olhos com atencdo pelos escritos do Max e de
outros autores na fase que antecede 0 Manifesto, porque as convulsdes, e ver os originas,
porque as convulsdes tém certa similitude’. Claro, que hoje, 0 processo, € um processo
globa, mas eda presso, esta multiplicidade de problemas com que a sociedade se
debate, que como eu dizia sho limitadores, a gente olha para as questes ambientais e...,

por onde é que isto va estoirar? N&o é possivel caminhar sempre assm. Olhamos para as
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questdes do trabaho, chegouwse agora a uma logica que é.., muitos dos poderosos
dominam do ponto de vista econdmico e financeiro o andamento das sociedades, ja nem
sequer |hes interessa 0 crescimento econdmico, O paiS crescer ou Ndo crescer isso €
secund&io, actuam sobre um conjunto de mecanismos que no desenvolvimento das
actividades lhes permitem a acumulacdo da riqueza, se aquilo da para crescer ou néo, néo

interessa, portanto, ndo interessa, portanto, ha agui subversdes muito complicadas.

Entdo quer dizer que no Forum de Porto Alegre ainda ndo se formularam

alternativas consensuais?

Mas, ha ideias, ha inculcagdo de dimensdes sociais, de dimensdes humanas, de vaores do
trabalho, de valores dos meios que nos circundam, de valores de socidizacéo, isso vao
sendo avancados. Em gerd, os debates 8o ricos, ha gente que fada sobre o férum sem a
minima no¢do do que € o tipo de debate e, a capacidade de se fazer o debate. Eu assdti,
€U € Um amigo meu, que iamos a passar junto a uma das $s30es €, pronto, aquilo, como
S80 muitas sessdes dentro do mesmo espaco, metemos a cabeca la dentro de uma sda, e
estavam umas 300 pessoas e, havia um problema porque os oradores convidados tinham
fdtado, por uma razéo qualquer, ou porque ndo gpanharam O avid ou por outra razéo
qualquer e, entdo aguela massa.., improvisaram uma mesa e lancaram-se na discussao,
fol uma coisa muito interessante porque a discussdo foi de excdente qudidade, e,
portanto, a sociedade é capaz de produzir aternativas, agora, ndo estdo ai, nem de perto
nem de longe. O caminhar da sociedade ainda é para 0 agudizar da sociedade violenta,
vglamos 0 que se esta a passar neste conflito entre Isragl e a Palesting, e 0 que va ai pelo
mundo, portanto, nGés anda estamos, na minha opinido, anda estamos na curva
descendente. Mas, edtas coisas também, as vezes de um momento para 0 outro, mas
muitos dos que sdo protagonistas de um processo, depois, por factores momentaneos
passam a ser intérpretes da mudanca, portanto, mas, acima de tudo € preciso fazer

quaquer coisa, agir.
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Mas, propostas como a anulacéo da divida dos paises mais pobres...

Tudo isso sd0 agpectos importantes, porque a mundidizacd ndo €é agpenas a
mundidizacido da economia nem da determinante financera, a mundidizacdd, é uma
mundidizacdo das desguadades socias, € a mundidizacdo do uso, absolutamente,
irraciona da terra, mas também esta mundidizacdo da desarticulagdo do papel do Estado,
€ a mundidizacdo dos conflitos para suportar uma politica armamentista, belicista que,
hoje esta posta novamente no topo das prioridades. NGs andamos ai preocupados, e muito
preocupados com estes conflitos todos, com esta Stuacdo de Israel esmagar o povo
paediniano e ndo B, mas a0 mesmo tempo os Estados Unidos estéo a trabahar,
ressuscitando 0 projecto da guerra das estrelas, que € uma coisa de milhdes e milhdes e
gue pode ser condicionante, pode ser um ponto muito delicado nesta ofensva a
humanidade toda, porque ha essa pretensdo, porque isso et em desenvolvimento com
invetimentos  fabulosos. E, h& outras mundidizagbes, que ja fdamos agui, a
mundidizacd do desasre ambiental, do desastre ecoldgico, as mundidizagbes culturais
que tentam impor referéncias de uma cultura a todas as outras culturas, mas também
outras, eu acho que h&.., mas também h& umas extremamente postivas, 0 aumento
quaitativo e quantitativo das mulheres no trabaho, na intervencdo na sociedade, € uma
dindmica impardvel, do meu ponto de vista é uma das mas determinantes nas duas
proximas décadas e, nés estamos longe de perceber 0 que € que vai ser esta mudanca
toda, porque a gente entra na escola, e o ISCTE também serve de exemplo, na maioria
sio0 mulheres, e na maioria so, também do ponto de vista quditativo, sfo as mulheres
gue ocupam os primeiros lugares como dunas, €ic., e, nNdo € SO has escolas, € em muitos
outros espagos, elas ndo vao abdicar do seu papd, podtivamente, ndo vao abdicar,
portanto, isto da uma mudanca que eu penso que num periodo muito inferior a um século
va ser radicd na sociedade e, portanto, comegou h& poucas décadas, de forma decidida e
decisva comegou ha poucas décadas, mas é impardvel. Como as migracbes em massa,
sempre houve migragbes em massa, SO que hoje ha migragbes num outro contexto, os
individuos da Africa ou da Europa de Leste véem, também porque a comunicagio socidl
permite isso, outras condicBes de vida e, sentem direito a ter condicdes de vida e,

portanto, isso desencadela processos que vao ser revolucionarios em relacdo a
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organizacdo da sociedade. Se, nds pensarmos, hoje, neste momento a redidade em
relacdo a0 mercado de trabaho europeu € esta: na renovacdo do mercado de trabaho, 2/3
da renovacéo € feita peda emigracdo, apenas 1/3 é feita pela evolucdo demogréfica da
sociedade europeia. Nos Estados Lhidos, ito j& esta em marcha h& muito tempo e, como
€ que va sx? Va ficar numa ---, que va subjugar tudo o resto? N&o acreditamos muito
nisso. Portanto, ha agui um caminhar, como eu dizia, a curva ainda é descendente, no
sentido desta afirmacdo de poder unipolar, deste sistema capitdidta.., tanto que, vai ser
nesta fase, cada vez mais airmado por este comando que, depois, ndo tem principios, se
houvesse principios..., ha dois dias, nés assstimos, a0 partido do poder em Israel a dizer
gue ndo reconhece e que ndo edta disponivel para reconhecer 0 Estado Paegtiniano e,
estamos ha 20 anos a discutir isto e, ninguém diz: “népo, isto € impensave!”. Eu ouvi uma
entreviga do Chomsky, aqui h& tempos, sobre esta questéo, interessantissma O
Chomsky diz que: o Estado de Isadl, ndo é um Estado verdadeiro, € uma plataforma
militar e que desde o inicio isto € assm, que 0 povo Judeu, que tem aspiragbes a um
espaco, que s naturais, e que os levam depois a entrar..., a gpoiar determinados actos...,
mas este povo também ha-de perceber que o Estado que lhes deram afind ndo € um
Esado é uma plataforma militar. Portanto, ainda estamos neste caminho, agora ndo se
queira que as dinamicas dos movimentos sociais tenham resposta, ndo tém. Trabaham
para que a redidade socid va evoluindo, va mexendo-se, e dai hdo-de sair respostas, mas
ndo estamos nessa fase, creio eu.
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