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A Fundagao Calouste Gulbenkian incluiu na sua agenda a Iniciativa Cida-
des, considerando o papel crescente que a cidade tem nas sociedades contem-
poraneas.

Esta Iniciativa tem como finalidade estimular o debate publico ao divulgar
opgoes e decisoes que supoem um melhor conhecimento acerca dos grandes
desafios que as cidades portuguesas enfrentam. S6 assim poderemos dese-
nhar convenientemente novas estratégias de adaptacao por antecipacdo e uma
gestao adequada da transigao para modelos urbanos de desenvolvimento mais
sustentaveis.

Foi no ambito de tal Iniciativa que a Fundacao promoveu o projeto de inves-
tigacao “Noroeste Global”, assumido pelo Prof. Doutor Joao Ferrao e pelo
Doutor José Manuel Félix Ribeiro.

O Noroeste portugués constitui, a par da Regido Metropolitana de Lisboa,
um dos grandes motores de desenvolvimento do pais. O seu futuro é impor-
tante ndo apenas para a populacdo e entidades ai existentes, mas também para
as regioes envolventes, nomeadamente o Norte interior.

Contudo, o Noroeste nao corresponde a um espago com limites preci-
s0s. Mais do que uma regiao natural, histérica ou administrativa facilmente
delimitavel, o Noroeste é uma macrorregidao funcional, caracterizada pela
intensidade dos fluxos do mais diverso tipo que ocorrem no seu interior.
Importa, portanto, perceber em que medida uma visao de conjunto do Noro-
este é essencial para consolidar a sua importancia no processo de desenvol-
vimento do pais.
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O Projeto Noroeste Global assume a ambigao de contribuir para a criagao
de uma plataforma estratégica capaz de desenvolver um processo prospe-
tivo de natureza colaborativa, mobilizando agentes institucionais e econé-
micos com o objetivo de identificar:

principais tendéncias e desafios com que se defronta;

visoOes partilhadas e estratégias que permitam que se reposicione de
forma sustentada face aos processos de globalizagao;

iniciativas e agoes que contribuam para que a macrorregiao Noroeste
inicie um novo ciclo de prosperidade, retomando o crescimento e a
capacidade de criagao de emprego, fixando e atraindo recursos huma-
nos qualificados, reduzindo os niveis de desigualdade social e melho-
rando as condicoes de qualidade de vida e de bem-estar.

Desde a primeira hora a Fundagao Calouste Gulbenkian entendeu que o
trabalho de investigacao deveria incluir a participagao das Universidades, e
também a colaboracao empenhada dos Presidentes das Autarquias de Aveiro,
Braga, Guimaraes e Porto, cidades onde as universidades estao sediadas.

Sem o entusiasmo e compromisso de todos ndo seria possivel desen-
volver e concretizar este tao relevante projeto, uma vez que sao eles os ver-
dadeiros destinatarios e protagonistas de um programa de acdao que podera
ter um impacto determinante no desenvolvimento da regido e do pais.

A Fundagao Calouste Gulbenkian ao publicar este estudo assume o seu
dever de contribuir para um debate publico informado e coloca a disposicao
de todos um diagndstico atual da macrorregiao Noroeste e uma analise rigo-
rosa de todo o seu potencial de crescimento.

Gostaria de manifestar todo o reconhecimento ao Doutor José Manuel
Félix Ribeiro e ao Prof. Doutor Jodo Ferrdo, autores do estudo, pela excelén-
cia erigor cientifico do trabalho realizado, e pela forma como souberam arti-
cular a sua a¢do com a equipa da Fundagao responsavel pela Iniciativa Cida-
des, coordenada pela Dra. Francisca Moura.

Agradeco naturalmente aos Reitores Professores Doutores José Carlos
Marques dos Santos, da Universidade do Porto, Anténio Cunha, da Univer-
sidade do Minho, Manuel Assuncao, da Universidade de Aveiro, Manuel Vaz,
Presidente do Centro Regional do Porto da Universidade Catdlica Portuguesa,
bem como aos Vice-Reitores Professores Jorge Gongalves, da Universidade
do Porto, José Mendes, da Universidade do Minho e Carlos Neto, da Uni-
versidade de Aveiro, pela valiosa colaboragao prestada e pela determinagao
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demonstrada em transformar este estudo num instrumento de agao que possa
Vir a servir os interesses da macrorregiao Noroeste. Finalmente, gostaria de
salientar o envolvimento e ativo acompanhamento do projeto pela COTEC,
que uma vez mais confirmou a sua visao como entidade promotora da ino-
vagao empresarial, revelando ainda um profundo conhecimento da realidade
econémica do nosso pais.

Quero ainda salientar que este contributo de reflexdao sobre o Noroeste
surge num momento em que o pais inicia um novo ciclo de programacao, com
significativos recursos financeiros da UE destinados ao desenvolvimento das
regides e do pais.

Artur Santos Silva

PRESIDENTE

FunDAGAO CALOUSTE GULBENKIAN
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0 NOROESTE COMO MACRORREGIAO

1. O Noroeste portugués constitui, a par da regido metropolitana de Lis-
boa, um dos dois grandes motores regionais de desenvolvimento do
pais. O seu futuro é importante nao apenas para a populagao e as enti-
dades ai existentes e regides envolventes (nomeadamente o Norte
interior), mas também para o conjunto do pais.

2. O Noroeste nao corresponde, no entanto, a um espago com limites
precisos. Mais do que uma regiao natural, historica ou administra-
tiva facilmente delimitavel, o Noroeste é uma macrorregido funcio-
nal, caracterizada pela intensidade dos fluxos do mais diverso tipo que
ocorrem no seu interior.

3. Sem procurar delimitar com precisao o Noroeste portugués, importa,
portanto, perceber em que medida uma visao de conjunto do Noro-
este é essencial para consolidar um dos dois motores macrorregionais
de desenvolvimento do pais.

4. Defacto, ainexisténcia de uma delimitacdo precisa e de uma designa-

¢ao institucionalizada tem impedido que esta macrorregiao tenha visi-
bilidade propria e ganhe reconhecimento social por parte de muitos

SUMARIO EXECUTIVO 15



decisores privados e pablicos. Adicionalmente, a sua reparticao pelas
NUTS II Norte e Centro contribui para interven¢des nao coordenadas
numa realidade que é sistémica do ponto de vista do quotidiano das
pessoas, empresas, universidades e outras instituicoes.

Ter consciéncia do Noroeste portugués como macrorregido decisiva
para o futuro do pais e entender essa macrorregido de forma sistémica
sdo, portanto, condi¢des essenciais para abrir um debate puablico infor-
mado sobre op¢oes e prioridades que possam contribuir para conso-
lidar esta realidade como um motor de desenvolvimento nacional no
contexto dos atuais processos de globalizacao.

PARTE 1. TERRITORIO: SISTEMAS ESTRUTURANTES E OCUPACAO DO SOLO

16

1

Dado que a macrorregido funcional Noroeste nao tem uma delimita-
¢do precisa, considerou-se, para efeitos de analise, que corresponde
ao territdrio das seguintes sete NUTS III: Minho-Lima, Cavado, Ave,
Grande Porto, Tamega, Entre Douro e Vouga, e Baixo Vouga'. No seu
conjunto, estas NUTS III tém 10 800 km? e quase 3,7 milhoes de habi-
tantes. Ou seja, em cada 3 residentes no continente 1 habita no Noro-
este (36,5%).

Do ponto de vista geografico, o espaco do Noroeste caracteriza-se por:
i) um arco montanhoso que o limita a leste, desde a Serra da Peneda até
ao Caramulo; ii) uma orla litoral que se estende por cerca de 200 km,
predominantemente baixa e arenosa e que inclui, a sul, a Ria de Aveiro;
iii) um relevo em escadaria, desde uma plataforma litoral baixa até aos
200 metros de altitude, recortado por vales amplos.

O territorio do Noroeste organiza-se em torno de dois tipos de elemen-
tos, ambos com forte tradugao na paisagem. Por um lado, os fatores
naturais e historico-culturais, que asseguram a existéncia de referen-
ciais comuns. Por outro lado, os sistemas estruturantes do territério,

Utilizaram-se as NUTS III ainda em vigor, dado que a recente proposta de NUTS III ainda ndo foi aprovada pelo
EUROSTAT.

NOROESTE GLOBAL



que garantem integragao e coesao regional: o sistema azul (rede hidro-
grafica), o sistema verde (sistema de protecdo e valorizacao ambiental),
o sistema cinzento (infraestruturas e redes de transportes e comuni-
cacoes) e o sistema urbano (rede de aglomeracoes e suas interdepen-
déncias). A valorizagao e qualificacdo destes elementos de natureza
imaterial e fisica sdo fundamentais para a diferenciacdo e afirmacdo
do Noroeste no contexto da globalizagao.

4. O povoamento do Noroeste, habitualmente apresentado como dis-
perso, fragmentado, descontinuo e de baixa densidade, é compacto em
algumas areas e disperso noutras, encontrando-se em franca mutagao
fruto de dois tipos de processos de urbanizagao:

Crescimento urbano por extensao-agregacao a partir do Grande
Porto e de outros nucleos tradicionais (Braga, Aveiro, Guimaraes,
Santo Tirso, Vila Nova Famalicao, Barcelos, Penafiel-Paredes, Espi-
nho, etc.) daregido metropolitana. Trata-se de um crescimento por
contiguidade através da extensao dos tecidos existentes e da suces-
siva ocupagao e colmatacao de vazios e intersticios urbanos;
Crescimento urbano por dispersao, isto é, desenvolvimento de urba-
nizagoes auténomas em relagao aos tecidos urbanos existentes e
localizadas sobretudo em areas de transicao entre o urbano e o rural:
numa primeira fase, preferencialmente junto de estacoes ferrovi-
arias e associadas a habitacdo secundaria (por exemplo, entre Vila
do Conde e Pévoa do Varzim ou entre Francelos e Granja); numa
segunda fase, dinamizadas pela proliferacao de infraestruturas via-
rias, localizando-se sobretudo ao longo das vias ou em torno dos nds
de maior acessibilidade; mais recentemente, baseadas na infraes-
truturagao dos meios rurais.

5. Uma leitura cruzada do sistema de infraestruturas de transportes ter-
restres (eixos), da localizacdo das cidades médias (nds das redes) e da
dindmica de movimentos (fluxos) no Noroeste permite distinguir o
Arco Metropolitano do Porto dos espagos que lhe ficam a norte, leste
e sudeste. O primeiro caracteriza-se pela existéncia de proximidades
em malhas finas de vias, que se preenchem de intensos movimentos
alinhados em funcao das principais centralidades. Nos segundos pre-
valecem as ligagOes entre lugares mais distantes entre si, face a ine-

SUMARIO EXECUTIVO 17
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xisténcia de uma rede intersticial de estradas, a maior rarefagao dos
povoados e ao modelado mais irregular do terreno.

. A prioridade conferida ao sistema rodoviario nas tGltimas décadas e

as elevadas taxas de motorizagao explicam que a rede ferroviaria, de
grande importancia na emergéncia de diversos povoados no passado,
tenha sido alvo de uma modernizagao pouco significativa e tardia, tor-
nando-se menos competitiva face ao modo rodoviario, o qual, pela fle-
xibilidade que confere aos movimentos, foi ganhando quota de servico
no transporte de passageiros e no interface com as grandes infraes-
truturas e equipamentos regionais (portos e aeroporto).

. Os sistemas aéreo e maritimo tém revelado uma qualidade de servico

que se destaca ao nivel nacional e internacional. O aeroporto Francisco
Sa Carneiro apresenta instalagdes modernas e um servico que o tem
colocado, nos ultimos seis anos, como um dos melhores da Europa,
além do sucesso na atragao de rotas low cost com significativo impacte
no turismo da regido. O porto de Leix0es, que se afirma como o porto
com maior movimentacdo de contentores do pais, mantendo as suas
funcdes tradicionais na movimentagao de granéis liquidos (vd. pro-
dutos energéticos) e nos granéis alimentares e tendo-se dotado de
um novo Terminal de Cruzeiros. O porto de Aveiro tem vindo a crescer
de importancia na movimentacao de granéis sélidos e liquidos, carga
fracionada e movimentacgao de contentores RO-RO, para além da sua
tradicional fungao de porto de pesca (sendo o principal porto de pesca
do largo do pais). Passou a dispor de ligagao a rede ferroviaria e o seu
hinterland estende-se a Castela Léon.

. O Noroeste portugués detém uma rede de infraestruturas e equipa-

mentos de elevada qualidade, com plataformas logisticas em rétulas
estratégicas de distribui¢do, uma boa cobertura por redes de teleco-
municagdes, 0 aproveitamento das cotas mais elevadas a leste para a
exploracao da energia edlica e, ainda, o saber e conhecimento acumu-
lados nas varias universidades sediadas na regiao nestes dominios.

NOROESTE GLOBAL



PARTE 2. RECURSOS: ATIVOS REGIONAIS

1. O patrimoénio histdrico-cultural do Noroeste confere-lhe uma assi-
nalavel unidade interna e diferencia-o do resto do pais. Aspetos tao
distintos como a relevancia da arte romanica, a auséncia de influéncia
islamica, a série de tratados iniciados na primeira dinastia que have-
riam de selar com o tempo a alianca luso-britanica, as relagdes tran-
satlanticas promovidas pela emigracao para todo o império portu-
gués, com destaque para o Brasil, a configuracdo burguesa e liberal da
sociedade de oitocentos do Porto ou a persisténcia desta macrorregiao
como um dos centros da religiosidade cat6lica em Portugal, diferen-
ciam o Noroeste do resto do pais.

2. Também a paisagem constitui um importante ativo regional. A pri-
meira inscrigao de uma matriz na paisagem do Noroeste data da ocu-
pacao romana, estruturada por um conjunto de centros urbanos estra-
tegicamente distribuidos e por uma sabia rede de estradas. No século
XIX, a colonizacgao da paisagem pelo milho, o surto populacional e a
diaspora para o Brasil configuram uma nova matriz da paisagem, que
se identifica com a ascensao e queda da indistria ao longo de cerca de
um século e perdurard até aos anos 70/80 do século XX. A hegemo-
nia da agricultura como principal atividade ocupadora do territdrio da
entdo lugar a uma nova paisagem marcada por trés fenémenos: edifi-
cabilidade associada a urbanizagao dos campos e do litoral; introdugao
da rede de autoestradas; e apropriacao pelas plantagdes de eucalipto
das areas mais acidentadas e ocupadas por matos, bougas ou pinhais.
E este legado secular, marcado por profundas transformacdes mas
também por uma assinalavel resiliéncia, que importa agora mobili-
zar para um novo ciclo de desenvolvimento do Noroeste.

3. Do ponto de vista demografico e dos niveis de instrugdao, o Noroeste
caracteriza-se por:

Concentrar um pouco mais de 1/3 da populacdo do continente (2011);

Dinamicas demograficas geograficamente contrastadas, desta-

cando-se, por oposicao a evolugdo positiva que se verifica nos conce-

lhos mais centrais e urbano-industrializados, uma coroa periférica
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de municipios predominantemente rurais com comportamentos
negativos idénticos aos de outras areas do interior do pais;
Percentagem de criangas e jovens no conjunto da populagao resi-
dente superior a média nacional, mas com um peso relativo no pais
(continente) sucessivamente menor, o que significa que a juven-
tude da populagao do Noroeste tende a tornar-se um traco menos
distintivo face, nomeadamente, a AML;
Niveis de instrucdo da populagao a melhorar, mas a um ritmo rela-
tivamente lento;
Um nucleo central de municipios que apresentam, simultanea-
mente, dindmicas demograficas positivas e um peso relativo ele-
vado de jovens e de populagao com niveis de instrugdo elevados; o
essencial do futuro do Noroeste no contexto da globalizacao pas-
sara certamente pelos municipios deste ntcleo central, que extra-
vasa a area metropolitana do Porto.
4. Do ponto de vista da reparticao setorial do emprego por municipio
(2011), destacam-se o0s seguintes aspetos:
O peso relativo da populagao formalmente empregada no setor pri-
mario é bastante reduzido em todo o Noroeste, incluindo os conce-
lhos rurais com uma producdo agricola significativa (exceto Mur-
tosa);
O Noroeste continua a constituir a grande concentragao de emprego
industrial do pais;
O emprego terciario tem uma incidéncia geograficamente muito
dispar, com um peso bastante significativo nos municipios da
area metropolitana do Porto mas com os valores mais baixos do
pais (continente) na coroa de municipios de industrializacdo rural
difusa.
Mas, simultaneamente, o Noroeste tem sido atingido por uma
reestruturagao industrial que gerou elevados niveis de desemprego
e situagOes de pobreza que se tém multiplicado em espago urbano.
5. No interior dos grandes setores de atividades existem diferenciacoes
importantes:
Declinio relativo muito acentuado do emprego nas industrias “tra-
dicionais”, contrastando com a maior resisténcia revelada por parte
das industrias “modernas”;
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Reforgo de alguns segmentos do setor tercidrio: comércio e educagao
e satide (ambos com mais emprego do que o conjunto das inddstrias
“tradicionais” em 2011), servicos as empresas (o que indicia um reforgo
da capacidade competitiva da base econémica do Noroeste) e, de forma
menos marcada, hotelaria e servicos coletivos, sociais e pessoais.

Abase econdmica do Noroeste terciariza-se, mas esta macrorregiao conti-
nua a constituir a grande concentrag¢ao da producao industrial a nivel nacional.

PARTE 3 - INSTITUIGCOES: ECOSSISTEMAS DE INOVAGCAO DAS UNIVERSIDADES

1. O Noroeste experimentou nas duas ultimas décadas um fortissimo
investimento no ensino superior, nomeadamente nas trés universi-
dades publicas (Universidades de Aveiro, Minho e Porto) e nos qua-
tro institutos politécnicos (Institutos Politécnicos de Viana do Cas-
telo, Ave e Cavado e Porto, e Institutos Politécnicos da Universidade de
Aveiro). Em paralelo, os programas estruturais para a Ciéncia e Tecno-
logia (C&T), o aumento muito significativo dos financiamentos nacio-
nais para C&T e as oportunidades abertas pela cooperacdo cientifica
e tecnoldgica europeia contribuiram para o desenvolvimento de uma
rede de centros de investigagao de elevada qualidade.

2. As Universidades e os Institutos Politécnicos tém vindo a polarizar
a criacao de ecossistemas de inovacao constituidos por trés niveis:

Ntcleo central: integra as Universidades e entidades dentro das Uni-
versidades com existéncia autdbnoma, bem como os Institutos Poli-
técnicos mais préximos;
1.°anel: integra as entidades que as Universidades controlam atra-
vés de participagao indireta ou de participacao financeira;
2.%anel: integra entidades nao empresariais com ligagdes de natu-
reza nao financeira com as Universidades (por exemplo, associa-
¢Oes, fundagdes, parques tecnologicos) e ainda empresas com liga-
¢oes fortes com as Universidades, financiadores de laboratérios e
entidades que tém protocolos com as Universidades. O mapeamento
deste anel é sobretudo importante para a identificacao da qualidade
e quantidade das relagoes de cooperagao para a inovagao.
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3. O conjunto das trés universidades publicas do Noroeste — Aveiro,
Minho e Porto, agregando os principais Institutos, Centros e Labora-
térios de Investigacao, desenvolveram cinco clusters de competén-
cias distintivas, de primeiro nivel no pais:

Engenharia mecanica, automacao e robotica;

Matematica, ciéncias da computacdo, engenharia informatica e
engenharia das telecomunicagoes;

Biologia, biotecnologia e ciéncias e tecnologias da satde;

Ciéncias e tecnologias dos materiais e dos processos quimicos;
Ciéncias e engenharia do ambiente e ciéncias e tecnologias do mar.

4. O prosseguimento desta concentracao e diversidade de clusters de
competéncia é uma condigao essencial para concretizar os seguin-
tes objetivos:

Contribuir para a inovagao em produtos, processos, tecnologias e
modelos de negdcio nas atividades com maior tradi¢do no Noroeste;
Criar sélidas bases de formagao de recursos humanos e de potencial
de I&D que tornam possivel e atrativo instalar no Noroeste novas
atividades produtoras de bens, servigos, contetidos e conceitos,
orientadas para os mercados externos;

Permitir responder a questoes ambientais e de prospegao e valori-
zagao de recursos naturais de primeira importancia.

PARTE 4 - EMPRESAS: ECONOMIA E INTERNACIONALIZACAO DA ECONOMIA

1. ONoroeste é a principal origem geografica das exportacoes portugue-
sas, organizadas em torno de um conjunto de clusters consolidados:

Mega Cluster Alimentar e Bebidas;
Mega Cluster Habitat;

Mega Cluster Téxtil,

Cluster da Cortica;

Cluster do Calcado;

Cluster de Componentes de Automovel,
Cluster de Estruturas e Equipamentos.
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aos quais se vém acrescentar grandes empresas nos setores da refi-
nacdo de petrdleo, petroquimica e outra quimica pesada, fabrico de
pasta e papel, e siderurgia.

2. Uma avaliacdo da importancia das empresas multinacionais no con-
junto destes clusters exportadores mostra que estas dominam a lista
dos 30 maiores exportadores, verificando-se simultaneamente:

Uma limitada presenca de empresas multinacionais de primeiro
plano mundial;

O predominio das empresas multinacionais alemas (Grupo Bosch,
Continental), seguidas de norte americanas, francesas e espa-
nholas;

O papel crucial do Ave/Cavado, do Baixo Vouga e do Entre Douro e
Vouga na atragao de IDE exportador, em contraste com o Grande
Porto, onde a presenca de multinacionais é reduzida.

3. Mais recentemente, tém vindo a constituir-se um conjunto de proto-
clusters:

Energias renovaveis;
Mobilidade elétrica e redes elétricas inteligentes;
Automacao, robética e domotica;
Engenharia aeronautica e espacial;
Comunicagdes, Navegacao e Eletronica;
Software de Gestao Empresarial e Servicos Informaticos;
Contetdos Digitais, Multimédia e Comunicacao Interativa;
Biomédico, Satde e Bem Estar;
Agricultura de Especialidades.

Trata-se de conjuntos de empresas, muitas delas PME ou start-ups,
que se tém vindo a formar ou a multiplicar em torno de atividades ou
mesmo de projetos ou clientes, e que podem vir a contribuir para uma
eventual diversificagdo em larga escala da oferta competitiva do Noroeste,
nomeadamente se se consolidarem, ndo obstante a atual situacdao econé-
mica dificil do pais, e conseguirem atrair IDE que amplie 0 seu impacto na
exportacdo. Estes protoclusters estao muito ligados (por varios elos) aos
diversos polos de conhecimento do Noroeste.
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4. No Noroeste tem vindo a desenvolver-se uma rede de colaboragoes,
sem paralelo no pais, entre o tecido empresarial, os Centros de Conhe-
cimento e as entidades de transferéncia de tecnologia. A importan-
cia destas redes de colaboracao e das suas interagoes com os clusters
consolidados e os protoclusters anteriormente referidos é crucial para:

A inovacao setorial, que consiste no desenvolvimento de novos
produtos e/ou processos de produgao, criacao de marcas proprias e
adogao de novas estratégias de marketing para a internacionaliza-
¢ao ou mesmo de novos modelos de negdcio por parte de empre-
sas de clusters consolidados, nomeadamente se tiverem vocagao
exportadora;

A inovacao estrutural, que consiste no surgimento e multiplicacao
de empresas em setores de atividade sem tradicdo neste territério,
nomeadamente se tiverem vocagao exportadora, como sucede com
os protoclusters.

5. As Universidades e os Institutos Politécnicos desempenham um
papel fundamental em ambos os processos de inovacao no Noroeste
através dos seus ecossistemas de inovagao, os quais, assentando na
qualidade e variedade da oferta formativa e das atividades de I&D,
nomeadamente nas Universidades, integram ainda:

A multiplicagao dos projetos de investigagao em consorcio ou em
copromocao e a elaboracao de projetos mobilizadores;

A colaboragao com centros tecnoldgicos ou centros de engenha-
ria setoriais;

As varias modalidades de incentivo a criagdo de start-ups;

A criagao de parcerias bilaterais com empresas portuguesas ou
estrangeiras e de parcerias em torno de laboratérios ou de insti-
tuicoes de 1&D;

A criacdo de Parques de Ciéncia e Tecnologia que permitam estru-
turar relagoes permanentes entre Departamentos e Institutos de
I&D e as empresas neles localizados.
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Sem a consolidagao e desenvolvimento destes ecossistemas de inovagao
sera muito dificil que no Noroeste seja possivel, simultaneamente, inovar nas
atividades onde existem ja competéncias consolidadas e atrair novos investi-
mentos orientados para exportacao em novas atividades.

A consolidacao e desenvolvimento destes ecossistemas de inovagao exigem
atividades de investigacao de elevada qualidade no ensino superior, parte dela
realizada no quadro de projetos, programas ou parcerias internacionais. Sem
um envolvimento proactivo na exploragao dos avangos cientificos e tecnold-
gicos esses ecossistemas ndo poderdao desempenhar o papel de ancoras tanto
para a inovagao do que existe como para a atragao do que de novo podera vir a
localizar-se em Portugal.
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O Noroeste como macrorregiao



0. INTRODUCAO

O Noroeste constitui, a par da regiao metropolitana de Lisboa, um dos dois
grandes motores regionais de desenvolvimento do pais. O seu futuro é impor-
tante ndo apenas para a populacdo e as entidades ai existentes e regides envol-
ventes (sobretudo Norte interior), mas também para o conjunto do pais.

Contudo, o Noroeste nao corresponde a um espago com limites preci-
sos. Mais do que uma regido natural, histérica, administrativa ou estatistica
facilmente delimitavel, o Noroeste é uma macrorregido funcional, caracte-
rizada pela intensidade dos fluxos do mais diverso tipo que ocorrem no seu
interior.

O Noroeste é, simultaneamente, um sistema de sistemas e um espaco poli-
nucleado. Os sistemas azul (rede hidrografica), verde (estruturas ecolégicas),
cinzento (infraestruturas de mobilidade) e urbano (rede de cidades) reforca-
ram-se reciprocamente ao longo dos tempos, articulando-se entre si e dando
origem a formas de povoamento e de ocupagao do solo fortemente marcadas
pela dispersao geografica e pela interdependéncia funcional.

Sem uma delimitagao precisa e sem uma designagao institucionalizada,
esta macrorregiao funcional nao tem recebido a atencao que merece. O facto
de estar repartida pelas NUTS II Norte e Centro contribui igualmente para uma
visdo fragmentada de uma realidade que é sistémica do ponto de vista do quo-
tidiano das pessoas, empresas, universidades e outras institui¢des, mas que
ndo tem visibilidade prépria nem reconhecimento social por parte de muitos
decisores privados e publicos.

Para efeitos de recolha e tratamento estatistico, a macrorregiao Noroeste
inclui sete NUTS III: Minho-Lima, Cavado, Ave, Grande Porto, Tamega, Entre
Douro e Vouga, e Baixo Vouga. No seu conjunto, estas sete NUTS III correspon-
dem a 10 800 km? e possuem quase 3,7 milhdes de habitantes: 1 em cada trés
residentes no continente (36,5%) habita no Noroeste.

Ter consciéncia do Noroeste como macrorregido decisiva para o futuro do
pais e entender essa macrorregiao de forma sistémica sdo, portanto, condi¢des
essenciais para abrir um debate publico informado sobre opgoes e prioridades
que possam contribuir para consolidar esta realidade como um motor de desen-
volvimento nacional no contexto dos atuais processos de globalizagao.

Além de constituir um dos motores essenciais do crescimento e interna-
cionalizagao do pais, o Noroeste constitui um sistema cada vez mais interativo
e interdependente ao nivel das institui¢oes, pessoas, empresas e lugares.
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FIGURA1 FIGURA 2
Macrorregido Noroeste Utilizacdo de comunicagdes méveis
por localizacdo de antenas
Fonte: Baldzs Cs. Cséjia et al (2013) - Exploring the Mobility of

Mobile Phone Users, in Physica A: Statistical Mechanics and its
Applications, Volume 392, Issue 6, 15 March 2013, Pages 1459-1473

Este Estudo procura concorrer para esse objetivo, dando particular énfase
asrelacoes entre universidades e empresas como fator de criacao de ecossiste-
mas regionais e sub-regionais de inovagao e internacionalizagao.

O Estudo esta organizado em quatro partes.

As duas primeiras, de enquadramento, apresentam uma caracterizagao
sumaria dos diversos sistemas estruturantes (Parte 1) e de alguns dos princi-
pais ativos regionais (Parte 2) do Noroeste.
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As partes 3 e 4 constituem o essencial do Estudo. Na Parte 3 procede-se a
uma primeira tentativa de definicao dos ecossistemas de inovagao polarizados
pelas diferentes unidades de ensino superior sediadas no Noroeste. A Parte 4
incide sobre as empresas e visa efetuar um levantamento sistematico do ponto
de vista dos padroes de especializagao (clusters) e das condi¢oes de inovagao e
a internacionalizagao das empresas.
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11. OS SISTEMAS ESTRUTURANTES

Do ponto de vista geografico, o Noroeste estrutura-se segundo um arco
montanhoso que o limita a leste, desde a Serra da Peneda até ao Caramulo.
Olitoral estende-se por cerca de 200 km, ao longo de uma costa predominante-
mente baixa e arenosa. O relevo sobe em escadaria desde uma plataforma litoral
baixa até aos 200 metros de altitude, recortada por vales amplos. A sul de Espinho
desenvolvem-se os terrenos baixos litorais onde se insere a Ria de Aveiro.

Esta macrorregiao encontra-se estruturada por quatro tipos de sistemas: o
sistema azul (rede hidrografica), o sistema verde (sistema de protegao e valo-
rizacdo ambiental), o sistema cinzento (infraestruturas e redes de transpor-
tes e comunicagoes) e o sistema urbano (rede de aglomeragdes e suas inter-
dependéncias). Apresenta-se de seguida uma caracterizacao sumaria de cada
um desses sistemas.

1.1.1. SISTEMA AZUL: A REDE HIDROGRAFICA
O sistema azul estrutura fisicamente o Noroeste portugués e abrange, total
ou parcialmente, quatro regides hidrograficas.

FIGURA 3
Indicadores de caracterizacdo do Sistema Azul
Fonte: IGEOE; SNRH; ASTER global DEM (USGS); Ribeiro et al (1987); Daveau (1977)
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A norte, a primeira regidao hidrografica (RH1) engloba a bacia hidro-
grafica do rio Minho, com 817 km? em territério nacional, e a bacia hidro-
grafica do Lima, que no territério nacional abrange uma area de 1213 km?>.
O relevo nestas duas bacias é marcado a montante pela presenca das serras
interiores, com destaque para a Peneda e a Amarela, e a ocidente por planal-
tos separados por vales encaixados, mas que se tornam mais amplos e apla-
nados a jusante, sobretudo no caso do Lima. A distribuigao da precipitagao
média anual nestas bacias varia entre 0s 900-1000 mm, junto a costa, e 0s
3500 mm nos maci¢os montanhosos interiores, que formam uma importante
barreira de condensacdo as massas de ar himido oceanico provindas de oci-
dente. Em territério portugués, o escoamento anual médio gerado por estas
bacias hidrograficas perfaz apenas 3443 hm? dos 17091 hm3 originados pela
totalidade da sua area.

A segunda regido hidrografica (RH2) inclui as bacias hidrograficas dos rios
Cavado, com 1593 km?, Ave (1391 km?) e Lega (190 km?). Em termos orogra-
ficos, salienta-se a bacia hidrografica do rio Cavado pelos contrastes mor-
folégicos que apresenta, nomeadamente pelo encaixe pronunciado dos vales
nas Serras do Gerés e da Cabreira. Com a proximidade ao oceano Atlantico, o
vale do rio Cavado torna-se mais largo e aplanado. Na bacia hidrografica do
rio Ave esses contrastes nao sao tao evidentes, assinalando-se uma altitude
maxima de 1261 m a montante e um valor médio de 264 m. Por fim, a morfo-
logia na bacia hidrografica do rio Leca é mais regular, apresentando uma alti-
tude maxima de 530 m e uma altitude média de 136 m. A precipitagao média
anual no conjunto destas trés bacias hidrograficas aumenta, no geral, de oeste
(1000-1200 mm) para este, com um valor maximo entre 0s 3500 € 0S 4000 mm.
0 escoamento médio anual gerado pelo conjunto destas trés bacias hidrogra-
ficas cifra-se nos 3607 hms.

A terceira regido hidrografica (RH3) inclui a bacia hidrografica internacio-
nal do rio Douro, cuja area nacional é de 19000 km? (19% da 4rea total da bacia).
O setor ocidental da bacia (a jusante da Régua) corresponde a um relevo em
escadaria que sobe para o interior. A ocidente ocupa uma faixa aplanada desig-
nada por Plataforma Litoral, a qual sobe gradualmente até cerca dos 200 m, a
que se segue uma série de colinas até aos 600-800 m de altitude, terminando
a oriente por uma linha de serras (Alvdo, Mardo e Montemuro) que culminam
a cerca de 1400 m. Os valores de precipitacdo média anual mais elevados cor-
respondem a esta linha de elevacgoes (superiores a 2500 mm), diminuindo para
oeste, onde os valores variam entre 0s 1000 e 0s 1200 mm, e para o0 interior,
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sobretudo ao longo dos vales do Douro e do Tamega, com valores inferiores a
600 mm. Para o setor nacional da bacia, o escoamento total médio anual cor-
responde a 8023 hms.

Por fim, a bacia hidrografica do rio Vouga, com uma area de 3680 km>. No
setor ocidental da bacia distinguem-se trés unidades morfoldgicas: as areas
baixas circundantes da laguna de Aveiro; uma superficie aplanada litoral que
sobe gradualmente até aos 200 m; e uma escadaria de relevos marginais que
culminam a cerca de 800-1100 m nas serras do Arestal, Freita e Arada. Apesar da
altitude média da bacia hidrografica do rio Vouga ser de 263 m, o valor maximo
é de 1116 m. A precipitagdo média anual nesta bacia é inferior a 1400 mm nas
terras baixas do litoral, aumentando para oriente, com um valor maximo de
3000 mm na Serra da Freita. Em termos de escoamento médio, a bacia hidro-
grafica do rio Vouga origina anualmente cerca de 2609 hms.

A disponibilidade de recursos hidricos no Noroeste portugués é superior,
ainda que com taxas baixas, as necessidades de agua para os usos consumpti-
vos (abastecimento a industria e aos aglomerados populacionais e a agricul-
tura) e ndo consumptivos (produgao de energia elétrica, navegacgao, extracao
de inertes, pesca, entre outros), o que sugere a sustentabilidade desta macror-
regiao em termos de sistema azul. No entanto, pode ocorrer escassez de agua
em anos secos. No que diz respeito aos usos consumptivos, a Regiao Hidrogra-
fica do Douro é a regiao que necessita de maiores volumes de dgua (628 hm3/
ano), enquanto a Regiao Hidrografica a norte é a que apresenta quantitativos
mais baixos (111 hm3/ano).

A agricultura é o setor que requer maior necessidade de agua, com valo-
res percentuais proximos dos 70% a 80%, enquanto o setor urbano é respon-
savel por 14% a 24%.

A capacidade de armazenamento de dgua reparte-se por inimeras albu-
feiras que se localizam, em maior nimero e com maior capacidade util, nas
areas do interior com relevos mais encaixados. O uso principal da dgua arma-
zenada pelas barragens é a producdo de energia hidroelétrica (Lima, Cavado,
Tamega e Douro), embora nas Ultimas décadas, fruto do investimento na
rede de distribuicdo de agua potavel as populacoes e a induastria, uma parte
significativa da 4gua armazenada se destine também ao abastecimento das
comunidades, particularmente nas albufeiras de maior capacidade préxi-
mas de grandes aglomeracoes populacionais (albufeiras de Crestuma-Lever
e Areias de Vilar).
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112 SISTEMA VERDE: ESTRUTURA REGIONAL DE PROTECAO E VALORIZACAO
AMBIENTAL (ERPVA) E ESTRUTURA ECOLOGICA DO ARCO METROPOLITANO

DO NOROESTE (EEAM)

No ambito da elaborac¢do da proposta de Plano Regional de Ordenamento
do Territdrio do Norte (PROT Norte)> foi definido um sistema de protecao e
valorizagao ambiental baseado em duas estruturas complementares: a Estru-
tura Regional de Protecdo e Valorizacao Ambiental (ERPVA) e a Estrutura Eco-

l6gica do Arco Metropolitano do Noroeste (EEAM).

A Estrutura Regional de Protecao e Valorizagao Ambien-
tal é fundamental para a conservagao da natureza e da diver-
sidade bioldgica, o equilibrio e amenizacao dos efeitos das
alteragOes climaticas, a regulacao do ciclo da agua, qualidade
e gestdo das reservas estratégicas, a conservacao do solo e o
cumprimento das metas de qualidade ambiental estabelecidas
pelo enquadramento legal nacional e internacional. A ERPVA
enquanto elemento estruturante fundamental do territério
reline, a escala regional, areas estratégicas e representativas
de protecao e gestao sustentavel de valores naturais, culturais,
ambientais e paisagisticos, compreendendo o conjunto de sis-
temas naturais e biofisicos que se subdividem e diferenciam
em duas componentes:

1. Areasnucleares: Areas classificadas ao abrigo de esta-
tutos de protecdao de ambito nacional e internacio-
nal; Terras altas — sistemas de montanha e princi-
pais cabeceiras de linhas de agua e zonas de recarga de
aquiferos; e Terras baixas - principais areas aluviao/

FIGURAZ ERPVA
Fonte: PROT-Norte; NAVTEQ (2012); CLC (2006)

solos agricolas e territorios de baixa altitude, com particular expres-

sao no Arco Metropolitano (Noroeste);

2. Corredores de conetividade associados a rede hidrografica principal.

A delimitacao da ERPVA Norte tomou como ponto de partida as areas da
Rede Nacional de Areas Protegidas e a rede constituida pelos Sitios Natura
2000 e as ZPE. O relevo é estruturador, sendo que cerca de 75% do territorio da

2 Comissdo de Coordenacao da Regido do Norte (2009), PLANO REGIONAL DE ORDENAMENTO DO TERRITORIO DO NORTE

- PROT-NORTE, Fase I — Estudos Complementares de Caracterizagdo Territorial e Diagnéstico Regional. Andresen, Teresa

(2009), Estrutura Regional de Protegdo e Valorizagdo Ambiental da Regido Norte Estrutura Ecolégica do Arco Metropolitano.
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Regiao Norte apresenta declives inferiores a 15% repartidos quer pelas zonas
costeiras quer pelas zonas plandlticas, separadas entre si pelo arco monta-
nhoso formado pelas Serras da Freita, de Montemuro, do Marao, do Alvao, do
Gerés, da Peneda e do Soajo. Apenas cerca de 8% do territério apresenta um
declive superior a 30%.

Para além do declive, a altimetria identifica os territérios de baixa e de alta
altitude, considerando 0s 50 m como a cota maxima para os territorios de baixa
altitude e os de 700 m como a cota minima para os territdrios de alta altitude.

Os territdrios de baixa altitude encontram-se na sua maioria na faixa cos-
teira. Congregam uma parte significativa dos maiores aluvioes da regiao e ter-
renos agricolas, frequentemente sobre formacoes de ‘antigas praias’, estando
alguns deles hoje significativamente impermeabilizados. O cruzamento entre
os territérios de baixa e alta altitude e o relevo indica que os territérios situados
acima dos 700 m de altura sao zonas planalticas com declives inferiores a 15%.
Na sua maioria sao territorios ocupados por matos e pastagens e, por vezes,
floresta com uma escassa presenca de povoamento. Estes territorios altos ret-
nem a maior parte das cabeceiras de linhas de 4gua, com destaque para as cabe-
ceiras montanhosas do Lima, Cavado, Ave, Tamega, Sabor, Varosa, Tavora e
Paiva. A reunido destas componentes constitui a rede de areas nucleares.

A EEAM é também um sistema de protegao e valorizagao ambiental, estru-
turante de uma parcela de territério com caracteristicas metropolitanas e que
se pretende multifuncional e qualificador da paisagem. Sao identificados dois
sistemas essencialmente focalizados na prote¢ao dos recursos hidricos: as vei-
gas e as serras.

As veigas sdo constituidas pelos territdrios de baixa altitude e predomi-
nantemente planos de natureza aluvionar e antropica. Este sistema retine os
melhores solos agricolas com capacidade de retengao de agua, embora nos
ultimos 50 anos tenham sido os espagos privilegiados para a expansao urbana,
com significativa impermeabilizac¢ao e infertilidade desses solos. Sao cons-
tituidas por solos aluvionares, fluvissolos e antrossolos em declives inferio-
res a 8%. As veigas e a sua envolvente proxima concentram de forma expres-
siva os valores culturais da regido, correspondendo as paisagens fortemente
humanizadas.

O sistema serras retne os territorios de maior altitude fundamentais para a
captacao de agua, delimitados com base na altimetria, englobando as principais
cabeceiras de linhas de dgua. S3o espagos onde predominam matos, prados ou
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pastagens e ainda os solos nus. Faz também parte deste sistema a cordilheira
xisto-grauvaquica que subdivide a regido entre litoral e interior, revelando um
gradiente de altitudes significativo desde a Serra da Freita ao Monte de S3o Félix,
incluindo Santa Justa, Pias, Castical, Monte Cordova, etc.

A EEAM resulta assim da juncao dos dois sistemas — veigas e serras — aos
quais se sobrepuseram as areas inscritas na Rede Nacional de Areas Protegidas
enaRede Natura. A EEAM serve de matriz ao modelo territorial da regiao, com a
fungao de conservagao dos recursos naturais, salvaguarda da paisagem, prestacao
de servicos ambientais e suporte de atividades econdémicas num territério com
uma densa matriz urbana e grande diversidade de valores culturais e naturais.

1.1.3. SISTEMA CINZENTO: INFRAESTRUTURAS

E REDES DE TRANSPORTE E COMUNICACAO

Ao facilitarem a interacao espacial de pessoas, bens e servicos, as con-
digoes de acessibilidade influenciam fortemente as relagoes que se estabele-
cem num dado territdrio e entre este e o seu exterior. A reducao dos tempos
de deslocagao conseguida com os avancos técnicos das tltimas décadas resulta
numa rede de transagdes que evolui por densificagao ou aumento de capaci-
dade, definindo hierarquias de vias e fluxos em fungao das légicas de relagao
e de recomposicao territorial.

Uma leitura cruzada do sistema de infraestruturas de transportes terrestres
(eixos), dalocalizacao das cidades médias (nds ancora das redes) e da dindmica
de movimentos (fluxos) no Noroeste portugués, permite distinguir os territ-
rios do Arco Metropolitano do Porto (AMP) dos espagos que lhe ficam a norte,
leste e sudeste. Os primeiros caracterizam-se pela existéncia de proximidades
em malhas finas de vias que se preenchem de intensos movimentos alinhados
em funcao das principais centralidades. Nos segundos prevalecem as ligacoes
a lugares mais distantes, sem o rendilhado intersticial de estradas, acompa-
nhando a rarefagao dos povoados e 0 modelado mais irregular do terreno.

A rede de IP e IC, na sua maioria com servi¢o de autoestrada, apre-
senta radiais que definem corredores de longa distancia (A1, A3, A4, A28 e
A29) ligando o Porto as principais centralidades da Regido Norte. Esta estru-
tura de acessibilidades é reforcada por um conjunto de rodovias transversais
(A7,A11,A41e A42), que definem, na maioria do seu tragado, circulares no inte-
rior e exterior da AMP. A rede mais densa do Noroeste é composta pelas estra-
das secundarias (EN, ER e EM) que organizam os intersticios dos eixos de alta
capacidade no territério metropolitano.
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FIGURAS

Rede vidria, acessibilidades
as cidades médias e fluxos
pendulares

Fontes: NAVTEQ (2012); ASTER global
DEM; INE; cdlculos préprios

A norte, leste e sudeste da regido metropolitana a den-
sidade da rede diminui significativamente, encaixando-se,
preferencialmente, em areas de altitude média onde se con-
centra o povoamento.

A prioridade conferida ao sistema rodovidrio nas tltimas
décadas e as elevadas taxas de motorizagao explicam que a
rede ferroviaria, de grande importancia na emergéncia de diversos povoados
no passado, tenha sido alvo de uma modernizagao pouco significativa e tar-
dia, tornando-se menos competitiva face ao modo rodovidrio, o qual, pela fle-
xibilidade que confere aos movimentos, ganha cota de servico no transporte
de passageiros e no interface com as grandes infraestruturas e equipamentos
regionais, como o Porto de Leix0es e o Aeroporto Francisco Sa Carneiro — nds
de grande importancia nos quadros regional, nacional e internacional e com
excelente desempenho nos dltimos anos.

A coordenagao das intervencoes a escala nacional e internacional é essen-
cial para o desenvolvimento do sistema de transportes no Noroeste portu-
gués. Por exemplo, o sucesso das plataformas logisticas (Maia/Trofa, LeixGes
e Valenca) localizadas nas proximidades de nds de autoestradas depende da
existéncia de uma rede integrada de transportes de mercadorias que conci-
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lie os modos rodoviarios, ferroviarios e maritimos e que faga a ligagao entre as
autoestradas terrestres, do mar e do ar.

As questdes de coordenagao e conforto na transferéncia modal colocam-
-se também nos espacos urbanos e interurbanos. A rede de transportes, em
particular os nds de cruzamento das vias de alta capacidade, foi determinante
na consolidacdo dos niveis de acessibilidade mais elevados nas cidades médias
do Noroeste. As extensas e continuas manchas e/ou corredores urbanos que se
desenvolvem entre 0s aglomerados urbanos principais preenchem-se com uma
malha de movimentos casa-trabalho/estudo, na qual sobressaem os poligonos
de convergéncia no Porto, Braga, Guimaraes e Vila Nova de Famalicdo, além do
corredor a sul até Oliveira de Azeméis, e ainda uma geometria de viagens mais
difusa a partir da transversalidade de movimentos entre as novas centralida-
des que emergem no territério regional.

A melhoria das acessibilidades rodoviarias decorrentes do investimento
realizado desde os anos 90 do século XX criou condi¢des de aproximagao ter-
ritorial de exceléncia quer nos acessos aos principais aglomerados populacio-
nais (e entre eles) quer na ligacao ao exterior da regido.

Os sistemas aéreo e maritimo tém revelado uma qualidade de servico que
se destaca a nivel nacional e internacional. O porto de Leix0es, maior exporta-
dor de contentores do pais em 2012, prossegue com o sucesso do novo Termi-
nal de Cruzeiros e prepara uma valéncia mais ligada ao conhecimento através
do Polo do Mar do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto, em
construcdo. O aeroporto Francisco Sa Carneiro apresenta instalagdes moder-
nas e um servigo que o coloca, nos ultimos seis anos, como um dos melho-
res da Europa, além do sucesso na atragao de rotas low cost com significativo
impacte no turismo da regiao.

O Noroeste portugués detém, portanto, uma rede de infraestruturas e equi-
pamentos de elevada qualidade, onde ndo faltam as plataformas logisticas em
rétulas estratégicas de distribuicdo, uma boa cobertura por redes de teleco-
municagoes, 0 aproveitamento das cotas mais elevadas a leste para a explo-
racao da energia edlica e, ainda, o saber e conhecimento das varias universi-
dades sediadas na regiao.

1.1.4. SISTEMA URBANO: UMA ESTRUTURA POLINUCLEADA RETICULAR
Fortemente articulado com o sistema anterior, o Noroeste possui um sis-

tema urbano reticular de espagos desenhados pelas artérias e pelos nos. As arté-

rias sao elementos cruciais na organizagao territorial, constituindo os canais de
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comunicagao e mobilidade. Os nés, de caracter supramunicipal, seguem estra-
tégias de localizagdo a escala da regidao metropolitana e aproveitam a acessibi-
lidade conferida pelas artérias. Normalmente tém uma alta densidade de usos
e servicos e fazem parte de um sistema reticular. A condicdo policéntrica do
Noroeste decorre da conetividade conferida pelos sistemas de redes, isto é, pelo
conjunto de articulacoes e interagdes em que cada né participa.

Nesta estrutura reticular participam os n6s de comércio e servi¢os da cidade
antiga e da cidade contemporanea. S3o nés com maiores ou menores dimen-
soes, funcionalmente singulares ou heterogéneos (aglomerando uma ou varias
funcoes), megaestruturas terciarias-logisticas, centros de comércio de grande
escala, parques empresariais, grandes empresas nacionais ou multinacionais,
conjuntos de equipamentos ptblicos (instituicoes universitarias, hospitais e
instalacOes de saude, “cidades dajustica”, etc.), grandes parques urbanos, cen-
tros intermodais de transportes, etc. Estes diferentes nés assumem centrali-
dades diferenciadas numa rede de fluxos e relagoes de geometria variavel no
contexto de um territério fortemente interdependente.

FIGURA 6 Sistema urbano reticular do Noroeste
Fonte: Projeto “Policentrismo, Conhecimento de Dindmicas de Inovacdo”, 2013

Se atendermos a localizagao e aos fluxos — individuais, familiares, empre-
sariais — é possivel identificar no Noroeste trés tipos de redes: redes de pro-
dugao, envolvendo fornecedores, empresas subcontratadas e clientes, e ainda
as mobilidades casa-trabalho; redes de consumo, ligadas a aquisicdo de pro-
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dutos ou ao usufruto de atividades ou de espagos; e redes pessoais, relaciona-
das com avida quotidiana, incluindo a familia, nomeadamente com a localiza-
¢ao e os movimentos desencadeados pelas escolas e as atividades de consumo
e lazer.

Em primeiro lugar, destacam-se as antigas centralidades ou concentragoes
de atividades, mais ou menos renovadas ou revitalizadas. No Noroeste con-
tinuam a evidenciar-se as areas de comércio e servigos localizadas nos cen-
tros tradicionais. Estas areas tém vindo a ser revitalizadas por novos centros
comerciais, areas de restauracao e equipamentos de referéncia, e por interven-
¢Oes significativas nos espagos publicos. As principais aglomeragoes urbanas
- Porto (a “Baixa”), Braga, Aveiro, Guimaraes e Viana do Castelo - continuam
a ser polarizadas pelas areas comerciais centrais.

FIGURA7 Indicadores de densidade de emprego
Fonte: Projeto “Policentrismo, Conhecimento de Dindmicas de Inovagdo”, 2013
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Por outro lado, continuam a destacar-se antigas concentragoes produti-
vas ao longo dos principais eixos viarios ou em areas ou antigas zonas indus-
triais ligadas a localizagdao das empresas industriais mais “tradicionais” e de
atividades de armazenagem e logistica: eixo da Via Norte (Matosinhos), varias
zonas industriais da Maia e muitas outras dispersas por todo o Noroeste (em
Guimaraes, Vila Conde, Vila Nova de Gaia, Trofa, etc.).

Atualmente, as tendéncias de agregacao funcional (polos de aglomeragao)
no Noroeste tipificam uma oferta diversificada e dispersa que pode ser siste-
matizada da seguinte forma:

Conglomerados de comércio-lazer: com hipermercados e centros
comerciais, grandes superficies especializadas (de produtos de des-
porto, bricolagem, automéveis, brinquedos, entre outros), outlets ou
discounts, organizando um aglomerado de ofertas potencialmente com-
plementares. Estas atividades desenvolvem ainda sinergias locativas
com a restauracao e a hotelaria (hotéis e fast-food) e algumas funcoes
de lazer (cinemas mutissalas, videojogos, bowling, parques tematicos)
- NorteShopping, ArrdbidaShopping, Gaia Shopping, MAR Shopping,
MaiaShopping, outlet de Vila do Conde, etc.

Enclaves de grandes equipamentos: instala¢des universitarias, labo-
ratdrios de investigagdo e respetivos servicos de apoio (restauragao,
residenciais universitarias, etc.); grandes equipamentos de sadde,
nomeadamente centros hospitalares e respetivos servi¢os especia-
lizados e de apoio; amplos centros desportivos, com pavilhoes cober-
tos e infraestruturas externas; parques tematicos ou grandes par-
ques verdes; concentracoes de equipamentos de justica — zona da
Asprela e do Campo Alegre (Porto), areas universitarias de Aveiro ou
de Braga, etc.

Areas produtivas terciarias (parques tecnoldgicos, novos parques
empresariais, parques de logistica): na maioria das vezes planeadas e
desenvolvidas sob uma gestao e uma imagem comuns, englobam ati-
vidades empresariais ligadas a nova industria (laboratorios e ateliers
para o desenvolvimento de softwares, design, publicidade, marketing,
etc.) e aos servicos (bancos, instalacoes desportivas, servicos de saide e
cosmeética, restauragao, etc.). Nestes espacos ha cada vez mais um cui-
dado especial com o0 espago publico e com a imagem do conjunto. As
denominadas “zonas industriais” passam a “parques empresariais” -
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TecMaia (Maia), Exponor (Matosinhos), Europarque e Portuspark (Santa
Maria da Feira), AveParque (Taipas-Guimaraes), etc.

Condominios de uso misto: sao comuns em processos de reconversao de
antigas unidades ou zonas industriais, onde hoje se concentram domi-
nantemente atividades comerciais, de exposicao, de armazenagem e
logistica, ou atividades de lazer - “Zona Industrial do Porto” (com areas
de armazenagem, comércio, nomeadamente automovel, e servigos e
lazer), “Zona Industrial de Mindelo” (com uma forte especializacao de
comércio grossista ligado a comunidade chinesa), etc.

Parques metropolitanos, parques tematicos, parques verdes, zonas de
grandes dimensoes e de forte atratividade (supramunicipal), oferecendo
condicOes especiais em termos ambientais, de usufruto desportivo ou
de lazer - “Parque da Cidade” (Porto), “Parque Biolbgico” (Gaia), etc.

FIGURA 8 Populagdo residente e sistema urbano
Fonte: INE; ASTER global DEM; NAVTEQ (2012); cdlculos proprios - levantamento de 84 funcdes
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Concluindo, o sistema urbano do Noroeste é estruturado por um conjunto
de nos e nucleos urbanos com diferentes morfologias e caracteristicas funcio-
nais, que ndo configuram uma hierarquia rigida mas sobretudo uma estrutura
polinucleada reticular.

1.2. OCUPACAO DO SOLO

1.21. POVOAMENTO

Afirma-se vulgarmente que o povoamento do Noroeste é disperso, frag-
mentado, descontinuo e de baixa densidade. Uma andlise cuidada mostra, con-
tudo, uma realidade mais diversa e complexa. O povoamento é compacto nuns
sitios e disperso noutros, e a densidade é muito variavel’. Este sistema de povo-
amento tem raizes histéricas, tendo evoluido de uma estrutura dispersa de
varios aglomerados para uma estrutura polimorfa e complexa, com diferen-
tes densidades e compacidades muito variadas.

O povoamento do Noroeste esteve nas tltimas décadas em franca muta-
¢ao, fruto de intensos processos de urbanizagao. Os ritmos foram diferencia-
dos no tempo - crescimentos moderados no periodo entre 1950 e 1980 e mais
acentuados entre 1980 e 2010 — e no territdrio — o Porto, centro da aglomeracao,
cresceu sobretudo no periodo 1950-1980 e os concelhos envolventes aumen-
taram com mais intensidade recentemente.

Neste processo de urbanizagdo é possivel identificar um crescimento
urbano por extensao-agregacao, onde a expansao urbana se desenvolve a par-
tir do nucleo central (Porto) e dos ntcleos tradicionais da regiao metropoli-
tana (Braga, Aveiro, Guimaraes, Santo Tirso, Vila Nova Famalicao, Barcelos,
Penafiel-Paredes, Espinho, entre muitos outros). Esta expansao registou-se
nas Gltimas décadas e continua a registar-se. Trata-se de um crescimento por
contiguidade, um processo de extensao dos tecidos existentes e de sucessiva
ocupacao e colmatacao dos vazios ou dos intersticios urbanos. O crescimento

3 Normalmente confunde-se com frequéncia os conceitos compacidade com densidade. Quando referimos com-
pacto ou disperso estamos a sintetizar sobretudo as caracteristicas da estrutura espacial, havendo baixa densidade
em contextos compactos e dispersdo sem ser de baixa densidade. A dispersio e a fragmentagdo refletem des-

continuidades morfolégicas, o que significa auséncia de continuidade e de contiguidade do edificado.
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entre 0s anos 1950-80 produziu-se sobretudo nos nucleos tradicionais e areas
envolventes e ao longo das infraestruturas viarias existentes (junto as esta-
¢Oes ferrovidrios e acompanhando as vias rodoviarios). Nas tltimas décadas
(depois de 1980), com os fortes investimentos realizados nas infraestruturas
viarias, a cidade estende-se significativamente, de uma forma continua e des-
continua, privilegiando a acessibilidade individual baseada no uso do automé-
vel. O centro metropolitano, drea mais densa e compacta, que tinha um raio
de 4 km em 1950 e 4,5 km em 1975, passa para os 8 km em 2000 e estard agora
nos 12 km. Num raio de 50 km toda a metrépole aumenta a area urbanizada e
refor¢a a compacidade (a distancia média entre os edificios diminuiu e a area
média dos fragmentos tende a aumentar).

Paralelamente, existe um crescimento urbano que segue formas de dis-
persdo. E um modelo que se verifica desde as primeiras décadas do século XX,
mas que se intensificou abruptamente nas tltimas décadas. Surgem urba-
niza¢des auténomas relativamente aos tecidos urbanos existentes e domi-
nantemente nas areas de transicdo entre o urbano e o rural. Numa primeira
fase apareceram preferencialmente junto as estagdes ferrovidrias e associadas
a habitacdo secundaria (por exemplo, para norte entre Vila do Conde e Pévoa
do Varzim e para sul entre Francelos e Granja). Numa segunda fase, a pro-
liferacdo das infraestruturas vidrias vai dinamizar estes processos intensa-
mente, sobretudo ao longo das vias ou em torno dos nds de maior acessibilidade.
Mais recentemente, a infraestruturagao dos meios rurais veio desencadear a
multiplicacdo destas dinamicas e reforcar a dispersao.

Atualmente os espagos construidos estao mais compactos, com maior ou
menor densidade. Refletindo os niveis de densidade (propor¢do de ocupagio na
superficie total) e as diferentes funcionalidades espaciais, no Noroeste podem
visualizar-se texturas muito diferenciadas e descontinuas.

Em primeiro lugar, uma extensa coroa central que retine os tecidos urba-
nos de maior densidade de ocupacao a volta da cidade do Porto. Esta mancha
tem uma estrutura funcional mista, com residéncia, equipamentos, comér-
cio, inddstria e servicos. Com caracteristicas semelhantes, mas com meno-
res extensoes, emergem algumas manchas, sinalizando tecidos tradicionais
de grande densidade de ocupacado e usos (Braga, Aveiro, Guimaraes, etc.).
S3o os aglomerados urbanos, cujas caracteristicas se revelam na continuidade
das tramas, na sua densidade relativa e na mistura de usos (formas urbanas
contiguas e compactas). Podem ser tecidos urbanos antigos ou novos mas com
atividades que conferem centralidade.
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FIGURA 9 Indicadores de edificado
Fonte: COS; INE

Em segundo lugar, uma extensa coroa continua, com densidades de ocu-
pacdo variavel, que reflete a dimensdo dos fendmenos de extensao-agregacao
por todo o Noroeste portugués. Esta mancha evidencia uma mono-funciona-
lidade residencial, onde pontuam as inddstrias, 0 comércio e 0s servicos. S3o
extensoes urbanas, fruto de processos de urbanizacao por extensao-agrega-
¢ao (“mancha de 6leo”) desenvolvida ao longo dos eixos viarios. Estes terri-
torios estiveram sob a acdo de intensos processos de urbanizagao e transfor-
magcao nas dltimas trés décadas e apresentam niveis variaveis de ocupagao.
Muitas vezes, estas extensoes exprimem uma formacao linear ao longo das
tradicionais estradas e caminhos ou seguem a rede fluvial ou os alinhamen-
tos da orografia, originando continuos edificados com uma estrutura linear.
A sua evolugao pode levar a fusdo entre filamentos proximos, dando origem a
sistemas mais ou menos reticulares. Os processos de crescimento por disper-
sao continuam a marcar os territérios ja urbanizados, mas também a invadir
o solo rural. No Noroeste proliferam pequenas tramas urbanas dispersas onde
dominam as densidades baixas e os usos residenciais.
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Por ultimo, nas morfologias presentes é ainda possivel observar a exis-
téncia de “pedacos urbanos”, desagregados das formas urbanas anteriormente
referidas, de cariz residencial mas podendo ter um uso industrial ou de comér-
cio-servigos. Sao conglomerados de edificios ou edificios de grandes dimen-
soes sem contiguidade com as formas urbanas descritas: loteamentos resi-
denciais, plataformas logisticas, centros universitarios ou edificios comerciais
e de servigos.

1.2.2. ATRANSFORMACAO AGRICOLA NO NOROESTE

Um estudo recente# identifica trinta e duas zonas agricolas, cuja delimi-
tacdo privilegiou as diferengas do ambiente biofisico e a diversidade das espe-
cializagOes produtivas agropecuarias e dos tipos de estrutura das exploragoes
agricolas (Figura 10).

FIGURA 10
Regides e sub-regides agricolas do continente
Fonte: Rolo e Cordovil (2013)

4 Rolo, Joaquim Cabral e Cordovil, Francisco (2013) - Territérios Rurais do Continente Portugués — Imagens de Dind-
micas Recentes, in AAVV (F. O. Baptista et al., coord.) — O Rural. Dindmicas e Politicas. Animar (no prelo).
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Arelagdo entre essa classificagao e a macrorregiao Noroeste pode ser vista
no Quadro 1.

QUADRO 1
Relacdo entre a macrorregido Noroeste e as zonas agricolas propostas
em Rolo e Cordovil (2013)

Zonas agricolas correspondentes a macrorregido Noroeste

Entre Douro e Minho

Beira Litoral Norte, Médio Vouga e Bairrada

Alto Minho

Montanhas do Douro

De acordo com a referida investigagao, as zonas agricolas do Entre Douro

e Minho e da Beira Litoral Norte, Médio Vouga e Bairrada apresentam um per-
fil de especializagao caracterizado por trés aspetos principais (Figura 11):

Predominio da especializagao produtiva “leite e bovinos de carne’, con-

centrando-se aqui a maior parte da produgao do continente nestas ati-

vidades;

Prevaléncia da modalidade ‘horticultura intensiva combinada com

extensiva e/ou com leite e bovinos de carne’ na Area Metropolitana do

Porto e em Aveiro;

Manchas localizadas das modalidades “pecuaria intensiva dominante”

e “leite e bovinos de carne com viticultura® em algumas areas de tran-

sicao para as zonas montanhosas.

No que se refere as zonas agricolas do Alto Minho e das Montanhas do
Douro, predominam as seguintes modalidades de agricultura:
Leite e bovinos de carne com viticultura;
Viticultura e pecudria extensiva;
Viticultura.
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FIGURATT

Especializa¢des agricolas dominantes no continente (especializacdes identificadas
a escala concelhia)

Fonte: Rolo e Cordovil (2013)
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No Quadro 2 apresentam-se os resultados de alguns indicadores para as
zonas agricolas globalmente coincidentes com a macrorregidao Noroeste e ainda
para a zona de Lisboa e Peninsula de Settbal (Area Metropolitana de Lisboa),
incluida para efeitos comparativos.

QUADRO 2
Caracterizacdo das sub-regides agricolas da macrorregido Noroeste e comparagdo
com a sub-regido agricola Area Metropolitana de Lishoa

indice de VAB Produtividade Produtividade
. Dimensdo ruralidade per capita daSAU do trabalho
S:b;’iggl':ses econémica das epeso 2010 2010 2010
g exploragdes socioeconémico (continente (continente (continente
da agricultura =100) =100) =100)
Grapd.e

Sl d?nTeendsl;o Baixo 75100 5200 702100
econémica

Beira Litora_ll ]

NO\’/EJEL’I geed'o 'dg?diw;fag:'s Baixo 75100 >200 70a100

Bairrada
Muito pequena

Alto Minho %iprggﬁsgg Elevado <60 <70 <70
econémica

N(Ijoonlgirsjlsgs Idem Elevado <60 702100 <70

Area
: Grande
Me;gti_p;;)tl)lc;c:na dimensdo Baixo >130 >200 >150
econémica
(AML)
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QUADRO 3
indice de ruralidade e peso socioeconémico da agricultura (caracteriza¢do e composi¢do
dos tipos de zonas agricolas)

Tipos Caracterizacdo sintese

Composicdo dos Tipos - Zonas Agricolas

indice de ruralidade e peso socioeconémico
agricola muito inferiores a um

Entre Douro e Minho; Lisboa e Peninsula de
Settibal

Indices reduzidos de ruralidade e do peso
social da agricultura, mas peso econémico
relativo da agricultura superior a um

Leziria do Tejo

indice reduzido de ruralidade associado a
forte peso socioeconémico da agricultura

Alentejo Central

Indice de ruralidade superior a um e peso
socioeconémico agricola inferiora um

Beira Litoral Norte; Médio Vouga e Bairrada

indice de ruralidade e peso econémico
relativo da agricultura superiores a um, mas
peso social relativo agricola inferiora um

Coimbra, Mondego e Beira Litoral Sul; Algarve

indice de ruralidade significativamente
superior a um e peso socioecondmico relativo
agricola superioraum

Viseu Ddo e Mondego; Montanhas do Douro;
Lousd, Estremadura Interior e Macicos
Célcarios

indices de ruralidade e peso social relativo
da agricultura significativamente superiores
aum e peso econémico agricola um pouco
superioraum

Planalto da Guarda

indice de ruralidade superior a um e elevado
peso socioeconémico agricola

Nordeste de Trds os montes; Cova da Beira;
Penamacor; Idanha e Castelo Branco;
Alentejo Interior entre Caia e Guadiana;
Sado e Alentejo Litoral; Baixo Alentejo

indice de ruralidade e peso econémico
agricola significativamente superioresaum e
peso social agricola um pouco superiora um

Oeste Litoral e Colinas Ribatejo; Transicdo
Beiras para Alentejo e Ribatejo

indice de ruralidade e peso socioeconémico
agricola significativamente superiores a um

Alto Minho; Lafes e Norte da Beira Alta;
Barroso; Alto Tamega; Planalto Mirandés;
Douro Viticola; Terra Quente; Beiras Douro

e Transmontana; Serra da Estrela; Pinhal
Interior; Charneca do Ribatejo; Alto Alentejo;
Transicdo Baixo Alentejo; Algarve

50

Nota: Os indices de ruralidade e do peso socioecondmico da agricultura sdo calculados face as médias do Continente

(base=1)

O Indice de Ruralidade baseia-se no peso da Populagdo Rural na Populagio Residente Total em 2011, considerando-se
rural a populacdo a residir isolada ou em lugares com menos de 2 mil habitantes.

0 indice do Peso Socioeconémico (PSE) da Agricultura é obtido como semissoma dos Indices do Peso Social (IPS) e do
Peso Econdmico (IPE) da Agricultura. O cdlculo do IPS pondera igualmente os pesos percentuais da Populagdo Agricola
Familiar na Populacdo Residente e das Unidades de Trabalho Agricola na Populagdo Ativa Total. O calculo do IPE

baseia-se no peso VAB agricola e silvicola no VAB total.

Fonte: Rolo e Cordovil (2013)
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Os resultados das duas zonas do Noroeste Litoral (Entre Douro e Minho e
Beira Litoral Norte, Médio Vouga e Bairrada) sao muito semelhantes entre sie
relativamente favoraveis no contexto nacional, apenas ficando aquém dos valo-
res alcangados em quatro zonas: Coimbra, Mondego e Beira Litoral Sul; Leziria
do Tejo; Lisboa e Peninsula de Setubal; e Sado e Alentejo Litoral. A produtivi-
dade da terra é, no entanto, particularmente elevada, sendo mais de duas vezes
superior a média do continente. Pelo contrario, as zonas do Alto Minho e das
Montanhas do Douro, dada a sua natureza montanhosa, apresentam resultados
compreensivelmente modestos para os varios indicadores em causa, embora
sejam areas marcadas por uma forte ruralidade e por um peso socioeconémico
relevante das atividades agricolas. Uma das grandes transformacoes verifica-
das no Noroeste no que diz respeito a agricultura mercantil foi a concentra-
¢ao das exploragdes, num contexto que ainda ha poucas décadas era dominado
pelo minifiindio e pela agricultura de subsisténcia.

FIGURA 12 Dimensdo econdmica das explorac¢des agricolas
Fonte: Rolo e Cordovil (2013)

As zonas agricolas do Noroeste Litoral caracterizam-se hoje pela pre-
ponderancia econémica das exploragdes que, em termos de valor de produgao
padrao - VPP, sdo de grande e média dimensao. Se excluirmos as exploragoes
superintensivas, nota-se uma diferenciacao entre o Entre Douro e Minho e a
Beira Litoral Norte, Médio Vouga e Bairrada, com uma distribuicao mais equi-
librada da dimensao das explora¢des nesta tltima (Figura 12).

5  Apurado com base no Recenseamento Agricola 2009 (INE): Médias exploracdes — com 25 a100 mil Euros de VPP;

Grandes exploragdes — com mais de 100 mil Euros de VPP.
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12.3. ATIVIDADES AGRICOLAS E FLORESTAIS

O processo de desruralizagao que ocorreu no Noroeste de Portugal depois
do ciclo emigratério europeu, particularmente intenso na década de sessenta
do século passado, parece estar proximo do seu apogeu. Alguns dos territorios
da ruralidade no Noroeste de Portugal atingiram niveis elevados de intensi-
ficagdo cultural agricola, associados a uma maior produtividade do trabalho.
Assiste-se, portanto, a uma clara subalternizacao da base social econdmica de
raiz camponesa, apoiada na diversidade produtiva, no autoconsumo e no tra-
balho familiar. Este declinio corresponde também ao fechamento do ciclo de
pobreza endémica nos campos do Noroeste.

FIGURA 13 Indicadores de atividade agricola
Fonte: COS; INE
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A populagdo agricola familiar reduziu-se na Gltima década (1999/2009)
em cerca de um terco. Além disso, prosseguiu a reducdo do nimero total de
exploracoes agricolas (menos 27%), com particular incidéncia nas pequenas ou
muito pequenas exploracgoes, enquanto a SAU so6 reduziu 2,1%. Daqui decorre
que a area média de SAU por exploracdo, que ha uma década se situava nos
3,2 ha, esteja agora nos 4,4 ha.

Os tragos recentes mais marcantes sao:

A consolidagao das fileiras de matriz produtivista, que jogam em mer-
cado aberto e competitivo e que para sobreviverem mantém baixos cus-
tos unitarios de produgao. Destacam-se como essencialmente mercan-
tis as fileiras do leite e do vinho, a horticultura e, em menor medida,
a floresta de produgao. Territorialmente cada vez mais circunscritas,
apresentam grande concentracao produtiva, elevados indices de moto-
rizagdo e recurso as TIC e a servigos de apoio a produgao.

A emergéncia dos primeiros tragos de rendibilizacdo de praticas agro-
florestais mais brandas, filiadas no pés produtivismo e em modelos
eco rurais (agricultura biolégica, multifuncionalidade no interior das
exploracOes agricolas, praticas produtivas mais brandas, ditas agro-
ecoldgicas, recurso a um maior valor acrescentado pelas IGP - Indi-
cacdo Geografica Protegida, DOP - Denominacao de Origem Protegida
ou ETG - Especialidade Tradicional Garantida), valorizando e rendibi-
lizando componentes imateriais - paisagem e memoria do periodo de
saber fazer e viver camponés - da ruralidade ou processos de renatu-
ralizagao que procuram compatibilizar produ¢ao material e protegao
ambiental, reorientando a nossa relagao com a natureza e recreando
uma nova forma de olhar o campo.

Correlativamente, ocorreram no quadro paisagistico da ruralidade recente
do Noroeste trés alteragdes significativas que descolam do periodo ante pro-
dutivista de dominancia camponesa:

a) O quase desaparecimento da vinha de bordadura (ramadas ou enfor-
cado) na bacia leiteira e, de um modo geral, nos alvéolos minhotos, a
par da difusao e dispersao construtiva;

b) A monocultura da vinha, substituindo o campo prado, sobretudo nos
tramos médios dos rios Minho, Lima, Cavado e Tamega, a que acresce
o vale do Sousa;
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c) O abandono de terras, a extensificagao produtiva e o despovoamento
no arco periférico serrano do Noroeste.

Nesta estrutura composita e multifacetada, relevam-se territérios mais
marcados por: fileiras intensivas exclusivamente agricolas com forte articu-
lacdo a montante e jusante com as inddstria agroalimentares; multifuncio-
nalidade ligada a légicas de desenvolvimento local em areas excéntricas, nor-
malmente de baixa densidade, envelhecidas e de maior fragilidade em capital
humano; territdrios de renaturalizacdo associados a recuperacao do patrimé-
nio material e imaterial, ao lazer e ao turismo, tendo como matriz principal a
frui¢do da “natureza”, onde ocorrem processos de extensificacao e abandono
de areas marginais com terras pobres ou serranas (nomeadamente cereais de
sequeiro).

As fileiras fundamentais do ponto de vista do produto agricola bruto -
essencialmente formatadas pela PAC nos Gltimos 20 anos numa légica pro-
dutivista, embora dependentes da procura interna, e hoje em crescente
internacionalizagdao - sdo as seguintes (do maior para o menor gradiente de
intensificagdo):

Fileira do leite: desde a abertura ao mercado europeu, e particular-
mente apds o estabelecimento das quotas leiteiras, tem ocorrido um
forte processo de concentragao, simultaneamente territorial e produ-
tivo. Sustentada numa estrutura cooperativa dominante (Agros) fala-
-se hoje na bacia primaria leiteira, agora litoralizada, que abrange os
tramos médios e inferior dos vales do Ave e Cavado, configurando uma
espécie de arco que circunscreve, a norte, os municipios de Esposende
e Barcelos, a sul, os de Vila do Conde, Trofa e Sano Tirso, e a nascente,
Famalicao. Em 1998 o Entre Douro e Minho registava cerca de 37 mil
produtores, sendo atualmente este valor inferior a 3 mil.

Fileira horticola: tem forte expressdo territorial na faixa arenosa lito-
ral ao longo das dunas secundarias entre o Mindelo (Vila do Conde) e a
Aplia (foz do Cavado, Esposende). Sao as chamadas terras de areia por
contraste com aterra “preta”, a nascente. Abrange uma area de cerca de
15 mil ha e expandiu-se por finais do século XIX. Uma boa parte do pro-
cesso produtivo é endégena e vai desde os viveiros a logistica de distri-
buicdo (transporte e armazenamento). Recentemente, sobretudo com
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o acesso a fundos comunitarios, algumas masseiras foram substituidas
por sistemas forcados. Fora deste territério, a producao hortofruticola,
além das hortas familiares, apresenta um caracter disperso e pulveri-
zado, com multiplos enlaces a jusante (dos mercados locais ao regio-
nal) dependendo do respetivo volume da produgdo.

Fileira viticola: beneficia da denominacao de origem “vinho verde”,
tendo sido definida como regiao produtora demarcada, com um recorte
que abrange praticamente todo o Noroeste de Portugal, em 1908. Nos
anos cinquenta do século passado era ainda dominante a viticultura
camponesa, caracterizada pelo elevado peso do autoconsumo e pela
forte pulverizacgdo territorial, s6 se excetuando o litoral e a montanha
acima dos 700/800 metros de altitude. Depois dos anos 70, expan-
dem-se as areas monoculturais da vinha (representam agora mais de
metade do total da producao, sendo também responsaveis pela melho-
ria generalizada da qualidade), a0 mesmo tempo que se assiste a uma
recomposicdo organolética (mais vinho branco, menos tinto e regio-
nalizagao das castas). Recentemente observa-se um processo de con-
centragao produtiva e de alteragao do padrao territorial, destacando-se
alguns territérios de maior aptiddo agroecoldgica em torno de coo-
perativas, empresas agroindustriais exportadoras ou, ainda, “quin-
tas”. A producdo concentra-se no tramo médio do Minho (Moncao e
Melgaco), no Lima (Ponte de Lima e Arcos de Valdevez), no vale do
Sousa (Felgueiras e Penafiel), no Baixo Tamega (Amarante e Celorico
de Basto) e ainda em Baido e Resende. Acentua-se a progressiva voca-
¢ao exportadora da fileira.

Fileira florestal: a taxa de cobertura vegetal mantem-se relativamente
elevada e reparte-se no essencial por trés situagdes morfoldgicas dis-
tintas quanto a reparticdo espacial ou das espécies dominantes:

1) Colinas minhotas (Minho da ribeira): o bravio ou as bougas consti-
tuem tufos mais ou menos dispersos mas ainda assim importan-
tes, normalmente constituidas por pinheiros bravos e eucaliptos,
crescendo em solos de menor aptidao agricola e pela sua pobreza ou
declive excessivamente acentuado, sendo a maioria de raiz campo-
nesa. Cerca de 90% pertence a privados, muitos deles nao residen-
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FIGURA 14
Sistema agroflorestal (2007)
Fonte: COS
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tes. Permanecem, ou assim sdo entendidas, como patriménio fun-
diario a espera de serem rendibilizadas pelo loteamento e edificacao,
sobretudo as mais amarradas a densa malha de estradas.

2) Territdrios de transi¢do para a serra: o recurso a socalcagem permi-

3)

tiu expandir a pratica agricola, mas aqui é claro o peso da floresta de
produgao, com predominio das coniferas e das folhosas, nomeada-
mente do carvalho (roble e negral) e do castanheiro.

Serra minhota: houve uma extensificagao por florestagao de antigas
terras agricolas. Além dos incultos sobressaem os perimetros flo-
restais serranos territorialmente incluidos ou ndo na Rede Natura
2000, com particular destaque para o parque nacional da Peneda-
-Gereés.
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2.. PATRIMONIO HISTORICO-CULTURAL

Esta é uma zona antiga do territdrio que veio a ser Portugal, que se pode
definir por contraposicdo com as que lhe sdo limitrofes. E a zona de precipi-
tagao mais elevada do pais, aquela em que as influéncias mediterranicas, pre-
sentes nas outras zonas, pouco se fazem sentir. A oliveira rareia, o vinho perde
a graduagao alcodlica: é o vinho verde.

Desenvolveu-se neste espago uma policultura diversificada, cuja produ-
tividade aumentou com a introducdo do milho grosso vindo da América. Ele
serviu de base ao pao mais comum, a boroa. O trigo foi sempre mais raro, pro-
prio dos ambientes urbanos ou das elites locais. Nas montanhas cultivava-
-se centeio.

No seu interior, o Noroeste ndo é homogéneo. As areas de montanha dis-
tinguem-se profundamente das que situam nas veigas dos rios e proximas do
litoral, de Caminha ao sul do rio Douro, onde se situam as maiores concentra-
¢Oes da populagao. As primeiras, mais pobres e menos populosas, aparecem
socialmente menos diferenciadas do que as ltimas, terras de campesinato mais
prospero, de burgueses, de grandes senhores fundiarios e de multiplos mor-
gadios, de senhorios religiosos, cujas casas e mosteiros ainda hoje recordam
0s tempos em que controlavam a propriedade e a sociedade local. Os pequenos
nucleos urbanos, lugares de mercado e de atividade artesanal, introduziram
ainda mais diversidade. Destes, distinguem-se a velha sede episcopal de Braga,
Guimaraes, onde os condes portucalenses edificaram uma importante fortaleza,
e, sobretudo, o Porto, situado na confluéncia do rio mais caudaloso da penin-
sula. Ja possuiam essa posi¢ao eminente no periodo medieval e mantiveram-na
até aos tempos contemporaneos. O destino de Viana do Castelo e de Aveiro -
e de outros locais, como Caminha, Vila do Conde e, mais recentemente, Mato-
sinhos ou Espinho - esteve estreitamente associado a sua posigao litoral.

Aqui se formou um reino medieval no século XII e, com ele, o foco inicial
daquilo que viria a ser um Estado e um coletivo culturalmente diferenciado:
Portugal e os portugueses.

O novo Estado foi fruto das tentativas para conquistar autonomia por
parte dos governadores do condado portucalense, em particular pelo casal for-
mado por Teresa, filha do rei de Ledo e Castela, casada com Henrique, um filho
segundo, sem patrimoénio, da casa ducal de Borgonha.

As relacoes entre os reinos peninsulares e a Borgonha passavam tam-
bém pela intervencdo das Ordens de Cluny - o conde D. Henrique era sobri-
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nho do abade S3ao Hugo - e de Cister — que vira a governar o principal mos-
teiro portugués, o de Alcobaga - profundamente envolvidas na cristianizagao
da peninsula.

As tentativas de autonomia conheceram o seu sucesso pleno com o filho
Afonso Henriques, apoiado por senhores laicos e eclesiasticos locais, como o
arcebispo de Braga, que em junho de 1128 na Batalha de Sao Mamede - nas pro-
ximidades de Guimaraes - venceu os partidarios de D. Teresa.

No sucesso da estratégia de autonomia terao pesado fatores como a sua
situagdo periférica face aos poderes situados nos planaltos da Meseta e o facto
de a regido possuir recursos suficientes — como os de caracter demografico -
para sustentar essa autonomia face aos monarcas de Ledo e Castela, os gran-
des senhores galegos e os poderes islamicos a sul do rio Mondego.

A constitui¢ao de um novo Estado implicou uma reordenagao das relagoes
sociais, econdmicas, politicas e culturais. Este novo Estado fez-se com a colabo-
ragao de senhores e de populagao que nao eram do Noroeste — mas do Nordeste
edo Centro - e contra poderes senhoriais sediados na Galiza. As profundas afi-
nidades, religiosas - por aqui passava o caminho portugués da peregrinacdo a
Compostela - e linguisticas, existentes entre os territérios de ambas as mar-
gens do Minho irao lentamente enfraquecendo a medida que o novo Estado-
-nacao se desloca rapidamente para o sul, onde a influéncia islamica era for-
tissima, ao contrario do Noroeste, onde quase nao se tera feito sentir.

A medida que o Estado e a economia se desenvolviam todas as regides
tiveram necessariamente de manter relacbes com a capital definitiva do
novo Estado, que veio a ser Lisboa. Esta, ocupando uma posi¢ao mais central,
beneficiando de um porto natural excecional e de uma via fluvial sem paralelo no
pais, torna-se o principal centro urbano, destino de migragoes internas, muitas
das quais oriundas do Noroeste. A cidade do Porto ganhou uma configuragao
burguesa - reivindicada orgulhosamente, alids, em multiplos discursos locais
- diferente da de Lisboa, onde a preponderancia social coube durante séculos
a alta aristocracia que se concentrou no centro politico.

221 UMA REGIAO ABERTA AO MUNDO

O Noroeste nunca esteve isolado. Os seus portos ja comerciavam com o
norte da Europa na primeira dinastia e tém um papel importante na expansao
imperial portuguesa. Deles partiram, também, as primeiras expedi¢oes que
levaram os portugueses aos bancos da Terra Nova e da costa Leste do Canada a
pesca do bacalhau — com destaque para o papel de portos como Viana do Cas-
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telo e Aveiro, enquanto o Porto seria um local importantissimo do seu comércio
- que ainda tem hoje 0s seus maiores consumos nessa regiao, em cuja cozinha
esta presente hd séculos. Ao longo da histdria foi o territério que mais con-
tribuiu para a emigragao, para todo o império, com destaque para o Brasil, de
onde alguns regressaram ricos — as moradias dos “brasileiros” foram as pri-
meiras “casas de emigrantes”, que alteraram os padrdes da arquitetura local
a partir do século XIX. A emigra¢ao nao cessou mas conheceu outros destinos,
como a Venezuela, a Africa do Sul, as antigas coldnias, os EUA e, sobretudo
desde finais dos anos 50, os paises da Unido Europeia e a Suica.

Foi no Noroeste que se iniciou na primeira dinastia a longa série de tra-
tados que haveriam de selar com o tempo a alianca luso-britanica. A mulher
inglesa de D. Joao I, Filipa de Lencastre, entra em Portugal pela fronteira do
Norte e 0 casamento celebra-se no Porto. O comércio externo do vinho haveria
de levar, no século XVIII, a criagao da regiao demarcada do Douro, consolidando
a ligagao deste centro do Noroeste com o interior e com o exterior, nomeada-
mente com a Gra-Bretanha. Os seus comerciantes, como outros com menor
expressao, como os de origem holandesa, estabeleceram-se em nimero apre-
ciavel na cidade, adquiriram propriedades no Douro e influenciaram os esti-
los de vida dos grupos dominantes locais. As vias de comunicacao terrestres e
o caminho-de-ferro a partir do século XIX permitiram uma penetra¢ao para o
Nordeste, muito dificil antes do seu aparecimento. As areas de montanha con-
tinuaram muito isoladas, o que contribuiu, alids, para o seu fascinio. Entre-
tanto, as zonas mais centrais do Noroeste industrializaram-se fortemente a
partir da segunda metade de oitocentos, com o téxtil, a chapelaria, a meta-
lurgia e a metalo-mecanica, as cutelarias, a ceramica, o cal¢ado, as conservas
de peixe, os laticinios e o setor corticeiro. O Porto transformou-se num cen-
tro ainda mais importante de comércio e de servicos e, com isso, acentuou o
papel nuclear da sua drea metropolitana na regiao.

212 O NOROESTE, CENTRO DE SABER, CENARIO DE FICCAO

O facto de o Porto nao ser a sede do Estado colocou-lhe necessariamente
limites, mas, com o crescimento econdmico oitocentista, a cidade passa a ser
também um centro intelectual relevante - e politico, mas disso nao havera
espaco para falar — mesmo que relativamente carente de estabelecimentos de
ensino superior, que s com a Republica se irdo consolidar através da fundacao
da primeira universidade da regiao. Haveria que esperar muitas décadas para
a fundagao das Universidades do Minho e de Aveiro e para a criagao do ensino
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politécnico. Nas Gltimas décadas do século XIX, o Noroeste, e mormente a sua
principal cidade, é um foco importantissimo do desenvolvimento das ciéncias
histdricas e sociais em Portugal. Ai nasceram e viveram figuras como o arqued-
logo Martins Sarmento, o historiador Alberto Sampaio, os economistas Basilio
Teles, Bento Carqueja e Ezequiel de Campos, ou 0 etnélogo e arquedlogo Rocha
Peixoto, estudioso das formas de vida comunitaria, no que seria seguido por
Jorge Dias, cuja primeira monografia se situou no Gerés e que viria a marcar a
antropologia em Portugal até ha pouco. O historiador, economista e pioneiro da
antropologia Oliveira Martins, que, ao contrario dos anteriores, ndo era natu-
ral da regido, viveu ai algum tempo e exerceu uma grande influéncia local.

A ficgdo portuguesa dos dois Gltimos séculos tem no Noroeste um refe-
rente, sejam ou nao os autores naturais dai. Almeida Garrett nasceu no Porto,
na burguesia local - e ai situou o seu romance O Arco de Santana, em que repre-
senta a luta popular contra a oligarquia no periodo medieval. O Noroeste e o
Porto sdo um cenario maior dos romances de Camilo Castelo Branco, que dao
uma imagem da regido repleta de drama, paixao, 6dio, amor e sexo. Tudo o
contrario do portuense Julio Dinis, cujos romances oferecem uma represen-
tacdo bucdlica e harmoniosa do Noroeste, onde os conflitos sao rapidamente
apagados. O mundo de As Pupilas do Senhor Reitor ou de A Morgadinha dos Cana-
viais é em tudo a antitese de Eusébio Macdrio e de A Corja. O universo de Dinis
encontra eco, irénico, em A Cidade e as Serras de Eca de Queirds, enquanto se
deve a Aquilino Ribeiro uma das novelas mais importantes que tem um espago
rural do Noroeste como referente, e bem proxima em muitos aspetos da fic-
¢ao camiliana, A Casa Grande de Romarigdes. O Noroeste estd também presente
na obra de Raul Brandao, que nasceu na Foz do Douro e veio a morrer em Gui-
maraes, quer nas paginas de Os Pescadores — um conjunto de narrativas em que
aparecem varias comunidades da regido — quer nas das suas Memdrias, reple-
tas de evocagoes do passado portuense. Também nasceu e viveu na regido o
poeta Teixeira de Pascoaes, para quem ela era o lugar em que melhor se refle-
tia 0 sentimento nacional portugués.

Hé muitos noroestes no Noroeste. Ha um vanguardista, do cinema, cen-
trado no Porto, terra, primeiro, do pioneiro Aurélio da Paz dos Reis, que foi a Paris
contactar os irmaos Lumieére, filmou a cidade e o campo, feiras de gado e roma-
rias, o operariado fabril. Mas poucos o conhecerdao. O mesmo nao sucede com o
portuense Manuel de Oliveira, através de cuja obra o cinema portugués se inte-
grou no movimento cinematografico internacional, e que nos lega, entre mui-
tas outras, as imagens inesqueciveis de Douro, Faina Fluvial e o Aniki-B6bo.
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21.2 O FUTURO EM ABERTO

Estas imagens literarias ou cinematograficas reportam-se, por certo, a
um mundo ja passado — embora o passado seja uma parte capital do presente.
O Noroeste mudou muito, sobretudo nas tltimas décadas. A agricultura e
mesmo a indastria perderam a importancia de outrora e a centralizagao do
setor financeiro privou o Porto de ser sede bancaria. A economia regional tem
passado por diversas crises — como a do téxtil — e reestruturagoes.

Estes espacos, que nunca estiveram cerrados, também nunca estiveram
tao abertos, nomeadamente ao trafego aéreo, como nos nossos dias. A regido
continua a possuir tragos distintivos, alguns dos quais sao as marcas do seu
passado distante, como sucede com a arte romanica, que aqui encontra alguns
dos seus exemplos mais importantes. Também continuara a ser um dos cen-
tros da religiosidade catdlica em Portugal, facto que se aprecia melhor quando
se contrasta esta area com outra muito distinta, como a alentejana.

Mas tudo estd em mudanga, acelerada por processos como a globalizacdo e
a construgao da Unido Europeia, que agora liga espacos e possibilita associagoes
entre regides que transcendem o espago delimitado pelos estados nacionais.
0 que acontecera ao Noroeste? Como se irdo compatibilizar as antigas relacoes
nacionais com as novas transnacionais? Que valor terdo os seus capitais - ter-
ritério, economia, culturas, experiéncias de vida — num futuro em que os cen-
tros de decisdo sobre o seu destino se situam no exterior?

2.2. PAISAGEM

O Noroeste portugués é um lugar de muitas paisagens que tém em comum
a presencga de 200 km de frente atlantica, ritmada por um conjunto de vales que
se desenvolvem perpendicularmente a costa entre o rio Minho e o rio Vouga.
Estes vales, sobretudo a norte do Douro, tém sido eixos de penetragao de gen-
tes e de brisas maritimas, que tanto contribuem para o clima particularmente
ameno que se verifica ao longo de todo o ano. A paisagem do Noroeste pode ser
vista como um anfiteatro com inicio numa faixa plana junto ao mar, rematada
a sul pela ria de Aveiro, que vai ganhando altitude até ficar circunscrita por um
conjunto de serras: Gerés (1508 m), Peneda (1416 m), Cabreira (1262 m), Alvao
(1283 m), Marao (1415 m), Freita (1085 m) e Caramulo (1077 m).
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2.2.1. 5000 ANOS DE HISTORIA DE UMA PAISAGEM

Espaco de povoamento intenso, com uma longinqua histéria de ocupacgao
humana de mais de 5000 anos e com uma continuidade natural a norte cons-
tituida pela Galiza, a paisagem do Noroeste portugués € rica nas marcas das
primeiras ocupagdes castrenses pré-romanas e luso-romanas. Porém, aquela
que pode ser considerada a primeira inscricao de uma matriz na paisagem
do Noroeste data dos tempos da ocupagao romana, estruturada por um con-
junto de centros urbanos estrategicamente distribuidos e por uma sabia rede
de estradas. Esta matriz marcou definitivamente a paisagem e a sua evolu-
¢ao até aos dias de hoje, tendo sido refor¢ada nos tempos medievais: o orde-
namento da paisagem era predominantemente determinado pela légica de
apropriagao da terra de inspiragao monastica e feudal. A construcao e a con-
solidacdo desta matriz da paisagem perduraram cerca de um milénio, sendo
que os altimos quatro séculos coincidem com a didspora maritima dos portu-
gueses e culminam com aquele que pode ser considerado o maior feito da his-
toria portuguesa: o Brasil.

A colonizagdo da paisagem pelo milho, o surto populacional e a didspora
dos habitantes do Noroeste portugués para o Brasil no século XIX coincidi-
ram com uma nova evolugao da matriz da paisagem, que assistiu entretanto
a passagem das tropas napolednicas e a uma guerra civil de forte impacto na
estrutura social a par de conflitos fraturantes de natureza politica e ideolégica.
A paisagem assimilou todos estes fendmenos ao longo do século XIX, supor-
tada pelo espirito ‘fontista’ de renovagao da rede de estradas, introdugao do
caminho-de-ferro e reorganizacao administrativa do territério.

A matriz oitocentista da paisagem do Noroeste portugués perdurou até
aos anos 70/80 do século XX. Identifica-se com a ascensado e queda da indus-
tria ao longo de cerca de um século, cuja fase final coincide com novos fluxos
migratdrios, com destinos muito diversos, da Europa a Australia. A hegemo-
nia da agricultura como principal atividade ocupadora e consumidora do ter-
ritorio e dos recursos chegou ao fim, dando lugar a uma nova paisagem, em
que emergiu a supremacia da paisagem edificada.

Os dltimos trinta anos da histéria da paisagem do Noroeste portugués
traduzem a adesdo de Portugal a Unido Europeia e correspondem a um peri-
odo de transformagcao radical e fortemente expressiva na paisagem. A trans-
formagao ocorreu com uma evolugao positiva dos indicadores socio econémi-
€os mas, a0 mesmo tempo, com perda de valores da paisagem, quer naturais
quer culturais, e impactes ambientais negativos. Este periodo ocorreu prati-
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camente no periodo de uma geragao e muitas vezes a margem de uma cultura
emergente de planeamento.

2.2.2. UMA NOVA PAISAGEM

Esta transformacao recente manifesta-se na paisagem de formas muito
diversas, com o primado de trés fendmenos: a introducdo da rede de autoes-
tradas, duplicadora da rede viaria herdada do século XIX; a pulverizagao da
edificabilidade associada a urbanizagao dos campos e do litoral, com a conse-
quente ocupagao de solos de elevado fundo de fertilidade e dos sistemas duna-
res; e aapropriacao pelas plantagoes de eucalipto das areas mais acidentadas e
anteriormente ocupadas de forma predominante por extensas areas de matos,
bougas ou pinhais.

O Noroeste portugués passou assim de uma paisagem em que o ordena-
mento era definido pela atividade agricola estendida a maior parte do territ6-
rio e assente numa sociedade rural, a hegemonia da edificabilidade subordi-
nada sobretudo a especula¢ao imobilidria. Emergiu uma nova urbanidade na
paisagem, estruturada pelo “difuso” de que fala o arquiteto Nuno Portas, de
expressao metropolitana polinucleada em torno do Porto, de Aveiro a Viana do
Castelo. A paisagem resultante reflete a pulverizacao das centralidades urba-
nas, liderada pela histdrica centralidade do Porto ancorada no porto e no aero-
porto, que experimentam novas realidades que determinam um novo con-
ceito de hierarquias urbanas decorrentes da afirmacao da especificidade e da
capacidade de adesao a globalizacao de cada uma dessas centralidades: Aveiro,
Barcelos, Braga, Famalicdao, Guimaraes...

0 modelo rural do Noroeste portugués, assente na gestao inteligente e rica
do sistema de ‘campo e bouga’, compartimentado e minifundiario, foi prati-
camente extinto, levando ao abandono de um vastissimo e ancestral patri-
monio cultural. Os agentes desta gestao transferiram a sua inteligéncia para
outras légicas competitivas, com destaque para o setor leiteiro, que desenhou
na paisagem as ‘bacias leiteiras’ em torno de Vila do Conde/Barcelos e de Vale
de Cambra/Baixo Vouga, a norte e a sul do Douro, e com grande expressao na
nova imagem da paisagem, dando lugar a extensivos campos onde alternam
o milho e 0 azevém.

No meio de uma nova urbanidade emergiu assim uma pequena sociedade
de base agraria esclarecida/competitiva de matriz empresarial, liderada pelas
cooperativas leiteiras suportadas numa inovadora capacidade de comerciali-
zagao do leite e produtos derivados, enquanto as adegas cooperativas sobre-
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viveram, deixando espago a pulverizagao da pequena producao de vinhos de
quinta/vinhos regionais de qualidade, e o associativismo florestal nao se enrai-
zou, deixando, de um modo geral, 0 setor ao sabor das grandes empresas pape-
leiras.

Os campos urbanizaram-se e também eles ganharam uma nova centrali-
dade na paisagem. Nos campos, em paralelo com o urbano/industrial, emergiu
a referida nova cultura empresarial. Porém, a matriz minifundiaria prevale-
ceu, com um fortissimo peso identitario para os proprietarios, o que dificulta
0 acesso a terra. A disponibilidade de terras no mercado é escassa, sem cor-
responder necessariamente a um valor elevado da terra.

No momento presente, com a matriz construida ao longo de mais de um
milénio radicalmente transformada, a paisagem do Noroeste portugués con-
fronta-se com a ‘descompressao’ sobre a edificabilidade, a recessao demo-
grafica, a crise do emprego e a inquietagao do seu povo. O solo fértil e a dgua
tornaram-se mais escassos, 0 acesso a terra esta bloqueado, reclamando a
interiorizacao de uma cultura que compreenda a fungao social do solo e da
agua. Os riscos sao mais acentuados, sobretudo o fogo e as cheias, que se tor-
naram fendmenos recorrentes. De uma cultura de abundancia da agua, de
intenso regadio dos campos, de um ordenamento de base rural assente no
sistema de campo e bouca e de aldeias envoltas em campos agricolas, pas-
sou-se para uma incompreensivel edificabilidade junto a floresta ou uma flo-
restagao junto ao edificado, a impermeabilizacdo dos solos agricolas, a conta-
minacao das toalhas fredticas das bacias leiteiras. Neste quadro, a qualidade
da paisagem e o seu carater transformaram-se na mesma propor¢ao, sendo
que residem ainda em areas extensas muitas memorias inscritas das paisa-
gens culturais de ha mil e de hd 40 anos atras, que agora aprendem a convi-
ver com os novos padroes de matriz mais acentuadamente edificada, flores-
tada e de cultura intensiva.

2.2.3. PARA A REESTRUTURACAO DA PAISAGEM DO NOROESTE PORTUGUES

Apesar da transformagao profunda e introdutora de ruturas nos siste-
mas natural e cultural que constituem a paisagem, devemos constatar a sua
grande resiliéncia e invocar a amenidade do clima, a disponibilidade de agua,
o vastissimo legado patrimonial, 0 povoamento intenso, as suas portas fran-
cas e adiversidade e qualidade paisagisticas que fazem do Noroeste portugués
e da sua continuidade natural peninsular - a Galiza — um territério de atrati-
vidade e de bem-estar.
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Transformagao da paisagem significa perdas e ganhos, constrangimen-
tos e oportunidades, mas reclama sageza na garantia da manutencao da ferti-
lidade dos recursos e da identidade do carater da paisagem, bem como a repa-
racao e compensacao dos erros cometidos e identificados. Um momento de
recessao econdmica sucedaneo de um momento de desenvolvimento socioe-
condémico convida a avaliar os impactos e a olhar de novo para o que é endé-
geno na paisagem.

Uma agenda contemporanea para uma intervengao valorizadora da pai-
sagem do Noroeste portugués apela a qualificacao e reutilizagao do edificado
existente abandonado - dos centros histéricos aos complexos industriais —
e também a implosao do edificado marginal sem fungao, ou seja, deve impe-
rar no espirito dos decisores e dos investidores a necessidade de contencdo
da edificabilidade e a construcao de comunidades urbanas inclusivas, segu-
ras e sustentaveis. Ao mesmo tempo, existem oportunidades para procurar
encontrar solugoes que atenuem as contradi¢oes do regime de propriedade,
nomeadamente incentivando a disponibilidade de terras produtivas no mer-
cado e taxando a terra parada.

O fortalecimento das infraestruturas verdes da paisagem em articulacao
com as redes urbanas e viarias ja instaladas é uma oportunidade. Sobretudo
ha que valorizar a complementaridade da complexidade das redes de espagos
produtivos, inovando os processos de cultivo associados a uma utilizagao inte-
ligente da dgua e dos solos, de parques metropolitanos para a conservagao dos
recursos naturais e espécies autdctones e para o recreio, e dos corredores ribei-
rinhos e litoral. Ha espago para a inovacao, recriando a inteligéncia dos siste-
mas agricolas do passado com apelo ao potencial de investigacdo e empresarial
instalados. O patrimdnio edificado — do urbano ao rural - s6 tem a beneficiar da
experiéncia ptblica e privada adquirida ao longo dos Gltimos 30 anos, embora
enveredando por uma logica de solucoes de maior sustentabilidade.
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2.3. DEMOGRAFIA

A macrorregido Noroeste, identificada para efeitos estatisticos com o con-
junto das sete NUTS III referidas no Quadro 4, tinha em 2011 quase 3,7 milhdes
de habitantes. Este valor é significativamente superior ao da Area Metropo-
litana de Lisboa (2,8 milhdes) mas préximo do total de habitantes da Regido
Metropolitana de Lisboa, expressao utilizada para designar a regiao funcional
diretamente polarizada pela AML (vd. Quadro 4).

Do ponto de vista demografico as duas macrorregioes principais do pais
tém, portanto, um peso bastante semelhante, concentrando, no seu conjunto,
quase 75% da populagao do continente.

QUADRO 4
Macrorregides funcionais Noroeste e Regido Metropolitana de Lisboa:
caracterizacdo demogrdfica (2011)

Regido Area

Indicadores 2011 Noroeste  Metropolitana  Metropolitana
de Lisboa de Lisboa

Area (Km?) 10809,80 18 005,60 3001,90
Populacdo residente 3670221 3820019 2821876
Densidade populacional (habitantes/km?) 339,5 212,2 940,0
Populagdo 0-14 anos de idade 564526 584273 437 881
Populagdo com1° ciclo do ensino basico 905 252 763658 522618
Populacdo com ensino superior 381786 556 091 466 273

Noroeste = NUTS Il Minho-Lima, Cdvado, Ave, Grande Porto, Tdmega, Entre Douro e Vouga, e Baixo Vouga
Regiso Metropolitana = Area Metropolitana de Lisboa, NUTS Il Oeste, Leziria e Pinhal Litoral e ainda municipios
de Vendas Novas e Montemor-o-Novo

Area Metropolitana de Lisboa = NUTS Ill Grande Lisboa e Peninsula de Settibal
Fonte: INE

A Figura 15, relativa a variacdo, por municipio, da populagao residente
entre 2001 e 2011, mostra que o Noroeste, com a delimitagao considerada, inclui
um grupo central de concelhos com dinamicas demograficas positivas rode-
ado por uma coroa periférica com valores moderadamente negativos (que-
bras entre 0 e 10%).

Ainda assim, o Noroeste, a par de parte da Regiao Metropolitana de Lis-
boa e do Algarve, é uma das trés concentragdes regionais do continente com
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comportamentos demograficos positivos na tltima década, a que se adicionam
ainda os concelhos suburbanos de Coimbra e alguns municipios isolados, cor-
respondendo, em geral, a cidades médias do interior.

A diferenciacdo de dinamicas demogréficas no seio do Noroeste é menos
intensa do que na Regido Metropolitana de Lisboa, ja que nesta tltima se verifi-
caram aumentos de populagao superiores a 20% entre 2001 e 2011 em diversos
municipios da AML. Os processos de concentragao geografica do crescimento
demografico sdo, portanto, mais acentuados no seio da Regiao Metropolitana
de Lisboa.

Yariagio % da populacio residente % de populacio dos 0 aos 14 anos de
2001-2011 idade - 2011

t t t t 1
-25 -10 o 10 20 30 45 S 7.5 10 125 15 175 20

FIGURA 15 FIGURA 16
Varia¢do da populacdo 2001-2011 Peso relativo da populagdo 0-14 anos (2011)
Fonte: INE Fonte: INE
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O Noroeste e a AML sao, por outro lado, as duas grandes concentragoes
regionais de populacdo jovem (dos 0 aos 14 anos) do continente, conforme se
pode verificar na Figura 16.

0 peso demografico do Noroeste e a relativa juventude da sua populagao
constituem, sem davida, aspetos importantes para a competitividade desta
macrorregido. Deve, no entanto, salientar-se que a importancia relativa do
Noroeste no contexto do pais (continente), em crescendo até 2011 (Figura 17),
sofreu uma inversao a partir daquela data a favor da Regiao Metropolitana de
Lisboa (e em particular da AML). Esta melhoria relativa da AML em termos de
crescimento e rejuvenescimento demograficos reflete, sobretudo, a sua maior
capacidade de atrair populacao imigrante.

Embora se mantenham relevantes, o peso demografico e a relativa juven-
tude da populacdo do Noroeste perdem, portanto, alguma importancia como
fatores distintivos e competitivos em relacdo ao outro motor regional do pais,
a Regiao Metropolitana de Lisboa.

FIGURA 17

Evolucdo do peso relativo da populacdo residente e da populagdo jovem
por macrorregides (1981-2011)

Fonte: INE
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No que se refere aos niveis de instrugao, o Noroeste apresenta uma situ-
acao globalmente menos positiva do que a Regiao Metropolitana de Lisboa e,
sobretudo, da AML. Na macrorregiao do Norte persistem percentagens signi-
ficativas de populagdo apenas com o 1.° ciclo do ensino basico e, simultanea-
mente, sdo relativamente pouco numerosos 0s municipios em que pelo menos
10% da populacdo residente tem um nivel de instrugdo equivalente ao ensino
superior (Figura 18).

FIGURA18
Peso relativo da populacdo com ensino basico e ensino superior (2011)
Fonte: INE

2.3. DEMOGRAFIA 71

RECURSOS: ATIVOS REGIONAIS

PARTE 2



A evolugao ocorrida desde 1981 mostra que a diminuigao do peso no conti-
nente da populacao do Noroeste com niveis mais baixos de instrugao é recente
(a partir de 2001) e lenta (apenas 0,1% na Gltima década) (Figura 19). Ja o peso
relativo da populacao do Noroeste com ensino superior face ao total de licen-
ciados do continente tem vindo a melhorar de forma persistente, ainda que
a um ritmo pouco acelerado. Por comparagao com a RML, o Noroeste conti-
nuaaconcentrar uma percentagem significativa da populagao menos escolari-
zada mas converge no que se refere aos niveis de instrugao mais elevados.

FIGURAT9

Evolucdo do peso relativo da populagdo com ensino basico e ensino superior
por macrorregides (1981-2011)

Fonte: INE

Em sintese, do ponto de vista demografico e dos niveis de instru¢ao podem
salientar-se os seguintes aspetos:

No Noroeste residia em 2011 um pouco mais de 1/3 da populacao do
continente;
No interior da macrorregiao definida como Noroeste existem dinami-
cas demograficas bastante distintas, destacando-se, por oposi¢ao aos
concelhos mais centrais e urbano-industrializados, uma coroa perifé-
rica de municipios predominantemente rurais com comportamentos
negativos idénticos aos de outras areas do interior do pais;
O Noroeste continua a ter uma percentagem de criangas e jovens acima
de média nacional, mas o seu peso relativo no pais (continente) esta a
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diminuir, o que significa que a juventude da populagao desta macror-
regiao tende a tornar-se um traco menos distintivo face, nomeada-
mente, a AML;

Os niveis de instrugao da populacdo do Noroeste estdao a melhorar, mas
a um ritmo relativamente lento;

O Noroeste possui um nucleo central de municipios que apresentam,
simultaneamente, dinamicas demograficas positivas e um peso rela-
tivo elevado de jovens e de populacdo com niveis de instrucdo eleva-
dos; o essencial do futuro do Noroeste no contexto da globalizag¢ao pas-
sara certamente pelos municipios deste ntcleo central, que extravasa
a area metropolitana do Porto.

2.4.. EMPREGO

Em 2011 o Noroeste tinha cerca de 1,5 milhoes de pessoas empregadas,
um valor com uma ordem de grandeza comparavel a da Regido Metropolitana
de Lisboa (Quadro 5).

QUADRO 5
Macrorregides funcionais Noroeste e Regido Metropolitana de Lisboa:
reparticdo da populacdo empregada por grandes setores de atividade (2011)

Regido Area
Indicadores 2011 Noroeste Metropolitana Metropolitana
de Lisboa de Lisboa
Populacdo empregada 1527368 1641580 1223276
Po'pulla.géo empregada no setor 29080 33863 8810
primdrio
Populacdo empregada no setor 569136 324561 203141
secunddrio
Populacdo empregada no setor 929152 1283156 1011325

tercidrio

Noroeste = NUTS Il Minho-Lima, Cdvado, Ave, Grande Porto, Tamega, Entre Douro e Vouga, e Baixo Vouga

Regido Metropolitana = Area Metropolitana de Lisboa, NUTS Il Oeste, Leziria e Pinhal Litoral e ainda municipios de Vendas Novas
e Montemor-o-Novo

Area Metropolitana de Lisboa = NUTS Ill Grande Lisboa e Peninsula de Setdbal
Fonte: INE
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FIGURA 21

Evolucdo do peso relativo da populagdo
empregada por macrorregides
(1981-2011)

Fonte: INE
FIGURA 20
Taxa de emprego (2011)
Fonte: INE

O peso relativo da populacao empregada do Noroeste em relacao ao total do
continente tem vindo, no entanto, a decrescer desde 1991, ainda que de forma
nao muito acentuada (Figura 21).

A analise da reparticao setorial do emprego por municipio (Figura 22) per-
mite salientar trés aspetos principais:

0 peso relativo da populacao formalmente empregada no setor prima-
rio é bastante reduzido em todo o Noroeste, isto ¢, mesmo nos conce-
lhos rurais com uma producdo agricola significativa (exceto no muni-
cipio da Murtosa);

O Noroeste continua a constituir a grande concentracao de emprego
industrial do pais;

O emprego terciario tem uma incidéncia geograficamente muito dispar,
com um peso bastante significativo nos municipios da area metropo-
litana do Porto mas com os valores mais baixos do pais (continente) na
coroa de municipios de industrializacao rural difusa.
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FIGURA 22
Peso relativo do emprego por grandes setores de atividade (2011)
Fonte: INE

FIGURA 23

Evolucdo do peso relativo da populagdo
empregada nos diferentes setores

de atividade por macrorregides (1981-2011).
Fonte: INE
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Em termos relativos face ao total de emprego do continente (Figura 23), o
Noroeste perde importancia no que se refere a populacdao empregada no setor
primario, mantém um valor muito significativo (51% do total) no que diz res-
peito ao setor secundario e reforca, ainda que de forma ndo muito intensa, o
seu peso no setor terciario.

Contudo, esse comportamento agregado por grandes setores de atividade
esconde diferenciagOes importantes dentro de cada um deles.

No que se refere ao setor secundario,

a Figura 24 mostra um declinio relativo
muito acentuado do emprego nas indis-
trias “tradicionais”, contrastando com
a maior resisténcia revelada por parte
das industrias “modernas”. Ou seja, a
importancia relativa do Noroeste no con-
tinente em termos de emprego do setor
secundario (51%) mantém-se apesar de
na macrorregiao esse emprego estar
a perder relevo sobretudo para alguns
segmentos do setor terciario: comér-
cio e educacio e saude (em ambos os
casos com mais emprego do que o con-
junto das industrias “tradicionais” em
2011), servigos as empresas (o que indi-
cia um reforco da capacidade competi-
tiva da base econémica do Noroeste) e, de
forma menos marcada, hotelaria e ser-
vicos coletivos, sociais e pessoais. A base
econdmica do Noroeste terciariza-se mas
esta macrorregiao continua a constituir a
grande concentrac¢ao da produgao indus-
trial a nivel nacional.

FIGURA 24

Evolucdo do peso relativo

da populacdo do Noroeste
empregada nos diferentes subsetores
de atividade (1991-2011)
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Setor primdrio Agricultura, producdo animal, caca, silvicultura e pesca

Industria “tradicional”

Industria extrativa, alimentar, téxtil, couro e madeira e cortica,
pasta e papel

Inddstria, petrolifera, quimica, borracha e pldstico, minerais ndo

Inddstria “moderna” metdlicos, metaldrgicas, mdquinas e equipamentos, eléctrica e 6tica,

material de transporte e outra inddstria transformadora

Construcdo Construcdo

Comércio

Comeércio por grosso e a retalho, reparacdo de veiculos automéveis,
motociclos e de bens de uso pessoal e doméstico

Hotelaria Alojamento e restauragdo

Servicos as empresas

Transportes, armazenagem e comunicacgdes; atividades financeiras;
atividades imobiliarias, alugueres e servicos prestados as empresas

Administracdo publica Administracdo publica, defesa e seguranca social (obrigatéria)

Educacdo, saude Educacdo, satide e agdo social

Servicos coletivos, sociais
e pessoais

Outras atividades de servigos coletivos, sociais e pessoais.

Fonte: INE

Em suma, e no que se refere ao emprego, o Noroeste:

Constitui o segundo maior polo regional de emprego do pais, com valo-
res bastante préximos da Regido Metropolitana de Lisboa;

Concentra cerca de metade do emprego industrial do pais;

Revela uma forte alteragao da estrutura interna do emprego do setor
secundario;

Reforga, ainda que de forma pouco acentuada, o seu peso relativo no
pais no que se refere a populacao empregue no setor terciario;
Organiza-se geograficamente em trés tipos de areas: um ntcleo cen-
tral metropolitano fortemente terciarizado (primeira classe da Figura
25); uma primeira coroa, periférica ao nucleo central, intensamente
industrializada (segunda e terceira classes da Figura 25); e uma coroa
marginal, constituida por municipios com uma reparticao de emprego
menos desequilibrada entre os trés grandes setores de atividades, mas
em que o setor terciario assenta sobretudo em servicos de proximidade;
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Reforca, ainda que de forma pouco acentuada, o seu peso relativo no
pais no que se refere a populacao empregue no setor terciario;
Organiza-se geograficamente em trés tipos de dreas: um ntcleo cen-
tral metropolitano fortemente terciarizado (primeira classe da Figura
25); uma primeira coroa, periférica ao nucleo central, intensamente
industrializada (segunda e terceira classes da Figura 25); e uma coroa
marginal, constituida por municipios com uma reparti¢ao de emprego
menos desequilibrada entre os trés grandes setores de atividades, mas
em que o setor terciario assenta sobretudo em servicos de proximidade
(comércio, servicos pessoais, terciario social, etc.) e da administragao
publica (quarta e quinta classes da Figura 25).

FIGURA 25

Tipologias de municipios
em func&o da reparticdo
do emprego por grandes
setores de atividade
(2011)

Fonte: INE

Considerando os indicadores da Estratégia 2020 propostos em termos de
niveis de instrucdo e de emprego, verificamos que o Noroeste, ao contrario da
Regiao Metropolitana de Lisboa (e, sobretudo, da AML), apresenta valores infe-
riores a média do continente em ambos os dominios, o que implica a necessi-
dade de um maior esfor¢o de convergéncia, tanto mais significativo quanto os
valores médios nacionais se encontram abaixo das respetivas médias comu-
nitarias.
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QUADRO 6
Macrorregides funcionais Noroeste e Regido Metropolitana de Lisboa: indicadores da Estratégia
2020 para o ensino e o emprego (2011)

Populagdo 30-34 anos Taxa de emprego da
de idade com formacdo populacdo com 20-64 anos
superior concluida, 2011 deidade, 2011
(%) (%)
Continente 29,0 66,4
Noroeste 26,1 65,0
Regido Metropolitana de Lisboa 33,1 68,9
Area Metropolitana de Lisboa 35,8 68,9

Noroeste = NUTS Ill Minho-Lima, Cdvado, Ave, Grande Porto, Tamega, Entre Douro e Vouga, e Baixo Vouga

Regido Metropolitana = Area Metropolitana de Lisboa, NUTS |1l Oeste, Leziria e Pinhal Litoral e ainda municipios de Vendas Novas
e Montemor-o-Novo

Area Metropolitana de Lisboa = NUTS Ill Grande Lisboa e Peninsula de Setdbal.
Fonte: INE

2.5. CONETIVIDADE INTERNACIONAL

2.5.1. INTERFACES E EIXOS - UMA VISAO DE CONJUNTO
O Noroeste dispde dos seguintes interfaces e eixos de conetividade inter-
nacional.
Interfaces:
Aeroporto Francisco Sa Carneiro (Porto);
Porto de Leixoes;
Porto de Aveiro.
E ainda, como ponto de apoio:
Porto de Viana do Castelo.
Eixos:
Rodovidrios
Autoestrada A3 - Autoestrada do Minho: Porto-Santo Tirso-Braga-
-Ponte de Lima- Valenga;
Autoestrada A28 - Autoestrada do Litoral Norte: Porto-Matosinhos-
-Pdvoa do Varzim- Esposende-Viana do Castelo-Caminha-Valenca;
Autoestrada A24 — Autoestrada do Interior Norte: Coimbra-Mealhada-
-Viseu-Lamego- Régua-Vila Real-Chaves-Vila Verde da Raia.
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E ainda:

Autoestrada A4 - Autoestrada Transmontana: Porto-Matosinhos-
-Penafiel-Amarante-Vila Real-Mirandela-Braganga-Quintanilha.

Estas autoestradas verticais cruzam-se com outras, transversais (em para-

lelos sucessivos), e com circulares ao Porto, permitindo um acesso rapido de
todo o territério do Noroeste a uma rodovia de ligagao a Espanha (pela Galiza
ou por Castelay Ledn) e desta a Europa.

Ferrovidrios

Corredor ferroviario Norte Sul, incluindo a Linha do Norte + Linha do
Minho;

Corredor ferroviario Oeste-Leste, incluindo a Linha do Norte + Linha
da Beira Alta.

Além dos Interfaces e Eixos atras identificados, merecem ainda referén-

cia as ligagdes a Galiza permitidas pelo atravessamento do rio Minho através
de ferry boat (a partir de Caminha e de Vila Nova de Cerveira), da nova Ponte
Internacional Cerveira/Goian e também da ponte rodoferroviaria de Valenca
(conhecida por Ponte de Valenca ou Ponte Internacional de Tuy).

No que respeita aos projetos em curso ou previstos, essenciais para o

refor¢o da conetividade internacional do Noroeste, merecem destaque 0s
seguintes:

80

Renovacgao da Rede Ferroviaria convencional, incluindo a renovagao e
eletrificacao da Linha do Minho entre Nine e Viana do Castelo; e a cons-
trugao do né rodoferroviario do Porto de Viana do Castelo e expansao
interna, potenciando a multimodalidade nesse porto e tendo em vista
a sua integragao vocacional no sistema logistico regional e num qua-
dro de complementaridades com o Porto de Leixoes.

Ligacao Porto-Vigo em alta velocidade: no contexto do desenvolvi-
mento da rede ferroviaria de alta velocidade projetada para Portugal, o
corredor Porto-Vigo surge integrado no projeto prioritario “Eixo Fer-
roviario de Alta Velocidade do Sudoeste da Europa” da Rede Transeu-
ropeia de Transportes (RTE-T). A linha Porto-Vigo do comboio de alta
velocidade tera uma extensdo de 125 km, dos quais 100 km em territé-
rio portugués, atravessando diversos municipios do distrito de Braga
e de Viana do Castelo, e permitira a ligacao entre as duas cidades em
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apenas 1 hora. Este projeto é muito importante para a dinamizac¢ao do
eixo Grande Area Metropolitana do Porto (GAMP) - Galiza, ao poten-
ciar a fixagao de atividades econdmicas (nomeadamente espanholas) e
de populagao, ao facilitar fluxos de mercado de trabalho entre os prin-
cipais centros urbanos e ao apoiar a concretizacao de outros projetos.
De referir que a prioridade politica deste projeto podera ser prejudi-
cada pela eventual op¢ao em favor da ligacao Vigo-Porto, pela Linha
do Minho ap6s modernizacao e eletrificagao.

Ligacao ferroviaria Aveiro-Salamanca-Irin, também integrada nas
RTE-T (Corredor 3), mas sem perspetivas de materializagdo no curto
prazo. De referir que no Plano de A¢ao Regional do Centro (CRER 2020)
é feita uma mencao ao interesse de reforco, no periodo de programa-
¢ao 2014-2020, da intermodalidade ferro maritima e rodo-maritima
em torno do chamado corredor E 80* (Portugal-Salamanca-Valladolid-
-IrGin), na medida em que este é o principal itinerario de trocas comer-
ciais terrestres de Portugal. Apesar da prioridade politica desta ligagao
nao ser ainda elevada, reveste-se de importancia para os portos de Lei-
x0es e Aveiro ao permitir alargar os respetivos hinterland até Castela e
Ledo e ao integra-los nas ligagdes ao centro da Europa.

Num horizonte de mais longo prazo desenha-se o Corredor Ferroviario
Atlantico (Corredor 4) para transporte de carga, também incluido nos Proje-
tos Prioritarios das RTE-T. Permitira ligar o Noroeste de Portugal ao Norte da
Europa, pela via tradicional com passagem pelo Pais Basco, em Espanha, e pela
Aquitania, em Franca.

1 Deacordo com este documento estratégico regional, o Corredor Portugal-Irtin e a traves-
sia ferrovidria Aveiro-Salamanca representam uma das iniciativas mais emblematicas do
Projeto MIT (Mobilidade, Inovacao e Territério), que associa a Comissao de Coordenacdo
e Desenvolvimento Regional do Centro e a Junta de Castillay Léon desde 2008, com o0 obje-
tivo de promover a valorizagdo daquele Corredor, em particular ao nivel da cadeia de valor
das infraestruturas e equipamentos de mobilidade e transportes construidos ou em vias
de construgao.
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FIGURA 26
0 Corredor Ferroviario
Atlantico nas RTE-T

Fonte: Atlantic Rail Corridor
Development (ATRCD)
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=——Corredor Ferrovirio Atlantico proposto como Rede Ferrovidria Central Transeuropeia
—— Ligagdes do Corredor Ferrovidrio Atlantico aos portos e as plataformas multimodais
... Outros eixos da Rede Ferrovidria Transeuropeia
e Auto-estradas maritimas do Arco Atlantico apresentadas no projecto prioritério n.° 21 da RTE-T

... Principais auto-estradas maritimas do Arco Atlantico em exploragéo

Apesar dos projetos referidos, a conetividade internacional de Portugal ao
nivel ferroviario enfrenta problemas de interoperabilidade nas ligacoes a Espa-
nha e a Europa além-Pirinéus. Entre estes problemas destacam-se: a necessi-
dade de uniformizagao de bitolas (1668mm na Peninsula Ibérica e 1435 mm na
Europa além-Pirinéus); a falta de flexibilidade do sistema ferroviario nacio-
nal, tendo sido ha muito abandonado o conceito de rede, pelo que as liga¢des
principais se resumem a concentragao de trafegos na Linha do Norte (Lisboa-
-Porto), praticamente o Unico trajeto a partir do qual é possivel aceder a rede
de Espanha, e a partir desta, a Europa além-Pirinéus; sinalizacoes ferrovia-
rias distintas e condi¢des de operagao e outros aspetos técnicos que tém de
ser uniformizados.
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25.2 INTERFACES DE CONETIVIDADE INTERNACIONAL

SISTEMA AEROPORTUARIO - AEROPORTO FRANCISCO SA CARNEIRO (PORTO)

O Aeroporto Francisco Sa Carneiro esta situado a cerca de 11 km da cidade
do Porto numa importante zona industrial e comercial do pais, na zona de con-
fluéncia entre os municipios da Maia, Matosinhos e Vila do Conde. A sua loca-
lizagdao permite-lhe beneficiar de uma éarea de influéncia de 3,8 milhoes de
habitantes até 9o minutos de distancia (de acordo com o ACI - Airports Coun-
cil International), a maior quando comparada com os principais aeroportos de
Portugal continental e do Noroeste de Espanha. Este aeroporto serve nao s6 o
Norte e Centro de Portugal, mas também a zona sul da Galiza, sendo o prin-
cipal concorrente dos trés aeroportos desta regiao espanhola - Vigo, Santiago
de Compostela e Corunha (vd. Caixa 1).

Atualmente, com um trafego anual de mais de 6 milhdes de passagei-
ros, 17 companhias aéreas regulares de passageiros (duas baseadas: Ryanair e
TAP) operam neste aeroporto de onde é possivel voar para 64 destinos (sobre-
tudo europeus, mas também para o Brasil, Venezuela, EUA, Canada e Angola
- vd. Figura 27).

Este aeroporto tem desempenhado um papel central no desenvolvimento
turistico do Norte do Pais e pode vir a desempenhar uma fungao logistica impor-
tante com o seu terminal de carga aérea. Foi considerado, em 2011, 0 3° melhor
aeroporto europeu (pelo ACI).

FIGURA 27
Aeroporto Francisco Sa Carneiro: principais companhias aéreas e mapa de destinos
Fonte: Aeroporto Francisco Sd Carneiro
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PRINCIPAIS PROJETOS RECENTES

O plano diretor do Aeroporto Francisco Sa Carneiro contempla 5 fases
de expansao do aeroporto, desde a capacidade atual (cerca de 6 milhdes
de passageiros/ano) até a que se considera o limite maximo na pre-
sente localizagao, determinado em cerca de 15 milhoes de passagei-
ros/ano (Figura 28).

FIGURA 28
Aeroporto Francisco Sa Carneiro: Plano de desenvolvimento méximo
Fonte: ANA - Aeroportos de Portugal

Centro Logistico de Carga Aérea do Aeroporto Francisco Sa Carneiro:
este Centro, construido pela ANA - Aeroportos de Portugal e com capa-
cidade instalada de 60 mil toneladas/ano, destina-se, no essencial, aos
grandes operadores de carga, nomeadamente os Integrators. Tem por
objetivo servir para a expansao das atividades logisticas, através da
construcao de uma plataforma logistica, e aumentar a capacidade de
processamento de carga aérea, concentrando as operagdes num mesmo
local, agilizando-as e reduzindo os tempos envolvidos nas movimen-
tagOes de carga.

NOROESTE GLOBAL



CAIXA1

0 Aeroporto Francisco Sa Carneiro no contexto do sistema

aeroportudrio do Noroeste peninsular

No Noroeste da Peninsula Ibérica
verifica-se uma importante concentracdo
de oferta aeroportudria, em comparacdo
com o Sudoeste peninsular. Existem
quatro aeroportos comerciais entre o
Porto e a Corunha, sendo a distancia
Porto-Vigo de cerca de 100 km e inferior
entre Vigo-Santiago de Compostela e
Santiago de Compostela-Corunha. Por seu
turno, nos cerca de 450 km que separam
as cidades do Porto e Faro existem trés
aeroportos comerciais (Faro, Lisboa

e Porto), cujas distancias entre si sdo

de aproximadamente 210 km (Lisboa-
Faro) e 250 km (Porto-Lisboa). Como
consequéncia, a densidade aeroportudria
da fachada atlantica do Noroeste é trés
vezes superior a registada no Sudoeste
peninsular.

0 Aeroporto Francisco Sa Carneiro dispde
de uma dreadeinfluéncia (catchment
area) muito significativa, que - ao envolver
cerca de 4 milhdes de pessoas a uma

QUADRO 7

distancia rodovidria de 90 minutos (e
cercade 6 milhdes a uma distancia de 120
minutos) e aoincluir o Norte e parte do
Centro de Portugal e ainda a zona sul da
Galiza-¢é amaior de todos os aeroportos
que cobrem a fachada atlantica da
Peninsula Ibérica, incluindo os trés
aeroportos da Galiza.

Em 2012, o Aeroporto Francisco Sa Carneiro
representava cerca de 61% do movimento
de passageiros no conjunto dos aeroportos
comerciais do Noroeste peninsular
(Quadro7).

Os dados relativos aos movimentos

de carga demostram que, no Noroeste
peninsular, o Aeroporto Francisco Sd
Carneiro tem um predom/nio ainda

mais notdério neste tipo de trafego,
concentrando cerca de 93% do total

de movimento de carga nos quatro
aeroportos daquele territdrio.

Tendo por base estes fatores, pode
considerar-se que o Aeroporto Francisco

Movimento de passageiros e carga nos aeroportos

do Noroeste peninsular (2012)
Fonte: ANA - Aeroportos de Portugal e AENA Aeropuertos

Movimentode  Movimento de carga

passageiros (n°) (ton.)
Aeroporto Francisco Sa Carneiro 6055021 34582
Aeroporto Santiago 2194611 1816
Aeroporto A Corufia 845 451 196
Aeroporto Vigo 828725 571
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Sd Carneiro se destaca no Noroeste
peninsular e constitui um concorrente
dos aeroportos galegos nos movimentos
de passageiros e carga.Num estudo
elaborado pela Faculdade de Economia
da Universidade do Porto para aJunta
Metropolitana do Porto, intitulado
Aeroporto Francisco Sa Carneiro
2012-2020: Previsdo de Movimento e
Recomendacdes de Governance num
Cendrio de Privatizacdo (Outubro de
2012), refere-se que a ameaca que este
aeroporto constitui para os aeroportos
galegos decorre da prépria estratégia da
ANA desenvolvida nos dltimos anos, que
tem passado, entre outras medidas, por:
oferecer servicos de transporte direto
para a Galiza; possuir uma sala de espera
especial para os galegos; apresentar uma
excelente conexdo com a cidade do Porto,
via metro; possuir um nimero muito
significativo de destinos.

Poroutro lado, e de acordo com Gonzalez

(2009)?, a concorréncia do Aeroporto
Francisco Sa Carneiro beneficia do facto
de a gestdo dos aeroportos espanhdis
serealizar de uma forma individualizada
ou centralizada, desde Madrid, tornando,
portanto, dificil a definicdo de uma
estratégia para a Galiza que aproveitasse
assinergias e complementaridade

dos seus trés aeroportos regionais

(em vez de se especializarem e
competirem em conjunto, os aeroportos
galegos competem entre si—ao repartir
fluxos e destinos entre si - e estdo

muito dependentes das ligacBes via
Madrid, o que permite ao Aeroporto
Francisco Sa Carneiro oferecer mais
ligacGes diretas, a precos mais
competitivos e com melhores condicdes
de operacdo).

> Gonzalez,R.R.(2009)-Ordenaciény Gobernan-
zadelasAreasUrbanasGallegas, Proyectodeln-
vestigacionNuevosRetosdeGobernanzaenlas
Ciudades Gallegas del Eixo Atldntico, Gesbiblo,
LaCorufia.

SISTEMA MARITIMO-PORTUARIO

As Figuras 29 e 30 permitem observar o padrao do movimento global de
mercadorias nos portos comerciais do continente em 2012 e, em particular, nos
portos pertencentes ao territoério do Noroeste, no que respeita a tonelagem de
carga movimentada (por tipo de mercadoria), nimero de navios que escalaram

estes portos e movimento total de contentores (em TEUS).
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FIGURA 29

Movimento global de mercadorias nos portos comerciais do continente (2012)
Fonte: Instituto Portudrio e dos Transportes Maritimos |.P. (IPTM)
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FIGURA 30
Distribuicdo do movimento Total de carga movimentada
global de mercadorias por porto (% total de toneladas)
comercial do continente (2012)
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PORTO DE LEIXOES

O Porto de Leixdes é a maior infraestrutura portuaria do Norte de Portu-
gal e uma das mais importantes do pais, contando com 5 km de cais, 55 ha de
terraplenos e 120 ha de area molhada. Trata-se de um dos portos mais anti-
gos, com envolvente urbana préxima, estando por isso sujeito a uma pressao
relativa, que o condiciona em termos de novas areas de expansdo. Os terminais
que integram o porto sao os seguintes: Terminais Granéis Sélidos e Liquidos;
Terminal de Granéis S6lidos Agroalimentares; Terminais Petroleiro e Ocea-
nico; Terminal Cimenteiro; Terminais de Contentores Norte e Sul (com capa-
cidade conjunta de 600 mil TEU’s); Terminal de Ro-Ro; Terminais Polivalen-
tes; Terminal de Cruzeiros.

FIGURA 3T Porto de Leixdes
Fonte: Administracdo dos Portos do Douro e Leixdes (APDL)

Em termos de mercadorias, o Porto de LeixGes recebe petrdleo em bruto e
refinados, alimentos (trigo, milho, aclcar, etc.), produtos agricolas para fins
industriais (algodao), produtos quimicos e matérias plasticas, sucatas para a
aciaria elétrica da Maia, etc. Exporta uma grande variedade de produtos das
inddstrias que dominam a estrutura econémica da regido Norte, desde madeiras
(em bruto, serradas e prensadas), papel e cartdo, produtos sidertrgicos, pro-
dutos em borracha, bebidas, produtos ceramicos, téxteis, componentes para
automoveis, etc.

De acordo com as Orienta¢es Estratégicas para o Setor Maritimo-
-Portuério (2006), o Porto de LeixGes deveria dar prioridade:

Ao desenvolvimento no segmento da carga contentorizada, pela aqui-
si¢ao de condigOes que permitam alargar o mercado servido;

A consolidagao no segmento dos granéis liquidos, nomeadamente no
abastecimento de produtos energéticos na regiao Norte;
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A consolidacdo da posigao nacional do porto em relagio aos granéis
sélidos alimentares;

A afirmacdo como referéncia do sistema logistico nacional, através
da integracdo do porto de Viana do Castelo e da ligacdo a plataforma
polinucleada de Leixdes, a plataforma urbana nacional Maia/Trofa e a
plataforma transfronteirica de Valenga;

Ao desenvolvimento do segmento dos cruzeiros turisticos.

PRINCIPAIS PROJETOS RECENTES

Integracao do Porto de Leix0Oes nas Autoestradas do Mar: este pro-
jeto teve como objetivo preparar o porto de Leix0es para o cumprimento
dos requisitos de qualidade superior exigidos no ambito dos servigos de
Transporte Maritimo de Curta Distancia, das Autoestradas do Mar e dos
portos incluidos nos core corridors das RTE-T (de que o Porto de Leixdes
faz parte). A primeira fase do projeto integrou as seguintes interven-
¢Oes principais: acessibilidade rodoviaria ao Polo 1 da Plataforma Logis-
tica de Leix0Oes e ampliacao, em cerca de 5 ha, do Terrapleno do Ter-
minal Multiusos do Porto de Leix0es. A segunda fase compreende as
seguintes intervengdes principais: acessibilidade rodoviaria ao Polo 2 da
Plataforma Logistica de Leixdes; equipamentos que permitem melho-
rar as condigoes de operagao e de seguranga do porto, atendendo ao
aumento da dimensao dos navios que o escalam, nomeadamente 0s dois
novos Rebocadores (Nereu e Aquiles), com uma capacidade de tragao de
60 toneladas, a Lancha de Pilotos, os novos Sistemas de Ajuda a Nave-
gacao e as novas Defensas.

Novo Terminal de Passageiros de Leix0es: a localizagao do Porto de Lei-
x0es apresenta um elevado potencial para o desenvolvimento da ativi-
dade de cruzeiros, na qual pode explorar o papel de articulacao entre os
circuitos do Mediterraneo e do Norte da Europa; com a crescente ten-
déncia para o aparecimento de circuitos de menor duracao (4 e 5 dias),
pode afirmar-se como destino de um hinterland turistico com uma oferta
valiosa e distintiva com o Porto/Norte de Portugal, sendo um contri-
buto decisivo para alavancar o crescimento das dindmicas turisticas na
GAMP e na regiao Norte. O projeto inclui a constru¢ao de um terminal/
cais para navios de cruzeiros, permitindo a acostagem de navios até
300m de comprimento; o Edificio de Estacdo de Passageiros, com diver-
sas valéncias para navios em escala e turnaround, que integra ainda um
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piso comercial e um piso de restauragao com palco/terrago e bancada
exteriores na cobertura; um porto de recreio para 170 lugares; um cais
dedicado a navegacao flivio-maritima; e o Centro de Ciéncia e Tecnolo-
gias do Mar, da Universidade do Porto. Refira-se que se encontra em fase
de reabilitagao, na margem norte, um conjunto de edificios para aco-
lhimento de uma incubadora de empresas na area da economia do mar.
Janela Unica Portudria (JUP): é uma plataforma eletrdnica que imple-
menta o conceito de “balcdo Unico virtual”, ou seja, o ponto Gnico de
contacto (one-stop-shop) no porto onde os agentes econémicos entre-
gam a informacao em formato eletrdnico e esta flui para todas as enti-
dades relacionadas, salvaguardando todos os requisitos de seguranca e
confidencialidade da informacao. De acordo com a Secretaria de Estado
da Modernizagdao Administrativa, entre os principais beneficios obtidos
com aJUP destacam-se: controlo em tempo real de 100% da informacao;
localizagao permanente dos contentores desde a sua entrada até a saida
do porto; desmaterializacao dos processos administrativos em mais de
90%; reducao do tempo no despacho aduaneiro associado. A JUP per-
mite, ainda, que toda a operagao seja tratada por via eletrénica a bordo
do navio, sendo a informacao enviada e tratada em antecipagdo a pas-
sagem fisica dos navios e das mercadorias, com articulagao dos fluxos
de informagdo entre as varias autoridades do Estado (Administragao
Portuaria, Capitania, Direcdo Geral das Alfandegas, Servico de Estran-
geiros e Fronteiras, Sanidade Maritima e Inspecao Veterinaria) e pres-
tadores de servicos (Terminais Portudrios, Agentes de Navegacgao, Des-
pachantes Oficiais, Transitarios e fornecedores de servi¢os em geral).
A JUP foi desenvolvida em conjunto pelos portos de Leixdes, Lisboa e
Sines, no ambito do projeto Pcom — Plataforma Comum Portudria e em
articulagao com o SDS - Sistema de Declaragdes Sumarias da Direcgao-
-Geral das Alfandegas e dos Impostos Especiais sobre Consumo, tendo
entrado oficialmente em funcionamento em Janeiro de 2008.

Em Maio de 2013 entrou em funcionamento no Porto de Leixdes a JUPII,
que possui novos processos que simplificam a circulacao documen-
tal, para além de ter recurso a um interface tecnolégico mais univer-
sal através da internet.

Plataforma Logistica de Leixdes: este projeto, cujos promotores sao a
REFER e a Administracdo dos Portos do Douro e Leix0es (APDL), tem
como objetivos aproveitar a capacidade portudria e a localizagdo na
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fachada atlantica do Porto de Leixdes; complementar a atividade por-
tuaria, conferindo maior valor a sua operacao; alargar o hinterland por-
tuario, estendendo-o até Espanha; ordenar as atividades logisticas
existentes na envolvente do Porto de Leixdes; desenvolver o potencial
logistico oferecido pela localizagao, no mesmo espago metropolitano,
do Porto de Leixdes, Aeroporto Francisco Sa Carneiro, rede ferroviaria
e rede de autoestradas.

A Plataforma Logistica de Leix0es é formada por dois polos: o Polo 1 —
Gongalves, situado junto as instalacdes concessionadas a Silos de Lei-
x0es; e 0 Polo 2 — Gatdes/Guifdes, situado sobre 0 n6 da VRI - Via Regio-
nal Interior. Os acessos rodoviarios apoiam-se na VRI, que da acesso ao
Porto de Leixdes e estabelece a ligacdo do Aeroporto Francisco Sa Car-
neiro a A4, Autoestrada Transmontana. Encontra-se prevista a cons-
trucao de um terminal ferroviario de mercadorias junto ao Polo 2.

PORTO DE AVEIRO

Localizado na regiao Centro, naria de Aveiro, em situacao muito favoravel
relativamente a eixos de ligacao interna e externa, o Porto de Aveiro dispoe de
uma Zona de Atividades Logisticas e Industriais (ZALI). Constituido por uma
area de jurisdicao sem pressao urbana, onde a ocupacdo portuaria na zona em
exploracdo pode ser feita de forma continua, dispde de areas de expansao e de
infraestruturas modernas, pois, embora nao sendo um porto recente, foi objeto
nos Gltimos anos de um processo de reordenamento global e de um programa
alargado de investimentos em infraestruturas. Para a movimentagao de cargas
o porto dispde de amplos terraplenos, cais acostaveis e pontes - cais fundados
até -12 m (ZH). Dispoe, ainda, de infraestruturas para a pesca.

FIGURA 32 Portode Aveiro
Fonte: Administracdo do Porto de Aveiro
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Em termos de mercadorias, o Porto de Aveiro recebe madeira e cortica

em bruto, minérios, produtos quimicos e sidertirgicos e produtos alimentares
(cereais) e exporta produtos de cortiga, pasta e papel, ceramica e materiais de

construgao, produtos metalicos e produtos quimicos.

De acordo com as Orientagdes Estratégicas para o Setor Maritimo-Portu-

ario (2006), o Porto de Aveiro deveria dar prioridade:

Ao desenvolvimento no segmento da carga geral fracionada;

Ao desenvolvimento no segmento dos granéis, associado a instalacdo
de industrias e do desenvolvimento do parque logistico;

A integracio na Rede Nacional de Plataformas Logisticas (RNPL),
pelo desenvolvimento da ZALIL utilizadoras do porto e ligagao ao polo
logistico de Cacia e a plataforma transfronteirica da Guarda;

Ao reforco da sua capacidade competitiva através da articulagao com o
Porto da Figueira da Foz.

Com o programa de investimentos previstos (enunciados no Plano Estraté-

gico do Porto de Aveiro, 2006), este porto passou a deter um conjunto de 5 ter-

minais de movimentagao de mercadorias tecnicamente adequados para movi-
mentar todo o tipo de mercadorias e dotados de:

Uma capacidade de acostagem muito significativa (uma das maiores
para terminais multiusos nos portos nacionais);

Uma grande capacidade de terraplenos de servigo aos cais de acosta-
gem, situagao que contrasta com os problemas de espago noutros por-
tos nacionais, designadamente nos de Leix0es e de Lisboa; e

Uma significativa area de terrenos — que lhe permite acolher operagdes
de armazenamento de longa duragdo e outras atividades logisticas -,
especializada na movimentacdo de granéis liquidos e sélidos.

PRINCIPAIS PROJETOS RECENTES
Ao nivel dos investimentos no Porto de Aveiro, e além da construcdo de

novos terminais e dos projetos da Martifer destinados a produgao de biodiesel
e energia edlica na ZALI, destacam-se:

92

Conclusao da infraestrutura ferroviaria dentro da area de expansao
portuaria (fecho da rede interna e sua ligagao ao ramal da Linha do Norte).
O Porto de Aveiro passou a deter uma ligacao direta a rede ferroviaria
nacional (Linha do Norte e Linha da Beira Alta) e a um novo interface
para o escoamento de mercadorias (Plataforma Multimodal de Cacia);
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A dragagem das bacias de navegac¢ao dos terminais de granéis soli-
dos e liquidos;

A conclusdo da via de cintura portuaria, compreendendo o trogo entre
o nd do IP5 e a Bresfor;

Melhoria das acessibilidades maritimas, com o prolongamento do
Molhe Norte em 200m; a defini¢ao de um novo canal de navegagao
com uma largura de 200m e uma cota de servi¢o de -12,5m; e a draga-
gem de um canal na zona de aproximagao a -13m para garantir aquela
cota. Quando concluidos estes investimentos, o Porto de Aveiro podera
receber, em condigOes de segurancga, navios de maior porte, com com-
primentos de até 200m e calados de até 10,5m.

PORTO DE VIANA DO CASTELO E PLATAFORMA LOGISTICA DE VALENCA
No territério do Noroeste contiguo com a Galiza — o Minho Lima - estdo
previstos e/ou em curso os seguintes projetos principais:

- No dominio da atividade portuaria - desenvolvimento do Porto de Viana
do Castelo através de trés projetos: 1) expansao e ordenamento do porto (a
12 fase inclui um terrapleno com construc¢ao de um novo cais e relocalizacao
do equipamento de roll-on/roll-off; a 2.2 fase prevé uma area de expansao
para nascente, assim como uma area de reserva); 2) ligacao rodoferrovia-
riaao porto; 3) marina oceanica (a transformacao da antiga doca comercial
em marina de recreio ndutico constitui uma aposta para Viana do Castelo
em matéria de navegacao de recreio). Neste contexto, reveste-se também
de importancia a prevista modernizagdo e eletrificagdo da Linha do Minho,
incluindo a duplicacdo das vias até Valenga e ligacdo ao porto.
No dominio da atividade logistica — destaca-se a Plataforma Logistica de
Valenca, uma plataforma multimodal (rodoferroviaria) de apoio a regido
Norte e ao sul da Galiza. Neste ambito é fundamental potenciar o desenvol-
vimento dalogistica regional em parceria (complementaridade) com a poli-
ticade plataformas em Espanha nos espagos fronteiricos, designadamente
com a Plataforma Logistica Salvaterra-As Neves (PLISAN), que vai assu-
mir-se como a segunda maior plataforma logistica da regido transfron-
teirica e como um dos principais pontos de conexao da Peninsula Ibérica
com as redes internacionais de transporte intermodal (o projeto PLISAN
surgiu com o intuito de dar resposta a necessidade de superficie na zona
portudria de Vigo, de forma a absorver o crescente trafico de contentores).
O desenvolvimento da Plataforma Logistica de Valenga e a sua articula-
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¢ao com a PLISAN (e mesmo com a plataforma logistica e portuaria de
Ferrol) permitem o incremento da importancia do Minho Lima como
no logistico no Norte de Portugal e na cooperagao com a Galiza (sendo
também importante referir a articulacdo com a plataforma transfron-
teirica de Chaves). Refira-se, contudo, que, em virtude da crise econd-
mica e financeira que também afeta Espanha, os projetos das platafor-
mas logisticas da Galiza tém evoluido muito lentamente.

Os referidos projetos para o Porto de Viana do Castelo e o refor¢o da inter-
modalidade induzem uma especializagao do Minho Lima no dominio das ativi-
dades logistico-portudrias, integrada na ligagdao em alta velocidade Porto-Vigo.
Os proprios projetos previstos para o Porto de Vigo poderao apoiar o desenvol-
vimento das atividades logisticas no Minho Lima - a ambigao de Vigo é a pro-
jecdo suprarregional, como placa giratéria de toda a euro-regido Galiza/Norte
de Portugal, e internacional, como interface portudrio para a Ameérica Latina,
nomeadamente Caraibas e Mercosul. O Minho Lima podera assim vir a reforcar
o0 seu papel no ambito das dindmicas econémicas dos principais polos urbanos
da Galiza, do Minho e de Tras-os-Montes.
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CAIXA 2

0 Noroeste e os portos do Arco Atlantico

No que respeita as Redes Transeuropeias
de Transporte — maritimas, o Noroeste, ao
integrar o chamado Arco Atlantico’

da Europa, estd inserido na “Autoestrada
do Mar da Europa Ocidental” (que se
estende de Portugal e Espanha, através do
Arco Atlantico, até ao Mar do Norte e Mar
de Irlanda).

AFigura 33 representa os portos atlanticos
que cumprem o primeiro critério da core
network das RTE-T. Na fachada atlantica
europeia, 0s portos que representam pelo
menos 1% do trdfego europeu sdo pouco
numerosos.

No Noroeste peninsular, além dos portos
nacionais Viana do Castelo, Leixdes

e Aveiro, destacam-se, na Galiza, os

portos de Vigo, Corunha e Ferrol (embora
existam também outros portos galegos de
menor importancia econémica como sdo
exemplo Vilagarcia e Marin-Pontevedra).
Os portos do Noroeste, sobretudo

os pertencentes a regido Norte e, em
particular o Porto de Leixdes, enfrentam
diretamente a concorréncia dos portos
galegos na captacdo das principais rotas
internacionais de transporte marftimo

1 OArcoAtlantico é a drea da Europa situada ao
largo do Oceano Atlantico, que abrange aIrlan-
da, algumas partes do Reino Unido, como a Es-
cécia, alrlanda do Norte, Gales e o sudoeste de
Inglaterra;asregitesdacostaatlanticadeFran-
¢a, bem como as regies Centro e Limousin (re-
gides interiores, mas afetadas pelo desenvolvi-
mento do Arco Atlantico); as regides costeiras
atlanticas do norte de Espanha, as Ilhas Cané-
riaseacostaportuguesa.

de mercadorias. Todavia, os dados
apresentados no Quadro 8, demonstram
que o Porto de Leixdes ultrapassa todos
0s portos galegos no movimento total de
mercadorias.

Um estudo do Instituto Universitario de
Estudios Maritimos da Universidade de

A Corufia demonstra a supremacia do
Porto de Leixdes quando comparado com

FIGURA 33

Mapa da RTE-T que integra
o Arco Atlantico

Fonte: Arc Atlantic Commission (2011)
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0s portos galegos. Além da supremacia
ja referida ao nivel do movimento total
de mercadorias, este estudo realca a
importancia do Porto de Leixdes no
movimento de contentores (501 mil
TEUs entre janeiro e outubro de 2012,
contra 0s 228 mil TEUs do conjunto

dos cinco portos galegos). De considerar,

QUADRO 8

no entanto, que o novo porto de Ferrol
(que serd um porto de dguas profundas
com possibilidade de transhipment) e o
novo porto de mar da Corunha poderdo vir
areforcar o seu papel de concorrente do
Porto de LeixGes, sobretudo ao nivel

da captacdo de rotas de trafego

de mercadorias.

Transporte maritimo de mercadorias nos portos do Norte de Portugal e da Galiza (2010)

Mercadorias

Mercadorias

Movimento total

carregadas descarregadas de mercadorias
Peso no Peso no Peso no
total total total
nacional nacional nacional
Regides/Portos Mil ton. (%) Mil ton. (%) Mil ton. (%)
PORTUGAL 19802 100,0 41911 100,0 61713 100,0
Continente 19071 96,3 38598 92,1 57669 93,4
Norte - Total 4091 20,7 9582 22,9 13673 22,2
Viana do Castelo 108 0,5 298 0,7 406 0,7
Leixdes 3983 20,1 9283 22,2 13266 21,5
ESPANHA 157723 100,0 274 475 100,0 432197 100,0
Galiza 7889 5,0 22107 8,1 29997 6,9
A Corufia 3016 1,9 9241 3,4 12257 2,8
Ferrol-San Cibrao 2017 1,3 8655 3,2 10673 2,5
Marin-Ria de
Pontevedra 678 0,4 1301 0,5 1979 0,5
Vigo 2064 13 2288 0,8 4352 1,0
Vilagarcia de Arousa 114 0,1 622 0,2 737 0,2

Fonte: AM&A, com base em INE (Anudrio Estatistico da Regido Norte 2009); Puertos del Estado (Anuario Estadfstico 2010)
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2.6. ELEMENTOS PARA UM DEBATE ESTRATEGICO
SOBRE O FUTURO DO NOROESTE

Os contetidos das Partes 1 e 2 permitem salientar os seguintes aspetos para
um debate estratégico sobre o futuro do Noroeste:

I) Noroeste, uma macrorregiao com limites fluidos
O Noroeste nao corresponde a uma regiao com uma delimitacao precisa.
Na verdade, o que designamos por macrorregiao Noroeste ndo s6 tem evolu-
ido ao longo da histéria como pode assumir configuracoes geograficas distintas
de acordo com a perspetiva adotada ou o dominio em analise. A questdo nao é,
portanto, a de procurar delimitar com precisao o Noroeste mas antes a de per-
ceber em que medida uma visao de conjunto do Noroeste é essencial para con-
solidar um dos dois motores macrorregionais de desenvolvimento do pais.
Esta visdo estratégica do Noroeste pressupoe:
Ter consciéncia da importancia de considerar o Noroeste como um
espaco de referéncia fundamental para pensar o futuro da regido e do
pais;
Entender o Noroeste como uma macrorregiao de natureza funcional,
sem uma delimitagao rigida;
Evitar segmentagoes internas artificiais, introduzidas, por exemplo,
por delimitagOes de natureza administrativa como as regioes equiva-
lentes as NUTS II.

II) Os elementos de unidade como ponto de partida
O Noroeste organiza-se em torno de dois tipos de elementos, ambos com
forte tradugdo na paisagem: os fatores naturais e historico-culturais, que asse-
guram a existéncia de referéncias comuns; e os sistemas estruturantes do ter-
ritorio (sistemas azul, verde, cinzento e urbano), que garantem integracdo e
coesdo regional. E a partir dessa base, que importa valorizar, qualificar e revi-
gorar, que novos elementos de unidade podem ser desenvolvidos.
Assim sendo, sobre os fatores de unidade tradicionais justifica-se, agora,
construir fatores de unidade estratégica:
Construcao de uma visao partilhada acerca do futuro do Noroeste;
Reforco do interconhecimento, da confiancga e de comunidades de pra-
tica entre os diferentes agentes da macrorregiao;
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Aprofundamento e diversificacdo das redes de cooperagao estratégica;
Capacidade de desenvolver formas eficientes de governanca de base
territorial.

IIT) A diversidade como fator de oportunidade

No Noroeste convivem elementos de unidade e de diversidade. Estes tlti-
mos apresentam caracteristicas distintas. Uns refletem a variedade existente
no interior do Noroeste, proporcionam complementaridades interessantes e
devem, por isso, ser valorizados. Outros, pelo contrario, traduzem assimetrias
indesejaveis e tém, por isso, de ser combatidos.

A diversidade, na sua componente positiva, é um fator essencial de enri-
quecimento do Noroeste. Importa, assim, perceber de que forma a diversidade
interna desta macrorregiao pode contribuir para:

Desenvolver estratégias baseadas no principio da variedade relacionada;
Multiplicar formas de integracdo ao nivel global, nacional e regional;
Aumentar o grau de diferenciacdo do Noroeste em relagdo a regido
metropolitana de Lisboa e a regides concorrentes de outros paises.

IV) A conetividade e a integracao como condicées essenciais

de desenvolvimento

A autonomizagao do Noroeste como territdrio particular nao pode implicar
uma visao insular desta macrorregiao. O reforco da conetividade e integracao
do Noroeste em espagos mais vastos, tanto internacionais como nacionais, é
uma condicao essencial ndo s para o seu desenvolvimento futuro mas tam-
bém para o das restantes regioes do pais.

Importa, neste contexto, identificar as formas e os agentes mais adequa-
dos para promover uma integragao global e nacional do Noroeste que benefi-
cie a macrorregiao, as regides contiguas e o conjunto do pais.

A articulacdo de politicas como meio de estimular dinamicas territoria-
lizadas.

A promocao de dindmicas territorializadas de inovagao, competitividade e
internacionalizagao pressupde uma maior cooperacao entre diferentes agen-
tes mas também uma maior articulacdo entre distintas politicas: ciéncia, ino-
vagao, emprego, internacionalizacao, mobilidade, paisagem, etc.

Que dominios devem ser considerados, qual o mix de politicas a privile-
giar, quais os instrumentos mais adequados?
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As estratégias regionais de especializagao inteligente (RIS3) e os inves-
timentos territoriais integrados (ITI), ambos consagrados nos instrumen-
tos estratégicos e de programagao adotados para o proximo ciclo comunitario
2014-20, fardo certamente parte da resposta as questdes colocadas. Mas
importa debater, de forma mais genérica, em que medida a qualificacdo dos
sistemas e recursos considerados nas sec¢oes anteriores sao decisivos para con-
solidar uma trajetéria de desenvolvimento do Noroeste que estimule a criagao
de valor, de emprego e de riqueza. E a partir desse contexto mais amplo que
sera possivel identificar, conciliando visao estratégica e ganhos de eficiéncia
através de uma gestao territorialmente integrada, as formas de articulagao de
politicas mais adequadas aos objetivos visados.
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3. INTRODUCAO

A macrorregiao Noroeste regista uma proporcao de pessoal ao servico em
atividades de I&D superior a verificada no continente e muito préxima da Regido
Metropolitana de Lisboa.

QUADRO 9
Indicadores comparativos do Noroeste com outras macrorregides
do pais no dominio da investigacdo

Pessoal ao servico Despesa
equivalente a tempo integral em investigacdo
(ETI) em actividades de edesenvolvimento
investigacdo e desenvolvimento (1&D - M€) -
(1&D -N.°)-2010 2010
Proporciode  Investigadores
pessoal ao servico equivalentea
equivalentea  tempointegral
tempo integral (ETI-N.°) nas
(ETI) em actividades instituicdes e
deinvestigacdoe empresas com
desenvolvimento  investigacdoe ) X
(1&D) nas empresas desenvolvimento Ensino Ensino
Territorio (%) - 2010 -2010 Total Empresas superior Total Empresas superior
Continente 3,9 45639 51516 13978 29346 2717,6 1263,1 992,2
Minho-Lima 4,5 305 345 135 208 17,4 9,9 73
Cédvado 6,5 2217 2354 427 1891 118,1 19,9 65,6
Ave 3,8 1068 1306 591 671 118,6 86,6 29,0
Grande Porto 3,6 7272 8407 2695 3923 397,2 181,7 139,3
Tamega 2,9 92 147 97 49 7,1 4,9 2,2
Entre Douro e Vouga 3,2 298 510 492 7 30,9 29,7 0,3
Baixo Vouga 5,2 2552 2941 1031 1902 127,8 58,8 68,3
Oeste 5,9 260 338 299 28 19,4 17,8 0,9
Pinhal Litoral 55 453 585 331 251 33,9 21,8 11,8
Grande Lisboa 3,4 19871 22277 5774 11452 1365,2 691,2 378,5
Peninsula de Settbal 6,7 2274 2752 821 1808 123,3 60,9 56,1
Leziria do Tejo 2,0 223 254 97 154 13,9 9,7 3,9
Noroeste 4,3 13805 16 009 5468 8652 817,2 391,4 312,1
Area Metropolitana
do Porto? 3,4 7571 8916 3187 3.931 4281 211,4 139,6
Regido Metropolitana
de Lisboa? 4,7 23081 26.205 7322 13693 1555,7 801,4 451,2
Area Metropolitana
de Lisboa 51 22 145 25029 6595 13261 1488,4 752,1 434,6

'0s dados apresentados ndo incluem o municipio Paredes
20s dados apresentados ndo incluem os municipios Vendas Novas e Montemor-o-Novo

Fonte: INE
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A diversidade dos ecossistemas de inovacao e dos diplomados por area
cientifica das quatro Universidades da macrorregido permite antever um
potencial das atividades de investigagao e inovagao do Noroeste, bem como o
desenvolvimento de clusters de competéncias.

Engenharias 709 1044 1767 PE]
Ciéncias Sociais  EEL 752 1106 646
Ciéncias e

IS
>

Tecnologias da Saude ik IeEle &

1

Ciéncias Naturais 359 1289 64

Humanidades  ER/RE0) 920
Ciéncias da Educacao
FIGURA 34
1 Diplomados
Unmvereids

Universidades do
Noroeste, por drea
cientifica (ano letivo
2010/2011)

Fonte: Direcdo Geral
Estatisticas da Educacdo

e Ciéncia, Registo de Alunos
Inscritos e Diplomados do
Ensino Superior (RAIDES).

1

UG 50 153 655 136

Ciéncias Exatas

7

1000 2000 3000 4000

Universidade de Aveiro
Universidade do Minho
Universidade do Porto

Centro Regional do Porto Universidade Catdlica Portuguesa
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3.2. 0 QUE SIGNIFICA O ECOSSISTEMA DE INOVACAO
NO CASO DAS UNIVERSIDADES

A inovacdo constitui o resultado de multiplas interacoes entre atores cien-
tificos, de ensino, econémicos, politicos e institucionais, que, atuando em rede,
definem um “ecossistema de inovagao” baseado na otimizagao das competén-
cias complementares destes diversos atores e de escalas de cooperagao diversi-
ficadas (regionais, nacionais e internacionais). Subjacente ao conceito de “ecos-
sistema de inovacgdo” estd a ideia de que ndo basta concentrar os esforcos na
geragao de conhecimento, sendo imprescindivel o envolvimento de todos os
fatores que geram valor para a sociedade.

Sdovarios os atores do ecossistema de inovagao: Universidades, centros de
investigacdo, empresas, incubadoras, parques de ciéncia e tecnologia, muni-
cipios, associagOes empresariais, entidades financiadoras, de capital de risco e
business angels, estruturas de interfaces e agéncias e institui¢des governamen-
tais, bem como a propria sociedade em geral. Considera-se imprescindivel que
todos estes atores colaborem para além das suas fronteiras tradicionais, com
uma focaliza¢do na geracao de valor, na flexibilidade de resposta as constan-
tes alteragdes do mercado, na adaptagao a mudanca e na acelera¢do da trans-
feréncia dos resultados da investigacdo para o mercado.

A abordagem do ecossistema de inovacao (Figura 35) constitui uma evo-
lucdo dos modelos de inovagao genericamente aceites desde ha algumas déca-
das, sejam: 1) os modelos de inovacao lineares, nos quais o processo de ino-
vagdo é o resultado de uma sequéncia linear, que se inicia com a investigagao
e que conduz, sucessivamente, ao desenvolvimento, a produgao, ao marketing
e a comercializa¢do; 2) os modelos de inovagao nao lineares, como o das inte-
ragOes em cadeia/interfaces, que pressupdem o estabelecimento de interfaces
através dos quais se realiza a transferéncia do conhecimento produtivo entre
a atividade inovadora da empresa e o seu ambiente.

Sao dois os principios base do ecossistema de inovacao: 1) a aposta na par-
tilha de conhecimento, seguindo o modelo de open innovation; 2) a aposta no
capital humano e na sua interagao/colaboracao em rede.

As interagOes entre as institui¢oes de I&D (em que se integram as Uni-
versidades), as empresas e o Estado constituem a denominada “hélice tripla”,
modelo de andlise e compreensao da dinamica da inovagao no Sistema Nacio-
nal de Inovacao (SNI). De facto, autores como Etzkowitz (2004), ao analisarem
as relagoes entre os atores do SNI, dedicaram-se ao entendimento da dina-
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»

mica da cooperacado para a inovagao, propondo este modelo da “hélice tripla
no qual se verifica a evolugdo das parcerias até ao surgimento de redes trilate-
rais, envolvendo as Universidades, as empresas e o Estado.

MODELOS DE INOVAGAO LINEARES:

Universidades Instituigdes de interface Empresas
(instituicdes de com Universidades
ensino superior)

Investigagdo => Investigacdo => Desenvolvimento

pura aplicada experimental

MODELOS DE INOVAGAO NAO LINEARES:

Empresas

Start-ups e = Empresas
spin-off privadas

universitarias

N

FIGURA 35
. Investigacs
Dos modelos lineares Investigacdo m;eiicg;j?o
deinovacdo Pura ° |
. P : Desenvolvimento

ao ecossistema Investigacdo aplicada experimental

deinovacdo Criagdo/ producdo Utilizagdo/ difusdo de
de conhecimento conhecimento

Adaptado de: Campbell, D;;

Carayannis, E. (2011) - Open

Innovation Diplomacy

The Quadruple Innovation

Helix Concept and the “Mode 3” Universidades InstituicBes de interface
Knowledge Production System Empreendedorismo <=> com Universidades
Universitario

ina 21 Century Fractal Research, o X i
Instituicdes de ensino superior

Education and Innovation

(FREIE) Ecosystem, Journal of the \ |
Knowledge Economy, September Y
2011, Volume 2, Issue 3, pp. 327-372 Ecossistema de inovagdo

Outros autores, como Carayannis e Campbell (2009)', avangaram nesta
discussao e sugerem a “hélice quadrupla”, que corresponde a adi¢ao de uma
quarta hélice ao modelo anterior, que associa o dominio sociedade em com-
ponentes como media, indistrias criativas, cultura de inovagao, valores e esti-
los de vida. Estes autores propdem que a estrutura e o processo de conheci-

1 CARAYANNIS; E. G.; CAMPBELL, D. F. J. (2009) — Mode 3 and Quadruple Helix: Toward a
21 Century Fractal Innovation Ecosystem, International Journal of Technology Management,
V. 46, 1. 3/4, p. 201-234.
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mento ocorrem de forma global e local na sociedade, valorizando o pluralismo
e adiversidade de atores e organizagoes, pelo que a cooperagao para ainovagao
ocorre, em simultaneo, dentro e entre redes da inovagao e clusters de compe-
téncias muito diferenciados. Na “hélice quadrupla” é adotada uma perspetiva
de inovagao colaborativa, que envolve universidades, empresas, Estado e uti-
lizadores, fomentando um processo de inovacao aberto e equilibrado entre as
perspetivas science-led e user-driven e combinando os modos de Science, Tech-
nology, Innovation com os modos Doing, Using, Interacting (DUI).

Esta é uma visao que converge nas estratégias de inova¢ao nacionais/regio-
nais para a especializacdo inteligente (estratégias RIS3), promovidas no ambito
da Estratégia Europa 2020 da Comissao Europeia, que pretendem identificar as
caracteristicas e os ativos exclusivos de cada pais e regiao, realgar as vantagens
competitivas de cada territdrio e mobilizar numa visdao comum as partes inte-
ressadas e todos os recursos “enddégenos”, fortalecendo os sistemas de inova-
¢ao regional, maximizando os fluxos de conhecimento e difundindo as vanta-
gens da inovagao por toda a economia regional.

Estas estratégias estabelecem a ligacao entre os varios atores de inova-
¢do, incentivam a governacao multinivel e ajudam a criacdo de capital criativo
e social no ambito da comunidade.

Tendo como ponto de partida este breve enquadramento tedrico relativo
aos “ecossistemas de inova¢ao”, apresenta-se de seguida uma analise desta
abordagem da cooperagao para a inovagao centrada nos principais estabeleci-
mentos de ensino superior do Noroeste. Nesta analise, o ecossistema de inova-
¢ao das Universidades baseia-se na proposta de defini¢ao dos seguintes “anéis”
do ecossistema:

Nucleo central: integra as Universidades e entidades dentro das Uni-
versidades com NIF proprio;

1.° anel: integra as entidades que as Universidades controlam (através
de participacdo indireta ou de participacdo financeira);

2.° anel: integra entidades que tém ligagao com as Universidades mas
sem ligacao financeira (ex: associagdes, fundagoes, parques tecnologi-
cos). Este anel integra também empresas que tém ligacGes fortes com
as Universidades, os financiadores de laboratérios e as entidades que
tém protocolos com as Universidades. O objetivo deste anel é sobretudo
0 de mapeamento, muito importante para a identificacao da qualidade
e quantidade das relagoes de cooperagao para a inovagao.
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Na andlise a que se procedeu para as trés Universidades procurou-se
abranger, igualmente nos seus ecossistemas de inovacao, entidades que fazem
parte dos sistemas regionais de inovagao do Noroeste — os Institutos Politéc-
nicos, os Centros Tecnoldgicos e de Engenharia e as empresas com centros de
I&D de maior expressao na regiao — independentemente de, na atualidade,
terem cooperacdo desenvolvida nas area de formagao e investigagao com as
Universidades.

3.3. UNIVERSIDADE DE AVEIRO

3.3.1. AORGANIZACAO DA UNIVERSIDADE DE AVEIRO

A Universidade de Aveiro é constituida por 15 Departamentos e uma
Secc¢do Auténoma, que se interrelacionam conforme a interdisciplinaridade dos
cursos que integram ou das areas de investigacdo que partilham, e por quatro
Escolas Politécnicas.

Os Departamentos e a Secgao Autdnoma sao unidades de ensino e de inves-
tigacao que agrupam docentes com afinidades cientificas, responsabilizando-se
pelo leccionamento de disciplinas que podem servir um ou mais cursos.

No Quadro 10 agrupou-se a frequéncia de alunos por Departamentos,
Secgdo Auténoma e pelas quatro Escolas Politécnicas - Instituto Superior de
Contabilidade e Administracao da Universidade de Aveiro (ISCA-UA); Escola
Superior de Satide Universidade de Aveiro (ESSUA); Escola Superior de Design,
Gestao e Tecnologia de Produgao de Aveiro Norte (ESAN); Escola Superior de
Tecnologia e Gestdo de Agueda (ESTGA). O total da frequéncia do Ensino Supe-
rior Universitario na Universidade de Aveiro é de 11 757 alunos e do Ensino
Superior Politécnico é de 3811 alunos.
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QUADRO 10

Organizacdo da Universidade de Aveiro e frequéncia dos departamentos e escolas politécnicas

por ciclo de estudos e total (ano letivo 2011/2012)

Especiali-
Licenciatura Mestrado Mestrado zacdo/ Doutora-
DEPARTAMENTOS 1.°Ciclo 2.°Ciclo Integrado Formacdo mentos TOTAL
Avancada
Departamento de
Ciéncias Sociais, Politicas 389 285 e e 29 697
edo Territério
Departamento de 651 541 — 42 232 1436
Comunicacdo e Arte
Departamento de 606 269 — 28 60 958
Linguas e Culturas
Departamento 449 540 — 42 4 1269
de Educacdo
Departamento de
Economia, Gestdo 868 529 e 21 218 1618
e Engenharia Industrial
Especiali-
DEPARTAMENTOS Licenciatura Mestrado Mestrado zacdo/ Doutora- TOTAL
E SECCAO AUTONOMA 1.° Ciclo 2.°Ciclo Integrado Formacdo mentos
Avancada
Departamento
de Ambiente 285 229 e e 82 581
e Ordenamento
Departamento
de Engenharia Civil 1 = = 1 ab 28
Departamento
de Engenharia 116 75 — 5 80 272
dos Materiais e Ceramica
Departamento
de Engenharia Mecanica _ e S = s A
Departamento
deEletronica, 141 122 1096 — 154 1500
Telecomunicacdes
e Informatica
Seccdo Autgnoma 110 240 40 — 60 407
Ciéncias da Satde
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Especiali-

Licenciatura Mestrado Mestrado zacdo/ Doutora-
DEPARTAMENTOS 1.°Ciclo 2.°Ciclo Integrado Formacgdo mentos TOTAL
Avancada
Departamento 601 307 — 17 159 1071
de Biologia
Departamento 504 291 243 — 123 1146
de Quimica
Departamento 195 76 167 — 90 522
de Fisica
Departamento
de Matemética 5 . _ _ =2 gl
Departamento 247 62 — — 18 326
de Geociéncias
ESCOLA POLITECNICA Especializ'ag.io Licen:iat.ura Mestr?do TOTAL
Tecnolégica 1.° Ciclo 2.°Ciclo

Instituto Superior
de Contabilidade 1451 144 312 1546
e Administracdo

Escola Superior de Satide — 656 — 656
Escola Superior

de Tecnologia e Gestdo 419 713 19 1142
de Agueda

Escola Superior

de Design, Gestdo e
tecnologias da produgdo
(Oliveira de Azeméis)

369 119 — 478

(*) O total nem sempre é igual 3 soma das componentes por haver duplicagdes pontuais de frequéncia.

Fonte: Direcdo Geral do Ensino Superior,

3.3.2. AOFERTA FORMATIVA DA UNIVERSIDADE DE AVEIRO

AUniversidade de Aveiro oferece ciclos de estudos conducentes aos graus
de licenciatura, mestrado e doutoramento. Disponibiliza ainda um vasto con-
junto de cursos de especializagdo e de cursos de formagao avangada, de nivel
pds graduado, mas ndo conferentes de graus.
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QUADRO 11

Universidade de Aveiro: licenciaturas, mestrados e programas doutorais
dos departamentos de ciéncias exatas, engenharias e ciéncias da satide

Licenciatura Mestrados Mestrados Doutoramentos
1.° Ciclo 2.°Ciclo Integrados 3.°Ciclo
DEPARTAMENTO . Engenharia - Engenharia Geoldgica - Geociéncias
GEOCIENCIAS Geolégica - Geomateriais e Recursos - Geotecnologias
- Biologia Geoldgicos
e Geologia
DEPARTAMENTO . Quimica - Quimica - Engenharia - Quimica
QUIMICA (eurobachelor) - Bioquimica Quimica - Bioguimica
- Bioquimica - Biotecnologia - Engenharia Quimica
- Biotecnologia - Engenharia
- Ciénciasdo Mar da Refinacdo,
Petroquimica
e Quimica
- Nanociéncias
e Nanomateriais
DEPARTAMENTO - Fisica - Fisica - Engenharia - Fisica
FiSICA - Meteorologia, - Meteorologia, Fisica - Engenharia Fisica
Oceanografia Oceanografia e Geofisica - Nanociéncias
e Geofisica - Engenharia e Ciéncias e Nanotecnologias
- Ciéncias do Mar dos Materiais - Ciéncias do Mar
- Ciéncias do Mar edoAmbiente
e Zonas Costeiras
- Materiais e Dispositivos
Biomédicos
DEPARTAMENTO - Matemdtica e Aplicagdes - Matematica
MATEMATICA - Matemdtica para - Matematica
Professores e Aplicagdes
DEPARTAMENTO - Biologia - Biologia Molecular - Biologia
BIOLOGIA - Biologia e Celular - Biologia das Plantas
e Geologia - Biologia Aplicada - Biologia e Ecologia
- Microbiologia das Alteracdes Globais
- Biologia Marinha - Ciéncias do Mar
- Ecologia Aplicada edoAmbiente
- Toxicologia (Erasmus Mundus)
e Ecotoxicologia
DEPARTAMENTO . Engenharia - Engenharia do Ambiente - Ciéncia e Engenharia
AMBIENTE E do Ambiente - Estudos Ambientais do Ambiente
ORDENAMENTO - Gestdo e Politicas - Ciéncias do mar

Ambientais

- Ciéncias do Mar

e Zonas Costeiras

- Sistemas Energéticos

Sustentdveis

edoAmbiente

- Sistemas Energéticos
eAlteragdes Climaticas

- Territério, Risco

e Politicas Publicas
- Gestdo Marinha

e costeira (Joint

Erasmus Mundus)

33

UNIVERSIDADE DE AVEIRO
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Licenciatura Mestrados Mestrados Doutoramentos
1.° Ciclo 2.°Ciclo Integrados 3.° Ciclo
DEPARTAMENTO - Engenharia - Engenharia Civil
ENGENHARIA Civil
CIVIL
DEPARTAMENTO - Engenharia - Engenharia de Materiais - Ciéncia e Engenharia
ENGENHARIA de Materiais - Engenharia de Materiais dos Materiais
DOS MATERIAIS (Processamento Ceramico) - Nanociéncias
E CERAMICA - Materiais e Dispositivos e nanotecnologias
Médicos - Sistemas Energéticos
eAlteragdes Climaticas
DEPARTAMENTO - Sistemas Energéticos - Engenharia - Engenharia Mecdnica
ENGENHARIA Sustentaveis Mecanica - Sistemas Energéticos
MECANICA - Engenharia de Automacdo e Alteragdes Climaticas
Industrial - Nano ciéncias e Nano
- Engenharia e Desenho tecnologias
de Produto
DEPARTAMENTO . Tecnologias - Sistemas de Informacdo - Engenharia - Engenharia
ELETRONICA, eSistemas de - EngenhariadaAutomacdo  Eletrénica Eletrotécnica
TELE Informacdo Industrial eTelecomu- - Engenharia
COMUNICACOES - CiénciasdaFala nicacdes Telecomunicagdes
E INFORMATICA edaAudicdo - Engenha- - Ciénciasda
ria de Com- Computacdo
putadorese - Engenharia
Telemdtica Informdtica
SECCAO - Ciéncias - Biomedicina Molecular - Ciéncias e Tecnologias
AUTONOMA Biomédicas - Biomedicina Farmacéutica da Saude
CIENCIAS - Gerontologia - Gerontologia
DA SAUDE - Ciénciasda Fala e Geriatria

edaAudicdo

Fonte: Universidade de Aveiro

A Universidade foi pioneira na proposta de formacao pds secundaria,
ministrando cursos de especializa¢ao tecnoldgica (CET) promovidos por trés
Escolas Politécnicas. O Quadro 11 ilustra o conjunto de Licenciaturas e Mes-
trados integrados, e Mestrados oferecidos pela Universidade de Aveiro através
dos Departamentos de Ciéncias Exatas, Engenharias e Ciéncias da Sadde.
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FIGURA 36
Diplomados da Universidade de Aveiro, por area cientifica e ciclo de estudos
(ano letivo 2010/2011)

Fonte: Direcdo Geral Estatisticas da Educacdo e Ciéncia,
Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES)

Engenharias

L

Ciéncias Sociais 255 20 100 14
Ciéncias Naturais | 194 133 32
Artes | 135 105 10
Ciéncias da Educagao | 68 143 20

Humanidades B[4 62 8
Ciéncias Exatas SEZE - bl
Ciéncias e Tecnologias da Saude F
0 200 400 600 800

m 1°Ciclo - Licenciatura
m Especializagao pos-licenciatura
m 2°Ciclo - Mestrado

m 30 Ciclo - Doutoramento

No Quadro 12 apresenta-se o posicionamento da Universidade de Aveiro
nos principais rankings internacionais de Universidades.
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QUADRO 12
Posicdo da Universidade de Aveiro nos principais rankings internacionais

Rankings internacionais de referéncia

Posicdo da Universidade de Aveiro

Portugal Europa Mundo
Academic Ranking of World Universities in Engineering/
Technology and Computer Sciences (Shanghai Jiao Tong — — 151.°-200.°
University) - 2013
National Taiwan University Ranking (global) - 2013 6.° 224.° 415.°
Webometrics (CSIC, Madrid) - 2013 6.° 231° 547.°
SClmago Institutions Rankings (SIR), Global 2013 52 189.° 524.°
University Ranking by Academic Performance (URAP) - 40 177.0 405.0

2013/2014

Fonte: sites dos vdrios rankings

3.3.3. AINVESTIGACAO NA UNIVERSIDADE DE AVEIRO

A investigacao na Universidade de Aveiro desenvolve-se, por um lado,

em Unidades multidisciplinares que contam com a colaboragao de docentes de
varios Departamentos e, por outro, em Unidades que se organizam com base
em docentes de um Departamento, ocorrendo em varios casos a integracao das

Unidades em Institutos geograficamente multipolares.

UNIDADES DE I&D INTEGRADAS EM LABORATORIOS ASSOCIADOS
Quatro das Unidades do primeiro tipo viram a sua qualidade premiada com

a atribuigao do estatuto de Laboratdrio Associado:

12

IT - Instituto de Telecomunicacdes: é uma organizacdo privada, sem
fins lucrativos, que resultou do consércio entre 5 institui¢des — Univer-
sidade de Aveiro; Instituto Superior Técnico (IST); Faculdade de Ciéncias
e Tecnologia da Universidade de Coimbra (FCTUC); Portugal Telecom
Inovacao, S.A; e Nokia Siemens Networks. O Instituto de Telecomuni-
cagoes Polo de Aveiro conta com uma equipa de 81 investigadores (dos
quais 16 sdo estrangeiros). As principais atividades desenvolvem-se
nas seguintes areas de I&D: Sistemas Embebidos, Circuitos integrados,
Redes, Arquiteturas e Protocolos, Redes Moveis e Sistemas de Telecomu-
nicacbes Moveis, Circuitos para Comunicagdes wireless, Comunicagdes
dticas, Fotonica e Componentes Oticas (teste e fabrico) e ainda Siste-
mas de Radio.Estas areas de I&D estdo integradas nas seguintes linhas
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de investigagao: Comunicagoes sem fio; Comunicagoes dticas; Redes e
multimédia; Ciéncias Basicas e Tecnologias de Suporte.

I3N-FSCOSD - Instituto de Nanoestruturas, Nanomodela¢ao e Nano-
fabricacao-Fisica de Semicondutores em Camadas Optoelectronicas e
Sistemas Desordenados: este Centro conta com 66 investigadores (dos
quais 20 sdo estrangeiros) e esta integrado no Laboratério Associado
I3N - Instituto de Nano estruturas, Nano modelizagao e Nano fabrica-
¢do, cujos outros dois polos sao o CENIMAT - na Faculdade de Ciéncias
e Tecnologias da Universidade Nova de Lisboa - e o IPC - Instituto de
Polimeros e Compositos da Universidade do Minho. As principais areas
de I&D sdo as seguintes: Modelizacao do Comportamento de Materiais
(bio fluidos, sistemas poliméricos, etc.); Sistemas baseados em Polime-
ros Nano e Micro estruturados; Caracterizagao Fisica de Nanoestruturas
Auto-Organizadas e Nano fabricagao e Microtecnologias.

Estas areas de I&D integram as seguintes linhas de investigacao: Mode-
lagao multiescala; Microtecnologias e nanofabricagao; Micro e nano-
materiais estruturados.

CICECO - Centro de Investigacao em Materiais Ceramicos e Composi-
tos: este Centro é um dos poucos laboratdrios nacionais com o estatuto
de centro europeu de p6s-graduacao (Marie Curie Training Site). Conta
com 177 investigadores (dos quais 64 sdo estrangeiros). As suas princi-
pais areas de I&D s3o: Materiais Nano e Micro estruturados para as Tec-
nologias Comunicacao e Informacao; Materiais Funcionais para Apli-
cacdo na Energia e na Industria e Biomateriais e suas Aplicagoes em
Sustentabilidade.

Estas areas de I&D constituem as seguintes linhas de investigacdo:
Materiais nano e microestruturados para as tecnologias da comunica-
¢ao e informagao; Materiais para aplicacdes em energia e na industria;
Sustentabilidade e biomateriais.

CESAM - Centro de Estudos do Ambiente e do Mar: este centro conta
com 192 investigadores (dos quais 25 sdo estrangeiros). As suas prin-
cipais linhas de I&D sdo: Qualidade da Atmosfera; Quimica Analitica e
Ambiental; Biodiversidade e Biologia do Stress; Ecossistemas Marinhos
e Modelagao e Gestao Integrada de Bacias Hidrograficas e estd organi-
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zado nos seguintes Grupos de Investigacao: Processos Atmosféricos e
Modelagao; Processos Ambientais e Poluentes; Biodiversidade Funcio-
nal; Ecotoxicologia; Biologia do Stress; Biologia de Adaptagao e Proces-
sos Ecolégicos; e Ecologia Marinha e Estuarina e Planeamento e Ges-
tao da Zona Costeira.

Os trabalhos de Desenvolvimento, Consultadoria e Prestagao de Servi-
¢os sao efetuados em estreita colaboragao com o Instituto do Ambiente
e Desenvolvimento (IDAD), que sera descrito adiante, no ambito das
unidades de apoio tecnoldgico as empresas e prestadoras de servico.

OUTRAS UNIDADES DE 1&D EM CIENCIAS E ENGENHARIAS
Para além destas quatro unidades sdo de referir, nas areas de Ciéncias e

Engenharias, os seguintes Centros de I&D:

N4

IEETA - Instituto de Engenharia Eletronica e telematica de Aveiro:
este Centro conta com 46 investigadores (dos quais 3 sdo estrangeiros)
e desenvolve a sua atividade de I&D em quatro vetores verticais a que
correspondem outros tantos laboratérios: Sistemas Embebidos, Com-
putacao & Controlo e Processamento de Sinais; Sistemas de informa-
cdo e Telematica e duas areas transversais: Robdtica Inteligente e Tec-
nologias Biomédicas Inovadoras.

Estes vetores estao integrados nas seguintes linhas de investiga-
gdo: Laboratério de Sistemas Embebidos, Computagao e Controlo;
Laboratorio de Sistemas de Informacdo e Telematica; Laboratério de
Processamento de Sinal.

TEMA - Centro de Investigacao em Tecnologia Mecanica e Automa-
¢ao: este Centro conta com 46 investigadores (dos quais 17 sdo estran-
geiros) e a sua atividade de I&D orienta-se para temas especificos que
se integram nas seguintes areas: I&D de Software de Simulagao; I&D
em Energia Aplicada; I&D em Nanotecnologia; I&D em Biomecanica; e
ainda I&D em Tecnologia de Transportes e suas redes.

Estas areas de I&D constituem as seguintes linhas/Grupos de Inves-
tigagao: Grupo de Engenharia Mecanica Avancada e Mecanica da Fra-
tura (GAME); Grupo de Energia Aplicada (AE); Grupo de Investigacao
em Biomecanica (GIBUA); Grupo de Investigagao em Nanotecnologia
(NRD); Grupo de I&D em Tecnologia de Transportes (TT); Grupo de I&D
em Software de Simulacao (GRIDS).

NOROESTE GLOBAL



QOPNA - Centro de Quimica Organica de Produtos Naturais e Agro-
alimentares: este Centro conta com 50 investigadores (dos quais 5 sao
estrangeiros) e tem como areas principais de I&D as seguintes: Quimica
Organica e Produtos Naturais e Bioquimica e Ciéncia da Alimentacao.
Estas areas de I&D integram as seguintes linhas de investigagao: Bioqui-
mica e ciéncias alimentares; Espectrometria de massa; Quimica orga-
nica e produtos naturais.

CBC - Centro de Biologia Celular: este Centro conta com 10 investiga-
dores (1 deles estrangeiro) e a sua atividade esta orientada para as Cién-
cias da Saade, contando com trés equipas multidisciplinares nas areas
de Neurociéncias e Transdugao de Sinais, Bioquimica e Stress e Biogé-
nese de Organelos na Satde e com um grupo centrado na area trans-
versal de Investigacao Clinica.

Estas areas de I&D deram origem as seguintes linhas de investigacao:
Neurociéncias; Biogénese de organelos na saide e na doenca; Investi-
gacao clinica; Transdugao de sinais; Bioquimica e stress.

GEOBIOTEC - Geobiociéncias, Geotecnologias e Geo-engenharias:
este Centro conta com 76 investigadores (dos quais 3 sdo estrangeiros)
e desenvolve a sua atividade de I&D no ambito das seguintes linhas de
investigacao: Evolucao da Litosfera; Sistemas Ambientais Complexos;
e Georecursos, Geotécnicas e Geomateriais.

CIDMA - Centro de Investigacdo e Desenvolvimento em Matemati-
cas e Aplicacoes: este Centro conta com 123 investigadores (dos quais
26 sao estrangeiros) e tem desenvolvido a sua atividade nas areas cien-
tificas de: Analise Complexa e Hiper complexa, Analise Funcional e
Aplicacoes, Otimizacdo, Teoria dos Grafos e Combinatoria, Probabi-
lidades e Estatistica e Teoria dos Sistemas e Controlo, estando envol-
vido em multiplas colaboragdes com outras unidades de I&D da Uni-
versidade. S30 7 os seus Grupos de Investigacdo: Algebra e Geometria;
Analise Complexa e Hipercomplexa; Analise Funcional e Aplicagdes;
Histéria da Matematica; Otimizacdo, Teoria dos Grafos e Combina-
toria; Probabilidades e Estatistica; Teoria Matematica dos Sistemas
e Controlo.
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CAIXA 3

Universidade de Aveiro: principais Unidades de 1&D
de Ciéncias Sociais e Humanas, Comunicacdo e Artes

Nas areas de Ciéncias Sociais e Humanas,
Comunicacdo e Artes sdo de referir
asseguintes unidades de I&D com
classificacdo de Excelente ou Muito Bom
atribuida em 2007 pela FCT:

ID+- Polo de Aveiro do Instituto de
Investigacdo em Design, Media e Cultura
GOVCOPP - Unidade de Investigacdo em
Governanca, Competitividade e Politicas
Publicas

CIDTFF - Centro de Investigacdo em
Diddtica e Tecnologia na Formacdo de
Formadores

Refiram-se ainda as participacdes de
Unidades da Universidade de Aveiro em
duas redes:

CETAC.MEDIA - Polo de Aveiro do Centro
de Estudo das Tecnologias e Ciéncias da
Comunicacdo, em associacdo com o polo
na Universidade do Porto

INET-MD -Polo de Aveiro do Instituto
de Etnomusicologia - Centro de Estudos
de MUsica e Danca, em associacdo com
o polo de Lisboa, em que participam

investigadores da Universidade de Lisboa e

da Universidade Técnica de Lisboa.

Na distribuigao dos Institutos e Centros de I&D da Universidade de Aveiro
nas areas de Ciéncias e Tecnologias ressaltam quatro clusters de concentragao

tradicional de competéncias da Universidade de Aveiro:

Materiais;
Ambiente e Mar;

Tecnologias de Informagao, Comunicacao e Eletronica
Produtos naturais e Agroalimentares.

A Figura 37 ilustra o relacionamento entre os Departamentos e as Unida-
des de investigagao, tornando explicito o forte grau de interdisciplinaridade

dos centros de I&D.
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FIGURA 37 Universidade de Aveiro: departamentos e centros de I&D

Fonte: Universidade de Aveiro

QUADRO 13

Projetos de investigacdo aprovados, por fonte de financiamento (total de financiamento - M€)

Outros
UI/LA CCDRC UE FCT ADI nacionais Total
CBC 0,45 0,45
CESAM 1,0 0,92 2,57 0,14 4.6
CICECO 0,96 0,65 1,01 0,89 0,008 3,6
CIDMA 0,06 0,003 0,06
CIDTFF 0,04 0,22 0,09 0,34
GEOBIOTEC 0,005 0,004 0,009
13N 0,96 0,25 0,81 0,11 2,2
1D+ 0,14 0,13
IEETA 0,78 0,25 0,05 1,1
INET-MD 0,18 0,18
N&o integrados 1,2 0,39 0,35 2,3 0,22 4,5
QOPNA 0,96 0,56 0,35 0,15 0,03 2,1
TEMA 0,07 0,34 0,29 0,71
Total 51 3,7 6,9 3,8 0,42 19,8
Fonte: Universidade de Aveiro
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Mais recentemente a Universidade de Aveiro tem vindo a promover a arti-

culacao interna de unidades de investigacao multidisciplinar, beneficiando da
experiéncia e complementaridade dos investigadores nas areas da formacao,
investigacao e inovagao tendo sido criado o:

Aveiro Institute for Marine Science and Technology (AIMare), que tem como
objetivo central contribuir para a prote¢ao e o desenvolvimento susten-
tavel do ambiente marinho e costeiro (e dos seus recursos em particu-
lar), fornecendo orientagao para a gestdo e tomada de decisdes. Além
da procura de respostas para as questoes da qualidade ambiental, da
satde dos ecossistemas e das mudangas globais, o AIMare esta orien-
tado para o desenvolvimento tecnoldgico e a criacdo de novas opor-
tunidades para o setor maritimo, bem como para a promog¢ao de uma
estratégia concertada entre as entidades de investigacdo nacionais e
de uma graduagao e pés-graduacao de elevada qualidade nas areas das
ciéncias ligadas ao mar.

Instituto de nano-tecnologias de Aveiro (AIN) com objetivo de refor-
gar e concertar a atividade de investigacao, na area da nanotecnologia,
promovendo a cooperagao entre diferentes unidades de investigacao,
partilha de ideias, otimizagao de recursos que atravessam sete depar-
tamentos da universidade: Engenharia de Materiais e Ceramica, Fisica,
Engenharia Mecanica, Quimica, Engenharia Civil, Biologia e ESTGA.
O AIN permite estruturar ainda melhor a investigacao e o ensino avan-
¢ado em nanotecnologia na Universidade de Aveiro, estimulando a cola-
boragao e beneficiando da 6bvia complementaridade das suas unida-
des de investigacao, sendo objetivo da Universidade de Aveiro que se
assista a uma participagao ativa do AIN nos proximos programas euro-
peus e em redes internacionais de exceléncia na area de nanotecnologia.

3.3.4. 0 ENSINO POLITECNICO NA UNIVERSIDADE DE AVEIRO

Em contraste com a generalidade das Universidades portuguesas, a Uni-

versidade de Aveiro integra Escolas Politécnicas. Sdo quatro:

Instituto Superior de Contabilidade e Administragao da Universidade
de Aveiro (ISCA-UA);
Escola Superior de Satide da Universidade de Aveiro (ESSUA);

e duas Escolas localizadas fora da cidade de Aveiro, em polos industriais

do Baixo Vouga:
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Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Agueda (ESGTA);
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Escola superior de Design, Gestao e Tecnologia da Produgao de Aveiro

Norte (ESAN), em Oliveira de Azeméis.

A oferta formativa destas Escolas e o total de estudantes nas licenciaturas
e mestrados encontram-se resumidos nos quadros seguintes:

QUADRO 14
Oferta formativa das Escolas Politécnicas da Universidade de Aveiro

Cursos ndo formais (>= 1 semestre)

Licenciaturas Mestrados Curso de Especializacdo

Especializacdo
Tecnoldgica

INSTITUTO SUPERIOR DE CONTABILIDADE E ADMINISTRAGAO (ISCA-UA)

Contabilidade

Contabilidade
(Ensino a distancia)

Contabilidade

Contabilidade
e Administracdo Publica  Contabilidade

Contabilidade
e Auditoria

Banca e Seguros
Organizacdoe
Planificacdo do Trabalho

Contabilidade Marketing e Fiscalidade Técnicas e Gestdo
(P6s-laboral) Financas de Turismo
Financas

Financas (Pds-laboral)

Marketing

Marketing (Pés-laboral)

ESCOLA SUPERIOR DE SAUDE DA UNIVERSIDADE DE AVEIRO (ESSUA)

Enfermagem Fisioterapia n.a n.a.
Fisioterapia

Gerontologia

Radiologia

TerapiadaFala

ESCOLA SUPERIOR DE TECNOLOGIA E GESTAO DE AGUEDA (ESTGA)

Gestdo Comercial n.a. Energias Renovaveis n.a.
Engenharia Gestdo da Qualidade

Electrotécnica
Gestdo da Qualidade

Gestdo Publica
e Autdrquica

Instalacdo
e Manutencdo de Redes
e Sistemas Informéticos

Instalacdes Eléctricas

Técnico Superior e Automacdo Industrial

de Secretariado Préticas Administrativas

Tecnologias eTraducdo

da Informacdo Tecnologia Mecatrénica

Tecnologias

e Programacdo de
Sistemas de Informacdo
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Licenciaturas Mestrados

Curso de Especializacdo

Especializacio
Tecnoldgica

ESCOLA SUPERIOR DE DESIGN, GESTAO E TECNOLOGIA DA PRODUCAO DE AVEIRO NORTE (ESAN)

Tecnologia e Design n.a
de Produto

n.a.

Automacdo, Robdtica
e Controlo Industrial

Desenvolvimento de
Produtos Multimédia

Gestdo da Qualidade

Instalacdo
e Manutencdo de Redes
e Sistemas Informaticos

Instalacdes Elétricas
e Automacdo Industrial

Logistica

Organizacdoe
Planificacdo do Trabalho
Projeto de Moldes
Tecnologia Mecatrénica

Tecnologias
e Programacdo de
Sistemas de Informacdo

Fonte: Universidade de Aveiro

QUADRO 15

Nimero de estudantes das Escolas Politécnicas da Universidade de Aveiro

nas licenciaturas e mestrados (ano letivo 2012/2013)

N.° N.°
Estudantes Estudantes Total
Licenciaturas Mestrados
Instituto Superior de Contabilidade
e Administracdo (ISCA-UA) Ll (@) SHAAE) TR
Escola Superior de Satide da Universidade
de Aveiro (ESSUA) 656(27) 0 656 (27)
Escola Superior de Tecnologia e Gest&do
de Agueda (ESTGA) 713(27) 19(1) 732(28)
Escola Superior de Design, Gestdo e Tecnologia 1193) 0 1193)

da Producdo de Aveiro Norte (ESAN)

Nota: os valores entre paréntesis sdo relativos ao nimero de estudantes estrangeiros (no ano letivo 2010/2011).

Fonte: Universidade de Aveiro
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3.3.5. AUNIVERSIDADE DE AVEIRO E 0 APOIO TECNOLOGICO AS EMPRESAS
A Universidade de Aveiro tem um conjunto de unidades funcionais e/ou
de interface que promovem a relagao Universidade empresa:

UNIDADE DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE DE AVEIRO (UATEC)

A UATEC foi criada em 2006 com o0 objetivo de se afirmar como um centro
de exceléncia nacional de criacdo, divulgagao, transferéncia de conhecimento
produzido na Universidade de Aveiro, desenvolve atividades de valor acres-
centado, nomeadamente a criacao de start-ups e spin-outs, estabelecimento de
aliangas empresariais, apoio a realizacdo de contratos de investigagao patroci-
nados por empresas, bem como contratos de investigacao em colabora¢ao com
empresas, protegao e manutencao dos direitos de propriedade intelectual, ati-
vidades de licenciamento, marketing, entre outras.

Neste contexto, a UATEC abrange quatro grandes areas funcionais, que
se encontram interligadas: Gestao da Propriedade Intelectual, Valorizagao,
Empreendedorismo e Inovagao.

FIGURA 38
Principais dreas de atuacdo da UATEC
Fonte: Universidade de Aveiro
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PROPRIEDADE INTELECTUAL

Esta area centra-se nas atividades de gestao e manutencdo dos ativos
intangiveis da Universidade, nomeadamente patentes, marcas, modelos de
utilidade, desenhos e direitos de autor, quer a nivel nacional como a nivel inter-
nacional.

QUADRO 16
Propriedade intelectual na Universidade de Aveiro

Fonte: Universidade de Aveiro

2009 2010 2011 2012 2013  Total

Pedidos de Patente Nacional 22 17 16 16 18 89
Pedidos de Patente Internacional 28 24 6 10 11 79
Concessdes de Patente Nacional 4 9 5 4 3 25
Concessdes de Patente Internacional 0 0 0 0 0 0

Outras formas de propriedade intelectual

Modelo de utilizagdo 1 0 0 0 3 4
Marca 12 20 24 45 25 126
Direito de Autor 4 11 5 9 0 29
Desenho ou modelo 1 3 0 2 0 6

VALORIZACAO

Esta area visa promover as tecnologias com potencial de exploragao comer-
cial pelo mercado, através de contratos de licenca e/ou cedéncia dos direitos
de Propriedade Intelectual.

EMPREENDEDORISMO

Esta area funcional promove o empreendedorismo através de quatro linhas
de atuacao: apoio ao desenvolvimento de negdcios, apoio na obtencao de finan-
ciamento, mobilidade e formagao. A primeira centra-se na criagao de start-ups
e spin-outs, desenvolvimento do plano de negdcios e promocao da transferén-
cia de tecnologia. O apoio a obtengado de financiamento é feito através da rede
de parceiros, tais como empresas de capital de risco, business angels e progra-
mas de financiamento. A Mobilidade compreende a realizagao de intercambio de
jovens empreendedores, em empresas ja existentes. Por Gltimo, a atividade de
formacao compreende a realizagao de cursos de empreendedorismo de base tec-
nolégica e de concursos de ideias promovidos pela Universidade de Aveiro.
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INOVAGAOQ

Esta area visa a promocao da ligagdo entre o meio académico e o meio
empresarial, ao nivel do desenvolvimento de investigacao em consércio com
a Universidade, bem como adquirir servicos de I&D a Universidade. A UATEC
acompanha estas solicitagdes e apoia a celebracao de contratos, promovendo
assim as atividades de I&DT em colaboragao com empresas, o estabelecimento
de novos contratos de investigacao, e outras formas de colaboragao Univer-
sidade-Empresa.

A UATEC tem vindo a afirmar-se como uma Unidade de Transferéncia de
Tecnologia pré-ativa e catalisadora, garantindo uma estreita ligacdo entre a
Universidade de Aveiro e o tecido empresarial nacional e internacional, atra-
vés da valorizagao e comercializacao do conhecimento produzido no seio da
comunidade académica.

De referir que a Universidade de Aveiro desenvolve uma bem-sucedida
politica de protecao da propriedade intelectual e de valoriza¢ao econémica do
conhecimento, sendo de salientar o portfolio de cerca de 200 patentes da Uni-
versidade e o facto de ter sido, em 2010, a entidade que registou mais paten-
tes no Instituto Nacional de Propriedade Industrial.

PLATAFORMAS TECNOLOGICAS

A Universidade de Aveiro, através da UATEC, criou recentemente o con-
ceito de plataformas tecnoldgicas, que funcionam como estruturas de arti-
culacdo e concertacao de competéncias para as frentes de I& DT em consorcio,
transferéncia de tecnologia, formacao especializada e prestagao de servigos,
preferencialmente de natureza multidisciplinar, e agregando competéncias
transversais em areas estratégicas para a Universidade.

As plataformas tecnolodgicas sdo integradas por docentes, investigado-
res e empresas associadas, constituindo a resposta da Universidade de Aveiro
as necessidades de um determinado setor empresarial ou de um conjunto de
empresas com interesses comuns ou complementares. Dependendo da sua
tipologia, sao igualmente plataformas de partilha de conhecimento e de pro-
mocao de sinergias estratégicas entre as empresas participantes.

Ja estdo em atividade as plataformas tecnolégicas do mar, agroalimentar
e moldes, estando prevista a dinamizagao, a muito curto prazo, das platafor-
mas tecnolbgicas nas areas estratégicas dos materiais; tecnologias da infor-
macado, computacao e eletronica; energia; e design.
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SERVICOS AS PEQUENAS E MEDIAS EMPRESAS (PME), NO AMBITO

DA TIPOLOGIA VALE PROJETO SIMPLIFICADO, DO SISTEMA DE INCENTIVOS

A QUALIFICACAO E INTERNACIONALIZACAO DE PME (SIQPME)

Em resultado do concurso de Qualificacao das Entidades do Sistema Cien-
tifico e Tecnoldgico para a prestagao de servigos de I&DT e Inovagao, no ambito
do Quadro de Referéncia Estratégico Nacional (QREN), a Universidade de Aveiro
esta oficialmente qualificada para prestar servi¢os as PME, no quadro da tipo-
logia Vale Projeto Simplificado do SI QPME, nas seguintes areas cientificas e
tecnolégicas:

Organizagao e gestao de tecnologias de informagao e comunicagao
Desenvolvimento e engenharia de produtos, servicos e processos:
I&DT e Transferéncia de Tecnologia
I&DT - Ciéncias e Tecnologias dos Alimentos
I&DT - Ciéncias da Satde
I&DT - Qualidade e Seguranca Alimentar
I&DT - Biotecnologia
I&DT - Tecnologia e Ciéncias dos Materiais
I&DT - Engenharia Eletrotécnica, Automagao, Controlo
I&DT - Tecnologias de Informagao e Telecomunicagoes
I&DT - Engenharia de Sistemas
I&DT - Sistemas Energéticos e Novas Formas de Energia
I&DT - Ciéncias e Tecnologias do Ambiente
I&DT - Ciéncias e Tecnologias do Mar
I&DT - Engenharia Mecanica
I&DT - Prevencao e Redugao dos Riscos
I&DT - Gestao Industrial
Propriedade Industrial
Design
Comercializa¢ao e marketing
Qualidade
Ambiente
Diversificacdo e eficiéncia energética
Internacionalizacao
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LABORATORIO CENTRAL DE ANALISES (LCA)

O Laboratdrio Central de Andlises (LCA) é uma unidade executiva da Uni-
versidade de Aveiro responsavel pela execugao e fornecimento de servigos de
analise. Esta vocacionado para responder as necessidades de andlise nas areas
da difracao de raios-X na determinacao de metais por ICP-OES e ICP-MS e na
caracterizagao isotopica de matrizes naturais e sintéticas.

INSTITUTO DO AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO (IDAD)

O Instituto do Ambiente e Desenvolvimento (IDAD) é uma associagao
cientifica e técnica, sem fins lucrativos, que tem por objeto o exercicio da
atividade cientifica e tecnoldgica em todos os dominios do ambiente, da gestdao
dos recursos naturais, do desenvolvimento socioeconémico e do ordenamento
do territério nas seguintes areas de atividade: impactes e monitorizacao;
poluicdo atmosférica; sustentabilidade.

LABORATORIO INDUSTRIAL DA QUALIDADE (LIQ)

O Laboratorio Industrial da Qualidade (LIQ) é uma associagao técnico-
-cientifica, participada por diversas empresas industriais e de servicos, por
personalidades singulares e entidades publicas, entre as quais se destaca a
Universidade de Aveiro. Esta vocacionado para a prestagao de servigos e apoio
as atividades econdmicas, em particular a inddstria e as instalagdes elétricas,
recorrendo exclusivamente as atividades de ensaio, calibragao, analise e ins-
pecao.

FORMACAO PROFISSIONAL E ESTAGIOS PROFISSIONAIS

A formacao profissional e formacao ao longo da vida, areas do maior relevo
para o setor empresarial, sao asseguradas pela Associa¢ao para a Formacao
Profissional e Investigacdao da Universidade de Aveiro (UNAVE) e pela Uni-
dade Integrada de Formacao Continuada (UINFOC), em articula¢ao com os
Departamentos e Escolas da Universidade de Aveiro.

A promogao da integragao profissional dos seus diplomados, assente tam-
bém no desenvolvimento de programas de ensino em contexto empresarial,
constitui uma prioridade da Universidade, coordenada pelo Gabinete de Esta-
gios e Saidas Profissionais (GESP).
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GRUPUNAVE - INOVACAOQ E SERVICOS, LDA

A GrupUnave — Inovacgao e Servigos tem como objetivo facilitar o processo
de aproximacao entre a comunidade académica da Universidade de Aveiro e o
mundo empresarial, promover a divulgacdo da tematica do empreendedorismo
na Regido de Aveiro e apoiar a disseminagdo de novas areas de conhecimento.

Tem como atividades principais a gestao e dinamizacao da Incubadora de
Empresas da Universidade de Aveiro (IEUA), 0 apoio a promogao do empreen-
dedorismo e da inovagao, a gestao de servicos e de profissionais para o apoio
técnico aempresas e a gestdo de participacoes de investimento da Universidade
de Aveiro em spin-offs. Assume, nesta area de negdcio, a funcao de investidor e
acelerador de comercializagao de tecnologia assente em propriedade industrial
detida pela Universidade de Aveiro, através da participacao no capital social de
spin-offs (pela conversao de capital financeiro em capital social), permitindo
a alavancagem de fundos e a racionaliza¢ao de meios, bem como a jungao dos
interesses das comunidades cientifica, financeira e empresarial.

A GrupUnave assume um papel importante no desenvolvimento e imple-
mentagao de projetos em parceria com entidades locais e regionais, como
sejam: Parque de Ciéncia e Inovacdo, Incubadora em Rede da Regido de Aveiro
(IERA), Aveiro Empreendedor e Unidade de Transferéncia de Tecnologia da
Universidade de Aveiro (UATEC).

GABINETE UNIVERSIDADE-EMPRESA (GUE)

A Universidade de Aveiro procura dar resposta as solicitagoes das enti-
dades externas através do seu Gabinete Universidade-Empresa (GUE), que
tem como principal missao dinamizar o portefélio de competéncias e servigos
da Universidade de Aveiro e as empresas, autarquias e outras entidades publi-
cas e privadas, em articulacao com a UATEC e outras unidades de interface, os
Departamentos e Escolas, Unidades de Investigacao e de Interface, promo-
vendo, de forma estruturada, o Portefélio de Competéncias e Servigos da Uni-
versidade.

Este portefélio inclui o vasto leque de competéncias e de servicos instala-
dos na Universidade de Aveiro, tratando-se de um instrumento que facilita a
interacdo entre esta e as referidas entidades. Apresenta-se como um catalogo
estruturado e integrado, de facil acesso e manuseamento, dirigido as empre-
sas, autarquias e entidades publicas e privadas que procuram os servicos da
Universidade de Aveiro. O GUE é o “balcdo tinico” de acesso aos servi¢os da
Universidade.
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3.3.6. AUNIVERSIDADE DE AVEIRO E O EMPREENDEDORISMO

INCUBADORA DE EMPRESAS DA UNIVERSIDADE DE AVEIRO (IEUA)

A Universidade de Aveiro, no ambito das suas atribuicOes, incentiva, apoia
e promove o desenvolvimento e o crescimento sustentado de ideias de negdcio
e de empresas inovadoras através, entre outras, de funcoes, iniciativas, espa-
¢os, equipamentos e servicos agregados sob a designacao de Incubadora de
Empresas da Universidade de Aveiro (IEUA).

As dindmicas de promocao do empreendedorismo da Universidade sdo
impulsionadas através de dois instrumentos principais, promovidas sob a res-
ponsabilidade da UATEC e em articulacdo com a IEUA: i) Curso de Empreen-
dedorismo de Base Tecnoldgica; ii) Laboratério de Empreendedorismo.

0 apoio a incubagdo de ideias de negdcio e de empresas é desenvolvido
através do [EUA Start, um programa de incubagao dividido em quatro fases,
com a dura¢dao maxima de 150 semanas, que incluem uma fase de pré-incu-
bacdo. O processo de adesdo tem inicio com a submissao da ideia de negdcio
ou da empresa, seguida do processo de diagnostico, que permite identificar as
acOes necessarias para a formalizacao da proposta de ades3do. Este processo
fica concluido com a defini¢ao do plano de incubagao que especifica o crono-
grama das a¢Oes a desenvolver, os respetivos responsaveis, o custo, 0s espagos,
0S equipamentos e 0s servi¢os que vao contribuir para aumentar a probabili-
dade de sucesso das ideias de negdcio e das empresas aderentes ao programa
de incubagao.

Ap0s a conclusao deste programa, as empresas estao capacitadas para
desenvolver a sua atividade de forma auténoma, tendo, contudo, a possibili-
dade de aderirem ao I[EUA Graduate, um programa com a duracao maxima de
100 semanas orientado para a aceleragao de empresas.

A Incubadora de Empresas da Universidade de Aveiro tem estado na ori-
gem de um conjunto de empresas com forte participacdo posterior (como vere-
mos adiante) nos Projetos de I&D em Copromogao, nos Projetos Mobilizado-
res de I&D e, nalguns casos, mesmo nos Projetos individuais de I&D que, no
seu conjunto, foram apoiados pelo QREN/COMPETE.

Estdo instaladas na IEUA empresas como: ID Tour — Unique Solutions, Lda;
Quattro Energy, Lda; Pictonio, Lda; Artshare, Lda; JHC Electronics, Lda; Edu-
box, SA; Korange — Robotic Systems, Lda; Ubiprism, Lda; EdgeLabs, Lda; Bit-
box, Lda; BMD Software, Lda; B2W, Lda; Bionetworks, Lda; Faustino Microcer-
vejeira, Lda; Smallmatek — Small Materials and Technologies, Lda; DDL, David,
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Diogo, Luis Argamassas Tradicionais, Lda; Prodcent, Lda; Evoke it, Lda; Stroke
Of Genius, Lda; Veniam Works.

A Figura 39 procura identificar as principais empresas que foram criadas
com 0 apoio da Incubadora da Universidade, destacando-se igualmente duas
outras empresas que, ndo tendo sido nela incubadas, tém participado ativa-
mente com as primeiras nesses projetos.

FIGURA 39
Start-Ups da Universidade de Aveiro: exemplos

INCUBADORA DE EMPRESAS DA REGIAO DE AVEIRO (IERA)

Com a preocupacao do desenvolvimento regional e da promogao das espe-
cificidades de cada municipio da regido, a Universidade de Aveiro promoveu a
dinamizacdo da Incubadora de Empresas da Regiao de Aveiro (IERA), uma
incubadora constituida em agregacao voluntaria e colaborativa por varias incu-
badoras municipais da Regidao de Aveiro e pela IEUA, que apoia, qualifica e
potencia a criacdo de novas ideias de negdcio e novas empresas capazes de ala-
vancarem o desenvolvimento econémico, em especial no aproveitamento do
vasto leque de oportunidades que a regiao oferece.
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A TERA funciona com servigos diferenciadores de apoio a incubagao e a
promocao do empreendedorismo, beneficiando de uma estratégia comum e
da experiéncia dos servigos da Universidade de Aveiro.

SANJOTEC

O Centro Empresarial e Tecnologico de Sao Joao da Madeira (SANJOTEC)
foi fundado em 2006, por iniciativa do municipio de S3o Jodo da Madeira, e
tem como socios a Universidade de Aveiro, o Centro Tecnologico do Calgado
de Portugal, a Faurecia (Assentos para Automoveis S.A.) e o Clube Empresa-
rial de S3o Joao da Madeira.

Tem como missao contribuir para a promocao e o0 aumento da produtivi-
dade e competitividade do municipio e da regiao, através do apoio ao desen-
volvimento e modernizagao das empresas existentes e na implementagao de
projetos empresariais inovadores, desempenhando um papel de agente faci-
litador e dinamizador na aproximagao entre o tecido empresarial e a comuni-
dade cientifica.

O SANJOTEC disponibiliza um conjunto integrado de servigos, visando ace-
lerar e sistematizar o processo de criacdo de empresas. Esta dotado de um con-
junto de recursos e valéncias que contribuem para a modernizagao e desenvol-
vimento do tecido empresarial da regiao, consubstanciados na oferta de varios
servigos e contetidos. O Centro esta integrado na rede da Portuspark.

Estdo instaladas no SANJOTEC empresas como a Polisport, a Flymas-
ter, a SpinWorks, a Nonius Hospitality, a Creative Systems, a Advantech e a
Tech 4 Home, que se encontram entre as PME e start-ups envolvidas em pro-
jetos de I&D.

WRC-INCUBADORA DE EMPRESAS DA CURIA TECNOPARQUE

A Incubadora da WRC nasceu em 2006 e resultou de uma iniciativa da
WRC - Agéncia de Desenvolvimento Regional, S.A., tendo como parceiros a
Camara Municipal de Anadia, a Universidade de Aveiro e o Instituto Politéc-
nico de Coimbra. A WRC promove o desenvolvimento de novas oportunida-
des de negoécio, disseminando a cultura do empreendedorismo e da inovagao
em prol do desenvolvimento regional.

Tem atualmente as seguintes empresas incubadas: Sigyn — Consultoria de
Marketing e Implementagao de Sistemas de Informacao, Lda; AAS - Sociedade
Portuguesa de Inovagao Ambiental, Lda; Ideiasoft - Engenharia de Sistemas,
Lda; Ipart - Inovagao Partilhada, Lda; Data 2 Prevent, Lda; Dep Ambiente, Lda;
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Energyqual — Consultadoria e Formagao; Move Sports — Organizagoes Des-
portivas SA; Successbeliever, Lda; Tekna Creative — Creative Branding Stu-
dio; Green Flavours.

ASSOCIACAO BEIRA ATLANTICO PARQUE - BIOCANT - PARQUE TECNOLOGICO

DE CANTANHEDE

O BIOCANT Park, do qual a Universidade de Aveiro é indiretamente asso-
ciada, é o primeiro parque de biotecnologia em Portugal cujo objetivo princi-
pal passa por patrocinar, desenvolver e aplicar o conhecimento avangado na
area das ciéncias da vida, apoiando igualmente iniciativas empresariais de ele-
vado potencial.

O BIOCANT disponibiliza um centro de investigacao e desenvolvimento
em biotecnologia —com quadro proprio de investigadores e alicercado na forte
tradigdo cientifica dos centros de investigagao de exceléncia da Universidade
de Coimbra e da Universidade de Aveiro. Este centro é composto por 8 uni-
dades laboratoriais: Gendmica; Biologia Celular; Microbiologia; Biotecnologia
Molecular; Bioinformatica; Sistemas Biologicos; Servigos Avangados; Enge-
nharia de Tecidos. O BIOCANT disponibiliza igualmente servigos de investi-
gacdo a medida para as industrias farmacéutica, agroalimentar, ambiental e
para o diagnéstico molecular.

3.3.7. AUNIVERSIDADE DE AVEIRO E 0S PARQUES DE CIENCIA E TECNOLOGIA
E POLOS TECNOLOGICOS

CREATIVE SCIENCE PARK-AVEIRO REGION

A Universidade de Aveiro é a promotora e principal acionista do parque de
ciéncia e inovagao Creative Science Park — Aveiro Region, instalado num espago
com cerca de 30 ha contiguo a Universidade de Aveiro, localizado nos munici-
pios de [lhavo e Aveiro.

AUniversidade liderou o respetivo processo de constituicao e desenvolvi-
mento, em cooperagao com os municipios da Regido de Aveiro, o tecido empre-
sarial e institui¢oes financeiras.

O Creative Science Park — Aveiro Region é um espaco multipolar, que possibi-
lita um acesso direto e facilitado ao conhecimento cientifico e tecnolégico criado
no universo da Universidade de Aveiro e das suas redes internacionais.

Constitui um instrumento fundamental de dinamizagao empresarial e de
promocao, renovagao e intensificagao das formas de colaboragao entre a Uni-
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versidade e o tecido empresarial, estando disponiveis servi¢os e espagos ino-

vadores:
Design Factory — sera um espago de estimulo a interacdo entre varios
publicos (criadores, investigadores, empresarios, estudantes) conju-
gando varias areas de conhecimento (gestdo, design e tecnologias), que,
num ambiente de networking estimulante para a inovagao, proporcio-
nara a criagao, ensaio, e produgao de produtos e servicos.
Incubadora - serd um espago de acolhimento, dinamizacdo e apoio a
incubacao de ideias inovadoras e promissoras com base em projetos
de reconhecida elevada qualidade. Beneficia dos servicos partilhados
tais como, suporte técnico, administrativo e de gestdo e outros servi-
¢os de valor acrescentado para o desenvolvimento tecnoldgico, asses-
soria estratégica, detecdo e analise de oportunidades. Estes servicos
sao fortemente personalizados e em articulacdo com as competéncias
e a experiéncia consolidada de incubacao, na Universidade de Aveiro.
Laboratorios de Uso Comum - serdo espagos para investigacao aplicada,
destinados as areas de aposta estratégica e funcionarao como elemen-
tos dinamizadores e de apoio a investigacdo aplicada, a transferéncia de
tecnologia e a inovacdo. Destinam-se a empresas e grupos de investi-
gacao que desenvolvam projetos visando a inovacao de base cientifica.
Servicos de Inovagao - consistirdao em servigos de apoio as empresas
no desenvolvimento e inser¢ao em projetos, redes ou plataformas tec-
noldgicas de ambito nacional e internacional, bem como servicos de
apoio a propriedade intelectual, ao licenciamento e desenvolvimento
de produtos, a prospetiva tecnoldgica, em forte articulagdo com a Uni-
versidade de Aveiro. Serdo também desenvolvidas iniciativas direcio-
nadas para a area da inovagao social e da economia colaborativa e cen-
tradas numa forte partilha com as comunidades e os seus principais
atores, e a¢des especificas de promocao da inovagao através da capta-
¢ao de jovens talentos.

Este parque sera um promotor estratégico e operacional de projetos de
inovacao e empreendedorismo do Ecossistema do Conhecimento da Regiao
de Aveiro, disponibilizando espacos qualificados para projetos inovadores,
empresas e spin-offs, laboratdrios de uso comum e servigos especializados de
apoio, nomeadamente, para a insercao em redes e programas internacionais
de inovacao.
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As areas tematicas que constituem apostas estratégicas foram selecio-
nadas para se articularem com os principais polos de I&D da Universidade de
Aveiro: Tecnologias da Informagao e Comunicagao; Materiais; Mar; Energia; e
Agroindustrial.

O Creative Science Park — Aveiro Region ira contribuir, de forma global, para
aslinhas estratégicas e para a valoriza¢do econémica das Areas de Acolhimento
Empresarial, ao permitir um acesso préximo e facilitado a servicos e infraes-
truturas partilhadas, bem como a partilha e difusao de informacao, conheci-
mento e redes de contacto estabelecidos na mesma, e o acolhimento/insta-
lagdo das empresas “oriundas” do Creative Science Park — Aveiro Region.

Para além de ter uma ligacdo privilegiada ao ecossistema de conheci-
mento da Regido de Aveiro e a gestao da Incubadora de Empresas da Regiao de
Aveiro e das Areas de Acolhimento Empresarial, este Parque integra a rede da
Portuspark e é full member da International Association of Science Parks and Areas
of Innovation (IASP).

3.3.8. AUNIVERSIDADE DE AVEIRO E 0S CENTROS DE 1&D TECNOLOGICOS
E DE INVESTIGACAO EMPRESARIAIS DA REGIAO

O Quadro 17 sistematiza os projetos financiados ao abrigo da Agéncia de
Inovacdo, entre 2007 e 2012, por area tecnoldgica, em que a Universidade de
Aveiro participa.

QUADRO 17
Ndmero de projetos com a participacdo da Universidade de Aveiro e respetivo apoio puiblico,
por drea tecnoldgica (2007-2012)

Total de apoio piiblico

Area tecnolégica N.° total de projetos % homologado (M€) %

Automacdo e robética 4 10,8 6,0 14,5
Biotecnologias 1 2,7 0,5 13
Eletrénica e instrumentacdo 3 8,1 1,3 3,2
Engenharia mecanica 4 10,8 13 3,1
Engenharia quimica 1 2,7 0,9 2,3
Tecnologias agrdrias e alimentares 5 13,5 6,9 16,6
Tecnologias do ambiente 1 2,7 0,8 19
Tecnologias dos materiais 5 13,5 1,6 4,0
TIC 13 35,1 22,0 53,0
Total 37 100 41,5 100

Fonte: Agéncia de Inavacdo
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A Universidade de Aveiro coopera intensamente com varias empresas e
varios centros de I&DT da Regido, em consequéncia natural da identificacao ou
complementaridade dos dominios e dreas de investigagao da Universidade com
as areas de especializagdo tecnoldgica do tecido empresarial.

PTINOVACAO

A PT Inovacdo, S.A. é a empresa do Grupo PT, que tem por missdo pro-
mover o processo de inovagao ao nivel dos servicos, tecnologias e operagdes,
através do desenvolvimento de competéncias nas disciplinas e setores do mer-
cado das Telecomunicagdes e das Tecnologias da Informacao. Contribuir parao
desenvolvimento da Sociedade da Informacao e para a criagao de novas areas
de negocio a ela associadas sdo também objetivos da PT Inovacdo, cuja ativi-
dade visa a garantia da diferenciacdo das Empresas PT face a concorréncia,
refor¢cando a sua competitividade nos mercados nacional e internacional.

A PT Inovagdo assenta em 60 anos de experiéncia tecnolégica acumu-
lada em telecomunicag¢des. Durante décadas, do GECA - Grupo de Estudos de
Comutacdo Automatica — nascido em 1950 com o objetivo de resolver o pro-
blema da falta de equipamentos de comutacao automatica de pequena dimen-
s3o, necessarios a automatizacao das zonas rurais do pais. Nos anos 70 0 GECA
passa a CET — Centro de Estudos de Telecomunicagoes e continuou a missao
do GECA, estudar e desenvolver sistemas de Telecomunicagdes que permitis-
sem aos CTT acompanhar o desenvolvimento tecnoldgico que se verificava na
Europa; esta missao explica o seu envolvimento na criagao da Universidade de
Aveiro, pilar fundamental ao desenvolvimento da sua missao, nos anos 80, 90
com a entrada de Portugal na Comunidade Europeia, o CET tornou-se uma das
empresas portuguesas com maior participacao em projetos comunitarios na
area das Telecomunicagdes. Este esforco resultou na capacitacao do CET para
responder aos desafios da internacionalizagao do grupo PT, originando a cria-
¢ao da PT Inovagao em 1999, os resultados da sua atividade influenciaram deci-
sivamente a modernizagao tecnoldgica do Sistema Nacional de Telecomuni-
cagdes a todos os niveis.

Os dominios de competéncia da empresa sdo: redes inteligentes; rede de
acesso e transporte; tecnologias multimédia; tecnologias IP e IMS; redes e ser-
vigos moveis (GSM, WAP, UMTS); gestdo de redes; sistemas de suporte ao nego-
cio; formagao tecnoldgica e de servicos; servigos de engenharia e tecnologia.

Refira-se que, ao nivel das tecnologias multimédia, aempresa desenvolveu
tecnologias de banda-larga com aplicagdes nas areas da Cidadania, Administra-
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¢ao Publica, Saude, Ambiente, Entretenimento e da Educagao. Desempenhou
um papel determinante na viabilizacdao de programas como as “Cidades Digi-
tais”, designadamente o “Aveiro Cidade Digital”, em parceria com a Camara
Municipal de Aveiro e a Universidade de Aveiro. A drea das redes comunitarias
também é importante para a PT Inovacao, que, entre outros, desenvolveu, em
colaboracao com a Telepac, o portal “Alentejo Digital”.

Cercade 90% dos produtos e servigos desenvolvidos pela PT Inovagao des-
tinam-se as empresas do universo PT, que, posteriormente, os colocam no
mercado, de forma a potenciar a dimensao do Grupo em termos nacionais e
internacionais. Por vezes a empresa cria solugoes diretamente para clientes
externos, mas sempre em articulagao com a PT.

Fruto do envolvimento em consoércios internacionais de projetos de I&D
em telecomunicacOes avancgadas e tecnologias de informacdo, no ambito de
projetos financiados pela Unido Europeia, a PT Inovagao detém relagoes pri-
vilegiadas com institui¢des académicas e privadas em Espanha.

Neste dominio, destacam-se as relagdes estabelecidas em particular com a
UPM (Universidade Politécnica de Madrid) e a Telefonica I+D, tendo essa inves-
tigacdo colaborativa trazido resultados reciprocos no desenvolvimento de solu-
¢Oes telematicas, algumas das quais em comercializagao em Portugal e Espanha.

NOKIA SOLUTIONS NETWORKS PORTUGAL

instalada no préprio Campus da Universidade de Aveiro

A Nokia Solutions Networks (NSN) é uma joint-venture, criada em Abril
de 2007, que resultou da fusao das unidades de redes da Nokia e da Siemens.
Opera em cerca de 150 paises e esta sediada em Espoo, na Finlandia. Combina
o grupo Nokia Networks Business e os negdcios de fornecimento da Siemens
Communications.

Em Maio de 2007, a NSN inaugurou um centro de inovagao em Aveiro,
permitindo reforcar a aposta em I&D e a ligacao da empresa a Universidade de
Aveiro. Beneficiando de um investimento de 23 milhoes de euros, este Cen-
tro dedica-se em exclusivo a exportacao e ocupa-se de um conjunto de fun-
¢Oes que vao desde a concegao e criagao de sistemas, a investigacao e desen-
volvimento na area das comunicagdes Oticas e das plataformas de gestao de
redes de telecomunicagdes, até ao suporte online 24 horas por dia de platafor-
mas e solugoes de clientes.

Localizado na antiga Companhia Aveirense de Moagens, o Polo de Ino-
vacdo de Aveiro tem permitido consolidar a lideranga de Aveiro no dominio
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das telecomunica¢des. Emprega ja mais de 100 engenheiros e tornou-se num
investimento que permitiu reforcar a aposta da NSN Portugal em I&D e apoiar
a ligagdo da empresa a Universidade.

Com este polo, a NSN viu aumentado para cinco o numero de centros de
inovagao mundiais em Portugal. Ja existiam em Portugal quatro centros de ino-
vacdo, que serviam todo o grupo alemdo nas areas das comunicacoes oticas,
comunicacdes multimédia, solugdes domésticas de entretenimento e gestao
de redes de telecomunicagoes.

GRUPO PORTUCEL/SOPORCEL - RAIZ

Com uma posigao de grande relevo no mercado internacional de pasta e
papel, o Grupo Portucel Soporcel é uma das mais fortes marcas de Portugal no
mundo. Encontra-se entre os cinco maiores produtores de papéis finos ndo
revestidos (UWF - Uncoated Woodfree) da Europa. E também o maior produtor
europeu e um dos maiores a nivel mundial de pasta branca de eucalipto (BEKP
- Bleached Eucalyptus Kraft Pulp).

O Grupo é também o maior produtor nacional de energias renovaveis a
partir de biomassa. De facto, produz quase 70% da energia elétrica a partir da
valorizagao deste recurso renovavel, otimizando assim a eficiéncia da sua uti-
lizagdo no fabrico dos produtos intermédios e finais.

Um dos fatores de diferenciagao do Grupo Portucel Soporcel assenta no
recurso ao eucalipto como matéria-prima de exceléncia para o fabrico de pasta
e de papéis finos com qualidade superior, de forma a satisfazer os exigentes
mercados europeus.

No campo da I&D destacam-se os trabalhos desenvolvidos pelo RAIZ -
Instituto da Investigacao da Floresta e Papel, organismo privado, sem fins
lucrativos, onde o Grupo Portucel/Soporcel detém uma participagao de 94% e
a Universidade de Aveiro detém 2%.

O RAIZ tem como objetivo reforcar a competitividade dos setores florestal
e papeleiro, através da investigacdo, do apoio tecnolédgico e da formacado espe-
cializada. Tem como miss3do a investiga¢ao aplicada nos dominios da produ-
cao florestal e da tecnologia industrial da pasta e papel, em estreita articula-
¢ao com as institui¢oes de ensino superior.

Possui um quadro com 41 colaboradores, dos quais 21 sdo técnicos supe-
riores (5 com mestrado e 2 com doutoramento). O seu Laboratdrio de Genética
Molecular encontra-se a funcionar nas instala¢oes do ITQB II/IBET no campus
da Estacao Agronémica em Oeiras.
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Enquanto parte integrante do tecido econémico-cientifico da fileira flo-
resta/papel, o RAIZ centra a sua estratégia no melhoramento genético do euca-
lipto como forma de aumentar a produtividade e desenvolver a aptidao pape-
leira, procurando ainda disponibilizar solucoes florestais adaptadas a cada
regido, com vista a minimizagao dos custos da matéria-prima e dos impactes
ambientais associados a sua produgao e transformacao.

A proximidade com os técnicos das instituicoes socias (Portucel/Sopor-
cel, Alianca Florestal, Universidade de Coimbra, Universidade de Aveiro e
CAP) e a ligacao a instituicOes cientificas nacionais (Universidades de Aveiro,
Coimbra, Beira Interior, Tras-os-Montes e Alto Douro e Instituto Superior
de Agronomia) e internacionais (12 Universidades brasileiras e 8 Institutos
de Investigacdo, Universidade da Tasmania, CINRAD e Cooperative Research
Centre for Sustainable Production Forestry, entre outras) posicionam o RAIZ
numa situagao privilegiada para desenvolver a sua atividade de investiga-
¢ao aplicada.

BOSCH TERMOTECNOLOGIA

A Bosch em Portugal é uma filial do Grupo Bosch, uma das maiores socie-
dades industriais privadas a nivel mundial, que marca presenga em Portugal
com 4 empresas detidas a 100%: Robert Bosch S.A., Bosch Termotecnologia
S.A., Bosch Car Multimedia Portugal S.A. e Robert Bosch Security Systems-
-Sistemas de Seguranca S.A.

A Bosch Termotecnologia esta localizada no municipio de Aveiro, é lider
internacional no fabrico de sistemas de aquecimento de agua quente para uso
doméstico e é hoje o centro de competéncia da Robert Bosch para este tipo de
produtos, competindo-lhe a concegao e o desenvolvimento de novos apare-
lhos bem como a sua produgao e comercializagao.

A Bosch Termotecnologia tem atualmente 62 pessoas no departamento de
I&D, sendo os custos associados a I&D cerca de 3,1% das vendas.

A Universidade de Aveiro e a Bosch Termotecnologia tém processos de
cooperagao estruturada ao nivel da qualificagao dos recursos humanos, da rea-
lizagdo de atividades de I&DT e do refor¢o do capital de experiéncia de agbes
comuns entre as duas instituigoes.

Num plano de agao de curto prazo, a Universidade de Aveiro e a Bosch
tém trés projetos de colaboracao/investigacao, que envolvem o Departamento
de Eletronica, Telecomunicagoes e Informatica (DETI), bem como os centros
de investigagdo associados, o Instituto de Engenharia Eletrénica e Telematica
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(IEETA), o Instituto de Telecomunicagdes (IT) e o Centro de Investigagao em
Materiais Ceramicos e Compositos (CICECO).

CENTI-CENTRO DE NANOTECNOLOGIA E MATERIAIS TECNICOS,

FUNCIONAIS E INTELIGENTES

O Centro de Nanotecnologia e Materiais Técnicos, Funcionais e Inte-
ligentes (CeNTI), que apoia a inddstria no langcamento de novos produtos e
processos inovadores na area da nanotecnologia, através da disponibilizacao
de servicos de investigacao aplicada e desenvolvimento até a industrializacao
de materiais e dispositivos inovadores. Foi criado em 2007, em parceria pelas
Universidades do Minho, do Porto e de Aveiro, e pelo Centro Tecnoldgico das
Inddstrias do Couro e Centro Tecnoldgico das Industrias Téxtil e do Vestudrio
de Portugal. O CeNTI é um instituto para a investigacdo, desenvolvimento e
prototipagem de materiais e dispositivos. O CeNTI conta com 25 investigado-
res a tempo inteiro e com a colaboragdo a tempo parcial de cerca de 24 técnicos
e investigadores. Em termos das engenharias, as areas abrangidas por estes
recursos humanos incluem as engenharias quimica, téxtil, polimeros, mate-
riais, biotecnologia e eletronica. O CeNTI conta com especialistas nos domi-
nios da quimica, fisica e biologia.

ABIMOTA

A Associagao Nacional das Industrias de Duas Rodas, Ferragens, Mobi-
lidrio e Afins (ABIMOTA) tem sede em Agueda e foi constituida em 1975, pre-
tendendo contribuir para o dinamismo e evolugao dos setores que representa.
Disponibiliza e faculta meios de modernizagao e desenvolvimento as indistrias
e proporciona servi¢os de qualidade e de inovagao a inddstria em geral.

Atualmente possui mais de oito dezenas de empresas associadas, que
representam cerca de 4 mil postos de trabalho e que contribuem, anualmente,
para a produgao nacional com dezenas de milhdes de euros, tendo uma forte
componente exportadora.

A Universidade de Aveiro e a ABIMOTA assinaram um protocolo que pre-
tende facilitar a transferéncia de ideias e tecnologias desenvolvidas nesta Uni-
versidade no ambito da mobilidade através de bicicletas.

CTCOR-CENTRO TECNOLOGICO DA CORTICA

O Centro Tecnologico da Cortica (CTCOR) é um laboratorio de investi-
gacdo sem fins lucrativos, localizado no municipio de Santa Maria da Feira,
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que desempenha um papel importante na defini¢cao de normas para a indts-
tria de cortica portuguesa. E reconhecido pelo Governo portugués como cen-
tro de competéncia e conta com cerca de 200 associados. Tem 70% de fun-
dos privados, sendo que o Governo financia o restante valor através de varios
organismos. O CTCOR desenvolve investigacao nas seguintes areas: qualidade,
ambiente, energia, inovacdo técnica e tecnoldgica, estratégia, higiene e segu-
ranca no trabalho.

De referir que a Universidade de Aveiro detém competéncias técnicas e
cientificas, nomeadamente na area dos materiais, tecnologias e design, para
apoiar o desenvolvimento do setor da cortica.

CTCP-CENTRO TECNOLOGICO DO CALCADO DE PORTUGAL

O Centro Tecnologico do Cal¢ado de Portugal (CTCP) é uma organiza-
¢ao privada sem fins lucrativos, fundada em 1986, entre a Associacao Portu-
guesa dos Industriais do Calgado, Componentes, Artigos de Pele e seus Suceda-
neos (APICCAPS) e dois institutos governamentais do Ministério da Indastria.
Atualmente, mais de 350 empresas sao membros do Centro. O CTCP tem a sua
sede em S3o Joao da Madeira e emprega 39 pessoas, incluindo 30 engenheiros
e técnicos superiores.

Nos seus Laboratérios desenvolve ensaios fisicos-mecanicos e quimi-
cos para o controlo da qualidade de matérias-primas, produtos intermédios e
produto acabado. Neles sao também realizados ensaios de medicao de peles e
ensaios de verificacdo metrolégica de planimetros e maquinas planimétricas.

A Universidade de Aveiro detém competéncias técnicas e cientificas,
nomeadamente na area dos materiais, tecnologias e design, para apoiar o desen-
volvimento do setor do cal¢ado, tendo desenvolvido em parceria cursos de espe-
cializagao tecnolégica.

CENTIMFE - CENTRO TECNOLOGICO DA INDUSTRIA DE MOLDES,

FERRAMENTAS ESPECIAIS E PLASTICOS

O Centro Tecnolodgico da Industria de Moldes, Ferramentas Especiais e
Plasticos (CENTIMFE), localizado na Marinha Grande, foi constituido em 1991
para responder as necessidades sentidas pelas empresas do setor dos moldes
e é um elemento ativo na plataforma tecnologica dos moldes.

Tem como missdo o desenvolvimento técnico e tecnoldgico das inddstrias
nacionais de moldes, ferramentas especiais e plasticos, bem como dos seto-
res afins e complementares. Tem como objetivo apoiar as empresas a torna-
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rem-se mais competitivas, através da adogao das solugdes mais adequadas ou
tecnologicamente inovadoras.

De referir que o CENTIMEE e a Universidade de Aveiro tém varios proje-
tos conjuntos de investigacdo na area dos moldes.

CTCV-CENTRO TECNOLOGICO DA CERAMICA E DO VIDRO

O Centro Tecnoldgico da Ceramica e do Vidro (CTCV) é uma instituicao
de utilidade publica, sem fins lucrativos, criada em 1987 para prestar apoio
técnico e promocao tecnoldgica as industrias nacionais da fileira da constru-
¢ao e do habitat.

Através do intenso nivel de relacionamento com diversas entidades do Sis-
tema Cientifico e Tecnoldgico (nacionais e internacionais), o CTCV assume-se
como entidade de charneira no estabelecimento da ligagao funcional entre as
Universidades e as empresas da area da ceramica, fornecendo servigos ino-
vadores em dreas de elevada especificidade técnica que as empresas nao pos-
suem.

Os recursos humanos do CTCV sdo constituidos por 62 pessoas, das quais
mais de metade técnicos superiores, especialistas em engenharia de ceramica e
do vidro, ambiente, gestdo industrial, mecanica, civil, quimica, geologia, cién-
cia dos materiais, informatica e sistemas, design, entre outros.

Embora localizado em Coimbra, o CTCV faz parte do Ecossistema de ino-
vagao da Universidade de Aveiro, na qual esta localizado o Gnico departamento
de ciéncias e tecnologia dos materiais ceramicos do pais, o Departamento de
Materiais e Ceramica, como uma resposta a elevada concentragao de empre-
sas do setor da ceramica na Regido de Aveiro.

O CTCV tem apostado fortemente na area da inovacao do produto e na ino-
vacdo tecnoldgica, havendo um conjunto alargado de projetos de investigagao
em parceria com a Universidade de Aveiro.

A UNIVERSIDADE DE AVEIRO E OS CLUSTERS E POLOS

DE COMPETITIVIDADE E TECNOLOGIA

O desenvolvimento de cada regido devera basear-se na articulacdo diferen-
ciada dos papéis dos territérios partindo das suas especificidades; no estimulo
do relacionamento entre o tecido econémico e o sistema cientifico e tecnold-
gico numa envolvente territorial direta, bem como com o exterior; e no esti-
mulo de um relacionamento intenso e de complementaridade entre os polos
de desenvolvimento regional.
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Para tal, constitui um elemento fundamental a presenca nas principais
Estratégias de Eficiéncia Coletiva do QREN (que serdo abordadas adiante) de
estruturas dedicadas a promocao de redes regionais e a disseminacao de conhe-

cimento e de novas tecnologias pela sua envolvente territorial.

Desta forma os polos e clusters contribuem para estruturar as fileiras indus-
triais, sobretudo através da colaboracao e interacdo entre as instituigdes.

A Universidade de Aveiro é associada de 10 dos 19 polos e clusters reco-
nhecidos, havendo uma participacdo ativa e participativa na estratégia e no
desenvolvimento de projetos de investigacao com os polos e clusters e com as

empresas/instituigdes associadas.

QUADRO 18

Estratégias de Eficiéncia Coletiva (polos e clusters) de que a Universidade de Aveiro é membro

Estratégia de Eficiéncia Coletiva

Entidade Gestora

Polo de Competitividade da Satide
Health Cluster Portugal

Associacdo do Polo de Competitividade da Satide
(Porto)

Polo de Competitividade e Tecnologia
Agro-Industrial: alimentos, satide
e sustentabilidade

Associacdo Integralar - Intervencdo de
Exceléncia no setor Agroalimentar (Maia)

Polo de Competitividade e Tecnologia Energia

Pélo de Competitividade e Tecnologia da Energia
Associacdo PCTE (Aveiro)

Polo de Competitividade e Tecnologia
Engineering & Tooling

Associacdo Pool-Net - Portuguese Tooling
Netwoork (Marinha Grande)

Polo de Competitividade e Tecnologia das
Industrias de Refinacdo, Petroquimica e Quimica
Industrial

Associacgdo das Indstrias da Petroquimica,
Quimica e Refinacdo (Estarreja)

PRODUTECH - Polo das Tecnologia de Producdo

Associacdo para as Tecnologias de Producdo
Sustentdvel (Porto)

TICE.PT - Polo das Tecnologias de Informacdo,
Comunicacdo e Eletrénica

Associacdo TICE.PT - Associacdo para o Pélo
de Tecnologias de Informacdo, Comunicagdo e
Eletrénica (Aveiro)
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Associacdo Plataforma para a Construcdo

Cluster Habitat Sustentdvel e e

Associacdo do Cluster Agro-Industrial do Centro

Cluster Agro-Industrial do Centro InovCluster Eoiialls BEnce)

Oceano XXI - Associacdo para o Conhecimento

Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar e Economia do Mar (Porto)

Fonte: Universidade de Aveiro

O Quadro 19 apresenta o total de projetos em copromogcao e mobilizado-
res do sistema de incentivos do QREN, e respetivo financiamento, com a par-
ticipagao da Universidade de Aveiro.

QUADRO 19
Projetos financiados pelo sistema de incentivos do QREN, em copromocgdo e mobilizadores (M€)

Investimento Elegivel UA

° .
N.° Contratos Assinados Contratualizado

2011 2012 2013 2011 2012 2013
QRENSIIDT
Copromocdo / 6 5 11 15 0,8
QREN SIIDT 0 0 . 0.0 o 00

Mobilizadores

Fonte: Universidade de Aveiro
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3.4. UNIVERSIDADE DO MINHO

3.41. AORGANIZAGCAO DA UNIVERSIDADE DO MINHO

A Universidade do Minho esta organizada em Escolas e institutos que sao
unidades de ensino e investigacao. A composicao atual, que resultou de uma
evolucado ao longo dos Gltimos 40 anos, encontra-se representada no Quadro
20. As Escolas e os Institutos foram localizados em fun¢ao do momento da sua
criacao e da natureza das areas de ensino e investigacao em que centram a sua
atividade. Indica-se o nimero atual de estudantes em cada um dos Ciclos para

cada Escola e Instituto.

QUADRO 20

Organizacdo da Universidade do Minho e frequéncia das Escolas por ciclo de estudos e total

(ano letivo 2011/2012)

Faculdades Licencia-  Mestrados  Mestrados Doutora- Total
turas  Integrados 2.° Ciclo mento
Escola de Direito 754 - 321 31 1106
Escola de Arquitetura - 390 - 40 430
Escola de Ciéncias da Satide - 679 19 90 788
Escola de Psicologia - 424 - = 424
w;it;unt:sde Letras e Ciéncias 399 _ 130 18 1047
Escola de Economia e Gestdo 1451 - 693 209 2353
Instituto de Educacdo 504 - 528 244 1276
T - - -
Instituto de Ciéncias Sociais 775 - 260 197 1232
Escola de Engenharia 1237 3338 779 618 5972
Escola de Ciéncias 1127 - 259 139 1525

Fonte: Direcdo Geral do Ensina Superior
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3.4.2. AOFERTA FORMATIVA DA UNIVERSIDADE DO MINHO

AUniversidade do Minho possui uma oferta de cursos que inclui 40 licen-
ciaturas e mestrados integrados (cerca de 120 mestrados) e 40 cursos de douto-
ramento, oferecendo ainda uma variedade de cursos de formagao especializada
e de estudos avangados. As licenciaturas comportam 180 ou 240 ECTS, corres-
pondendo a 3 ou 4 anos de duragao; os mestrados integrados correspondem
a 300 ou 360 ECTS durante 5 ou 6 anos; os mestrados comportam entre 90 e
120 ECTS, variando na sua duracao entre 1,5 e 2 anos. Os doutoramentos com-
portam entre 180 e 240 ECTS, variando a duracao entre 3 e 4 anos.

No ano letivo 2012/2013 a Universidade do Minho tinha 7.225 estudantes
de licenciatura, 5.307 em mestrados integrados, 4.468 em mestrados e 1.912
em doutoramentos.

Com o aumento do nimero de cursos — incluindo em horario pés laboral -
e adiversificagao dos seus formatos, a Universidade do Minho procurou ter uma
oferta diferenciada, flexivel e adequada aos diferentes perfis de formacdo dos
estudantes que procuram a Universidade para prosseguir estudos, completar
a sua formacao, especializar-se ou redefinir o seu perfil de competéncias.

O Quadro 21 ilustra o conjunto de licenciaturas e mestrados integrados, e
mestrados oferecidos pela Universidade do Minho nas suas Escolas de Cién-
cias, Ciéncias de Saude e Engenharias, organizadas no essencial em torno de
departamentos mas com alguns casos a exigir colaboracao interdepartamental,
destacando os que resultam da cooperacdo entre varios departamentos.
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QUADRO 21
Universidade do Minho: oferta formativa nas dreas das ciéncias,
ciéncias da satide e engenharias, por ciclo de estudos

ESCOLAS Licenciatura Mestrados Mestrados Doutoramentos
1.° Ciclo 2.°Ciclo Integrados 3.°Ciclo
ESCOLA DE - Design e Marketing - Andlise Estrutural - Engenharia Biolégica - Bioengenharia (Curso
ENGENHARIA de Moda de Monumentos e - Engenharia Biomédica interinstitucional
- Engenharia Construgdes Histéricas - Engenharia Civil Programa MITPT)
Informatica (Mestrado Europeu) - Engenharia de - Ciéncia e Engenharia
- Bioengenharia Comunicagdes de Polimeros
- Bioinformatica - Engenharia e Compésitos
- Design e Comunicacdo Eletrénica Industriale - Ciéncia e Tecnologia
de Moda Computadores Alimentar e Nutri¢cdo
- Design e Marketing - Engenhariae Gestdo - Engenharia Biomédica
- EngenhariadoProduto  de Sistemas de - Engenharia Civil
- Engenharia e Gestdo Informacgdo - Engenharia Eletrénica
da Qualidade - Engenharia e Gestdo ede Computadores
- Engenharia Humana Industrial - Engenharia Industrial
- Engenharia Industrial - Engenhariade ede Sistemas
- Engenharia Materiais - Engenhariade
Informdtica - Engenharia Mecanica Materiais
- Engenharia - Engenharia de - Engenharia Mecanica
Mecatrénica Polimeros - Engenharia Quimica
- Engenhariade - Engenharia Téxtil e Biologica
Sistemas - Engenharia de Tecidos,
- Engenharia Urbana Medicina Regenerativa
- Gestdo Ambiental e Células Estaminais
- Informdtica - Engenharia Téxtil
- Microe Nano - Gestdo e Tratamento
Tecnologias de Residuos
- Propriedades - Informdtica
e Tecnologias - Informética
de Polimeros MAP-i (Curso
- Quimica Téxtil interinstitucional
- Redes e Servicos Programa CMU-PT)
de Comunicagdes - Leaders for Technical
- Reologia Aplicada Industries (Curso
a Engenharia interinstitucional
(Mestrado Europeu) Programa MITPT)
- Servicos de Informacgdo - Otimizacdo de
- Sistemas de Sistemas Industriais
Informacdo ede Servicos
- Sustentabilidade do - Sustentabilidade do
Ambiente Construido Ambiente Construido
- Tecnologia e Arte - Tecnologias e Sistemas
Digital de Informacdo
- Téxteis Avancados - Telecomunicacdes
(High Tech Textiles) MAP-Tele (Curso
interinstitucional
Programa CMU-PT)
ESCOLA - Ciéncias da Saude - Medicina - Medicina
DE CIENCIAS - Ciéncias da Saude
DA SAUDE
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ESCOLAS Licenciatura

1.°Ciclo

Mestrados
2.°Ciclo

Mestrados
Integrados

Doutoramentos
3.°Ciclo

ESCOLA
DE CIENCIAS

- Biologia Aplicada
- Bioquimica
- Biologia Geologia
- Ciéncias do Ambiente
- Estatistica Aplicada
- Fisica
- Fisica e Quimica
- Geologia
- Matemdtica
- Ciénciasda
Computacdo
- Optometria
e Ciéncias da Visdo
- Quimica

- Biofisicae

- Engenharia Fisica
Bionanossistemas

- Biologia Molecular,

Biotecnologia e
Bioempreendedorismo
em Plantas

- Bioquimica Aplicada
- Ciéncias e Tecnologias

do Ambiente

- Ciéncias Formagdo

Continua de
Professores

- Ecologia
- Ensino de Biologia e de

Geologia no 3.° Ciclo
do Ensino Basico e no
Ensino Secundario

- Ensinode Fisicaede

Quimica no 3.° Ciclo
do Ensino Basico e no
Ensino Secundario

- Estatistica

- Estatistica de Sistemas
- Fisica

- Fisica Formacgdo

Continua de
Professores

- Fisica de Materiais

Avancados

- Genética Molecular
- Matematica

- Matematica Aplicada
- Matematica

e Computacdo

- Matematica

Formacdo Continua
de Professores

- Optometria Avancada
- Ordenamentoe

Valorizagdo de Recursos
Geoldgicos

- Patriménio Geoldgico

e Geoconservacdo

- Quimica Formacdo

Continua de
Professores

- Quimica Medicinal
- Técnicas de

Caracterizacdo
e Andlise Quimica

- Biologia de Plantas
(BioPlant)

- Biologia Molecular
e Ambiental

- Ciéncia, Tecnologia
e Gestdo do Mar

- Fisica (MAP-fis)

- Matematica
e Aplicacdes

- Optometria
e Ciéncias da Visdo

- Quimica (PDQ)

- Ciéncias

ESCOLA
SUPERIOR DE
ENFERMAGEM

- Enfermagem

- Enfermagem
- Enfermagemda

Pessoa em Situagdo
Critica (em consércio
com Escola Superior
de Enfermagem de
Vila Real da UTAD)

Fonte: Universidade do Minho
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FIGURA 40
Diplomados da Universidade do Minho, por area cientifica e ciclo de estudos
(ano letivo 2010/2011)

Fonte: Direcdo Geral Estatisticas da Educacdo e Ciéncia, Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES)

Engenharias 481 528 35
Ciéncias Sociais | 434 310 ]
Humanidades | 343 230 27

Ciéncias da Educagao | 113 358 23

Ciéncias Exatas | 177 166 3
Tecnologiascdiinscaitalfi: 194 83 1

Ciéncias Naturais
Artes m

o
N
o
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30 Ciclo - Doutoramento

No Quadro 22 apresenta-se o posicionamento da Universidade do Minho
nos principais rankings internacionais de Universidades.
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QUADRO 22
Posicdo da Universidade do Minho nos principais rankings internacionais

Posicdo da Universidade do Minho

Rankings internacionais de referéncia

Portugal Europa Mundo
Times Higher Education - THE World University o o o
Rankings - 2013/2014 L ) 351.°-400.
National Taiwan University Ranking (global) - 2013 50 213.° 494.°
Webometrics (CSIC, Madrid) 3.0 137.° 337.°
SClmago Institutions Rankings (SIR), Global 2013 72 230.° 631.°
University Ranking by Academic Performance (URAP) - . . .
2013/2014 6. 197. 455.

Fonte: sites dos vdrios rankings

3.4.3. AINVESTIGACAO NA UNIVERSIDADE DO MINHO

AUniversidade do Minho tem vindo a consolidar o seu percurso como uma
universidade de investigacao. A avaliacao dos centros de investigacao, pro-
movida pela FCT, traduziu este esforco, resultando em 12 centros com classi-
ficagao de Excelente e 10 centros classificados como Muito Bom, abrangendo
as areas de Ciéncias Exatas, Ciéncias Naturais, Ciéncias da Saude, Ciéncias da
Engenharia e Tecnologias, Ciéncias Sociais, Artes e Humanidades.

No ambito do Programa da FCT para Todos os Dominios Cientificos, a Uni-
versidade do Minho viu aprovados, em 2012, 38 projetos, entre 622 candida-
turas apresentadas.

No que respeita ao QREN, a Universidade do Minho viu aprovados, em 2012,
8 projetos em Copromogao e Mobilizadores, correspondentes a um financia-
mento de cerca de 1,8 M€.

QUADRO 23
Projetos em Copromocdo e Mobilizadores aprovados, por ano
Ano Investimento Total Investimento Elegivel Apoio Pﬂ!)lico aFundo
(M€) (M€) Perdido (M€)
2008 1,9 1,8 13
2009 3,4 3,4 2,6
2010 1,8 1,7 1,3
2011 4,3 3,8 3,2
2012 2,5 2,3 1,8

Fonte: Universidade do Minho
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A Universidade do Minho viu aprovados, no ambito do Sétimo Programa
Quadro (7PQ), entre 2007 e 2012, 66 projetos, que representam um volume de
financiamento de cerca de 20 M€.

Em 2012 foram aprovadas 13 candidaturas no 7PQ, correspondendo a um
financiamento de cerca de 8 M€, ou seja, 40,4% do volume de financiamento
captado até ao momento no ambito deste Programa. Estes resultados fica-
ram a dever-se, em larga medida, a aprovagao de projetos com financiamen-
tos volumosos no ambito das ERC Grants e, no ambito do programa Capaci-
dades, um REGPOT (desenvolvimento e potencial de investigagao em regioes
de convergéncia e ultraperiféricas).

Naquele ano, a Universidade do Minho tinha projetos em todos os sub-
programas do 7PQ, com especial relevancia nas areas da investigacdo para as
pequenas e médias empresas (9 projetos), das nano ciéncias, nanotecnolo-
gias, materiais e novas tecnologias de produgao (6 projetos), das tecnologias
de informacdo e comunicacao (7 projetos) e da alimentagdo, agricultura e pes-
cas, e biotecnologia (7 projetos).

3B's ALG BIOFIG CBMA CCTC 2C2T CEB CFUM CQ C-TAC CT2M ICVS IPC  ISISE SDUM

FIGURA 41
Projetos do 7PQ, por centro de investigacdo da Universidade do Minho
Fonte: Universidade do Minho

A consolidacao da investigacao é estrategicamente assumida pela Univer-
sidade do Minho como forma de gera¢ao de conhecimento, de afirmacgao inter-
nacional, de diferenciagao dos seus projetos de ensino e de ancorar uma coope-
racdo efetiva com a sociedade. A producao cientifica do ano de 2012 encontra-se
resumida no Quadro 24. O nimero de artigos referenciados no ISI foi de 1311 e
na Scopus de 1421.
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QUADRO 24

Producdo cientifica da Universidade do Minho (2012)

UOEI Artigos Atas de Congressos Comunicacdes Congressos Livros e Capitulos Livros is1
Nacionais Internacionais Nacionais Internacionais Nacionais Internacionais
EA 29 6 25 30 4 12 3 11
EC 420 12 144 184 532 15 44 405
EPsi 130 0 0 147 327 22 14 89
ICS 254 80 101 327 502 164 159 14
IE 201 129 170 150 348 49 55 27
ECS 144 1 3 123 150 1 15 135
ED 60 7 8 54 31 35 9 1
EEG 129 11 39 55 162 16 17 147
EE 753 142 598 142 598 31 119 476
ESE 12 12 2 3 6
ILCH 53 20 10 103 99 30 21
Total 2185 1518 4070 834 1311

Fonte: Universidade do Minho

Organizamos a informagao relativa as atividades de I&D na Universidade

do Minho distinguindo as unidades que integram Laboratdrios Associados ou

tém parcerias institucionais com Centros de I&D europeus, as Unidades indi-
viduais com classificagao de Muito Bom ou Excelente na avaliacao da FCT de

2007 e, ainda, outras unidades, nomeadamente as que se encontram inscri-
tas na FCT para efeitos de Financiamento Plurianual.

No contexto deste Estudo detalhdamos informacdo relativa as areas de

investigacdao em Ciéncias Exatas, Ciéncias da Satde e Engenharias.

UNIDADES DE I&D INTEGRADAS EM LABORATORIOS ASSOCIADOS

E/OU COM PARCERIAS INTERNACIONAIS INSTITUCIONAIS

A Universidade do Minho integra 5 Laboratérios Associados:
O I3N (Institute of Nanostructures, Nanomodelling and Nanofabrication),
através do IPC (Instituto de Polimeros e Compositos), da Escola de Enge-
nharia, em parceria com a Universidade Nova de Lisboa e a Universi-
dade de Aveiro.
O IBB (Institute for Biotechnology and Bioengineering), através do CEB
(Centro de Engenharia Bioldgica), da Escola de Engenharia, em parce-
ria com 0 IST-UTL e a Universidade do Algarve;
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OICVS/3Bs, composto exclusivamente por Unidades de I&D da Univer-
sidade (o Instituto de Investigacdao em Ciéncias da Vida e da Saude, da
Escola de Ciéncias da Satide, e o Grupo de Biomateriais, Biodegradaveis
e Biomiméticos da Escola de Engenharia);

O INESC-TEC, através do centro de investigagao HASLab (High Assu-
rance Software Laboratory) da Escola de Engenharia;

O LIP (Laboratério de Instrumentagao e Fisica Experimental de Parti-
culas), que desenvolve atividades em colaboracdo com o CERN, atra-
vés LIP - MINHO da EC.

Apresenta-se de seguida informagao mais detalhada sobre cada uma das

unidades de I&D da Universidade do Minho integradas em Laboratérios Asso-
ciados e/ou com parcerias institucionais com Centros de I&D europeus:
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IPC - Instituto de Polimeros e Compositos

Este Centro de I&D conta com 26 investigadores e 71 colaboradores
nao doutorados e as principais atividades de I&D que desenvolve s3o:
Estrutura e Comportamento de Sistemas Poliméricos; Estudo das Rela-
¢Oes Processamento-Estrutura Propriedades de Sistemas Poliméricos;
Preparacao, Processamento, Modela¢ao e Otimizagdao de Compdsitos e
Nano compdsitos; Monitorizagao, Visualizagao, Modelagao e Otimizacao
de Técnicas de Processamento e ainda Estudo de moldes e seu desen-
volvimento tecnolégico. Esta atualmente integrado no I3N — Instituto
de Nano estruturas, Nano modelac¢ao e Nano fabricacao, que é um
Laboratdrio Associado que nasceu de uma parceria entre o Instituto de
Polimeros e Compositos (IPC); o Centro de Investigacao em Materiais
(CENIMAT) da Universidade Nova de Lisboa; e a Unidade de Fisica de
Semicondutores em Camadas, Optoelectrénica e Sistemas Desordena-
dos da Universidade de Aveiro. Este Laboratorio, sediado no AVEPARK,
tem como objetivo reforcar as competéncias em comum das trés ins-
tituigdes que o integram: a caracterizagao fisica de nano estruturas; o
estudo de sistemas poliméricos com micro e nano estrutura controlada;
a modelacao multi-escala do comportamento de materiais; a micro e
nano fabricagao.

O IPC esta na origem do PIEP - Polo de Inovacao em Engenharia
de Polimeros, a instituicdo de interface com a industria do Departa-
mento de Engenharia de Polimeros da Universidade do Minho. Fun-
dado em 2002, o PIEP é uma associacdo privada sem fins lucrativos que
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conta como associados — para além da Universidade do Minho - varias
empresas de transformacao de plasticos e de setores afins, associa-
¢Oes empresariais e o Ministério da Economia e Inovagao (representado
pelo IAPMEI). O IPC/PIEP tem desenvolvido projetos em estreita colabo-
racao com empresas, em setores como o automovel, aeronautica, ele-
tronica, embalagem, saude e calgado. Desenvolveu competéncias nos
dominios da caracterizagao e desenvolvimento de materiais, da enge-
nharia de produto e das tecnologias de processamento.

CEB - Centro de Engenharia Biologica

Conta com 90 investigadores doutorados e 160 investigadores e cola-
boradores e esta organizado em torno de trés dominios interdiscipli-
nares de I&D: Biotecnologia e Bioengenharia Industrial e Alimentar;
Biotecnologia e Bioengenharia Ambiental; e Biotecnologia e Bioenge-
nharia para a Saude. Integra o laboratério associado IBB — Instituto de
Biotecnologia e Bioengenharia, que além do CEB conta com a partici-
pacdo de centros de I&D de outras trés universidades portuguesas: Ins-
tituto de Biotecnologia e Quimica Fina, do Instituto Superior Técnico da
Universidade Técnica de Lisboa; Centro de Genética e Biotecnologia, da
Universidade de Tras-os-Montes; e Centro de Biomedicina Molecular
e Estrutural, da Universidade do Algarve. Este Laboratério Associado,
criado em Outubro de 2006, visa funcionar como infraestrutura estra-
tégica para o desenvolvimento das politicas nacionais de investigacao,
desenvolvimento e inovacao nas areas da biologia molecular e celular,
gendmica, biologia de sistemas, biomateriais, engenharia de células e
tecidos, e bio-nanotecnologia.

De constituigao mais recente, foi formado um Laboratério Associado da
Universidade do Minho reunindo duas unidades preexistentes:

IICVS - Instituto de Investigacao em Ciéncias da Vida e Saude
Este Centro, que esteve desde o inicio ligado a cria¢ao da escola de Cién-
cias de Satide da Universidade do Minho, conta com 92 investigadores,
dos quais 31 Doutorados e 96 Doutorandos, e os seus dominios de inves-
tigacao sao: Microbiologia e Infecao (microbiologia molecular e celular,
imunologia da infe¢do); Neurociéncias (neuro desenvolvimento, Neuro
degeneracao, Neuro imunologia) e Ciéncias Cirargicas (técnicas endos-
copicas e cirtrgicas; estudos integrados em ciéncias cirtrgicas).
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Centro 3B’s - Centro de Investigacao em Biomateriais, Biodegrada-
veis e Bio miméticos

Este Centro conta com 125 investigadores e os seus dominios de investi-
gacao sao: Sistemas para administracao controlada de agentes bioativos;
Engenharia de tecidos em ossos, cartilagens e deficiéncias osteocon-
drais; Nano biotecnologia aplicada a medicina regenerativa; Materiais
inteligentes e reativos para engenharia de tecidos e para libertagao con-
trolada de farmacos e agentes bioativos; Isolamento, cultura e diferen-
ciacdo de células estaminais de adultos; Sistemas de co-cultura para
aplicagdes em engenharia de tecidos. O Centro 3B’s lidera o Instituto
Europeu de Engenharia de Tecidos e Medicina Regenerativa com sede
no AVEPARK.

Centro de Investigacao em Software Confiavel - HAS LAB

Este Centro de autonomizagao recente conta com 21 Investigadores dou-
torados, 30 colaboradores, 26 doutorandos e 80 mestrandos. Tem como
linhas de investigacdo: Engenharia de Software; Métodos de desen-
volvimento rigoroso de software; Sistemas confiaveis; Gestdao de dados
em larga escala e sistemas distribuidos confiaveis; Criptografia e segu-
ranca de informacao. O HAS LAB integrou-se no Laboratdrio Associado
INESC TEC quando este se formou a partir do INESC Porto.

Laboratorio de Instrumentacao e Fisica Experimental de Particu-
las (LIP)-Minho

Integra o laboratdrio associado LIP e desenvolve investigagao no domi-
nio da fisica experimental de altas energias e astroparticulas, instru-
mentacao de detegao de radiagao, aquisi¢ao de dados e processamento
de dados, computagao avancada e aplicagdes em outros campos, em
particular a fisica médica.

As atividades de investigacao principais do laboratério s3o desenvol-
vidas no ambito de colabora¢des no CERN e em outras organizagdes
internacionais e grandes infraestruturas dentro e fora da Europa, como
aESA 0 SNOLAB, o0 GSI, a NASA e 0o AUGER.

Além do LIP-Minho, o LIP tem laboratérios em Coimbra e Lisboa, con-
tando com um total de 170 colaboradores, dos quais mais de 70 sao
doutorados.
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N3ao integrado em laboratdrios associados mas com amplas parcerias ins-
titucionais, nacionais e internacionais, no dominio das tecnologias da infor-
magao destaca-se:

Centro de Computacao Grafica /Associacao CCG/ZGDV

Este Centro foi criado em 1993, resultado de uma parceria entre a Uni-
versidade do Minho e o Zentrum fiir Graphische Datenverabeirung (ins-
tituto sediado na cidade alema de Darmstadt). E uma associagdo sem
fins lucrativos que visa a investigacdo cientifica e tecnolégica aplicada
nas areas da computacao grafica e dos sistemas de informagao. Com
sede junto da Universidade do Minho e ainda com instala¢des no Insti-
tuto Superior de Engenharia de Coimbra, tem como objetivos: a) esta-
belecer-se como a instituicao de investigacao e desenvolvimento de
referéncia nacional na area da computacao grafica e suas aplicacoes,
implementando um modelo de pesquisa aplicada fortemente orien-
tado para solucodes finais; b) constituir-se como o polo de transferén-
cia de tecnologia para a indistria portuguesa, promovendo o desenvol-
vimento de solugdes de computacao grafica com um espectro alargado
de aplicabilidade, conseguido pelo cruzamento das diferentes valéncias
provenientes da rede internacional INI - Graphics Net e da competén-
cia no campo aplicacional detida pela Universidade do Minho. Gerido
numa légica empresarial, apesar de inserido num meio académico e de
investigacdo, tem vindo a desenvolver a sua atividade de transferén-
cia de tecnologia para a economia numa base local, regional e inter-
nacional, através da participagao em projetos em parceria em diversos
paises, sendo de destacar a Alemanha, Coreia do Sul, Espanha e Itélia.
O CCG/ZGDV conta com 50 colaboradores internos e 15 investigadores
externos e os dominios em que realiza investigacdo sao: Visdao Compu-
tacional, Interagao e Grafismo; Percecao, Interacao e Usabilidade; Com-
putacdo Urbana e Mével; Atores virtuais e Narrativas Digitais.

OUTROS CENTROS DA ESCOLA DE ENGENHARIA E DA ESCOLA DE CIENCIAS
Em estreita associagao com Departamentos da Escola de Engenharia des-
tacamos:
Centro ALGORITMI - este Centro, no qual participam docentes dos
departamentos de Eletronica Industrial, Informatica e Sistemas de
Informacao, conta com 145 investigadores doutorados e 155 colabora-
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dores e os seus dominios de investigacao sao: Sensores, Microeletrd-
nica e Micro sistemas; Eletronica de Poténcia, Controlo de Processos e
Automacao; Telecomunicagoes, Redes de Computadores e Computagao
Ubiqua; Sistemas de Informacdo e Multimédia; Bases de Dados Geor-
referenciadas e Data Mining.

CCTC - Centro de Ciéncias e Tecnologias da Computacao - este Cen-
tro conta com 55 investigadores e desenvolve atualmente investigagao
nas seguintes areas: Inteligéncia artificial aplicada a objetos inteligen-
tes; Computacao de elevada performance e Sistemas Graficos; Sistemas
distribuidos de Larga Escala e Engenharia de Software.

CT2M - Centros de Tecnologias Mecanicas e dos Materiais — este
Centro de ambito pluri-departamental na composigao dos seus inves-
tigadores conta com 32 investigadores doutorados e 40 colaboradores
(doutorandos, mestrandos) e esta organizado em trés grupos de I&D:
Materiais Funcionalizados e Perfomance de Superficies; Dinamicas de
Sistemas Mecanicos; Tecnologias Energéticas e Ambientais.

2C2T - Centro de Ciéncias e Tecnologias Téxteis - este Centro ini-
ciou a sua atividade em 1978, sendo a primeira unidade de I&D em Por-
tugal especializada na investigacao no dominio da inovagao nos mate-
riais e processos téxteis, tendo surgido associado ao Departamento de
Ciéncias e Tecnologias Téxteis. Conta atualmente com 31 investigado-
res doutorados e 35 colaboradores e tem as seguintes linhas de inves-
tigagdo: Propriedades Fisicas dos Téxteis; Materiais Avancados, Téxteis
Técnicos e Materiais Inteligentes; Automacao e Processamento Flexi-
vel; Corantes e processos de tingimento e coloracao; Estamparia e aca-
bamentos; Design de processos e produto.

ISISE - Instituto para Sustentabilidade e Inovacao em Engenharia
Estrutural - Instituto multipolar criado por iniciativa dos Departamen-
tos de Engenharia Civil das Universidades do Minho e de Coimbra, nas
suas valéncias de Engenharia de Estruturas, e que foi posteriormente
alargado a outras institui¢oes de ensino superior. A unidade existente
na Universidade do Minho conta com 30 membros doutorados e 75 dou-
torandos e esta organizado em trés grupos de I&D: Tecnologia da Cons-
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trucao em Alvenaria e Construgao Histdrica; Tecnologia da Construgao
Metalica e Mista; Tecnologia da Construgao em Bet3o.

Geograficamente fora da Universidade do Minho - localizado em Vila
Nova de Famalicao, mas contando com a sua participagao como funda-
dora -, encontra-se o CENTI - Centro de Nanotecnologias e Materiais
Técnicos, Funcionais e Inteligentes. Criado por iniciativa do CITEVE
- Centro Tecnoldgico do Téxtil e Vestuario — este Centro conta com
os seguintes socios fundadores: Universidades do Minho, do Porto e
de Aveiro e do Centro Tecnoldgico das Indastrias do Couro. Tem como
principais objetivos: gerar conhecimento; promover a integracao tec-
noldgica; participar no desenvolvimento de uma estratégia de inter-
vencdo tecnoldgica na area das micro/nanotecnologias; e funcionali-
zagao de materiais para as industrias téxteis, vestudrio e couro. Conta
atualmente com 40 investigadores e a sua atividade de I&D encontra-se
organizada nas seguintes areas: Tratamento e modificacdo de super-
ficies; Fibras ndo convencionais; Materiais e estruturas inteligentes;
Nano dispositivos e materiais funcionais e compdsitos.

Associados a Departamentos da Escola de Ciéncias referenciam-se:

Centro de Quimica da Universidade do Minho - conta com 35 investi-
gadores e os seus dominios de investigacao sao: Quimica Bioldgica; Sin-
tese e aplicagdes de Compostos Heterociclicos; Sintese e Aplicagdes de
Aminodcidos; Eletroquimica e Ambiente.

CBMA - Centro de Biologia Molecular e Celular - conta com 31 inves-
tigadores e 45 colaboradores (doutorandos e mestrandos) e comecou a
sua atividade centrado na biologia dos fermentos, que continua a cons-
tituir um dos focos da sua atividade, atualmente mais ampliada nos seus
trés grupos de I1&D: Biologia Molecular Celular; Biotecnologia Molecu-
lar; Biologia Ambiental.

CBFP - Centro de Biologia Funcional de Plantas — conta com cerca
de 15 investigadores. As suas linhas de investigacao sao: Genotipagem
de fungos; Genética de plantas; Tecnologia de sequenciacao de DNA de
nova geragao; Analise da expressao de genes; Localizagdao subcelular e
caracterizacao funcional de proteinas; Producao de proteinas recom-
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binantes; Técnicas de microscopia 6tica e eletrénica; Biologia funcio-
nal de plantas.

Centro de Fisica da Universidade do Minho - conta com 61 investiga-
dores, dos quais 56 doutorados, 10 pds doutorandos e 35 doutorandos,
e esta organizado nos seguintes grupos de investigacao: Fisica Com-
putacional e Tedrica; Fisica Atdmica, Molecular e Otica; Otica e Ciéncia
da Visao; Complexidade e Propriedades Eletrénicas; Fisica dos Mate-
riais Nano-Cristalinos; Fendmenos Cooperativos em Dielétricos; Fil-
mes finos e aplicagoes.

Centro de Matematica da Universidade do Minho - conta com 82
investigadores, dos quais 65 doutorados e 14 doutorandos. Os seus domi-
nios de investigacao sdo: Matematica Computacional e Aplicacdes; Alge-
bra Légica e Computacao; Estatistica e Probabilidades Aplicadas; Geo-
metria, Topologia e Fisica Matematica; Analise de Sistemas.

CIG-R - Centro de Investiga¢io Geologica, Ordenamento e Valori-
zacao de Recursos — conta com 19 investigadores. As suas linhas de
investigagdo sao: Minerais argilosos; Geoquimica ambiental e mineralo-
gia; Patrimonio geoldgico; Hidrogeologia; Geologia de minérios; Petro-
génese e metalogénese; Geologia estrutural; Meteorizacao de objetos
naturais e artificiais.

Na Escola de Engenharia ha ainda a referir o CITPE — Centro Interdisci-

plinar de Tecnologias de Producao e Energia.

Na distribuicao dos Institutos e Centros de I&D da Universidade do Minho

nas areas das Escolas de Ciéncias, Ciéncias da Saiude e Engenharias podem
identificar-se quatro clusters principais de competéncias em I&D na Univer-
sidade do Minho:
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Um cluster que retine competéncias em Biologia, Biotecnologias, Cién-
cias da Saude, Biomateriais e Engenharia de Tecidos e Quimica para a
Saude;

Um cluster que reine competéncias nas areas de Ciéncias da Compu-
tagao, Engenharia Informatica e Sistemas de Informacao;

Um cluster organizado em torno das Ciéncias e Tecnologias dos Mate-
riais, com destaque tradicional para os materiais poliméricos e atual-
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mente com enfoque nas nano tecnologias e nos materiais com novas
funcionalidades (incluindo em aplica¢Ges no téxtil, vestuario e couro);
Um cluster que reine competéncias em Mecanica, Eletronica Industrial,
Automacao e Robotica (incluindo em aplicagoes no téxtil).

CAIXA 4
Universidade do Minho: principais Unidades
de I&D de Ciéncias Sociais e Humanas, Comunicacdo e Artes

Nestas dreas sdo de referir as seguintes Psicologia
unidades de I&D com classificacdo - CIPSI-Centro de Investigacdo
de Muito Bom ou Excelente na Avaliacdo em Psicologia
de 2007 da FCT - Fundacdo para a Ciéncia
e Tecnologia: Ciéncias Sociais

- CECS-Centros de Estudos
Economia e Gestdo da Comunicacdo e Sociedade
- NIPE - Nticleo de Investigacdo

em Politicas Econémicas Letras e Ciéncias Humanas

- CEHUM - Centro de Estudos

Direito Humanisticos

- Centro de Investigacdo Interdisciplinar
em Direitos Humanos

3.4.4. INSTITUICOES INTERNACIONAIS DE INVESTIGACAO

INSTITUTO EUROPEU DE EXCELENCIA EM ENGENHARIA DE TECIDOS

E MEDICINA REGENERATIVA

O Instituto Europeu de Exceléncia em Engenharia de Tecidos e Medi-
cina Regenerativa, foi criado como resultado da rede de Exceléncia Europeia
em Engenharia de Tecidos Humanos — EXPERTISSUES -, fundada através do
Sexto Programa-Quadro (FP6) e inclui um total de 23 institui¢des parceiras de
13 paises diferentes, constituido por 19 dos seus membros originais e 4 mem-
bros second tier. Esta rede de Exceléncia pretende combater e ultrapassar a
fragmentagdo da investigacao europeia na area da Engenharia de Tecidos de
0sso e cartilagem.
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Em Janeiro de 2006, o Grupo de Investigacao 3B’s da Universidade do
Minho, apdés uma negocia¢do com o AvePark, e contando sempre com 0 apoio
da Reitoria da Universidade do Minho, conseguiu encontrar uma solugao que
assegurou a instalagdo do Instituto Europeu de Exceléncia em Engenharia de
Tecidos Humanos e Medicina Regenerativa no Minho. Foi assim possivel garan-
tir a instalagao em Portugal da sede de um dos primeiros Institutos Europeus
de Exceléncia, resultante de um projeto financiado pelo Programa-Quadro de
Investigacao Cientifica da Unido Europeia. O modelo de associag¢ao acordado,
entre os parceiros e a Comissao Europeia, para a criacao do Instituto baseou-se
na Criagao de uma Associacao Europeia de Interesse Econdmico (AEIE) — Euro-
pean Economic Interest Group (EEIG) — denominado EEIG EXPERTISSUES.

O Instituto Europeu de Exceléncia em Engenharia de Tecidos e Medicina
Regenerativa tem como objeto principal ocupar um lugar de lideranga no desen-
volvimento do conhecimento e tecnologia na area da Engenharia de Tecidos
e Medicina Regenerativa, ao contribuir para o treino e educacdo de excelén-
cia nestas areas a uma larga escala e ao incentivar a integragao do know-how e
propriedade intelectual na Europa, de modo a conseguir o desenvolvimento e
a utilizagdo clinica de novas soluges terapéuticas, integrando, de forma siner-
gética, os recursos e capacidades dos varios membros do Instituto, com énfase
para as institui¢des académicas, centros de investigacao e industria.

De entre os seus objetivos salientam-se:

Desenvolver novas tecnologias de engenharia de tecidos para trata-
mentos terapéuticos, que terdo, em Gltima instancia, um forte impacto
social, contribuindo para o desafio de providenciar uma vida longa e
saudavel a sociedade, a um custo acessivel,

Estabelecer uma plataforma de educagao e formagao em Engenharia de
Tecidos e Medicina Regenerativa, aberta a investigadores exteriores ao
AFEIE, no sentido de se criarem interfaces entre os diferentes dominios
cientificos e de se formarem investigadores que dominem o estado da
arte e as fronteiras do conhecimento cientifico, nos dominios relacio-
nados com Engenharia de Tecidos e Medicina Regenerativa;
Contribuir para o desenvolvimento de padroes e regulamentos que pro-
movam a valorizagao da investigagao em Engenharia de Tecidos e Medi-
cina Regenerativa;

Desenvolver uma plataforma de investigacao especializada e altamente
competitiva para convites a apresentacao de propostas e projetos, a um
nivel europeu, bem como capaz de fornecer servicos técnicos a indudstria.
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As Linhas de Investigagao em curso inserem-se nas seguintes quatro
Areas:
Ciéncias e Tecnologias dos Materiais;
Nano biomateriais e nano medicina;
Engenharia de Tecidos e Medicina Regenerativa;
Células estaminais e suas aplica¢les terapéuticas.

As instalagOes laboratoriais do Instituto permitem o desenvolvimento
(sintese) de novos materiais biomédicos, o seu processamento, modificacdo,
caracterizacgao, etc., em condigdes limpas e permitem processar/tratar muito
pequenas quantidades de materiais de elevado custo.

O Instituto tem também condicoes Ginicas para toda a componente de iso-
lamento, expansdo e diferenciacdo de células estaminais de diferentes origens,
incluindo o uso de bio reactores especificos e toda a caracterizagao molecu-
lar e celular.

O Instituto associa a tudo o que referiu anteriormente um biotério com a
possibilidade de realizar ensaios em pequenos animais, assegurando condi-
¢Oes impares para o desenvolvimento de investigacao multidisciplinar, que
sdo criticas para o sucesso desta area de investigagao. A sua instala¢ao indus-
trial em curso de finalizacdo ira assegurar uma efetiva orientacao no sentido
da exploragao dos resultados obtidos.

LABORATORIO IBERICO INTERNACIONAL DE NANOTECNOLOGIAS (INL)

Este Instituto de investigagao - fora do perimetro de influéncia institu-
cional da Universidade do Minho - faz parte do seu Ecossistema de inovacao.
Esta sediado em Braga, foi criado em 2005 por iniciativa conjunta dos Gover-
nos de Portugal e Espanha sendo na altura o primeiro laboratdrio internacio-
nal orientado para a area das nanotecnologias, recrutando investigadores em
todo o mundo. Dispoe de instalagdes e de laboratoérios construidos de raiz para
0 INL. Foi selecionado em 2006 como um dos melhores casos de boas praticas,
apresentado no primeiro workshop da Agenda de Lisboa realizado em Outu-
bro de 2006.

0 seu financiamento advém em parte de uma dota¢do orcamental de ambos
os Governos, reduzida em anos recentes relativamente ao projeto inicial, mas
continuando a ser relevante para o funcionamento e, noutra parte, advém das
receitas resultantes de participagao em projetos de Investigacao quer para enti-
dades publicas - europeias ou nacionais — quer para empresas.
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Sao quatro as areas principais de Investigacao: Nano medicina; Nano ele-

tronica: Nano maquinas e Nano manipulagdo; e Aplicagcdes das nanotecnolo-
gias na monitoriza¢ao ambiental e na qualidade e seguranga alimentares.

160

A drea da Nano medicina tem como foco o estudo, concegao e fabri-
cagao de estruturas e dispositivos em nano escala para o diagndstico,
tratamento e prevencdo de doengas e de desordens genéticas. Tendo
como alvo permanente o desenvolvimento de tecnologias avangadas
de satde, integra trés grupos de investigac¢ao: Bio interfaces; Bio mar-
cadores In Vivo; e Nano ética aplicada.

A drea da Nano eletronica tem como foco o desenvolvimento de tec-
nologias e dispositivos na zona do Beyond CMOS - dispositivos base-
ados em semicondutores, magnéticos ou 6ticos. Integra os seguintes
grupos de investigacao: Teoria das nano estruturas; Investigacao em
Spintronics; Nano dispositivos; nano circuitos integrados; Nano mate-
riais para armazenamento, conversdo ou medicao da energia (NESCS);
Células Solares nano estruturadas (LaNaSC); Sistemas micro eletro-
mecanicos e dispositivos de Captagao de energia; Dispositivos em peli-
culas finas; Nano ética aplicada (convergindo com o grupo na area da
Nano Medicina).

A drea das Nano maquinas e Nano manipulagao tem como foco o
desenvolvimento em largo espectro de nano maquinas, sistemas que
combinam elementos mecanicos, eletronicos e sensores; tendo o INL
como objetivo tornar-se um lider neste campo de investigagdo. Integra
dois grupos de investigacao: Nano particulas e nano estruturas; nano
estruturas auto-assembladas.

A vasta area das Aplica¢oes das nanotecnologias na monitorizagao
ambiental e na qualidade e segurancga alimentares tem como um dos
focos a inddstria alimentar, em que as nanotecnologias tém contribu-
ido para melhores alimentos e melhores formas de embalagem. Integra
dois grupos de investigagao: solugdes nano tecnoldgicas para detegao e
eliminacdo de biotoxinas na agua e em alimentos; biologia molecular e
nano materiais para analise de alimentos.
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Sao exemplos de projetos de investigagao do INL:
Sistema de Ar Condicionado e Ventilacdo com maior eficiéncia energé-
tica através de solugdes de nanotecnologias (NANO - HVAC);
Linha piloto de fabricacdo avancada de semicondutores de poténcia
(EPPL);
Novos biossensores e nano marcadores aplicados em medicina
(InveNNta);
Nano estruturas auto assembladas para biomedicina (dispositivos
implantaveis in Vivo e plataformas de diagnéstico ex-Vivo), qualidade
alimentar e aplicacoes ambientais (LOC4BIO);
Nano dispositivos para integracao em wafers CMOS multi projeto (INTE-
GRATION- Integrated Hybrid Mcrosystems and Nano devices);
Nano materiais auto assemblados e funcionalizados para reconheci-
mento molecular (BSELF).

O INL dispde de uma Unidade de Ligacao Industrial e de Transferéncia
de Tecnologia tendo em curso um programa NANOVALOR que retine 8 insti-
tuigoes do Norte de Portugal e da Galiza co financiadas pelo Programa Opera-
cional de Cooperacdo Transfronteiriga Espanha Portugal 2007/2013. Além do
INL, inclui por Portugal a Universidade do Minho como coordenadora, a Tec-
Minho, a Universidade do Porto e o INESC Porto. Pela Galiza estao presentes a
Universidade de Santiago de Compostela, a Fundagao Empresa - Universidade
Galega e a Associagao de Investigaciéon Metalurxica do Noroeste.

3.4.5. AUNIVERSIDADE DO MINHO E O APOIO TECNOLOGICO AS EMPRESAS

O Quadro 25 sistematiza os projetos financiados ao abrigo da Agéncia de
Inovagdo, entre 2007 e 2012, por area tecnolégica, em que a Universidade do
Minho participa.

A Universidade do Minho desenvolveu um ecossistema de Inovagao e
Empreendedorismo que assenta num pipeline classico de transferéncia de tec-
nologia, ao longo do qual existem veiculos participados pela Universidade que
visam agilizar a introdugao de conhecimento na economia. Este ecossistema
(vd. Figura 42) integra entidades horizontais, como a TecMinho (gabinete de
transferéncia de tecnologia), a SpinPark (incubadora tecnolégica) ou o AvePark
(parque de ciéncia e tecnologia), mas também entidades verticais, que prota-
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QUADRO 25
Ntmero de projetos com a participa¢do da Universidade do Minho
e respetivo apoio publico, por drea tecnolégica (2007-2012)

Total de apoio piiblico

Area tecnolégica N.° total de projetos % homologado (M€) %
Automacdo e robdtica 1 1,8 0,3 0,6
Biotecnologias 3 5,3 0,8 15
Eletrdnica e instrumentacdo 5 8,8 15 2,7
Energia 1 1,8 0,2 0,5
Engenharia mecanica 6 10,5 12,7 23,1
Engenharia quimica 5 8,8 1,7 3
Tecnologias agrarias e alimentares 6 10,5 7,4 13,3
Tecnologias da construcdo 8 14,0 2,8 51
Tecnologias do ambiente 1 1,8 0,3 0,7
Tecnologias dos materiais 8 14,0 4,1 7,5
TIC 13 228 231 419
Total 57 100 55,2 100

Fonte: Agéncia de Inovagdo

gonizam as mesmas fun¢ées mas em setores bem definidos, como o PIEP (Polo
de Inovagao e Engenharia de Polimeros), o CVR (Centro de Valoriza¢ao de Resi-
duos) e 0 CCG (Centro de Computacdo Grafica).

FIGURA 42
Universidade do
Minho: ecossistema
deinovacdoe
empreendedorismo

Fonte: Universidade do
Minho
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Tem sido também através da TECMINHO que a Universidade do Minho
tem vindo a estreitar parcerias com o tecido empresarial, a varios niveis, dos
quais se destacam a transferéncia de tecnologia e a formagao continua.

No que respeita a Transferéncia de Tecnologia, as atividades centram-
-se na divulgacdo junto das empresas das areas de competéncia na atividade
de 1&D da Universidade do Minho e no apoio a realizacao de projetos de I&D
em COpromogao com empresas.

No que respeita a Formagao Continua, o Departamento responsavel orga-
niza prestacao de servicos sob a forma de cursos e acoes de formacao, incluindo
cursos a medida das necessidades de clientes empresariais e através do apoio
a concecdo e implementacao de atividades de e-learning de iniciativa de varias
institui¢oes ligadas ao mundo empresarial.

Refira-se que tem sido a TECMINHO a organizar um aspeto fundamental
de apoio as atividades de I&D da Universidade: a prote¢ao da propriedade inte-
lectual, tendo para tal criado um Gabinete especifico — o GAPL.

A Universidade do Minho, juntamente com os seus veiculos de transfe-
réncia de tecnologia, foi a entidade portuguesa que maior nimero de paten-
tes registou em 2012. No total, a Universidade do Minho tem ja registadas 119
patentes nacionais e 74 patentes internacionais (vd. Figura 43).

FIGURA 43
Universidade do Minho: patentes registadas no periodo 1997-2012

Patentes submetidas Patentes submetidas a Patentes registadas Patentes registadas
aregisto (nacional) registo (internacional) (nacional) (internacional)
119 74 84 22

Inclui Universidade do Minho e A4TEC
Fonte: Universidade do Minho
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3.4.6. AUNIVERSIDADE DO MINHO E O EMPREENDEDORISMO

O APOIO AO EMPREENDEDORISMO -DO TECMINHO AO SPIN PARK

O TECMINHO desenvolve igualmente atividades na area do empreende-
dorismo, ndo s realizando os IDEA Lab — Laboratorios de Ideias de Negocio
de base tecnoldgica e/ou conhecimento intensivo como tendo estado envolvido
nos apoios a criagao de spin-off empresariais da Universidade do Minho.

Mais recentemente foi criado o SPINPARK — uma entidade privada sem fins
lucrativos, estabelecida em 2006 por iniciativa da Universidade do Minho, do
AVEPARK (onde esta localizada) e da Associacao do Parque de Ciéncia e Tec-
nologia do Porto (APCTP). Promove e apoia atividades de tecnologia avancada
e intensivas em conhecimento, servindo, simultaneamente, de plataforma
ao langamento e difusao da inovagao no contexto da economia do conheci-
mento.

A suamissao é, em articulagao com a cadeia de valorizagao do conhecimento
daUniversidade do Minho, apoiar as spin-off ao longo do seu processo de desen-
volvimento, providenciando ndo apenas um espago fisico mas também consul-
toria, formacao, networking e acesso a seed e venture capital.

Além da incubagao de empresas, o SPINPARK tem a sua atividade estrutu-
rada em 5 programas: a) Start-up — programa para empreendedores com ideias
inovadoras mas que ainda necessitam de amadurecimento. O seu objetivo é
dotar o empreendedor das competéncias e conhecimentos base para a criagao
de negobcios; b) Laboratério de Empresas — iniciativa para apoiar empreende-
dores na fase de pré-arranque e arranque da empresa; c) Acelerador de Negd-
cios — programa de apoio a novas empresas tecnoldgicas com forte potencial
de crescimento; d) Mercado Global — programa de apoio a empresas de base
tecnolébgica que pretendam iniciar processos de internacionaliza¢do; e) Finan-
ciamento - através deste programa, o SPINPARK disponibiliza um conjunto de
instrumentos de financiamento em colaboracao com os seus parceiros.
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AS START-UPS DA UNIVERSIDADE DO MINHO: EXEMPLOS

Procuramos identificar na Figura 44 as principais empresas que foram cria-
das com o apoio da Incubadora da Universidade do Minho mantendo com ela,
em varios casos, uma relacao posterior e destacando igualmente duas outras
empresas que nao tendo sido incubadas na Universidade tém participado
ativamente com as primeiras nesses Projetos.

FIGURA 44
Universidade do Minho: exemplos de start-ups
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0 POLO DE SOFTWARE DO MINHO

Em Braga existe um polo dinamico de empresas de software e servicos
informaticos organizado em torno de empresas de software empresarial, mul-
timédia e servicos informaticos e de consultadoria em telecomunicagoes. Polo
cuja origem é inseparavel da criacdo dos Departamentos de Eletrénica Indus-
trial, Informatica e Sistemas de informagao da Universidade do Minho.

Sao exemplos deste polo: Primavera Software; WeDo Technologies, nal-
gumas das suas componentes; F3M - Engenharia, Sistemas e Informatica; Eti-
cadata - Software; Escaleira Software; Activenet - Servicos de Informatica e
Telecomunicagoes; MINHOSOFT - Aplica¢es de Informatica; SOSO - Socie-
dade de Produgao de Dados de Software Industrial; Multivector TI -Tecnologia
e Informacao ou Mobicomp, entretanto adquirida pela Microsoft.

3.4, UNIVERSIDADE DO MINHO 165

INSTITUICOES: ECOSSISTEMAS DE INOVACAO DAS UNIVERSIDADES

PARTE 3



CAIXA 5
0 ecossistema de inovacdo da Universidade do Minho

Em 2010, 0 ecossistema de inovacdo da Eainda:

Universidade do Minho envolvia: - 23 prémios de inovacdo, dos quais se

- 113 empresas/2226 empregos destacam as duas Ultimas edicdes do
qualificados; Grande Prémio BES Inovacdo.

- 362 M€ de volume anual de negdcios.
A que acresce:

- 104 DEdidOS de patentes nacionais/ Fonte: Intervencdo do Reitor da Universidade do Minho na
63 pedidos de patentes internacionais. celebrago do acordo com a BOSCH CAR MULTIMEDIA

3.47. AUNIVERSIDADE DO MINHO E OS PARQUES DE CIENCIA E TECNOLOGIA
E POLOS TECNOLOGICOS

PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA - AVE PARK

O AVEPARK, fundado em 2004 e oficialmente inaugurado em Setembro
de 2008, localiza-se em Guimaraes (Taipas) e é o resultado de uma parceria
entre a Camara Municipal de Guimaraes (51% do capital), a Associagao do Par-
que de Ciéncia e Tecnologia do Porto, a Universidade do Minho, a Associa¢ao
Industrial do Minho (cada uma com 15% do capital) e a Associacdo Comercial
de Guimaraes (com 4% do capital). Tem como objetivos o fomento do empre-
endedorismo de base tecnolégica, o acolhimento de 200 empresas e a criagao
de 4 mil postos de trabalho qualificado até 2022.

Este parque de ciéncia e tecnologia acolheu cerca de uma dezena de empre-
sas da incubadora da Universidade do Minho (num total de cerca de 40 empre-
sas nele localizadas), esta associado ao SPINPARK - Centro de Incubagdo de
Base Tecnoldgica e acolhe o grupo de investigacao 3Bs — Biomaterials, Biode-
gradables and Biomimetics e o Instituto Europeu de Engenharia de Tecidos e
Medicina Regenerativa.

De referir ainda que o AVEPARK, com o apoio da Federagao Nacional de
Business Angels e da Invicta Angels, criou o Clube de Business Angels de Guima-
raes (Vima Angels).

O AVEPARK integra o programa de colaboragao entre o Estado portugués
e a Universidade do Texas em Austin (UTAustin), assinado em Marco de 2009.
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Uma das vertentes com maior potencial de interesse para os utentes do AVE-
PARK ¢é a rede de comercializagdo de ciéncia e tecnologia (University Techno-
logy Enterprise Network, UTEN).

A partir desta Rede, coordenada pelo INESC-Porto e pelo IC2 Institute de
Austin, é possivel aos utentes do AVEPARK aceder ao mercado americano.

3.4.8. AUNIVERSIDADE DO MINHO E 0S CENTROS DE INVESTIGACAO
EMPRESARIAIS DA REGIAO

A Universidade do Minho tem procurado estruturar um relacionamento
prolongado com empresas através de parcerias estratégicas. Um exemplo
recente foi o que estabeleceu com a Bosch Car Multimedia em Braga, em 2012.

Esta parceria destinada a criagcdao do Centro de Inovagio e Desenvolvi-
mento Tecnoldgico na Bosch Car Multimedia em colaboragao com a Universi-
dade do Minho representa um investimento de 15 milhdes de euros, a realizar
ao longo dos préximos cinco anos.

A realizacdo desta iniciativa conduzird a criacdo de um Centro de Inovacao
e Desenvolvimento Tecnoldgico que reunira as duas institui¢des em atividades
conjuntas e de muatuo interesse. Envolvera 90 investigadores da Universidade
do Minho, dos quais 30 serao bolseiros a contratar. Para a implementacao do
referido Centro, a Bosch Car Multimedia Portugal e a Universidade do Minho
disponibilizardo as suas instalacoes, na convic¢ao de que este projeto podera
consubstanciar uma alavanca para:

Consolidar a atividade industrial com potencial de desenvolvimento
da regiao;

Aumentar as exportagoes, sobretudo as de significativo caracter tec-
noldgico;

Estruturar atividades de I&DT com elevado impacto no panorama eco-
ndmico portugués, nomeadamente no setor exportador;

Criar emprego para recursos humanos com elevados padroes de for-
macao;

Criar oportunidades de investigacao para novos cientistas;

Potenciar o desenvolvimento de uma cadeia de fornecimento para PME
de base tecnologica;

Permitir o estabelecimento na regiao de um reconhecido Centro de Ino-
vacao e Desenvolvimento Tecnoldgico que seja uma referéncia do grupo
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BOSCH, solidificando assim a posigao da Bosch Car Multimedia Portu-
gal no seio do grupo;

Realcar o impacto positivo para a Universidade do Minho da colocagao
no mercado de resultados de I&DT que permitam estimular o emprego
ajovens licenciados e a prestagao de formagao especializada.

3.4.9. AUNIVERSIDADE DO MINHO E OS CENTROS DE I&D TECNOLOGICOS

CITEVE-CENTRO TECNOLOGICO DA INDUSTRIA TEXTIL E VESTUARIO DE PORTUGAL
Merece um destaque especial o Centro Tecnolbgico do Téxtil e Vestuario de
Portugal (CITEVE). Criado em 1989, e com instalagdes em Vila Nova de Fama-
licdo e na Covilhd, o CITEVE tem por objetivo promover a capacidade técnica e
tecnoldgica da industria téxtil e do vestuario, fomentando e difundindo a ino-
vagao. Com cerca de 600 associados e mais de 1500 clientes, tem seis princi-
pais areas de intervencao:
Atividade laboratorial; Consultoria e assisténcia técnica; Vigilancia
e desenvolvimento tecnolégico; Valorizacdo de recursos humanos;
Cooperagao com o sector publico; Consultoria internacional.

Nas atividades dirigidas para a inovagao, os seus focos principais tém
sido:

Materiais - pela aplicacao de novos materiais, sejam fibras, polimeros
ou outros componentes, capazes de conferir ao produto final um aspeto
inovador e diferenciado, quer pela via puramente estética, quer pela via
da “fung¢ao” ou da performance do produto.
Tecnologia — a inovagao por via da tecnologia pode refletir-se nao ape-
nas no equipamento, mas também na técnica (processo), com maior ou
menor grau de integragao.
Gestdo/Organizagao - através da introducao de modelos inovadores de
gestdo da organizacdo e do negocio, nomeadamente ao nivel das ati-
vidades de planeamento, controlo e gestdao ou ao nivel das atividades
comerciais e das novas tecnologias da informacao e da comunicagao.

A participacao do CITEVE em projetos de I&D tem sido realizada em 5 gran-

des areas: TT (projetos de transferéncia de tecnologia e conhecimento de tec-
nologia); MRI — Mobilizar a Regido para a Inovacao (tecnologia de produto e
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processo téxtil); PTI (projeto de difusao de técnicas e tecnologias promoto-
ras da inovacao); Cost Biotecnologia (qualidade téxtil e biotecnologia); e SEM
-Textile (gestdo energética na indistria téxtil).

CRV-CENTRO DE VALORIZACAO DE RESIDUOS

Estabelecido em 2002, o CRV é uma institui¢ao privada sem fins lucrati-
VoS que tem como missdo a prestacao de servicos de I1&D, andlise cientifica e
aplicagao de solugdes na area da valorizagao de residuos. Para além dos asso-
ciados constituintes (Associacao Industrial do Minho, Associagao Portuguesa
de Fundigao, Universidade do Minho e TecMinho), o CVR conta com cerca de
meia centena de associados fundadores e aderentes, a larga maioria dos quais
empresas industriais de todo o Pais.

Promove a inovagdo empresarial nas seguintes areas: utilizacdo de resi-
duos industriais na fileira da construgao civil; tratamento de residuos contendo
metais; processos bioldgicos de tratamento; valorizagao energética; valoriza-
cao de residuos para producdo de biocombustiveis.

A UNIVERSIDADE DO MINHO E OS CLUSTERS E POLOS DE COMPETITIVIDADE

E TECNOLOGIA

O Quadro 26 sintetiza a participagao da Universidade do Minho nos polos
de competitividade e tecnologia ou outros clusters, da politica Estratégias de
Eficiéncia Coletiva.

QUADRO 26
Participacdo da Universidade do Minho nas Estratégias de Eficiéncia Coletiva

Polo de Competitividade e Tecnologia (PCT)/  Entidade da Universidade do Minho
Outro Cluster (OC)

PCT Saude Escola de Ciéncias da Satide
Escola de Ciéncias
Escola de Engenharia
Escola de Enfermagem
Escola de Psicologia
ICVS - Instituto de Ciéncias da Vida e Satide
3B’s - Biomateriais, Biodegradaveis e Biomiméticos
Algoritmi
PIEP - Polo de Inovacdo em Engenharia de Polimeros

PCT Moda Escola de Engenharia
2C2T - Centro de Ciéncia e Tecnologia Téxtil
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Polo de Competitividade e Tecnologia (PCT)/
QOutro Cluster (0C)

Entidade da Universidade do Minho

PCT Agro-industrial

Escola de Engenharia

CITAB - Centro de Investigacdo e de Tecnologias
Agro-Ambientais e Bioldgicas

CEB - Centro de Engenharia Bioldgica

CBFP - Centro de Biologia Funcional de Plantas
CBMA - Centro de Biologia Molecular e Ambiental
Micoteca UMinho

PCT Energia

Escola de Engenharia
Escola de Ciéncias
Algoritmi

PCT Industrias Base Florestal

Escola de Engenharia

PCT Engineering & Tooling

Escola de Engenharia

IPC-Instituto de Polimeros e Compdsitos

CGIT - Centro em Gestdo Industrial e da Tecnologia
PIEP - Polo de Inovacdo em Engenharia de Polimeros

PCTTICE

Escola de Engenharia

Algoritmi

HASLab - High-Assurance Software Laboratory
CCTC- Centro de Ciéncias e Tecnologias

de Computacdo

CCG - Centro de Computacdo Gréfica

OC Habitat Sustentével

Escola de Engenharia

C-TAC- Centro do Territério, Ambiente e Construcdo
ISISE - Instituto para a Sustentabilidade e Inovagdo
em Estruturas de Engenharia

IB-S - Instituto de Ciéncia e Inovagdo para

a Bio-sustentabilidade

OCInddstrias Criativas do Norte

Escola de Engenharia

Escola de Arquitetura

Instituto de Design

CCG - Centro de Computacdo Gréfica

0C Conhecimento e Economia do Mar

Escola de Engenharia

Escola de Ciéncias

3Bs - Biomateriais, Biodegraddveis e Biomiméticos
Algoritmi

Fonte: Universidade do Minho
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3.5. O INSTITUTO POLITECNICO DO CAVADO E AVE

Criado em Dezembro de 1994 e localizado em Barcelos, o Instituto Poli-
técnico do Cavado e Ave estd organizado em duas Escolas: Escola Superior de
Gestao e Escola Superior de Tecnologia.

QUADRO 27
Organizacdo do Instituto Politécnico do Cavado e Ave e frequéncia das Escolas por ciclo
de estudos e total (ano letivo 2012/2013)

Escolas do Instituto Politécnico Licenciatura Mestrado es ec::alilir:: gz Total
do Cavado e Ave 1.°ciclo 2.°ciclo &P ac.

tecnoldgica
Escola Superior de Gestdo 2076 114 54 2244
Escola Superior de Tecnologia 950 122 33 1105
Total Instituto Politécnico do Cavado e Ave 3026 236 87 3349

Fonte: Direcdo Geral do ensino Superior.

A oferta formativa da Escola Superior de Gestao esta resumida no Qua-

dro 28.

QUADRO 28

Instituto Politécnico do Cdvado e Ave: oferta formativa da Escola Superior de Gest&o

CET- Cursos
Licenciaturas Mestrados Pés Graduacdes de Especializacio
Tecnolégica
- Contabilidade - Auditoria - Arbitragem de - Contabilidade
- Fiscalidade - Banca e Seguros Consumo - Gestdo da Qualidade
- Financas - Contabilidade e - Sistemas de
- Gestdo Bancdriaede Financas Normalizacdo
Seguros - Fiscalidade Contabilistica
- Gestdo turistica - Gestdodas - Contabilidade de
- Solicitadoria Organizacdes Gestdo e Estratégia
- Gestdo Publica - Solicitadoria Empresarial
(ensino a distancia) - Gestdo Autdrquica - Contabilidade
- Contabilidade e (ensino a distancia) Autdrquica
Fiscalidade (ensino a - Fiscalidade

distancia)

- GestdodoRisco de
Fraude

- Gestdoem Turismoe

Direcdo Hoteleira
- Inovacdoe
Empreendedorismo

Fonte: Escola Superior de Gestdo
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Associado a Escola Superior de Gestao funciona o Centro de Investigacao
em Contabilidade e Fiscalidade.

A oferta formativa da Escola Superior de Tecnologia estd resumida no
Quadro 29. Refira-se a existéncia nesta Escola ndo s6 da primeira licenciatura
em Engenharia de Desenvolvimento de Jogos Digitais, como de um Centro de
investigacao — o DIGARC - Digital Games Research Center, com 10 investi-
gadores permanentes e quatro areas de I&D: Computagao Grafica, Animagao
Digital, Desenvolvimento de Jogos e também Interface de Dispositivos Médi-
cos. O DIGARC, com base nas infraestruturas e equipamento de que dispoe,
pode prestar servi¢os de Desenho de Produto; Produgao de Animacao Digital,
Desenvolvimento e Consultadoria em Jogos Digitais; Solucoes de Visao Com-
putacional.

QUADRO 29
Instituto Politécnico do Cédvado e Ave: oferta formativa da Escola Superior de Tecnologia

CET-Cursos
Licenciaturas Mestrados Pés Graduacdes de Especializacio
Tecnolégica
- Design Grafico - Design - Seguranca Alimentar - Desenvolvimento
- Design Industrial e Desenvolvimento - Higiene e Seguranca de Produtos
- Engenhariaem do Produto no Trabalho Multimédia
Desenvolvimento de - Engenharia - Gestdoda Qualidade - Instalacdoe
Jogos Digitais Eletrénicaede em IPSS Manutengdo de
- Engenharia Computadores Redes e Sistemas
Eletrotécnicaede - Engenharia Informéticos
Computadores Informdtica
- Engenharia - Sistemas Integrados
de Sistemas de Gestdo QAS
Informaticos - llustragdoe
- Informatica Médica Animacdo

- Informatica-Ramo
Gestdo e Ramo
Industrial

- Gestdo da Qualidade,
Ambiente e
Seguranca (ensino a
distancia)

Fonte: Escola Superior de Tecnologia
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3.6. O INSTITUTO POLITECNICO DE VIANA DO CASTELO

Criado em 1980, o Instituto Politécnico de Viana do Castelo (IPVC) esta

organizado em seis Escolas: Escola Superior Agraria (em Ponte de Lima); Escola
Superior de Ciéncias Empresariais (em Valenca); Escola Superior de Desporto e
Lazer (em Melgaco); Escola Superior de Educac¢do (em Viana do Castelo); Escola
Superior de Satide (em Viana do Castelo); Escola Superior de Tecnologia e Ges-

tao (em Viana do Castelo).

QUADRO 30

Organizacdo do IPVCe frequéncia das Escolas por ciclo de estudos e total (ano letivo 2012/2013)

Escolas do Instituto Curso de
e . . Licenciatura Mestrado especia- Especia-
Politécnico de Viana 0.: 0.: R A Total
1.°ciclo 2.°ciclo lizacdo liza¢bes
do Castelo P
tecnolégica

Escola Superior Agréria 350 38 110 498
Sl Spatelat 311 1 39 13 364
Ciéncias Empresariais

Escola Superior

de Desporto e Lazer 147 - - - 147
de Melgaco

Escola SupNenor 457 188 _ _ 645
de Educacdo

Escola Superior de Satide

de Viana do Castelo 1 1 - N s
Esd0)5) Bl perio el 1775 225 258 - 2258
Tecnologia e Gestdo

Total Instituto Politécnico

de Viana do Castelo 3342 611 407 13 4373
Fonte: Direcdo Geral do ensino Superior.

O Quadro 31 resume a oferta formativa do IPVC:
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QUADRO 31

Oferta formativa do IPVC

Licenciatura
1.°Ciclo

Mestrados
22 Ciclo

Formacdo
especializada

Especializacdo
tecnolégica

Escola Superior
Agrdria

- Biotecnologia

- Ciéncias e Tecnologias
do Ambiente
(a aguardar aprovacdo)

- Enfermagem
Veterindria

- Engenharia
Agronémica-Ramo
de Espacos Verdes

- Engenharia
Agronémica - Ramo
Zootecnia

- Engenhariado
Ambiente

- Agricultura Bioldgica

- Biotecnologia
Agroambiental

- Enfermagem
Veterindriaem
Animais de Companhia

- Engenharia
Agronémica

- Gestdo Ambiental
e Ordenamento
do Territério

- Meios
Complementares
de Diagnéstico
em Enfermagem

- Formacdo
Especializada para
Jovens Agricultores

- Cuidados Veterindrios

- Culturas Regadas

- Gestdo da Animacdo
Turistica em Espaco
Rural

- Gestdo da Qualidade
e Sistemas Ambientais

- Mecanizacdo
e Tecnologia Agréria

- Seguranca e Higiene
Alimentar

- Sistemas de
Informacdo Geogréfica

- Técnico de Instalagdo
e Manutencdo de

Veterindria Espacos Verdes
- Zootecnia - Técnico de Laboratério
(a aguardar aprovacdo)
- Topografia e SIG
(a aguardar aprovacdo)
- Viticultura e Enologia
(a aguardar aprovacdo)
Escola Superior - Contabilidade - Logistica (APNOR) - GestdodaQualidade - Aplicacdes
de Ciéncias e Fiscalidade - Marketing Informdticas
Empresariais - Gestdo da Distribuicdo de Gestdo
e Logistica - Contabilidade
- Marketing e Gestdo
Comunicacdo - Logistica
Empresarial

- Organizacdo e Gestdo
Empresariais

Escola Superior
de Desporto e
Lazer de Melgaco

- Desporto e Lazer

- Atividades de Fitness

Escola Superior
de Educacdo

- Educacdo Basica
- Educacdo Social
Gerontolégica
- GestdoArtistica

e Cultural

- Avaliacdo e Inovagdo
Educacional

- Didaticada
Matematica
edas Ciéncias

- Educacdo Artistica

- Educacdo Pré-Escolar

- Educacdo Pré-Escolar
eEnsinodo 1.°Ciclo
do Ensino Basico

- Ensinodo 1.°Ciclo
edo2.°Ciclosdo
Ensino Basico

- Gerontologia Social

- Gestdo Artistica
e Cultural
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Licenciatura
1.°Ciclo

Mestrados
22 Ciclo

Especializacio
tecnolégica

Escola Superior
de Educacdo
(continuacdo)

- Promogdo e Educagdo

paraaSatde

- Supervisdo Pedagdgica
- Tecnologias de

Informacdoe
Comunicacdo
em Educacdo

Escola Superior
de Satide

- Enfermagem

- Comunicacdo

em Salide

- Cuidados Paliativos
- Desenvolvimento

Humano e Satide

- Enfermagem

de Reabilitacdo

- Enfermagem de Satide

Comunitdria

- Enfermagem de Satide

Materna e Obstetricia

- Enfermagem

Médico-Cirtrgica

- Gerontologia Social
- Gestdodas

Organizagdes (APNOR)

- Promocdo e Educagdo

paraa Satde

Escola Superior
de Tecnologia e
Gestdo

- Ciéncia e Tecnologia

Alimentar

- Design de Ambientes
- Design do Produto

- Engenharia Alimentar
- Engenharia Civil

edoAmbiente

- Engenhariada

Computacdo Gréfica
e Multimédia

- Engenharia

de Materiais

- Engenharia

de Sistemas de
Energias Renovaveis

- Engenharia

Eletrénica e Redes
de Computadores

- Engenharia

Informatica

- Engenharia Mecanica
- Gestdo
- Turismo

- Construcdes Civis

(Engenharia Civil
e do Ambiente)

- Contabilidade

e Financas (APNOR)

- Design Integrado

(MeDeln)

- Empreendedorismo

elnovacdo na
Inddstria Alimentar

- Engenharia

de Software
(blended-learning)

- Gestdo da Qualidade

e Seguranca Alimentar

- Gestdodas

Organizagdes (APNOR)

- Seguranca do Trabalho
- Sistemas de Energias

Renovdveis

- Tecnologia e Gestdo

de Sistemas
de Informacdo

- Turismo, Inovag¢do

e Desenvolvimento

- Aplicacdes

Informaticas
de Gestdo

- Ceramica
- Construcdo Civil

e Obras Publicas

- Desenvolvimento de

Produtos Multimédia

- Designde

Comunicacdo Digital

- Energias Renovdveis
- Instalacdoe

Manutencdo de
Redes e Sistemas
Informaticos

- Qualidade Alimentar
- Qualidade Ambiental
- Sistemas Eletrénicos

e Computadores

- Técnicas e Gestdo

Hoteleira

- Tecnologia Alimentar
- Tecnologias

e Programacdo
de Sistemas
deInformacdo

Fonte: IPVC
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Ao nivel das atividades de I&D do IPVC salientam-se a Unidade de Inves-
tigacdo, Desenvolvimento e Inovacao em Ciéncia e Tecnologia Alimentar
(UIDICTA) e a Unidade de Investigacdo & Desenvolvimento em Materiais
(UIDM), estruturas da Escola Superior de Tecnologia e Gestdao que congregam
todos os elementos que desenvolvem atividades de I&D e projetos de investi-
gacao nas areas cientificas em questao. Nesta Escola funcionam os seguintes
laboratérios: Unidade de Microbiologia Aplicada (UMA); Investigagao, Desen-
volvimento e Analises em Laboratérios de Quimica (IDEALQ); Laboratério de
Ensaio de Materiais de Construcao (LEMC).

OIPVC dispde de uma Oficina de Transferéncia de Tecnologia e do Conheci-
mento (OTIC-IPVC), que tem como missdo apoiar a protecao do conhecimento
desenvolvido nas suas escolas superiores e estruturas de investigacao e colaborar
na sua transferéncia para a sociedade. O IPVC presta servicos a comunidade
nas areas dos sistemas de informacdo geografica; inovagao; alimentar; redes
e telecomunicagoOes; formacdo; ciéncias agrarias; entre outras.
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3.7. UNIVERSIDADE DO PORTO

Seguidamente apresenta-se a Universidade do Porto e o que poderiamos
designar como o seu “Ecossistema de Inovagao” para, depois, referir outras ins-
tituicoes que integram o Sistema Regional de Inovagao do Noroeste e se loca-
lizam no Grande Porto e em Entre Douro e Vouga, interagindo com frequén-
cia com Centros de I&D da Universidade do Porto em projetos de investigagao
e de inovagao empresarial.

3.7.1. AORGANIZACAO DA UNIVERSIDADE DO PORTO

AUniversidade do Porto é composta por 14 faculdades (Faculdade de Arqui-
tetura; Faculdade de Belas Artes; Faculdade de Ciéncias; Faculdade de Ciéncias
da Nutricao e Alimentacao; Faculdade de Desporto; Faculdade de Direito; Facul-
dade de Economia; Faculdade de Engenharia; Faculdade de Farmdcia; Facul-
dade de Letras; Faculdade de Medicina; Faculdade de Medicina Dentéria; Facul-
dade de Psicologia e de Ciéncias da Educacao e Instituto de Ciéncias Biomédicas
Abel Salazar) e uma business school (Porto Business School) que oferecem uma
variedade de cursos, abrangendo todos os niveis de ensino superior e todos os
dominios do conhecimento. Com mais de 700 programas de formacao (licen-
ciaturas - 1.° ciclo; mestrados integrados; mestrados - 2.° ciclo; especializa-
¢Oes e estudos avancados; doutoramentos e formagdes continuas) onde com-
preende solucoes de ensino para todos os publicos.

Nos dltimos cinco anos letivos a Universidade do Porto registou um
aumento do total de alunos inscritos, devido ao aumento do niimero de alu-
nos matriculados em doutoramentos e em mestrados, refor¢cando a sua posi-
¢ao enquanto universidade de investigagao.

A atratividade da Universidade do Porto também ¢é visivel pelo nimero
de alunos estrangeiros inscritos através dos diferentes programas de mobili-
dade. No ano letivo de 2011/2012, 1560 estudantes estrangeiros escolheram a
Universidade, tendo como principal preferéncia a Faculdade de Letras e a de
Engenharia. A maior procura dirige-se ao desenvolvimento do grau acadé-
mico de doutoramento.

No Quadro 32 indica-se o nimero atual de estudantes em cada um dos
Ciclos para cada faculdade.
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QUADRO 32

Organizacdo da Universidade do Porto e frequéncia das faculdades por ciclo de estudos e total

(ano letivo 2011/2012)

Licen-

Mestrados

Mestrados

Doutora-

Faculdades ciaturas  Integrados 2.°Ciclo mentos Total
Fac. Engenharia (FEUP) 61 5992 497 811 7361
Fac. Letras (FLUP) 2535 - 1245 437 4217
Fac. Ciéncias (FCUP) 2236 405 756 430 3827
Fac. Economia (FEP) 1675 - 1141 128 2944
Fac. Medicina (FMUP) - 1669 429 469 2567
Instituto de Ciéncias

Biomédicas Abel Salazar 103 1532 211 491 2337
(ICBAS)

Faculdade de Psicologia e

de Ciéncias da Educacdo 206 724 272 269 1471
(FPCEUP)

Fac. Desporto (FADEUP) 590 - 570 153 1313
Fac. Farmdcia (FFUP) - 1120 92 99 1311
Fac. Direito (FDUP) 961 - 284 24 1269
Fac. Arquitetura (FAUP) - 931 1 113 1045
Fac. Belas Artes (FBAUP) 653 135 96 884
(F:,\c,ilgﬂlfs)icina Dentéria _ w01 48 60 529
ekl A
Total 9417 12794 5744 3609 31564

Fonte: Universidade do Porto
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3.7.2. AOFERTA FORMATIVA DA UNIVERSIDADE DO PORTO

QUADRO 33

Universidade do Porto: oferta formativa por faculdade, nas areas das ciéncias, engenharias e ciéncias da satde

Licenciatura Mestrados Mestrados Doutoramentos
FACULDADES 1.°Ciclo 2.°Ciclo Integrados 3.°Ciclo
FACULDADE - Arquitetura - Arquitetura Paisagista - Engenharia - Ciéncias Forenses
DE CIENCIAS Paisagista - Astronomia de Redes - (Curso conjunto com: FMUP,
- Astronomia - Biodiversidade, Genética e Sistemas FDUP, FFUP, FMDUP, FPCEUP,
- Biologia e Evolugdo Informéticos ICBAS)
- Bioquimica - Biologia - Engenharia - Biologia
(Curso - Biologia Celular e Molecular Fisica - Arquitetura Paisagista
conjuntocom: - Biologia e Gestdo - Astronomia
ICBAS) daQualidade da Agua - Biodiversidade, Genética
- Ciénciade - Bioquimica (Curso conjunto e Evolucdo (Curso conjunto
Computadores  com: ICBAS) com: FCUL)
- Ciénciasde - Ciéncia de Computadores - Biologia de Plantas (Curso
Engenharia - Ciéncias do Consumo e Nutri¢do conjunto com: UA, UM)
- Ciénciase (Curso conjunto com: FCNAUP) - Ciéncia de Computadores
Tecnologiado - Ciéncias e Tecnologia - Ciéncias Agrarias
Ambiente do Ambiente - Ciéncias do Consumo Alimentar
- Fisica - Ciéncias Forenses (Curso e Nutri¢do (Curso conjunto com:
- Geologia conjunto com: FMUP, FDUP, FCNAUP)
- Matematica FFUP, FMDUP, FPCEUP, ICBAS) - Ciéncias e Tecnologia
- Quimica - Ecologia, Ambiente e Territério do Ambiente

- Engenharia Agronémica

- Engenharia Geogréfica

- Engenharia Matemadtica

- Ensino da Biologia e da Geologia

no 3.° Ciclo do Ensino Basico
e no Ensino Secundario

- Ensino da Fisica e da Quimica

no 3.° Ciclo do Ensino Basico
eno Ensino Secundario

- Ensino da Matemdtica no

3.° Ciclo do Ensino Basico
eno Ensino Secundario

- Fisica
- Fisica e Quimica em Contexto

Escolar

- Fisica Médica

- Genética Forense

- Geologia

- Geomateriais e Recursos

Geoldgicos (Curso conjunto
com: UA)

- Informdtica Médica (Curso

conjunto com: FMUP)

- Matematica
- Matematica para Professores
- Multimédia (Curso conjunto

com: FEUP, FBAUP, FEP, FLUP)

- Quimica
- Recursos Bioldgicos Aqudticos
- Toxicologia e Contaminagdo

Ambientais (Curso conjunto
com: ICBAS)

- Viticultura e Enologia

(Curso conjunto com: ISA)

- Engenharia Geogréfica
- Ensino e Divulgacdo das Ciéncias
- Fisica (Curso conjunto com:

UA, UM)

- Geociéncias (Curso conjunto

com: UA)

- Informdtica (Curso conjunto com:

FEUP, UA,UM)

- Matemadtica (Curso conjunto

com: UC)

- Matemdtica Aplicada (Curso

conjunto com: FEP, FEUP, ICBAS)

- Quimica
- Quimica Sustentdvel
- Biologia Basica e Aplicada

(Curso conjunto com: ICBAS,
FMUP)

- Biologia Molecular e Celular

(Curso conjunto com: ICBAS)

- Ciéncias do Mar e do Ambiente

(Curso conjunto com: ICBAS, UA)

- Contaminacdo e Toxicologia

Ambientais (Curso conjunto
com: ICBAS, FFUP)

- Media Digitais (Curso conjunto

com: FEUP, FBAUP, FEP, FLUP,
UNL)

- Seguranca e Satde Ocupacionais

(Curso conjunto com: FEUP, FAUP,
FBAUP, FCNAUP, FADEUP, FDUP,
FFUP, FLUP, FMUP, FPCEUP,
ICBAS)

- Telecomunicac¢des (Curso

conjunto com: FEUP, UA, UM)
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Licenciatura Mestrados Mestrados Doutoramentos
FACULDADES 1.°Ciclo 2.°Ciclo Integrados 3.°Ciclo
FACULDADE - Ciénciasda - Alimentacdo Coletiva - Ciéncias do Consumo Alimentar
DE CIENCIAS Nutri¢cdo - Ciéncias do Consumo e Nutri¢do e Nutricdo (Curso conjunto
DANUTRICAO E (Curso conjunto com: FCUP) com: FCUP)
ALIMENTACAO - Nutricdo Clinica - Nutricdo Clinica
- Gerontologia e Geriatria
- (Curso conjunto com: ICBAS,
FADEUP, FLUP, FMUP, UA)
- Seguranca e Satide Ocupacionais
(Curso conjunto com: FEUP,
FAUP, FBAUP, FCUP, FADEUP,
FDUP, FFUP, FLUP, FMUP,
FPCEUP, ICBAS)
FACULDADE - Criminologia - Ciéncias Forenses (Curso - Ciéncias Forenses (Curso
DE DIREITO - Direito conjunto com: FMUP, FCUP, conjunto com: FMUP, FCUP,
FFUP, FMDUP, FPCEUP, ICBAS) FFUP, FMDUP, FPCEUP, ICBAS)
- Criminologia - Criminologia
- Direito - Direito
- Seguranca e Satide Ocupacionais
(Curso conjunto com: FEUP,
FAUP, FBAUP, FCUP, FCNAUP,
FADEUP, FFUP, FLUP, FMUP,
FPCEUP, ICBAS)
FACULDADE DE - Ciénciada - DesignIndustrial ede Produto - Bioengenha- - Informatica (Curso conjunto
ENGENHARIA Informacdo (Curso conjunto com: FBAUP) ria (Cursocon-  com: FCUP, UA, UM)
(Curso - Ciéncia da Informacdo (Curso junto com: - Matemdtica Aplicada (Curso
conjunto com: conjunto com: FLUP) ICBAS) conjunto com: FCUP, FEP, ICBAS)
FLUP) - Ciéncias da Comunicacdo - Engenharia - Engenharia Biomédica
- Ciénciasda (Curso conjunto com: FLUP, Civil - Engenharia Civil
Comunicacdo: FBAUP, FEP) - Engenharia - Engenharia da Refinacdo,
Jornalismo, - Engenharia Biomédica do Ambiente Petroquimica e Quimica (Curso
Assessoria, - Engenharia da Informacdo - Engenharia conjunto com: UA, UC, UNL, UTL)
Multimédia - Engenharia de Minas Eletrotécnica - Engenharia de Minas
(Curso e Geo-Ambiente ede Computa- e Geo-Recursos
conjuntocom: - Engenharia de Seguranca dores - Engenharia do Ambiente
FLUP, FBAUP, e Higiene Ocupacionais - Engenharia - Engenharia e Politicas Publicas
FEP) - Engenharia de Servicos e Gestdo  Industrial - Engenharia Eletrotécnica
- Ciénciasde - Inovagdo e Empreendedorismo e Gestdo ede Computadores
Engenharia Tecnolégico (Curso conjunto - Engenharia - Engenharia Fisica
- Engenharia com: FEP) Informdticae - Engenharia Industrial e Gestdo
de Minase - Mecanica Computacional Computacdo - Engenharia Informdtica
Geo-Ambiente - Multimédia (Curso conjunto - Engenharia - Engenharia Mecanica
com: FBAUP, FCUP, FEP, FLUP) Mecanica - Engenharia Metaltrgica
- Planeamento e Projeto Urbano - Engenharia- e de Materiais
(Curso conjunto com: FAUP) Metalirgica - Engenharia Quimica e Bioldgica
ede Materiais - Lideres para Industrias
- Engenharia Tecnoldgicas (Curso conjunto
Quimica com: UM, UTL)

- Media Digitais (Curso conjunto
com: FBAUP, FCUP, FEP, FLUP,
UNL)

- Planeamento do Territério

- Seguranca e Satide Ocupacionais
(Curso conjunto com: FAUP,
FBAUP, FCUP, FCNAUP, FADEUP,
FDUP, FFUP, FLUP, FMUP,
FPCEUP, ICBAS)

- Sistemas de Transportes (Curso
conjunto com: UC, UTL)

- Sistemas Sustentdveis de Energia
(Curso conjunto com: UL, UTL)

- Telecomunicagdes (Curso
conjunto com: UA, FCUP, UM)
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Licenciatura Mestrados Mestrados Doutoramentos
FACULDADES 1.°Ciclo 2.°Ciclo Integrados 3.°Ciclo
FACULDADE - Ciéncias Forenses - Ciéncias - Ciéncias Forenses
DE FARMACIA (Curso conjunto com: FMUP, Farmacéuticas  (Curso conjunto com: FMUP,
FCUP, FDUP, FMDUP, FPCEUP, FCUP, FDUP, FMDUP, FPCEUP,
ICBAS) ICBAS)
- Controlo de Qualidade - Ciéncias Farmacéuticas
- Quimica Farmacéutica - Biotecnologia Molecular e Celular
- Tecnologia Farmacéutica Aplicada as Ciéncias da Satide
(Curso conjunto com: ICBAS)
- Contaminacdo e Toxicologia
Ambientais (Curso conjunto
com: ICBAS, FCUP)
- Seguranca e Satide Ocupacionais
(Curso conjunto com: FEUP,
FAUP, FBAUP, FCUP, FCNAUP,
FADEUP, FDUP, FLUP, FMUP,
FPCEUP, ICBAS)
FACULDADE - Cirurgia Ortognatica - Medicina - Bioética
DE MEDICINA e Ortodontia - Biomedicina
- Ciéncias Forenses (Curso - Ciéncias Cardiovasculares
conjunto com: FCUP, FDUP, - Ciéncias Forenses
FFUP, FMDUP, FPCEUP, ICBAS) (Curso conjunto com: FCUP,
- Comunicacdo Clinica FDUP, FFUP, FMDUP, FPCEUP,
- Cuidados Paliativos ICBAS)
- Educacdo para a Saude - Investigacdo Clinicaeem
(Curso conjunto com: FPCEUP) Servigos de Satide
- Epidemiologia - Medicina
- Fisiopatologia Cardiovascular - Medicina e Oncologia Molecular
- Informdtica Médica (Curso conjunto com: ICBAS)
(Curso conjunto com: FCUP) - Metabolismo Clinico e
- Medicina e Oncologia Molecular Experimentacdo
- Satide Pdblica (Curso conjunto - Neurociéncias (Curso conjunto
com: ICBAS) com: ICBAS)
- Sociologia e Satide - Biologia Bésica e Aplicada (Curso
(Curso conjunto com: FLUP) conjunto com: ICBAS, FCUP)
- Gerontologia e Geriatria
(Curso conjunto com: ICBAS,
FCNAUP, FADEUP, FLUP, UA)
- Patologia e Genética Molecular
(Curso conjunto com: ICBAS)
- Seguranca e Satide Ocupacionais
(Curso conjunto com: FEUP,
FAUP, FBAUP, FCUP, FCNAUP,
FADEUP, FDUP, FFUP, FLUP,
FPCEUP, ICBAS)
- Satide Publica
FACULDADE - Ciéncias Forenses - Medicina - Ciéncias Forenses
DE MEDICINA (Curso conjunto com: FMUP, Dentdria (Curso conjunto com: FMUP,
DENTARIA FCUP, FDUP, FFUP, FPCEUP, FCUP, FDUP, FFUP, FPCEUP,
ICBAS) ICBAS)

- Medicina Dentdria
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Licenciatura Mestrados Mestrados Doutoramentos
FACULDADES 1.°Ciclo 2.°Ciclo Integrados 3.°Ciclo
INSTITUTO - Bioquimica - Bioquimica (Curso conjunto - Bioengenharia - Ciéncias Forenses
DE CIENCIAS (Curso com: FCUP) (Curso - (Curso conjunto com: FMUP,
BIOMEDICAS conjuntocom: - Ciéncias de Enfermagem conjuntocom:  FCUP, FDUP, FFUP, FMDUP,
ABEL SALAZAR FCUP) - Ciéncias do Mar Recursos FEUP) FPCEUP)

- Ciéncias do Marinhos - Medicina - Ciéncia Animal

Meio Aquatico - Ciéncias Forenses - Medicina - Ciéncias Biomédicas
(Curso conjunto com: FMUP, Veterindria - Ciéncias de Enfermagem

FCUP, FDUP, FFUP, FMDUP,
FPCEUP)

- Medicina Legal

- Medicina Tradicional Chinesa
- Oncologia

- Saude Publica (Curso conjunto

com: FMUP)

- Toxicologia e Contaminacdo

Ambientais

- (Curso conjunto com: FCUP)

- Ciéncias Médicas

- Ciéncias Veterindrias

- Matematica Aplicada
(Curso conjunto com: FCUP, FEP,
FEUP)

- Medicina e Oncologia Molecular
(Curso conjunto com: FMUP)

- Neurociéncias (Curso conjunto
com: FMUP)

- Biologia Bésica e Aplicada (Curso
conjunto com: FCUP, FMUP)

- Biologia Molecular e Celular
(Curso conjunto com: FCUP)

- Biotecnologia Molecular e Celular
Aplicada as Ciéncias da Satde
(Curso conjunto com: FFUP)

- Ciéncias do Mar e do Ambiente
(Curso conjunto com: FCUP, UA)

- Contaminacdo e Toxicologia
Ambientais (Curso conjunto com:
FCUP, FFUP)

- Gerontologia e Geriatria
(Curso conjunto com: FCNAUP,
FADEUP, FLUP, FMUP, UA)

- Patologia e Genética Molecular
(Curso conjunto com: FMUP)

- Seguranca e Satide Ocupacionais
(Curso conjunto com: FEUP,
FAUP, FBAUP, FCUP, FCNAUP,
FADEUP, FDUP, FFUP, FLUP,
FMUP, FPCEUP)

Fonte: Universidade do Porto
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FIGURA 45
Diplomados da Universidade do Porto, por drea cientifica e ciclo de estudos
(ano letivo 2010/2011)

Fonte: Direcdo Geral Estatisticas da Educacdo e Ciéncia, Registo de Alunaos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES)

Ciéncias e Tecnologias da Saude 633 941 90,
Engenharias A 762 912 ]
Ciéncias Sociais A 591 463 13
Humanidades A 427 474 19
Ciéncias da Educacéo A 221 526 21

1

Artes BOPIF 389 4

1

Ciéncias Naturais I 324 28

Ciéncias Exatas

500 1000 1500 2000
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m 20 Ciclo - Mestrado m 3° Ciclo - Doutoramento

A Universidade do Porto possui uma das maiores taxas do Pais em docen-
tes e investigadores ETI doutorados (76%). A maioria dos docentes/investi-
gadores sao doutorados (81,2%), seguindo-se os licenciados (10,4%), e com
menor peso os mestres (7,8%). Neste contexto, destaca-se a FEUP, com o maior
valor absoluto em doutorados, seguindo-se a FCUP. A FEUP é a que integra
um maior nimero (em ETI) de docentes/investigadores (439,7), em segundo
lugar surge a FCUP (264.0). Quando analisada a nacionalidade dos profissio-
nais académicos verifica-se que 14,2% é de origem espanhola. Na Universi-
dade do Porto 69% dos seus docentes/investigadores concluem o grau de dou-
toramento nesta instituicao.
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Em 2012, a taxa de preenchimento de vagas na Universidade do Porto ron-
dou 0s 99%, refletindo-se no melhor desempenho das universidades publicas
portuguesas. De acordo com o estudo do Observatério do Emprego da Univer-
sidade do Porto, realizado em 2012, sobre a empregabilidade dos estudantes
da Universidade do Porto, verificou-se que mais de metade dos ex-estudantes
estava satisfeita com o seu curso e faculdade. A empregabilidade dos licenciados
daUniversidade do Porto é 38,5%, situando-se o desemprego nos 15,4%. Os res-
tantes, 33,5%, prosseguiram o percurso académico. A taxa de sucesso daempre-
gabilidade é tanto maior quanto maior for o grau académico, como se cons-
tata com os diplomados em mestrado ou mestrado integrado (Quadro 34).

QUADRO 34
Situacdo ocupacional dos licenciados e mestres na Universidade do Porto

Mestrados 2.° Ciclo

Situacdo Ocupacional Atual LiCEI(‘I;:)a dos Mestrados Integrados
(%)

Empregado 38,5 71

Bolseiro 3,8 7

Desempregado 15,4 12

Estudante/Exclusivamente Estudante 33,5 4

Estdgio /Estagio Profissional 7,2 5

Formacdo Profissional 0,4 1

Outra - 1

Fonte: Goncalves, Carlos e Meneses, Manuel (2012): O Emprego dos Diplomados em 2010 da U.Porto (Sintese)

Aimportancia dos rankings, como forma de classificar a qualidade das uni-
versidades, possibilita uma maior uniformizacao da informagao e uma melhor
comparagao entre institui¢des. Nos tltimos anos, a Universidade do Porto con-
seguiu posicionar-se entre as 20 melhores universidades ibérico-americanas
eentre as 200 melhores universidades europeias, e ocupa a posi¢ao cimeira na
maioria dos rankings de avaliagao.
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QUADRO 35
Posicdo da Universidade do Porto nos principais rankings internacionais

Posicdo da Universidade do Porto

Rankings internacionais de referéncia

Portugal Europa Mundo
Academic Ranking of World Universities 0 1o o o o o
(Shanghai Jiao Tong University) - 2013 L Lo S0,
Times Higher Education - THE World University - ® ®
Rankings - 2013/2014 2 ’ SR
Quacquarelli Symonds - QS World University o o o
Rankings -2013 = = S
National Taiwan University Ranking 1° 137.° 318.°
Webometrics (CSIC, Madrid) 1.0 20.° 110.°
SCImago Institutions Rankings (SIR), Global 2013 1° 61.° 205.°
University Ranking by Academic Performance 10 930 2190

(URAP)-2013/2014

Fonte: sites dos vdrios rankings

3.7.3. AINVESTIGACAO NA UNIVERSIDADE DO PORTO

A Universidade do Porto participa em 51 Institui¢des de I&D: 9 Laborat6-
rios Associados e 42 Unidades de I&D financiadas plurianualmente pelo FCT,
sendo um dos maiores produtores de Ciéncia em Portugal, ja que é responsa-
vel por mais de 20% dos artigos cientificos portugueses indexados anualmente
na ISI Web of Science.

Alguns dos centros de investigacao de I&D da Universidade do Porto sao
internacionalmente reconhecidos e considerados como dos mais produtivos,
facto evidente na classificacdo obtida nas mais recentes avaliagoes indepen-
dentes internacionais, onde mais de dois tercos das unidades de investigacao
foram classificados com “Excelente” e “Muito Bom” ou integram “Labora-
torios Associados”.

As atividades de investigacao da Universidade do Porto desenvolveram-
-se quantitativa e qualitativamente, fruto de uma crescente qualificagao aca-
démica e do aumento do financiamento de infraestruturas, equipamentos e
bolsas de investigagao através de programas de ambito nacional ou europeu.
A Universidade do Porto tem desenvolvido a aposta na internacionalizagao.
Para tal, foram estabelecidos varios acordos (Eramus, bilaterais e de douto-
ramento) com varios paises e instituicoes internacionais, assim como par-
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cerias e consorcios universitarios no ambito de programas europeus e inter-
nacionais.

Em 2011/2012 a Universidade do Porto tinha 2215 acordos ou parcerias com
Institui¢des de Ensino Superior (IES) de 132 paises em todo o mundo, dos quais
65% resultam da participagao em projetos internacionais. Cerca de 19% des-
ses acordos ou parcerias envolve universidades situadas entre as 300 melho-
res do mundo.

Paralelamente, a Universidade do Porto desenvolveu esfor¢os nas candi-
daturas a programas de apoio ao ensino superior, a investigagao e ao desen-
volvimento tecnoldgico financiados pela Comissao Europeia. Participa em 129
projetos, dos quais 28 sao coordenados pela Universidade, o que corresponde
a 14% do orgamento global destes projetos (Quadro 36).

QUADRO 36
Projetos com a participacdo da Universidade do Porto em 2011/2012

. . Financiamento
N.° Coorde- Financiamento

N.° Projetos gerido pela

nados UP Global (M€) U.Porto (M€)

Novos Projetos 41 11 90,5 14,1

Projetos j4 aprovados 88 17 2613 36,3
€ em curso

Total 129 28 351,7 50,4

Fonte: Universidade do Porto - Relatdrio de Internacionalizacdo (R1.1112) Ano letivo de 2011/2012

Os programas FCT sao uma das fontes nacionais de financiamento daI&D a
que a Universidade do Porto se candidata. Atendendo apenas aos projetos coor-
denados pela Universidade do Porto e desenvolvidos em rede (envolvendo mais
que uma instituicao, interna ou externa a Universidade do Porto), entre 2007 e
2010 a FCT financiou 469 projetos, num volume total de financiamento supe-
rior a 58 milhdes de euros. De entre os diferentes dominios cientificos desta-
cam-se as Ciéncias da Satde, responsavel por 125 projetos (27%), recebendo
a maior fatia de apoio publico homologado (30%) e as Ciéncias de Engenharia
e Tecnologias com 127 projetos (27% face ao total) correspondendo a 29% do
volume total de financiamento recebido pelos projetos coordenados por ins-
tituicdes da Universidade do Porto.
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QUADRO 37
Numero de projetos da Universidade do Porto e respetivo apoio ptblico homologado,
por dominio cientifico (2007-2010)

Total de projetos Apoio piiblico homologado
Dominio Cientifico

N.° % Valor (M€) %
Ciéncias Exatas 36 7,7 3,4 5,8
Ciéncias Naturais 80 17,1 10,4 17,9
Ciéncias de Engenharia e Tecnologias 127 27,1 16,8 29,1
Ciéncias da Saude 125 26,7 17,4 30,1
Clenclla.s da Agricultura, Silvicultura, 31 67 40 6,9
Pecudria, Caca e Pescas
Ciéncias Sociais e Humanas 70 14,9 5,9 10,2
Total 469 100 58,1 100

Fonte: FCT 2007-2010

Os projetos desenvolvidos nas unidades de I&D da Universidade do Porto
tém também como fonte de financiamento os Programa-Quadro (FP7) reunidos
na rede CORDIS (Community Research and Development Information Service). Estes
programas dirigem-se essencialmente a investigacdo, a educacao e a inova-
¢ao, estando os objetivos gerais agrupados em quatro categorias: Coopera-
¢do, Ideias, Pessoas e Capacidades. A Universidade do Porto, até novembro
de 2013, submeteu 449 projetos ao programa FP7, tendo sido aprovados 17%
(77 projetos), correspondentes a um volume total de financiamento superior
a 20 milhdes de euros. O programa FP7-Cooperagdo é o que retine a maioria
dos projetos aprovados (45 projetos).

A Universidade do Porto, como produtor cientifico, representava, em 2011,
23% da totalidade dos documentos nacionais presentes na ISI-Wos, o que cor-
respondeu a um total de 2.947 documentos. Entre 2009 e 2011 registou um
aumento do nimero de documentos ISI-Wos e SCOPUS (SCImago) por douto-
rado ETI. Esta evolugdo positiva também observou-se nas publicagoes e pro-
jetos registados no SIGARRA, como no nimero de participantes em reunioes
cientificas internacionais, que aumentou de 9.563 em 2010 para 16.177 parti-
cipantes em 2011.

Em 2011, a ARWU (Shangai Jiao Tong University) posicionou a Universi-
dade do Porto, no cenario mundial, no 303.° lugar no que respeita aos resul-
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tados de investigacao e em 472.° nos artigos publicados no ambito das Cién-
cias Naturais. O seu desempenho nas diferentes areas disciplinares traduziu-se
numa posicao entre as primeiras 300.° do mundo. Segundo a National Taiwan
University Ranking, a ordem ascendente do ranking por disciplinas é: Ciéncias
da Vida (296.°), Ciéncias Naturais (212.°), Engenharia (164.°) e Agricultura e
Ciéncias do Ambiente (147.°). A mesma ordem é confirmada em 2012 no Uni-
versity Ranking by Academic Performance (URAP), apenas acrescentando as dis-
ciplinas Ciéncias Sociais e Medicina Clinica. Assim, posiciona-se na base no
ranking a Medicina Clinica (337.°), Ciéncias Sociais (287.°), Ciéncias Naturais
(243.9), Ciéncias da Vida (201.°), Engenharia, Computacao e Tecnologia (156.°)

e Agricultura e Ciéncia do Ambiente (113.°).

QUADRO 38
Principais indicadores de producéo cientifica da Universidade do Porto

Indicadores 2009 2010 2011

N.° documentos ISI-Wos e Scopus (SCImago), por  1SI-Wos:1,30; ISI-Wos:1,51; ISI-Wos:1,63;

doutorado (ETI) Scopus: 1,32 Scopus: 1,64 Scopus: 1,74
ISI-Wos:1768; ISI-Wos:2050; 1SI-Wos:2 310;

N.° de documentos ISI-Wos e Scopus (SCImago)

Scopus: 1787  Scopus: 2224

Scopus: 2462

% Documentos no 1.° Quartil da drea cientifica 55,18% 49,73% 49,50%
Impacto Normalizado (SCImadgo) 1,46 1,16 1,25
N.° publicacdes registadas no SIGARRA 24212 38161 43029
N.° projetos registados no SIGARRA 1800 1979 2203
l(;lr.;;inaig:z cientificas internacionais 92 131 170
N.° participantes em reunides cientificas 13205 9563 16177

internacionais organizadas

Fonte: Universidade do Porto

A Universidade do Porto experimentou uma profunda transformacgao nas

suas atividades de I&D pds 1987, devido a trés processos:

A criacao de unidades multidisciplinares mobilizando docentes de varios
departamentos da uma faculdade ou, em varios casos, de distintas facul-
dades, consagradas posteriormente como Laboratérios Associados;
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A criacdo de unidades nas areas da engenharia que, para além do cara-
ter multi-departamental dos seus investigadores, desenvolveram uma
intensa relagao com empresas em termos de investigagao em copro-
mogao ou sob contrato;

A integracdo de unidades com carater departamental em Laboratérios
Associados em parceria com unidades de outras universidades portu-
guesas.

Os Centros de Investigacao da Universidade do Porto abarcam diversas
areas do conhecimento e possuem dimensdes, finalidades e estruturas orga-
nizativas diferenciadas, podendo assumir variadas formas:

Pequenas unidades;

Centros de dimensodes apreciaveis, especializados ou interdisciplina-
res, integrados em faculdades ou autonomos;

Centros que constituem um interface entre a Universidade e parceiros
externos (como empresas, associagoes, fundagoes, agéncias governa-
mentais, organismos do governo nacional, regional e local);

Centros que foram integrados em Laboratérios Associados.

Retratam-se, sinteticamente, os centros de investigacao financiados e
avaliados pela FCT com classificacdao de “Muito Bom” e “Excelente” e com
competéncias diretamente ligadas a inovacdo e competitividade.

UNIDADES DE I&D INTEGRADAS EM LABORATORIOS ASSOCIADOS

INESC TEC: este Laboratério Associado resultou da integragdo, em 2011,
de um conjunto de unidades:
INESC Porto — Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores
do Porto, que ja era um Laboratoério Associado, conta com 111 colabora-
dores estrangeiros sendo 77 bolseiros. A 31 de dezembro de 2012 possuia
661 recursos humanos, correspondendo a 605 no sector da Inovagao e
desenvolvimento, destes 204 sao doutores. Esta organizado nas seguin-
tes Unidades e Grupos de investigagdo: Telecomunicacoes e Multimé-
dia; Sistemas de Energia; Engenharia de Sistemas de Produgao; Siste-
mas de Informacao e Computacdo Grafica; Opto eletronica e sistemas
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eletronicos; Robotica e sistemas Inteligentes; Investigacao e inovagao
em Engenharia Biomédica. O INESC Porto, para além da sua participa-
¢ao em projetos do Programa Quadro de I&D da Unido Europeia e dos
programas nacionais de financiamento de Projetos da FCT, tem vindo
aampliar a sua carteira de projetos de I&D em contrato com empresas.
LIAAD - Laboratorio de Inteligéncia Artificial e Apoio a Decisdo: este
Centro, que teve a sua origem no Departamento de Ciéncia de Compu-
tadores da Faculdade de Ciéncias da Universidade do Porto, conta com
20 doutorados e 27 doutorandos e integra trés grupos de investigacao
nas seguintes linhas: data mining; andlise de dados e métodos estatisti-
cos; modelizagao e otimizagao, todos orientados para o apoio a decisao.
CRACS - Centro de Investigacao em Sistemas Avancados de Com-
putacdo: este Centro, que também teve a sua origem no Departamento
de Ciéncia de Computadores da Faculdade de Ciéncias da Universidade
do Porto, conta com 45 investigadores, dos quais 10 doutorados. O seu
foco principal de investigacao e a computagao escalavel, reunindo duas
linhas de I&D: Modelos de computagao e linguagens para computagao
escalavel; Information Mining e sistemas baseados na Web e suas apli-
cagdes nas ciéncias biomédicas.

UGEI - Engenharia Industrial e Gestao de Servigos: conta com 58 inves-
tigadores, dos quais 3 sdao pés-doutorados, 21 doutorados, 30 alunos de
doutoramentos e 4 bolseiros de investigacao. A produgao do conhe-
cimento esta centrada em trés linhas principais: Servico de Engenha-
ria e Desenho; Apoio a Decisao e Sistemas Inteligentes; Performance
Management e Business Intelligence.

Estdo ainda incluidos no INESC TEC o CISTER - Centro de Investiga-
¢ao em Sistemas Computacionais Embebidos e de Tempo-Real do Ins-
tituto Politécnico do Porto e 0 HAS Lab - Centro de Software Confiavel
da Universidade do Minho.

IBMC - INEB:
Este Laboratério Associado integrou:
a) 0 IBMC - Instituto de Biologia Molecular e Celular: criado em 1997,

conta com 460 investigadores, dos quais 99 investigadores, 3 cientis-
tas seniores, 82 pos-doutorados, 125 estudantes de doutoramento,
31estudantes de mestrado e 65 estudantes estagiarios. Estd organizadoem
4 unidades de Investigacao: Biologia molecular e celular; Infecao e imu-
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nidade; Neurociéncia; e em Grupos Associados que no conjunto inte-
gram 39 grupos de I&D que se referem em seguida:

Biologia Molecular e Celular (16 grupos de I&D): Bioquimica estrutural;
Estrutura biomolecular; Evolucao molecular; Genética molecular; Regu-
lagdo dos genes; Biogénese e fungoes dos organelos; Biologia molecu-
lar da assimilacdo do nitrogénio; Investigacdo basica e clinica na bio-
logia do ferro; Instabilidade dindmica cromossomatica; Mitocondria;
Microbiologia celular e aplicada cristalografia de proteinas; Sinaliza-
¢ao em células redox; Bioengenharia e microbiologia sintética; Biolo-
gia sistémica evolucionaria; Produtos naturais bioativos; Crescimento
celular e diferenciacdo; Cristalografia de proteinas;

Infecdo e Imunidade (8 Grupos de I&D): Ativagao celular e expressao de
genes; Imunologia; Imunobiologia; Ferro e imunologia inata; Microbio-
logia e imunobiologia da infegao; Microbiologia Molecular; Parasitolo-
gia Molecular; Doengas Parasitoldgicas;

Neurociéncias (13 Grupos de I&D): Genética da disfungao cognitiva; Bio-
logia das Gial cells; Neurobiologia molecular; Morfofisiologia do sistema
somato-sensorial; Redes neuronais espinal; Regeneracao de nervos;
Neuro-farmacologia; Neuro-urologia translacional; Addiction biology;
Laboratoério de ciéncia animal; Lisossomo e peroxisome biologia; Modu-
lagao em doencas neurodegenerativas; Unigene;

Grupos Associados (4 Grupos de I&D): Biofisica molecular; Biologia da
inflamagdo; Investigagao em genética e artrite; Envelhecimento e stress.

b) O INEB - Instituto de Engenharia Biomédica: fundada em 1989 conta
com 200 colaboradores, dos quais 55 doutorados e cerca de 100 estudan-
tes em pos-graduacado. Esta organizado em cinco grupos de I&D: Bio-
-compdsitos; Bio imagiologia; Monitorizagao e simula¢ao em cuidados
perinatais; Novas terapias B; Geo epidemiologia.

IPATIMUP - Instituto de Patologia Molecular e Imunologia: é uma
associacgao privada sem fins lucrativos de utilidade puablica, fundada em 1989
sob a égide da Universidade do Porto. Foi um dos quatro primeiros Laborat6-
rios Associados criados pelo Ministério da Ciéncia e do Ensino Superior em
2000. Possui 280 membros, incluindo docentes, investigadores e bolseiros. Esta
organizado nos seguintes (dez) grupos de investigacdo: Diferenciagao e cancro;
Diversidade Genética; Genética de Tumores; Genética Populacional; Glicobio-
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logia no Cancro; NEW Therapies [INEB]; Oncobiologia; Protedlise na doenga;
Regulagdo de Expressdao em Cancro e Resisténcia a Terapéutica Anti-neopla-
sica. O IPATIMUT apresenta como um dos objetivos da sua atividade, a presta-
cao de servicos diagndsticos e de consultadoria. Tem trés unidades de presta-
¢ao de servicos que realizam exames de histopatologia, citopatologia, biologia
molecular e de investigacao de identidade e parentesco, para além de exames
de consultadoria para institui¢des internacionais. Em 2011 foi criada uma pla-
taforma de valorizacao das capacidades e conhecimentos existentes no IPA-
TIMUP, constituida por duas unidades, a IPATIMUP INOVACAO e a IPATIMUP
TRANSLAGAO, que tem como finalidade criar valor através da interagao com a
industria, fornecendo servicos de I&D de alto valor acrescentado, protegendo e
explorando a propriedade intelectual criada no Instituto e catalisando projetos
inovadores. A Unidade IPATIMUP INOVAGAO gera valor a partir da exploragao
comercial de propriedade intelectual (PI) produzida no IPATMUP e do estimulo
a criacdo e crescimento de “spin-offs” baseadas no Instituto. A Unidade IPA-
TIMUP TRANSLACAO é a interface entre o mundo empresarial e as equipas de
investigacao do IPATIMUP, potenciando o conhecimento cientifico acumulado
no Instituto no sentido de gerar novas estratégias de cooperacdo em I&D.

LSRE-LCM: este Laboratério Associado agrega duas unidades de 1&D da
area da Engenharia Quimica: o LSRE — Laboratorio de Processos e de Separa-
¢do e Reagao e 0 LCM - Laboratdrio de Catalise de Materiais. Conta com 26
investigadores doutorados, 36 doutorandos e 2 p6s doutorandos. Esta organi-
zado em duas linhas de investigacao: novas tecnologias de separagoes ciclicas e
de reacdo para a inddstria quimica e farmacéutica; sintese e formulacao de pro-
dutos de alto valor acrescentado. Divide-se em cinco grupos: Processos Ciclicos
de Adsorcao e Reacao; Engenharia do Produto; Engenharia e Ciéncias Ambien-
tais; Termodinamica para Engenharia Quimica; Catélise e Materiais.

REQUIMTE-CEQUP: O CEQUP - Centro de Investigacao em Quimica da
UP esta integrado no REQUIMTE - Laboratério Associado para a Quimica Verde
- Tecnologias e Processos Limpos, de que também faz parte o Centro de Qui-
mica Fina e Biotecnologia da Universidade Nova de Lisboa. O REQUIMTE conta,
no conjunto, com 374 investigadores, dos quais 208 doutorados, detendo com-
peténcias multidisciplinares em quimica, biologia molecular e celular, micro-
biologia, modelagao molecular, biocatalise e mecanismos de reacao, processos
de separagao, bio conversao e bio remedia¢ao, desenvolvimento de sensores,
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monitorizagao e controlo, o que lhe permite focar-se no seguinte conjunto de
dominios de I&D: Screening e sintese de compostos obtidos de produtos natu-
rais; Qualidade e seguranca alimentar; Tecnologias e processos de produgao
limpos; Controlo ambiental e bio remediagdo; Catalise, solventes e compos-
tos ndo tdxicos.

LAETA - Laboratorio Associado de Energia, Transportes e Aeronau-
tica: congrega as seguintes Unidades de Investigacao; Instituto de Engenha-
ria Mecanica e Gestdo Industrial; Instituto de Engenharia Mecanica - P61o IST,
o Instituto de Engenharia Mecanica - Polo FEUP, o Centro de Ciéncia e Tecno-
logia em Aeronautica e Espaciais do IST e o Laboratério de Aeronautica Indus-
trial da Universidade de Coimbra.

INBIO - Rede de Investigacao em Biodiversidade e Biologia Evolutiva:
é um Laboratorio Associado nacional que nasceu em janeiro de 2011. O CIBIO -
Centro de Investigacdao em Biodiversidade e Recursos Genéticos (Universidade
do Porto, Universidade dos Acores, Universidade de Evora) e o CEABN (ISA e
Universidade Técnica de Lisboa) sdo os seus parceiros. O CIBIO conta com 116
doutorados e 109 doutorandos e mestrandos e desenvolve atividades de inves-
tigacdao nos seguintes dominios: ecologia aplicada; biodiversidade e ecologia
(com os seguintes grupos de I&D - biodiversidade e ecologia da conservacao;
biodiversidade e mudanca climatica; ecologia comportamental; biodiversidade
em regides aridas e em desertos) e biologia evolucionaria (com os seguintes
grupos de I&D - ecologia evolucionaria e genética de organismos aquaticos;
aspetos genéticos da interacao hospedeiro-parasita; genes, genética de popu-
lagGes e tracos; genética de populagoes, hibridizagao e especiacao; biogeografia
integradora, ecologia e evolucao; diversidade microbiolégica e evolucao; gené-
tica evolucionaria humana).

CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investigacao Marinha e Ambien-
tal da UP: este Centro esta integrado no Laboratério Associado CIMAR. Integra
igualmente um centro da Universidade do Algarve. No seu conjunto possui 500
colaboradores, dos quais 154 doutorados. Conta na Universidade do Porto com
mais de 250 investigadores. Desenvolve atividades de I&D nas seguintes linhas
de investigacao: Ecologia, biodiversidade e gestao de ecossistemas aquaticos;
Quimica e toxicologia ambiental; Biologia e biotecnologia marinhas; Aquacul-
tura e, como Investigagao de Suporte, o interface de Genémica Marinha.
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OUTRAS UNIDADES DE I&D EM ENGENHARIAS, CIENCIAS EXATAS
E CIENCIAS DA SAUDE

As Unidades de I&D que a seguir se referem, agrupadas pelas respetivas

areas cientificas e tecnoldgicas, foram classificadas de Excelente (E) e Muito
Bom (MB) na avaliacdo da FCT realizada em 2007:
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LEPAE - Laboratorio de Engenharia de Processos, Ambiente e Ener-
gia (E): conta com 99 investigadores e 46 doutorados, possuindo per-
manentemente 22 cientistas que supervisionam cerca de 75 estudantes
de investigacdo. Desenvolve as suas atividades nos seguintes domi-
nios de investigacao: Ambiente — tecnologias limpas, gestao ambien-
tal, tratamentos finais, dispersao de poluentes; Energia - células de
combustivel, células fotovoltaicas, biodiesel; Processos de Separacao e
Reagdo (membranas de separagao reacao, adsorc¢ao); Quimica dos Pro-
dutos Naturais; Modelacdo e simulacdo Matematica em processos de
pequena e grande escala; Biotecnologia e Interfaces - bio filmes, rea-
tores bioldgicos, microbiologia ambiental, nano capsulas e nano par-
ticulas para combater doengas do foro neuroldgico, expressao e secre-
¢ao de proteinas em microrganismos.

CEFT- Centro de Estudos de Fenomenos de Transporte (E): é
constituido por 56 investigadores, dos quais 24 doutorados, oriundos,
maioritariamente, dos Departamentos de Quimica e de Engenharia
Mecanica da FEUP mas contando também com investigadores oriundos
dos institutos politécnicos de Coimbra, Viseu e Braganga. O CET
encontra-se organizado em trés subgrupos de investigagao: Energia;
Fluxos multifasicos; Processos de separagao e Mecanica dos fluidos nao-
newtonianos e micro fluidica.

CINTESIS (MB) - Centro de Investigacao em Tecnologias e Sistemas
de Informacao em Satde: este Centro conta com 39 investigadores e
13 doutorados e 57 membros e associados nao doutorados. Os dominios
de investigacdao em que desenvolve atividades de I&D sdo: Bioestatis-
tica Informatica da Satde; Imagiologia Médica; Avaliacdao de Tecnolo-
gias em Salde; e Analise de Decisdo.

LABEST- Laboratorio da Tecnologia do Betao e do Comportamento
Estrutural (MB): este Centro de Investigacdo conta com 61 investi-
gadores e 24 doutorados. Desenvolve atividades de I&D nas seguintes
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linhas de investigacao: Materiais novos e eco-eficientes; Performance
no ciclo de vida e seguranca estrutural; Modelacao computacional
(modelagao de materiais e simulagao numérica de comportamentos
estruturais); Monitorizagao estrutural (sensorizagao e monitorizagao
remota); Resisténcia estrutural ao fogo (laboratério na Universidade
de Aveiro).

CIQ - Centro de Investigacao em Quimica da Universidade do Porto
(E): conta com 98 investigadores, dos quais 84 sdo doutorados. A sua
investigagdo esta organizada em seis grupos: sintese organica de com-
postos bioativos; food chemistry; pesquisa quimiométrica de quimica,
sistemas ambientais, forense e bioldgica; electroquimica interfacial,
modificagao da superficie e sensores; energetics moleculares, coldi-
des e bio-interfaces;

CAUP - Centro de Astrofisica (E): composto por 37 investigadores, dos
quais 32 doutorados. A investigagao organiza-se em duas grandes equi-
pas, cuja atividade se centra nos seguintes eixos: Origem e Evolugao de
Estrelas (o objetivo central do trabalho desta equipa inclui o estudo da
fisica fundamental que rege a formacao e evolucdo de estrelas e plane-
tas); Planetas e Galaxias e Cosmologia Observacional (o trabalho desta
equipa centra-se na compreensao da origem e evolucao do universo e
das suas estruturas em larga escala).

CFP - Centro de Fisica do Porto (MB): conta com 31 investigadores dos
quais 28 sdo doutorados. Atualmente, a investigagao esta centrada em
dois eixos principais: o eixo da Matéria Condensada, Fisica Estatistica
e Ndo-linear, orientada para a investigacdo em teoria da matéria con-
densada quantica, fisica estatistica de sistemas complexos e fisica nao-
-linear; e o eixo da cosmologia e fisica de Altas Energias, centrada na
investigacdao em cosmologia, gravidade classica e quantica, teoria das
cordas e suas aplicacoes a fisica de particulas.

CMUP - Centro de Matematica (E): conta com 72 investigadores, todos
com doutoramento (de varias faculdades e do Instituto Politécnico do
Porto) e os dominios em que realiza as suas atividades de I&D sdo: Alge-
bra, Combinatdria e Teoria dos Nimeros; Analise; Historia e Didatica da
Matematica Geometria e Topologia; Combinatéria e Teoria dos Nume-
ros; Analise Numérica, Probabilidades e Estatistica; Analise de Siste-
mas Dinamicos; Processamento de Sinal e Analise de Dados; Semi gru-
pos, Autématos e Linguagens.
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CME - Centro de Morfologia Experimental (MB): criado em 1994, é
constituido por 44 investigadores e 20 doutorados das areas de Anato-
mia, Doencas Infeciosas, Psiquiatria e dos departamentos de Psicologia
da Faculdade de Medicina. Dedica-se aos estudos dos mecanismos celu-
lares e moleculares da plasticidade neuronal e sobrevivéncia no cérebro
normal, e em condicoes de degeneracao ou disfuncao.

UIDN - Unidade de Investigacao e Desenvolvimento de Nefrologia
(MB): possui 47 investigadores e 19 doutorados.

UIDCV - Unidade de Investigacao e Desenvolvimento Cardiovascular
do Porto (MB): conta com 127 investigadores e 54 doutorados orienta-
dos para a investigacao nas areas de Fisiologia, Epidemiologia, Cardio-
logia, Cirurgia Cardio-toracica, Medicina Interna, Obstetricia, Pneumo-
logia, Endocrinologia, Neurologia, Psiquiatria, Oftalmologia, Radiologia,
Cirurgia Vascular, Microbiologia e Genética.

CIAFEL - Centro de Investigacao em Atividade Fisica, Satde e Lazer
(MB) a sua acao, desenvolvida por 49 investigadores e 23 doutorados,
dirige-se ao aprofundamento do conhecimento e de competéncias na
promocao, avaliagao, prescricao e acompanhamento de programas de
atividade fisica e/ou exercicio em rela¢cao com a satide humana.
UNIFAI - Unidade de Investigacao e Formacao sobre Adultos e Ido-
sos (MB): alberga 57 investigadores e 31 doutorados, dedicados a inves-
tigar o processo de envelhecimento humano (gerontologia e geriatria).
CECA - Centro de Estudos de Ciéncia Animal (MB): é constituido por
40 investigadores, dos quais 17 sao doutorados, focando a investiga-
¢do na genética e conservagao, ecologia, sanidade, producdo e melho-
ramento animal.

CLUSTERS DE COMPETENCIAS EM CIENCIAS EXATAS, CIENCIAS DA VIDA
E ENGENHARIAS NA UNIVERSIDADE DO PORTO

Na distribuigao dos Institutos e Centros de I&D da Universidade do Porto

nas areas das Faculdades de Ciéncias, Medicina e Engenharias e do ISEP podem
identificar-se cinco clusters principais de competéncias em I&D neste con-

junto:
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Um cluster que reine competéncias em Biologia, Biotecnologias, Cién-
cias da Sadde, Biomateriais e Quimica para a Saude;
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Um cluster que retine competéncias em Engenharia Mecanica, Eletré-
nica Industrial, Automacao e Robdtica;

Um cluster que reine competéncias nas areas de Ciéncias da Compu-

tacdo, Engenharia Informatica e Sistemas de Informacao;

Um cluster que retine competéncias em Ciéncias do Ambiente e Cién-

cias e Tecnologias do Mar;

Um cluster que retine competéncias em Engenharia Quimica, e “Qui-
mica Verde” e Bioquimica (incluindo aplica¢6es ao setor alimentar).

CAIXA 6

Universidade do Porto: principais Unidades de I&D
de Ciéncias Sociais e Humanas, Comunicacdo e Artes

Nas areas de Ciéncias Sociais e Humanas,
Comunicacdo e Artes sdo de referir na
Universidade do Porto as seguintes
unidades de I&D com classificacdo de
Excelente ou Muito Bom atribuida pela
FCT em 2007:

Economia e Gestdo

- CEMPRE - Centro de Estudos
Macroeconémicos e Previsdo

- CETE - Centro de Estudos de Economia
Industrial, do Trabalho e da Empresa

Direito

- Centrode Investigacdo Jurfdico-
Econémica

Psicologia

- Centro de Psicologia da Universidade
do Porto

Ciéncias Sociais

- Centrode Linguistica da Universidade
do Porto

- CEPESE - Centro de Estudos de
Populacdo, Economia e Sociedade

Letras e Ciéncias Humanas

- Instituto de Literatura Comparada

- Instituto de Filosofia

- Centro de Estudos Arqueolégicos das
Universidades de Coimbra e do Porto

Estudos Artisticos

- Centrode Estudos de Arquitetura
e Urbanismo

NOVOS CENTROS TRANSVERSAIS

A Universidade do Porto tem vindo a criar um conjunto de centros trans-
versais com o intuito de agregar competéncias dispares no seu espaco inte-
rior, articulando-os com a sua rede de parcerias e orientando esses recursos
nas areas estratégicas definidas pelas autoridades nacionais ou europeias ou
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de acordo com as preferéncias de grupos de stakeholders. Os centros transver-
sais atualmente existentes na Universidade do Porto sao os seguintes:
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Centro de Competéncias em Envelhecimento ativo e saudavel - Uni-
versidade do Porto Ageing Network: criado em 6 de Outubro de 2013, tem
como fungao promover e incentivar, de maneira transversal a toda a
Universidade do Porto, a qualidade e a interdisciplinaridade nas ativi-
dades de formacao, investigacao, desenvolvimento e inovagao (I&D+i)
no dominio do Envelhecimento Ativo e Saudavel, através do fomento
da cooperacao intra Universidade e da agregagao de recursos e servicos
para uso partilhado e integrado.

Centro de Competéncias para as Cidades do Futuro (CECF), FEUP: tem
como objetivo principal aglomerar, desenvolver e aplicar conhecimen-
tos, capacidades e competéncias de carater multidisciplinar, orienta-
dos para a promogao do desenvolvimento econémico e a inclusao social,
com padroes elevados de seguranca e de qualidade de vida, no que se
incluem desde ja as competéncias da Universidade do Porto na area das
tecnologias de comunicacdo, na area dos servicos e na area dos mode-
los e instrumentos de intervencado as escalas urbana e metropolitana
para planeamento, simulac¢ao, construgao, operagao e gestao de cida-
des ambientalmente sustentaveis. Este Centro é considerado uma pla-
taforma de colaboracao e de potenciacao de novos projetos e ativida-
des com capacidade para influenciar mudangcas urbanas estratégicas e
estruturantes através de novas metodologias e tecnologias e de novos
valores e processos, de grande impacto para o conhecimento, a eco-
nomia local, e o futuro das nossas cidades. Pretende, ainda, dinami-
zar a cooperagao com o meio envolvente, em particular com os muni-
cipios da Area Metropolitana do Porto e os das Regides Norte e Centro,
com os servigos publicos, as empresas do setor privado e outras insti-
tuicoes, com o objetivo de desenvolver projetos de I&D+i com profun-
didade cientifica e impacto no mundo real. Pretende contribuir para a
estratégia de internacionalizagao da Universidade do Porto, ao alargar e
consolidar a colaboracdo ja existente com alguns dos melhores centros
de investigagcao do mundo nas referidas dareas, nomeadamente com as
universidades de Carnegie Mellon, Berkeley, UT Austin, Cambridge, Impe-
rial College, Delft, Sdo Paulo, Federal do Rio de Janeiro e MIT, entre outras.
Centro de Competéncias para a Energia (CEner), FEUP: visa enqua-
drar e valorizar os recursos humanos e laboratoriais da FEUP na area

NOROESTE GLOBAL



da Energia e Sustentabilidade, envolvendo atividades de producao de
conhecimento, vigilancia tecnoldgica, copromocao de projetos e disse-
minagdo de resultados, prestacao de servigos tecnologicos de natureza
avancada, promocdo de empresas de base tecnoldgica e apoio qualifi-
cado a formacdo pés-graduada e especializada no dominio da energia.
Centro de Materiais da Universidade do Porto (CEMUP): aprovado a
11 de janeiro de 2013, surge como centro de competéncia de recursos
tecnologicos e de prestacdo de servicos, com o intuito de apoiar as ati-
vidades de investigacao e de formagao cientifica e técnica no ambito da
ciéncia e tecnologia dos materiais e, ainda, apoiar as mais diversas areas
com competéncia e recursos tecnolégicos. A CEMUP concede apoio as
faculdades, departamentos e centros de investigacao da Universidade
do Porto e a outras universidades e empresas nacionais e internacionais.
A CEMUP é composta por trés unidades: Unidade de Imagem, Microes-
trutura e Microanalise - IMICROS; Unidade de Micro e Nanofabricagao
- MNTEC; e Laboratério de Analise Estrutural — LAE.

Laboratorio de Biomecanica da Universidade do Porto (LABIOMEP):
este centro da Universidade do Porto dedica-se ao apoio e investiga-
¢ao cientifica e tecnologica, a inovagao, ao ensino, a prestacao de ser-
vigos técnicos especializados e de transferéncia de conhecimento e tec-
nologia (desenvolvimento de produtos) em Biomecanica, seja humano
ou animal, de ergonomia, clinicas, desporto ou de interesse biomimé-
tico (design, animacao por computador, o desenvolvimento do modelo,
etc.). Amissdao da LABIOMEP é catalisar o crescimento potencial e mar-
gem competitiva da Universidade do Porto em todos os dominios rela-
cionados direta ou indiretamente a Biomecanica, incluindo a interagao
com as estruturas produtivas. A realizacdo destes objetivos é garan-
tida com a colaboracao de professores e investigadores da Universidade
do Porto, representando as diferentes Unidades Organicas diretamente
envolvidas, bem como trés técnicos a tempo inteiro e uma estimativa de
20 bolseiros de investigacao que desenvolvem projetos de longo prazo.
Centro de Ciber seguranga e privacidade: criado a 6 de setembro de
2013, tem a fungao de promover e incentivar, de maneira transver-
sal a toda a Universidade do Porto, a qualidade e a interdisciplinari-
dade nas atividades de formacao e de I&D+i no dominio da protegao
de dados e da ciberseguranca e areas afins em que possui competén-
cia e recursos tecnoldgicos, através do fomento da cooperagao intra
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Universidade do Porto e da agregagao de recursos e servigos para uso
partilhado e integrado.

Laboratorio para a Inovagao em Media da Universidade do Porto -
Media Innovation Labs (MIL): ainda em fase de implementagao, e relacio-
nado com o Programa UT Austin/Portugal, aprovado em outubro de 2013,
visa incentivar e assistir os media na Universidade do Porto, nas suas
areas de intervengao (ensino, investigacao e inovacao) possibilitando
a emergeéncia de competéncias de articulacdo entre o tecido empresa-
rial / social e a entidade, promovendo parcerias externas.

Centro de Competéncias em Inovacao e Desenvolvimento de Pro-
dutos e Servicos (iPS), FEUP: tem como missao integrar e potenciar
os recursos da FEUP na area do desenvolvimento de novos produtos e
servicos, nomeadamente recursos humanos, recursos laboratoriais e
redes de parcerias nacionais e internacionais.

Design Studio (DSE), FEUP: visa desenvolver projetos de indole pluri-
disciplinar, colocando a sua disposi¢ao, nao sé espaco e equipamento
informatico, a nivel de hardware e software, como capacidade de media-
cdo para facilitar o acesso as estruturas da FEUP e dos Institutos ligados
aFEUP, no que diz respeito a Laboratdrios e Oficinas. Pretende fomentar
a experimentagao, permitindo o teste de solucoes, o desenvolvimento
de prototipos e a apresentagao de resultados.

PARCERIAS INSTITUCIONAIS PARA A INVESTIGACAO

Destacamos duas destas parcerias:

IN - Instituto de Nanociéncia e Nanotecnologia (IN): foi fundado pela
FCT em 2007, obtendo o estatuto de laboratério associado em janeiro de 2008.
Inclui trés parceiros institucionais: INESC MN; Instituto de Fisica dos Mate-
riais da Universidade do Porto; Centro de Quimica-Fisica Molecular (Univer-
sidade de Coimbra).

INESC MN - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores -
Microsistemas e Nanotecnologias: criado em janeiro de 2002, surge
para prestar servigos no ambito do uso da infraestrutura INESC MN por
grupos de investigacao e empresas, tanto nacionais como internacio-
nais. Estes servigos sao concedidos em consulta com os investigado-
res INESC MN.
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IFMUP-IN - Instituto de Fisica dos Materiais da Universidade do
Porto: conta com 15 investigadores integrados permanentes; 7 inves-
tigadores na area da ciéncia e pés-doutorados; 18 doutorados. As areas
de interesse incluem materiais magnéticos, dielétricos magneto-elétri-
cos, magneto resisténcia colossal e 6xidos metalicos. Na tltima década, a
unidade investiu em nanotecnologias e tem trabalhado em filmes mag-
néticos, materiais nano-granulares e materiais magnéticos nano-estru-
turados (valvulas de spin, multicamadas e juncoes de efeito de tinel).
A unidade esta presentemente organizada em trés grupos: materiais
magnéticos e nano-estruturas multi-funcionais; materiais polariza-
veis e nanoestruturas magneto-elétricas; lasers ultra-rapidos e espec-
troscopias magnetodinamicas.

Associacao FRAUNHOFER Portugal Research FhG - Fraunhofer Gesell-
shaft constitui a maior rede de institutos de investigacao aplicada da Alema-
nha, contando com 60 institutos e 80 unidades de I&D em sete areas — Tecno-
logias da Informagao e Comunicagao, Ciéncias da Vida, Ciéncias e Tecnologias
dos Materiais e dos seus componentes; Microeletronica, Tecnologias da Produ-
¢ao, Tecnologias de Superficies e Fotonica; e ainda Defesa e Seguranga. Conta
com 20.000 empregados e a maior parte do seu or¢camento é financiado por
investigacao sob contrato.

A Associagao Fraunhofer Portugal Research foi criada em Novembro de
2008 para delinear a estrutura de colaboragao e estabelecer um novo Instituto
em Portugal — o FhP AICOS - Centro de Pesquisa para Solugoes de Informacao
e Comunicagao Assistida, instalado no campus da Universidade do Porto.

O centro de investigagao FhP AICOS é uma organizagao sem fins lucrativos
dedicada a pesquisa e desenvolvimento de solugdes de comunicacdo e infor-
magao assistidas, centrada na melhoria da usabilidade e na disseminacao do
acesso as TIC e na criacdo de conhecimento cientifico gerador de valor acres-
centado para os seus parceiros industriais. Contava em 2012 com 75 investiga-
dores e formandos e os dois focos da agenda estratégica de I&D que tem orien-
tado a atividade do AICOS sao: AAL — Ambiente Assisted Living — orientada para
novas solugoes tecnoldgicas de apoio a populagao idosa e com problemas de
satide por forma a permitir uma melhor qualidade de vida e autonomia (moni-
torizagao de atividade e do risco de quedas, monitorizagao e intervengao a dis-
tancia em apoio a pessoas com doencas cronicas e/ou incapacitantes) e ICT4D -
ICT for Development — orientada para aplicacao das tecnologias da informacao e

3.7. UNIVERSIDADE DO PORTO 201

INSTITUICOES: ECOSSISTEMAS DE INOVACAO DAS UNIVERSIDADES

PARTE 3



comunicacao a reducdo da pobreza em paises em desenvolvimento (incluindo
em especial os de lingua portuguesa), com destaque para solu¢des assentes no
uso de telefonia mével. As dreas cientificas em que se desenvolve a atividade
deI&D para esta Agenda Estratégica sao: Interacao Homem-Computador; Pro-
cessamento de informagao e Computagdao Auténoma (maquinas e equipamen-
tos mais “inteligentes”).

No ambito desta Agenda foram aprovados projetos mobilizadores em Por-
tugal com empresas e outras entidades e também no ambito do Programa Qua-
dro de I&D da Uniao Europeia. Refira-se que a Associagao Fraunhofer Portu-
gal tem como dreas adicionais de enfoque a biotecnologia, a nanotecnologia,
a fabricacdo avangada e a logistica.

3.7.4. AUNIVERSIDADE DO PORTO, A INOVACAO E O EMPREENDEDORISMO

Tendo em vista o reforco do empreendedorismo e a inovacao, no entorno
da Universidade do Porto merece destaque o INEGI - Instituto de Engenharia
Mecanica e Gestao Industrial, o Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universi-
dade do Porto (UPTEC), e o INESC - Porto.

INEGI - INSTITUTO DE ENGENHARIA MECANICA E GESTAO INDUSTRIAL

OInstituto de Engenharia Mecanica e Gestao Industrial (INEGI) foi criado
em 1986, no seio do Departamento de Engenharia Mecanica e Gestao Indus-
trial (DEMEGI) da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP).
E uma Instituicdo de interface entre a Universidade e a Indtstria vocacionada
para a realizagdo de atividades de Inovagao e Transferéncia de Tecnologia orien-
tada para o tecido industrial.

Desenvolve atividades de investigacao e desenvolvimento, demonstra-
cdo, transferéncia de tecnologia e formacao nas areas de concegao e projeto
nas areas de materiais, tecnologias de producao, manutencdo, energia, manu-
tengao, gestao industrial e ambiente. Constitui uma importante instituicao de
interface da Universidade do Porto com o mundo empresarial, contando com
62 associados, entre 0s quais empresas bem conhecidas do Noroeste tais como:
Adira, Caetano Bus, Frezite, Bosch Termotecnologia, A. Silva Matos, Zollern,
Felino, Tegopi, Quintas & Quintas, Sonae Industria, Ferpinta etc.

Desde a sua cria¢ao que desenvolve competéncias cientificas e tecnoldogi-
cas nos seguintes dominios: analise de vibracoes e ruido; analise experimen-
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tal de tensoes e ensaios ndo destrutivos; combustdo; energia e térmica indus-
trial; energias renovaveis; gestao de energia; gestdo industrial; integridade e
simulagdo estrutural; materiais e estruturas compositas; medicao e tratamento
de efluentes industriais; metodologias e ferramentas de desenvolvimento de
produto; novas tecnologias de fundicado; prototipagem rapida e fabrico rapido
de ferramentas; reagao dos materiais ao fumo e fogo; simulacao de processos
de fabrico; tribologia e manutengao industrial.

Para o exercicio das suas atividades, o INEGI dispde de uma vasta gama de
meios de suporte - laboratérios, oficinas para desenvolvimento de componen-
tes e pré-séries, ferramentas informaticas de suporte ao trabalho de engenha-
ria, ferramentas de simulacdo estrutural, de simulacao de processos de fundi-
¢ao, conformagao plastica e injegao de polimeros, ferramentas de suporte ao
trabalho na area da energia edlica, etc. Mais recentemente passou a dispor da
instalagao de uma <«sala limpa> para preparacao dos materiais para produ-
¢ao de protétipos por autoclave de polimerizacdo, prensa ou laminados para
caraterizacdo mecanica e fisica, que foi inspecionada e aprovada em 2010 pela
Agéncia Espacial Europeia.

O INEGI tem dois Centros de I&D — EXPMAT - Mecanica Experimental
e Novos Materiais; NOTEPAP — Novas Tecnologias e Processos Avangados de
Fabricagao - integrados no Laboratdrio Associado de Energia, Transportes e
Aeronautica (LAETA), em que, como referimos anteriormente, também parti-
cipam unidades de I&D do IDMEC. Os Centros de I&D caracterizam-se por:

EXPMAT- Mecanica Experimental e Novos materiais — integra um grupo
de 70 investigadores, dos quais 48 sao doutorados e os restantes sao
investigadores contratados ou bolseiros em formacado pés-graduada.
Desenvolve atividades de I&D no ambito de varios programas nacio-
nais e internacionais e de consultadoria especializada para empresas,
nos dominios da Mecanica Experimental, Materiais Compdsitos e Tri-
bologia e Vibragoes.

NOTEPAP - Novas Tecnologias e Processos Avangados de Fabricagao
- integra um grupo de 8 investigadores, dos quais 7 sao doutorados,
estando o outro elemento a finalizar o doutoramento. Desenvolve ati-
vidades de I&D no ambito de varios programas nacionais e internacio-
nais e de consultadoria especializada para empresas, nos dominios da
Fundigao, Prototipagem Rapida, Fabrico Rapido de Ferramentas, Tec-
nologias de Conformagcao Plastica, Simula¢ao de Processos Tecnologi-
cos e Conformagao Plastica.
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As suas competéncias abriram-lhe um largo espetro de oportunidades
de parceria com empresas, a diversos niveis. O INEGI tem desenvolvido uma
intensa atividade de I&D sob contrato, quer para clientes empresariais quer
através de projetos financiados por agéncias ptblicas nacionais, pela Unido
Europeia no ambito do seu Programa Quadro de I&D ou, mais recentemente,
com a Agéncia Espacial Europeia. Através destas Gltimas participacoes asse-
gura a renovagao do conhecimento e competéncias cientificas e tecnoldgicas,
garantindo, assim, a capacidade para difundir essas competéncias no tecido
empresarial através da inovacao e transferéncia de tecnologia: construgao de
Protétipos e Pré-Séries; desenvolvimento de Produtos, Equipamentos e Sis-
temas; concec¢ao de Estruturas em Compositos; Processos de Fabrico de Mate-
riais Compdsitos, Processos de Fabrico de Metais e Ceramicos e ainda Siste-
mas de Energia/Tecnologias Energéticas.

Apesar do INEGI, ao contrario do INESC, ndo ter uma estrutura propria e
direcionada para a criacao de empresas, este instituto tem colaborado na cria-
¢do e no desenvolvimento de novas empresas, cuja area de negocio parte de
tecnologias dominadas ou desenvolvidas pelo INEGI.

QUADRO 39
Apoio a criagdo de empresas pelo INEGI (2012)

Empresa

Negécio

Tipo de Participacio

OPT - Optimizacdo e Planeamento
de Transportes, S.A.

Informatica, Investigacdo
Operacional, Sistemas de
Informacdo

HPS (Portugal) - High Performance
Structures, Gestdo e Engenharia,
Lda

Solugdes estruturais para
aplicacdes aeroespaciais

APOIO COM
PETsys - Medical PET Imaging Sistemas de diagnéstico por PARTICIPACAO
Systems, S.A. emissdo de positrées NO CAPITAL SOCIAL
Servicos de previsdo de producdo
PREWIND, Lda de eletricidade baseada em fontes
renovaveis de energia
HELIOS EVOSUL, Lda Exploracdo de Parques Solares
MERCATURA - Tecnologia de Informdtica e Sistemas de
Informacdo, Lda Informacdo
S ———— r— APOIO SEM
Clever Reinforcements Iberica rob Lsdo de perfis em fibra de PARTICIPACAO
CaIDoNG NO CAPITAL SOCIAL

ALTO - Perfis Pultrudidos

Estruturas em perfis pultrudidos

Fonte: INEGI - Relatdrio de Atividades e Contas, 2012
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PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE DO PORTO (UPTEC)

Procurando assumir um papel ativo no desenvolvimento econdémico da
Regido e do Pais, assente na logica de garantir uma produc¢ao do conhecimento
orientado a inovacgao e aos resultados transacionaveis, a Universidade do Porto,
apos a experiéncia de participacdo, com todo um conjunto de parceiros ins-
titucionais, na implantagao e transformagao da APCTP — Associacao do Par-
que de Ciéncia e Tecnologia do Porto (iniciada em 1991) numa rede de par-
ques de ciéncia e tecnologia (presentemente referenciada também como Portus
Park),veio a criar, em 2006, 0 UPTEC - Parque de Ciéncia e Tecnologia da Uni-
versidade do Porto.

OUPTEC, situado no extremo de jusante do que tem sido reconhecido como
“Cadeia de valor do empreendedorismo da U.Porto” - a qual envolve previa-
mente sensibilizacdo, formacdo, pratica, acompanhamento de ideias na sua
fase inicial (incluindo aconselhamento e realizagées no ambito da propriedade
intelectual, a cargo da UPIN, no interior da Universidade) para no final acolher
a pré-incubagao e incubagao de empresas - é um verdadeiro parque de ciéncia
e tecnologia, pois contempla:

O acolhimento de spin-offs e start-ups — com origem ou nao na Univer-
sidade do Porto, mas sempre a ela ligadas mais ou menos intensamente
apoiando-as na pré-incubacao, incubagado e aceleracao (em que se inclui
ainternacionalizagao), num periodo em que adquiram capacidades para
se desenvolverem sem estes apoios e partirem normalmente para ins-
talagOes situadas noutros locais (fase que se designa por graduagao);
A instalagao de centros de inovagao, ou seja, de articulagoes entre
empresas e setores da Universidade, em que, dispondo de gabinetes,
laboratdrios e/ou meios oficinais, possam ser desenvolvidas acdes con-
cretas de inovagao, de interesse para as mesmas empresas e Univer-
sidade;

A possibilidade de aceitar a instalacao de “empresas-ancora” cuja coa-
bitagao se revele de interesse para um funcionamento interligado com
spin-offs, start-ups, centros de inovacdo e mesmo setores especificos
da Universidade.

Em Novembro de 2013, o UPTEC tinha apoiado 160 empresas e projetos,

em que se incluiam 52 em pré-incubacao, 83 em incubacao, 18 centros de ino-
Vagao e 7 empresas-ancora, a que acrescem 18 empresas graduadas. No seu
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ambito desenvolvem atividade cerca de 1190 pessoas, na sua maioria gradua-
das e pés-graduadas. Por outro lado, numa légica de reforco da interagdo com
a sociedade a Universidade do Porto tem reforgado o desenvolvimento de pro-
jetos de I&D+i, e de consultoria cientifica e tecnoldgica que representaram, em
2012, 0 montante de 5,2 milhoes de euros.

O UPTEC é, como resulta das considera¢des anteriores, um espaco de
valorizagdo mutua de competéncias entre os meios universitario e empresa-
rial. Esta dividido em 4 polos distintos — Polo das Inddstrias Criativas, Polo de
Biotecnologia, Polo do Mar e Polo Tecnoldgico. O UPTEC potencia a criagao de
um contexto benéfico a inovagao e a instalagao de empresas ligadas a tecnolo-
gia avancada. E uma estrutura apta para valorizar o tecido socioeconémico da
Regido, possibilitando a reunidao de um grupo de start-ups e centros de inovagao
de empresas nacionais e internacionais em torno da Universidade do Porto.

A) POLO DAS INDUSTRIAS CRIATIVAS - UPTEC PINC

O UPTEC PINC é um espaco de atracao e ligagdo entre pessoas que pre-
tendem, experimentar, desenvolver e explorar a sua criatividade em termos
empresariais. Procurando responder aos novos desafios da economia criativa,
em 2010 o UPTEC abriu o seu Polo das Industrias Criativas (UPTEC PINC) para
acolher e apoiar empresas que atuem fundamentalmente em dreas como o
design, audiovisual, comunicagao, arquitetura, artes visuais, artes performa-
tivas e edigao.

Situado no centro do Porto, junto das principais estruturas e equipamen-
tos artisticos e culturais da cidade, o UPTEC PINC acolhe atualmente mais de
30 projetos empresariais. O conhecimento e as competéncias da Universidade
do Porto e dos restantes clusters do UPTEC funcionam como apoio ao UPTEC
PINC. Este polo promove o desenvolvimento de um ecossistema criativo, que
se caracteriza pela constante articulacao com as mais distintas areas do conhe-
cimento. O UPTEC PINC é composto por 35 empresas, das quais 5 correspon-
dem a Centros de Inovacao/Projetos Ancora, 19 a Start-ups/Spin-offs e 11 a Pro-
jetos Pré-Incubados.

B) POLO DE BIOTECNOLOGIA - UPTEC BIO

O Polo de Biotecnologia do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade
do Porto (UPTEC BIO) esta orientado para o acolhimento de projetos empre-
sariais na area das ciéncias da vida e biotecnologia. O UPTEC BIO apoia start-
-ups de varias areas de especializa¢do: biotecnologia, indistria farmacéutica e
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cosmética, satide, quimica, indistria agroalimentar, etc. Esta situado na pro-
ximidade das principais Faculdades e Institutos de I&D da Universidade do
Porto na area das ciéncias da vida e biotecnologia (Faculdade de Ciéncias, IBMC/
INEB, etc.).

OUPTEC BIO, a semelhanga dos outros polos, caracteriza-se pela sua loca-
lizagdo estratégica, proxima das principais faculdades e institutos de I&D da
Universidade do Porto na area das ciéncias da vida e biotecnologia (Faculdade
de Ciéncias, IBMC/INEB, etc). Presentemente, a UPTEC BIO é constituida por
12 empresas (7 Start-ups/Spin-offs e 5 Projetos Pré-Incubados).

C) POLO DO MAR - UPTEC MAR

O Polo do Mar do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto
(UPTEC MAR) tem como missao estrutural a incubacdo de projetos empresa-
riais ligados as Ciéncias e Tecnologias do Mar, beneficiando da proximidade
das estruturas e equipamentos do Porto de Leix0es e da investigagao avangada
desenvolvida na Universidade do Porto.

O projeto UPTEC MAR propoe-se valorizar os resultados de investigagao
decorrentes da atividade dos varios centros de I&D que a Universidade do Porto
ira albergar no interior do Porto de Leixdes. As empresas do UPTEC MAR cen-
tram-se em dreas de atividade no contexto da economia do Mar como a bio-
tecnologia marinha, aquacultura, energia das ondas, robdtica marinha, sof-
tware, ambiente, turismo e nautica de recreio. O UPTEC MAR é constituido por
8 empresas (7 Start-ups/Spin-offs e 1 Projeto Pré-Incubado).

D) POLO TECNOLOGICO DO PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA DA

UNIVERSIDADE DO PORTO (UPTECTECH)

O Polo Tecnoldgico do Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do
Porto (UPTEC TECH) oferece apoio, infraestruturas e equipamentos tecnologi-
cos que potenciam o desenvolvimento e a aceleracao de projetos de base tec-
nolégica.

Atualmente, o UPTEC TECH acolhe o maior namero de start-ups e cen-
tros de inovagao de varias areas de especializagao tecnoldgica, nomeada-
mente: energia, software web e mobile, eletronica, robdtica, quimica, polime-
ros e materiais compositos, sistemas de monitorizagdo, etc. Entre start-ups
e centros de inovagao tecnoldgica nacionais e internacionais, o UPTEC TECH
aposta no desenvolvimento de novos produtos e servigos para o mercado,
apoiados na transferéncia de tecnologia e de conhecimento, e na incorpora-
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¢ao ativa de recursos humanos com elevada especializagao oriundos da Uni-

versidade do Porto.

O UPTEC TECH - o maior dos quatro polos do Parque - situa-se em pleno

Campus Universitario da Asprela, junto das principais Faculdades e Institutos
de I&D da Universidade do Porto ligados as areas tecnoldgicas.

AS START-UPS NA UNIVERSIDADE DO PORTO E NO INESC PORTO

CAIXA7
0 processo de incubacdo no UPTEC

O processo de incubacdo de empresas
no UPTEC tem trés fases:

Pré-incubacio

Ao passar a fase de admissdo, todas as
ideias de negdcio, que pelo seu nivel de
maturidade ainda ndo deram origem

a constituicdo de uma empresa, serdo
direcionadas para a fase de pé-incubacdo.
Espera-se que, nesta fase, os
empreendedores, com a ajuda do

UPTEC, desenvolvam o seu modelo

de negdcios, fazendo as validacdes de
mercado necessarias e desenvolvendo os
protétipos dos seus produtos e servicos.
Podem ainda beneficiar de programas
préprios de apoio, disponibilizados pelo
UPTEC, que os orientam nos passos a dar
para a constituicdo de empresas, para a
andlise critica das ideias que pretendem
desenvolver e para as diferentes incidéncias
da gestdo dessas mesmas empresas.

Incubacdo

Afase deincubacdo pressupde que a ideia
de negdcio atingiu ja um certo patamar
de maturidade no que diz respeito ao
projeto empresarial, devendo também

amesma ter originado jd a constituicdo
legal da empresa. Espera-se que nesta fase
as empresas trabalhem ativamente no
processo de entrada nos mercados, através
da angariacdo dos seus primeiros clientes,
ao mesmo tempo que iterativamente
continuem o processo de desenvolvimento
e melhoria das suas solucdes.

Aceleracdo

Ao atingir o tltimo estdgio do processo
deincubacdo é esperado que a empresa
alargue a sua carteira de clientes, ao mesmo
tempo que inicia a expansdo do seu negacio
através da entrada em novos mercados e/ou
através do lancamento de novos produtos/
servicos. Nesta fase, a internacionalizacdo
da empresa é também, normalmente, um
dos principais objetivos a atingir.

Nas fases de incubacdo e aceleracdo, as
empresas tém também a possibilidade de
recorrer a programas préprios de formacdo
disponibilizados pelo UPTEC, em que a
participacdo de experientes mentores

de negdcio se apresenta como uma
possibilidade do maior interesse.

FONTE: UPTEC
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Refira-se que o INESC Porto também dispde de um sistema de apoio a
formagao de novas empresas de base tecnolégica, através da sua Unidade de
Inovagao e Transferéncia de Tecnologia (UITT), que pretende contribuir para o
desenvolvimento sustentado das atividades de I&D através da valorizacao do
conhecimento e das pessoas, desenvolvendo atividades aos niveis: dos pro-
cessos de Gestdo da Inovacao, Empreendedorismo (incluindo o social), I&D
nas areas da Gestdo da Inovagao, Transferéncia de Tecnologia e Empreende-
dorismo, Inovagao e Processos de Internacionalizacao de Empresas, Inovagao
e Responsabilidade Social das empresas.

A presente entidade surge como mediador entre a esfera académica e a
esfera empresarial, primando pela investigacdo e desenvolvimento tecnolé-
gico. A atividade na 4rea da pré-incubagao de empresas de base tecnolégica,
na vertente do apoio ao empreendedorismo, é apoiada pela estrutura LET-IN
- Laboratdrio de Empresas Tecnoldgicas, um servigo prestado pela Unidade de
Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (UITT) do INESC TEC. No ano de 2012
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FIGURA 46
Exemplos de start-ups da Universidade do Porto e INESC Porto
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apoiou a inser¢ao de 153 jovens (dos quais 18 com doutoramento) no mercado
interno e externo e varios projetos empresariais em fase de pré-incubacao.

Procuramos identificar na Figura 47 exemplos de empresas em diversos
tipos de atividade que foram criadas com o apoio do UPTEC ou do INESC Porto.

O INESC Porto que, como referimos anteriormente, faz parte do INESC
TEC (Laboratdrio Associado) tem vindo a desempenhar fung¢des na area do
empreendedorismo e da inovagao. Com efeito, dispoe de um sistema de apoio
a formacao de novas empresas de base tecnolégica, através da sua Unidade de
Inovacdo e Transferéncia de Tecnologia (UITT), que pretende contribuir para o
desenvolvimento sustentado das atividades de I&D através da valoriza¢ao do
conhecimento e das pessoas, desenvolvendo atividades aos niveis: dos pro-
cessos de Gestdo da Inovacao, Empreendedorismo (incluindo o social), I&D
nas areas da Gestao da Inovacdo, Transferéncia de Tecnologia e Empreende-
dorismo, Inovagao e Processos de Internacionalizagao de Empresas, Inovagao
e Responsabilidade Social das empresas.

A presente entidade surge como mediador entre a esfera académica e a
esfera empresarial, primando pela investigagdao e desenvolvimento tecnold-
gico. A atividade na area da pré-incubacao de empresas de base tecnoldgica,
na vertente do apoio ao empreendedorismo, é apoiada pela estrutura LET-
-IN - Laboratério de Empresas Tecnolbgicas, um servigo prestado pela Uni-
dade de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (UITT) do INESC TEC. No ano
de 2012 apoiou a inserc¢ao de 153 jovens (dos quais 18 com doutoramento) no
mercado interno e externo e varios projetos empresariais em fase de pré-incu-
bacdo (vd. Quadro 40).

QUADRO 40
Apoio a criagcdo de empresas pelo INESCTEC (2012)

Empresa Negécio Tipo de participacdo
do INESC TEC-LETIN
FYI Desenvolvimento de Solucdes Desenvolvimento do teste
de Marketing de Proximidade piloto de uma nova aplicagdo
e para apoio do modelo de
negoécio
3 Decide Desenvolvimento de servicos Desenvolvimento da estratégia

assentes em tecnologia 3D

comercial de uma solucdo em
desenvolvimento

LIKE Arquitects

Desenvolvimento de
Instalagdes /Arquitetura

Apoio do modelo de negécio
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Empresa Negécio Tipo de participacdo
do INESC TEC-LETIN
Power Mill Energias renovéveis Apoio do modelo de negécio e
definicdo de uma estratégia de
investimento e estratégia de
internacionalizacdo
DreamScanner Plataforma de viagens Desenvolvimento do estudo de
viabilidade técnica e comercial.
Minimobil Servico de aluguer de Desenvolvimento do estudo de
equipamentos de apoio a viabilidade técnica e comercial
mobilidade
Som a Letra Media Digital Discussdo do modelo de
negocio
Engenho de Ideias Media Digital Discussdo do modelo

de negdcio, consultoria

tecnolégica
IBEEN Marca de t-shirts assentenuma  Desenvolvimento do estudo de
plataforma de co-creation viabilidade técnica e comercial
TOP Research Desenvolvimento de aplicages  Apoio do modelo de negécio
moveis para definicdo de uma
estratégia de financiamento
Webankor Plataforma de comércio Apoio do modelo de

eletrénico, ancorada narede
social do facebook

negdcio e para a definicdo e
operacionalizacdo de uma
estratégia de comunicagdo

Fonte: Relatdrio de Atividades de 2012, INESC TEC

3.7.5. AUNIVERSIDADE DO PORTO E AS ESTRATEGIAS DE EFICIENCIA COLETIVA

DO QREN (2007-2013)

A Universidade do Porto, enquanto institui¢do, é associada de varios Polos
de Competitividade e Tecnologia/Clusters apoiados pelo QREN de 2007 a 2013
no ambito das Estratégias de Eficiéncia Coletiva: Satide, Moda, Agroindustrial,
Energia, Indtstrias Base Florestal, Engeninerreing & Tooling, da Refinagao, TICE,
Habitat Sustentéavel, Industrias Criativas do Norte e do Conhecimento e Eco-
nomia do Mar. Nestes polos a Universidade do Porto é ainda refor¢ada atra-
vés da participacdo de varios dos seus institutos de interface. No seu conjunto,
tem uma forte participagao no Polo de C&T da Satde, das TICE e no Cluster das

industrias de base florestal.
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QUADRO 41

Presenca da Universidade do Porto nos clusters

Cluster

Entidade

Salide

IPATIMUP - Instituto de Patologia e Imunologia Molecular
da Universidade do Porto

ISPUP - Instituto de Satide Ptblica da Universidade do Porto

Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto

Faculdade de Medicina da Universidade do Porto

Instituto de Engenharia Biomédica

INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial

INESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas
e Computadores do Porto

Instituto de Biologia Molecular e Celular

Moda

INESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas
e Computadores do Porto

Agro-Industrial

Universidade do Porto

Energia

INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial

Industrias Base Florestal

Universidade do Porto

INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial

INESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas
e Computadores do Porto

Engineering & tooling

INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gest&o Industrial

Refinacdo

Universidade do Porto

Tecnologias de producdo

INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gest&o Industrial

INESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas
e Computadores do Porto

TICE

Universidade do Porto

INESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas
e Computadores do Porto

INEGI - Instituto de Engenharia Mecanica e Gestdo Industrial

Habitat Sustentavel

Universidade do Porto

Industrias Criativas do Norte

Universidade do Porto

INESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas
e Computadores do Porto

Conhecimento e da Economia
do Mar

Universidade do Porto

INESC Porto - Instituto de Engenharia de Sistemas
e Computadores do Porto

Fonte: Universidade do Porto
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HEALTH CLUSTER PORTUGAL

0 I3S - Instituto de Investigacdo e Inovagdo em Sadde - ainda em fase
de construcao — pretende ser um grande centro federador da I&D realizada na
Universidade do Porto na area da satide e nasceu por iniciativa do Instituto de
Biologia Molecular e Celular (IBMC), do Instituto de Engenharia Biomédica
(INEB). O Instituto de Patologia e Imunologia Molecular (IPATIMUP), esta a
integrar outras unidades e grupos de I&D do espago Universidade do Porto e
de I&D. Este instituto, através dos seus parceiros, fez parte do grupo funda-
dor do Polo Portugués de Competitividade e Tecnologia da Saude, constituido
formalmente em 2008 e denominado como Health Cluster Portugal — Associa-
¢ao do Polo de Competitividade da Saude. Alias, o I3S desempenha um papel
importante na concretizacao dos objetivos deste cluster, ja que pretende ser
um polo de atracdo de inovacao e tecnologia na area da sadde.

A missdo do I3S é o desenvolvimento de investigacao de exceléncia num
ambiente multidisciplinar de recursos materiais e humanos altamente quali-
ficados, orientados a integragao e translagao do conhecimento via mecanismos
de transferéncia de tecnologia e de servicos de apoio a comunidade. A aposta
passa pela partilha de recursos, técnicas e conhecimento das unidades consti-
tuintes. Os principais eixos estruturadores da investigacao serao: o cancro, as
doencas metabdlicas, degenerativas, cardiovasculares e infeciosas. Pretende
privilegiar a criacao de conhecimento e de capacidade de inovacao dirigida a
atividades econdmicas com vocagdo exportadora assentes nas competéncias
técnico-cientificas ja adquiridas pelos trés institutos e relativas, por exemplo, a
genética, imunologia, biopatologia, neurociéncias, evolucao, biologia estrutural
ou bioengenharia. O I3S sera constituido maioritariamente pelos investigado-
res que atualmente desenvolvem o seu trabalho nos trés institutos percursores,
acomodando cerca de 280 doutorados, 60% dos quais com dedicagao exclusiva
a investigagdo, 250 bolseiros, 100 técnicos e outro pessoal administrativo.

O CLUSTER DAS INDUSTRIAS CRIATIVAS

Nos ultimos anos, o Grande Porto tem sido palco de desenvolvimento de
inameras iniciativas promotoras das industrias culturais e criativas, a par da
riqueza cultural e patrimonial da sub-regiao.

O Plano de Agao deste cluster integra trés focos: Capacidade e Empreende-
dorismo Criativo; Crescimento dos Negdcios Criativos; e Lugares Criativos. No
seu conjunto, este cluster mobilizou o maior investimento das varias Estraté-
gias de Eficiéncia Coletiva, tendo apoiado um evento como Guimaraes Capital
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Europeia da Cultura 2012 e financiado duas importantes infraestruturas para
apoio universitario ao desenvolvimento das Indstrias Criativas, que consti-
tuem dois projetos ancoras deste cluster:
O projeto Centro de Criatividade Digital, dinamizado pela Universidade
Catolica;
Ainstalacdo do Polo de Industrias Criativas do UPTEC - dinamizado pelo
Parque de Ciéncia e Tecnologia da Universidade do Porto.

Assim, o UPTEC PINC, ja referido anteriormente, enquadra-se na estra-
tégia regional do Cluster de Industrias Criativas da Regido Norte e pretende
fomentar o valor recolhido junto de diversos setores da Universidade do Porto
e de outras instituicoes, a0 mesmo tempo que colabora para a regeneragao do
Centro Urbano do Porto.

FIGURA 47
Medidas e projetos ancora do
Cluster das Indtstrias Criativas

Fonte: Agéncia para o Desenvolvimento
das Industrias Criativas
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O CLUSTER DO CONHECIMENTO E ECONOMIA DO MAR

O cluster do Conhecimento e da Economia do Mar, com sede na Regidao
do Norte, foi reconhecido como Estratégia de Eficiéncia Coletiva pela Auto-
ridade de Gestao do COMPETE, no dia 27 de julho de 2009. Este Cluster apre-
senta oito projetos ancora, sendo o Parque de Ciéncia e Tecnologia do Mar da
Universidade do Porto, um desses projetos, com um investimento na ordem
dos 4,4 milhoes de euros.

O Parque de Ciéncia e Tecnologia do Mar da Universidade do Porto, em
instalacdo no Porto de Leix0es, reine um conjunto de interesses de diferen-
tes institui¢oes: Universidade do Porto, Administra¢ao dos Portos de Douro e
LeixOes e Camara Municipal de Matosinhos. A Universidade do Porto encon-
trou neste projeto uma oportunidade de fortalecer a organizacao do seu Parque
de Ciéncias e Tecnologia (PCT), nomeadamente no ambito da sua localizagao
num espago, que relativamente proximo face aos seus “campi” se encontra
fixado numa area que aglomera fatores de desenvolvimento criticos, atrativos
e potenciadores de I&D+I.

O Parque de Ciéncia e Tecnologia do Mar da Universidade do Porto,
enquanto projeto ancora do presente Cluster, fomenta o desenvolvimento de
novos bens e servicos transacionaveis no ambito da Economia do Mar com
recurso, designadamente, ao desenvolvimento e aplicagao de novas tecnolo-
gias ao meio marinho; promove o empreendedorismo de base tecnolégica em
atividades da Economia do Mar ou apoia o desenvolvimento de agoes de trans-
lagdo de tecnologia através da cooperacao entre empresas e entre estas e 0s
centos de I&D, orientadas para a modernizagao e inovagao do tecido empre-
sarial do Cluster e para a sua internacionalizacao.

Este Parque ira ter varias valéncias, nomeadamente a funcao de investigacao
(Centro de Ciéncia e Tecnologias do Mar), a func¢do da incubacgao de base tecnolé-
gica (Polo do Mar), ou a fungao de acolhimento empresarial, usufruindo da pro-
ducdo cientifica da Universidade do Porto (incubagao de spin-off e start-ups).

3.7.6. AUNIVERSIDADE DO PORTO E AS PARCERIAS COM EMPRESAS
AUniversidade do Porto tem privilegiado uma abordagem inovadora, sis-
tematica e disciplinada, avaliando-se e fortalecendo-se os processos condu-

centes avalorizagao do conhecimento gerado na sua comunidade. Assim, pro-
move a divulgacdo do seu conhecimento, por via das atividades de vigilancia
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tecnoldgica, de copromogao de projetos e de disseminacao de resultados, bem
como de prestacdo de servigos tecnoldgicos e de apoio a criacdo e desenvolvi-
mento de empresas de base tecnoldgica, numa perspetiva de apoio a promogao
de atividades econdmicas baseadas no conhecimento e do consequente reforco
do papel da Universidade como elemento nuclear de uma sociedade que reco-
nhece no conhecimento um fator estruturante para o desenvolvimento sus-
tentavel e harmonioso.

Atendendo aos projetos financiados ao abrigo da Agéncia de Inovagao,
entre 2007 e 2012, as areas tecnologias com maior nimero de projetos onde
a Universidade do Porto surge como parceira, foram as TIC com 20 projetos
(25%), seguindo-se as areas de Eletronica e Instrumentagdo, e de Tecnolo-
gias dos Materiais com 9 projetos (11,25%). No seu conjunto, a Universidade
do Porto envolveu-se em 80 projetos financiados pela Agéncia de Inovacao,
com um total superior a 38 milhoes de euros. Em termos de valor financiado
as TIC retinem a maior fatia, com 17%, seguindo-se a Engenharia Mecanica e
as Tecnologias dos Materiais.

QUADRO 42
Ndmero de projetos com a participacdo da Universidade do Porto e respetivo apoio publico,
por drea tecnolégica, 2007-2012

Total de
Area tecnolégica de ';;:;:::sl % aﬁ::;;g;i;g %

(M€)
Automacdo e Robética 5 6,3 2,4 6,3
Biotecnologias 5 6,3 1,8 4,7
Eletrdnica e Instrumentacdo 9 11,3 2,9 7,8
Engenharia Mecanica 8 10,0 49 12,8
Engenharia Quimica 5 6,3 1,9 5,1
Sem drea tecnoldgica 6 7,5 3,3 8,6
Tecnologias Agrarias e Alimentares 4 5,0 2,1 5,4
Tecnologias da Construcdo 4 5,0 2,8 7,4
Tecnologias do ambiente 4 5,0 1,2 3,2
Tecnologias dos Materiais 9 11,3 4,7 12,4
TIC 20 25,0 6,5 17,0
Vdrias 1 1,3 3,5 9,3
Total 80 100 38,2 100

Fonte: Agéncia de Inovagdo, 2007-2012

216 NOROESTE GLOBAL



A Universidade do Porto tem vindo a estruturar multiplas parcerias com

empresas da regido. Destacamos duas das formas que tém revestido essas par-

cerias:

A participacao de empresas como associadas na criagao de institui-
¢Oes de ensino, I&D ou interface do Ecossistema de Inovagao da Uni-
versidade. Podem referir-se como exemplos os casos da Sonae, na
criagao da Escola de Gestao do Porto, ou das empresas que se asso-
ciaram no INEGI;

0 investimento de empresas na criacao de laboratdrios de I&D da Uni-
versidade do Porto em areas em que elas préprias estao interessadas.
Sdo exemplos: a instalacdo pela Efacec de um laboratério de Alta Tensdo
paraaplicacoes industriais; a criagao, com o apoio da Efacec, da EDP Dis-
tribuicao e de outros parceiros de um laboratério de mobilidade elétrica
eredes elétricas inteligentes no INESC TEC; o apoio da Sonae Industria,
para a I&D na area dos aglomerados de madeira; o apoio da Efacec para
o laboratdrio de energias alternativas.

Nos altimos anos, a Universidade do Porto tem apostado na valorizagao
econdmica das suas atividades de investigacado celebrando parcerias com algu-

mas das maiores empresas nacionais, que resultaram em diversas inovagoes
com sucesso comprovado em mercados nacionais e internacionais. Das par-
cerias em curso destacam-se:

Parceria com a associacdao promotora do Parque de Ciéncia e Tecnolo-
gia da Universidade do Porto (UPTEC) na recuperagao de patriménio
da Universidade do Porto e na construgao de novos edificios, destina-
dos a acolher projetos empresariais em incubagao e centros de I&D+i
empresariais de base tecnoldgica que favorecam a valorizacdo econ6-
mica do conhecimento, tendo em conta também as melhores praticas
no dominio do empreendedorismo.

Parceria com a Administracao do Porto de Leixoes (APDL), que compre-
ende a partilha do uso de um edificio destinado ao Terminal de Cruzei-
ros do Porto de Leix0es, estrutura que albergara os centros de I&D com
abiologia marinha, as novas instalagdes do CIIMAR, e a recuperagao do
Edificio Sanidade que fard parte do Parque de Ciéncia e Tecnologia do
Mar da Universidade do Porto.

Colaboragao ativa nas atividades do Projeto Porto Digital, em particu-
lar no que se refere a infraestrutura de fibra dtica da cidade do Porto.

3.7 UNIVERSIDADE DO PORTO 217

INSTITUICOES: ECOSSISTEMAS DE INOVACAO DAS UNIVERSIDADES

PARTE 3



No que respeita as parcerias com empresas multinacionais, a IBM insta-
lou um CAS (Centro de Estudos Avancados) no Instituto de Engenharia Meca-
nica (IDMEC) no campus da FEUP, o nono CAS que a IBM inaugura na Europa.
Este CAS conta como parceiros com o INESC Porto, o INEGI e o IDMEC. As
principais areas de atuagao deste Centro s3o: a SSME - Service Science Engine-
ering and Management; a SOA - Service Oriented Architecture; o BPM — Business
Process Modelling; a Cloud Computing & Virtualizacao; e o K-12 Secondary School
Education.

A FEUP surge como uma das faculdades com mais dinamica no que toca
as parcerias com empresas e associacoes internacionais. Em 2012 contava com
165 acordos com empresas e 296 com universidades estrangeiras e com varias
participagdes em associagdes internacionais (CESAER, MAGALHAES, ESMU,
IACEE, EAUC, ASEE, SEFI, etc.)
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3.8. O INSTITUTO POLITECNICO DO PORTO

O Instituto Politécnico do Porto (IPP) é composto por 7 unidades organicas:

ISEP - Instituto Superior de Engenharia; ISCAP - Instituto Superior

de Contabilidade e Administragao; ESE — Escola Superior de Educagao;
ESMAE - Escola Superior de Mdsica, Artes e Espetaculo; ESEIG - Escola

Superior de Estudos Industriais e de Gestao; ESTGF - Escola Superior

de Tecnologia e Gestao de Felgueiras; ESTSP - Escola Superior de Tec-

nologia da Satide do Porto.

3.8.1. OFERTA FORMATIVA
O portefélio formativo do IPP, apdés um periodo de adequagao dos seus

ciclos de estudos ao modelo de Bolonha, tem crescido de forma sustentada e
equilibrada, face a estrutura e recursos internos existentes, mas dando tam-

bém resposta a necessidades formativas latentes no tecido empresarial e social.

Desta forma, no ano letivo 2013/2014, a oferta formativa do IPP traduz-se em

151 ciclos de estudos conducentes ao grau de Licenciatura (59), Mestrado (50),

CET’s (11) e P6s-Graduagoes (31).

QUADRO 43
Frequéncia do IPP por unidade organica e ciclo de estudos (ano letivo 2013/2014)

Escola Licenciatura Mestrado CET gra dua:g: Total
ESE 1283 343 - - 1626
ESTGF 1050 133 58 43 1284
ESTSP 1960 147 - 35 2142
ESMAE 681 140 - 13 834
ESEIG 1177 196 34 105 1512
ISCAP 3271 356 - 8 3635
ISEP 5087 1652 55 37 6831
Total 14509 2967 147 241 17 864
Fonte: IPP e Relatério de Atividades do ISEP 2012/2013
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QUADRO 44

Departamentos do ISEP - Instituto de Engenharia do Porto

Fonte: ISEP.

QUADRO 45

Oferta formativa do IPP, por ciclo de estudos (ano letivo 2013/2014)

Unidades Licenciaturas Pés
Organicas 1.°Ciclo Mestrados CET Graduacdes
ISEP - Engenharia Civil - Engenharia Eletrotécnica - Automacdo, Robética - Reabilitacdo Urbana

- Engenharia Eletrotécnica
ede Computadores

- Engenharia Eletrotécnica
(Sistemas Elétricos
de Energia)

- Engenharia Informdtica

- Engenharia Geotécnica
e Geoambiente

- Engenharia Mecanica

- Engenharia Mecanica
Automével

- Engenharia Quimica

- Engenharia de
Computagdoe
Instrumentacdo Médica

- Engenharia de
Instrumentacdo
e Metrologia

- Engenharia da Qualidade
nas Inddstrias Quimica
e Bioldgica

- Engenharia de Sistemas

- Engenharia Mecanica
Industrial

- Matemdtica Aplicada
aEngenharia

ede Computadores

- Automacdo e Sistemas
Auténomos

- Sistemas e Planeamento
Industrial

- Telecomunicacdes

- Engenharia Eletrotécnica
(Sistemas Elétricos de
Energia)

- Engenharia Informdtica

- Arquitetura, Sistemas
e Redes

- Sistemas Gréficos
e Multimédia

- Tecnologias do
Conhecimento e Decisdo

- Aplicacdes Empresariais

- Engenharia Geotécnica
e Geoambiente

- Energiae Ambiente

- Construcdes Mecanicas
e Materiais

- Gestdo de Processos
e Operacdes

- Engenharia Quimica

- Tecnologias de Protecdo
Ambiental

- Otimizagdo Energética
na Inddstria Quimica

- Engenhariade
Computacdoe
Instrumentacdo Médica

e Controlo Industrial

- Manutencdo
Industrial

- Organizacdoe
Gestdo Industrial

- Aplicacdes
Informaticas
de Gestdo

- Tecnologia Mecanica

- Técnico de Inspecdo
de Estruturas

- Computacdo Movel
Aplicada Android

- Eficiéncia Energética
e Utilizacdo Racional
de Energia Elétrica

- Gestdo e Manutencdo
de Equipamentos de
Elevacdo Elevadores

- Projeto de Instalacdes
Elétricas

- Sistemas de Seguranca,
Gestdo Técnica
e Domética

- Engenharia de Aplicacdes
Empresariais

- Engenharia Informética
Aplicada a Satde

- Informatica na Educacdo

- Tecnologias de Apoio
a Educacdo

- Sistemas Integrados
de Gestdo da Qualidade,
Ambiente e Seguranca

- Projeto, Manutencdo
e Operacdo de
Equipamentos de
Tratamento de Agua
e de Condicionamento
do Ar de Piscinas
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Unidades Licenciaturas Pés
Organicas 1.°Ciclo Mestrados CET Graduagdes
ISEP - Engenharia
(continuacdo) Instrumentacdo e

Metrologia

- Energias Sustentaveis

- Engenharia Civil

- Engenharia Mecanica

- Matematica Aplicada
aEngenhariaeas

Financas
ISCAP - Assessoria e Traducdo - Traducdo e Interpretacdo - Estudos Culturais Russos
- Comércio Internacional Especializadas - Tecnologias para
- Comunicagdo - Assessoria de a Comunicagdo
Empresarial Administracdo e Inovagdo Empresarial
- Contabilidade - Empreendedorismo - Traducdo Assistida
e Administracdo e Internacionalizacdo por Computador
- Marketing - Auditoria
- Gestdo das Atividades - Contabilidade e Finangas
Turisticas - Marketing Digital
ESE - Educacdo Bésica - Administracdo de - Filosofia para Criancas

- Educacdo Musical
- Artes Visuaise

Tecnologias Artisticas
(Educacdo Visual e
Tecnolégica)

- Ciéncias do Desporto
- Linguas e Culturas

Estrangeiras

- Educacédo Social
- Traducdo e Interpretacdo -

em Lingua Gestual
Portuguesa

- Gestdo do Patriménio

Organizacdes Educativas

- Educacdo Pré-Escolar

- Ensinodo1.°edo
2.°Ciclo do Ensino Basico

- EnsinodeInglése

Francés/Espanhol no

Ensino Basico (Ensino

de Inglés e de Francés

no Ensino Basico)

Ensino de Educacdo

Musical no Ensino Basico

- Ensino de Educacdo
Visual e Tecnolégica no
Ensino Basico

- Educacdo e Intervengdo
Social

- Desenvolvimento
Comunitdrio e Educacdo
de Adultos

- Acdo Psicossocial em
Contextos de Risco

- Turismo Cultural
e Patriménio

- Patriménio e Servicos
Educativos

- Desenvolvimento
Comunitdrio e Educacdo
de Adultos

- Acdo Psicossocial em
Contextos de Risco

- Educacdo Especial
Multideficiénciae
Problemas de Cognicdo

- Ensino Precoce de Inglés

- Supervisdo Pedagoégica
na Educacdo de Infancia
ellcicloEB
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Unidades Licenciaturas Pés
Organicas 1.°Ciclo Mestrados CET Graduagdes
ESE - Tradugdo e Interpretagdo
(continuacdo) em Lingua Gestual
Portuguesa
- Educacdo Pré-escolar
e Ensino do 1.°ciclo
do Ensino Basico
- Estudos Profissionais
Especializados
em Educacdo
- Ensino da Mdsica
ESMAE - Tecnologia da - Comunicacdo - Opera e Estudos
Comunicacdo Audiovisual Musico-Teatrais
Audiovisual - Composicdo e Teoria - Teatro e Comunidade
- Tecnologia da Musical
Comunicacdo - Musica Interpretacdo
Multimédia Artistica
- Musica, Variante - Canto
Instrumento, ramo - Instrumento
Piano e Teclas - Jazz
- Mdsica, Variante - MusicaAntiga
Instrumento, - Percussdo
ramo Percussdo - Fotografia e Cinema
- Mdisica, Variante Documental
Instrumento, - Producéo e Realizagdo
ramo Sopros Audiovisual
- Mdsica, Variante - Teatro

Instrumento, ramo
Cordas Guitarra

- Musica, Variante
Instrumento,
ramo Cordas

- Mdsica, Variante
Composicdo

- Musica, Variante Canto

- Mdsica, Variante Jazz

- Mdsica, Variante
Musica Antiga

- Mdsica, Variante
Producdo e Tecnologias
da Mdsica

- Teatro, Variante
Producéo e Design,
ramo Luz e Som

- Teatro, Variante
Producdo e Design,
ramo Figurino

- Teatro, Variante
Producéo e Design,
ramo Direcdo de Cena
e Producdo

- Teatro, Variante
Producéo e Design,
ramo Cenografia

- Teatro, Variante
Interpretacdo
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Unidades Licenciaturas Pés
Organicas 1.°Ciclo Mestrados CET Graduagdes
ESEIG - Contabilidade e - Financas Empresariais - Técnicas de - Design de Mobilidrio
Administracdo - Gestdoe Contabilidade e - Design Gréficoe Art
- Recursos Humanos Desenvolvimento de Empreendedorismo Direction
- GestdoeAdministracio  Recursos Humanos - Energia - Direcdo Hoteleira
Hoteleira - Informacdo Empresarial e Climatizacdo - Educagdo em Turismo,
- Design - Engenharia e Gestdo Hotelaria e Restauragdo
- Engenharia Biomédica Industrial - Gestdo de Bibliotecas
- Engenharia e Gestdo Escolares
Industrial - Gestdo de Organizacdes
- Engenharia Mecanica Sem Fins Lucrativos
- Ciéncias e Tecnologias - Gestdo de Unidades de
da Documentacdo Satide
e Informacdo - Gestdo de Unidades de
Turismo em Espaco Rural
- Tecnologias Educativas
Avancadas
ESTGF - Ciéncias Empresariais - Gestdointegradada - Aplicacdes - Gestdo das Organizacdes
- Solicitadoria qualidade, Ambiente Informaticas de do 3.°Setor
- Engenharia Informdtica e Seguranca Gestdo - Seguranca contra
- Engenhariade Seguranca - Redes e Servicos - Desenvolvimentode incéndio em edificios
no Trabalho de Comunicagdo Produtos Multimédia
- Seguranca Informdtica - EngenhariaInformdtica - Instalacdoe
em Redes de - Solicitadoria, Contratos,  Manutencdo de
Computadores Registos e Notariado Redes e Sistemas
- Sistemasde Informacdo - Gestdoe Informaticos
para a Gestdo Internacionalizacdo - Banca e Seguros
- Tecnologias da Madeira de Empresas - Gestdo de Redes
- Gestdo de Projetos e Sistemas
Informéticos
- Desenvolvimento de
Produtos Multimédia
- Tecnologias e
Programacdo
de Sistemas de
Informacdo
- Técnicas de
Secretariado Juridico
- Gestdo da Qualidade
edo Ambiente
- Auditoria a Sistemas
de Gestdo
ESTSP - Andlises Clinicas e Saiide - Aconselhamentoe - Empreendedorismo

Publica

- Anatomia Patolégica,
Citol6gica e Tanatolégica

- Audiologia

- Cardiopneumologia

- Farmdcia

- Fisioterapia

- Medicina Nuclear

- Neurofisiologia

- Radiologia

- Radioterapia

- Saude Ambiental

- TerapiadaFala

- Terapia Ocupacional

Informacdo em Farmdcia
- Fisioterapia
- Terapia Ocupacional
- Ambiente, Higiene
e Seguranca em Meio
Escolar
- Bioquimica em Satide

Sociale
Desenvolvimento
do Territério

Fonte: Gabinete de Avaliacdo e Acreditacdo e Unidades Organicas do IPP.
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3.8.2. ATIVIDADES DE INVESTIGACAO DO IPP

O IPP dispoe de 25 centros e grupos de investigagao cientifica distribuidos

pelas suas sete unidades organicas, participando em muitos projetos de I&D

nacionais e internacionais e obtendo um assinalavel reconhecimento cienti-
fico pela sua producdo cientifica. E a institui¢ao do ensino superior politécnico
com mais unidades reconhecidas pela Fundagao para a Ciéncia e Tecnologia,
envolvendo trés unidades de I&D auténomas reconhecidas pela FCT (CIDEM,
CISTER e GECAD) e varios grupos ou polos pertencentes a Laboratérios Asso-
ciados (REQUIMTE e INESC-TEC, do qual o IPP detém uma participacao de 10%)
e a outras unidades de investigagao.

224

Os centros e grupos de investigagao do IPP sao os seguintes:

- CISTER - Centro de Investigacao em Sistemas Confiaveis e de Tempo-

-Real (Laboratério Associado INESC-TEC) - é uma unidade de I&D do
ISEP. Centra a sua atividade na andlise, projeto e implementagao de sis-
temas informaticos incorporados em tempo real. Algumas areas de atua-
¢ao sao: redes e protocolos de comunicagao em tempo real; redes de sen-
sores sem fio; paradigmas e linguagens de programacao em tempo real;
sistemas operativos de tempo real; computacao cooperativa e qualidade
do servico; programacao e analise de escalonabilidade; sistemas mul-
tiprocessadores e multicore; gestdo de energia; sistemas ciber-fisicos.

- ROBIS - Unidade de Roboética e Sistemas Inteligentes (Laboratorio

Associado INESC-TEC, anteriormente LSA - Laboratdrio de Sistemas
Auténomos) - é uma unidade de I&D dedicada ao desenvolvimento de
conhecimento, conce¢ao e implementagao de solugoes inovadoras nos
dominios da robdtica terrestre, robdtica aquatica, robética industrial e
dos sistemas inteligentes. Desenvolve investigacdo nas areas de sistemas
embebidos, visdo artificial, sistemas de percecdo, navegacao distribuida,
controlo e coordenacao de multiplos robots, com aplicagoes em ambiente
e seguranca. Desenvolve robots mdveis aéreos (Veiculos da familia Fal-
cos), marinhos (de superficie, caso dos veiculos Roaz e submarinos) e
terrestres (Lince Rover), com aplicagdes que vao desde a prevencao de
fogos florestais e gestdo agroflorestal, a monitorizacdo ambiental e segu-
ranga em ambiente marinho, oceanografia e a inspe¢ao de estruturas.

- GRAQ - Grupo de Reacao de Analises Quimicas (Laboratério Associado

REQUIMTE) - as principais areas de atuagao do GRAQ sao: Quimica Ana-
litica (Controlo de qualidade, Segurancga alimentar, Satde publica e fato-
res ambientais, Nanotecnologia e biossensores), Ambiente (Tecnologias
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de remediacdo, Estudos de ecotoxicidade, Polui¢ao atmosférica) e Sus-
tentabilidade (Gestado sustentavel de recursos e de residuos, Andlise de
ciclo de vida, Analise de risco).

- LEMA - Laboratério de Engenharia Matematica - este centro multi-
disciplinar esta associado ao Centro de Matematica da Universidade do
Porto e visa promover e organizar atividades de investigacdo em areas de
matematica aplicada, das ciéncias da engenharia e da engenharia mate-
matica. Desenvolve atividades em dominios da analise numeérica, dos
sistemas dindmicos e da modelacdo e analise de dados, predominante-
mente, aplicadas a resolucao de problemas nas areas de especializa¢ao
de engenharia do ISEP.

- GECAD - Grupo de Investigacao em Engenharia e Computacao Inte-
ligente para a Inovacao e o Desenvolvimento (anteriormente Grupo
de Investigacao em Engenharia do Conhecimento e Apoio a Decisao) —
as suas atividades de I&D desenvolvem-se em dois grupos de investiga-
Gao, sistemas inteligentes e sistemas energéticos elétricos, cobrindo no
seu conjunto as seguintes areas de I&D: inteligéncia ambiental e suporte
a decisao; inteligéncia computacional; sistemas baseados no conheci-
mento e aprendizagem; e sistemas energéticos elétricos inteligentes.

- GILT - Graphics, Interaction and Learning Technologies - é um centro de
investigacao orientado para a analise, construgao, aprofundamento e
difusdo do conhecimento técnico e cientifico nos dominios da realidade
virtual, multimédia, interacao, tecnologias de aprendizagem e areas afins.
- KMILT - Knowledge Management, Interactive and Learning Technologies
Research Group - é uma unidade de investigacdo e desenvolvimento na
area cientifica de informatica, privilegiando as seguintes areas de atu-
acao: sistemas e tecnologias da informacao; gestao do conhecimento;
tecnologias de aprendizagem; multimédia; gestao de contetdos; e-lear-
ning; m-learning.

- CIETI - Centro de Inovacao em Engenharia e Tecnologia Industrial
- este centro multidisciplinar tem como objetivo promover a investi-
gacao para a criacao e desenvolvimento de novos produtos, processos
e sistemas que contribuam para a inovac¢ao na inddastria. Esta organi-
zado nos seguintes quatro ndcleos de investigacao: NBIN — Nanotecno-
logias e Biomateriais; NITAE — Tecnologias Ambientais e Energia; NEP -
Engenharia e Processos; e LABORIS - Laboratorios remotos e sistemas
de teste e depuragao.
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- CIDEM - Centro de Investigacao e Desenvolvimento em Engenharia

Mecanica - este centro desenvolve investigacdo nos seguintes domi-
nios de I&D: construgao mecanica; fluidos e calor; materiais e processos
de producao; e gestao industrial.

- GICEC - Grupo de Investigacao e Consultoria em Engenharia Civil - é

uma unidade cientifico-pedagdgica com atividade nas areas de desen-
volvimento de novos sistemas para a engenharia de fachadas; otimiza-
¢do de recursos no sector produtivo; analise do comportamento, reabi-
litagdo e reforco de patrimoénio edificado.

- BIOMARK Sensor Research — unidade de investiga¢ao do ISEP que visa o

desenvolvimento de materiais e (bio)sensores seletivos a bioindicado-
res ou biomarcadores com intervengao/implicagdo bioldgica na satde,
que atuam nos dominios da satide, do ambiente e do alimento. Os mate-
riais sdo de natureza biomimética, alguns destes reconhecidos ampla-
mente como anticorpos plasticos, dimensionados por impressao em bulk
ou em superficie e pela sua interface direta ou indireta com superficies
sensoriais.

- CID2BIO - Célula de Investigacdo e Desenvolvimento em Biosinais e

Biosistemas - é um grupo de investigacao de cariz multidisciplinar voca-
cionado para a investigacdo e desenvolvimento cientifico nas areas da
bioengenharia, engenharia biomédica, engenharia clinica e em campos
de interseccdo da engenharia e saude, nas suas vertentes fundamen-
tais e de aplicagdo. A area de atividade do CID2BIO estende-se também
a dominios complementares como o desenvolvimento experimental, a
transferéncia de conhecimento e tecnologia, a formacao profissional e
a prestagao de servicos.

- CISA - Centro de Investigacao em Saide e Ambiente - nicleo de

investigacao que visa a implementagao, desenvolvimento e promogao
de areas de investigagao basica e aplicada no ambito das ciéncias da satde
e ambiente.

- CEMAH - Centro de Estudos do Movimento e Atividade Humana - ini-

ciou a sua atividade em 2007, com a participacao das areas de neurofisio-
logia, audiologia, fisioterapia, terapia ocupacional, cardiopneumologia,
ciéncias funcionais e fisica. Atualmente fazem também parte deste cen-
tro de investigagdo as areas da terapia da fala e das ciéncias morfologicas.

- CIGLA - Célula de Investigacao do Grupo de Linguas Aplicadas - é uma

unidade de investigacao e desenvolvimento vocacionada para a investiga-
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cao experimental na area das linguas aplicadas, em ligagao com as areas
cientificas da linguistica aplicada, da terminologia e da lexicologia e da
didatica das linguas para fins especificos. Incluem-se nas atividades da
CIGLA, para além da investigacdo experimental, atividades de transfe-
réncia de conhecimento e de tecnologia educativa, a producdo de mate-
riais didaticos e a prestacdo de servicos de formagao e outros na area das
linguas para fins especificos.

- CIICESI - Centro de Inovacao e Investigacao em Ciéncias Empresa-
riais e Sistemas de Informacao - é uma unidade funcional de inovacado
e investigacdo, prestagao de servicos a comunidade e divulgagao do
saber nos dominios das ciéncias empresariais e sistemas de informacao,
nomeadamente, desenvolvimento regional e local, assessoria e consul-
toria juridica, estratégia empresarial e organizacional, gestdo da quali-
dade, novas tecnologias de informagao, engenharia industrial e gestao
de sistemas de informacao.

- CECEJ - Centro de Estudos em Ciéncias Empresariais e Juridicas - cen-
tro de investigagao dedicado ao estudo da contabilidade, direito, econo-
mia e gestao, sediado no ISCAP.

- CEI - Centro de Estudos Interculturais - realiza investigagao funda-
mental e aplicada e coopera com institui¢des nacionais e estrangeiras
em atividades de indole cientifica, técnica e cultural.

- CICE - Centro de Investigacao em Comunicacao e Educacao - integra
aUnidade de Investigagao em Comunicagao Especializada; a Unidade de
Investigacao em Inovagao em Educagao; a Unidade de Investigagcao em
Linguas Aplicadas.

- CIEFGEI - Centro de Investigacao em Economia, Financas, Gestao e
Engenharia Industrial — tem por missdao promover e desenvolver proces-
sos interdisciplinares de investigacao, producao e divulgagao de conhe-
cimento técnico e cientifico nas areas cientificas de economia, financas,
gestao e engenharia e gestao industrial, hotelaria e restauragao e design.
- LABRP - Laboratério de Reabilitacdo Psicossocial - é um espaco de
intervencdo, investigacdo, educacao e formacao, dedicado a promocao
da funcionalidade, da insercao social e da qualidade de vida das pessoas
com incapacidades psiquiatricas e outras em situagao de exclusao social.
- NID-RH - Nucleo de Investigaciao e Desenvolvimento em Recur-
sos Humanos - tem por missao promover e desenvolver processos de
investigacgdo, producao e divulgagdo de conhecimento na area de recursos
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humanos, de modo a transferir inovagao e conhecimentos para a difu-
sdo das potencialidades da area.

- UNIMAE - Unidade de Investigacao em Musica e Artes do Espetaculo
- é um espaco interdisciplinar de investigacdao em arte nas suas multi-
plas facetas (criagao, performance, teoria e tecnologia), aglutinando as
diversas areas do conhecimento dos Departamentos de Mdsica, Teatro
e Artes da Imagem.

- CIPEM - Centro de Investigacao em Psicologia da Musica e Educacao
Musical - estrutura orientada para a difusao e partilha de investigagao
nas areas da psicologia da musica e da educagao musical quer a nivel
nacional quer a nivel internacional. No ambito do registo e avaliacdo de
projetos estratégicos 2015-2020 da FCT, o CIPEM integrou-se no Insti-
tuto de Etnomusicologia - Estudos de Musica e Danc¢a (INET-md), cons-
tituindo-se como um polo IPP que criou o grupo de investigagao multi-
disciplinar Educacdo e Musica na Comunidade, para o qual concorrem o
polo do IPP e o polo da Universidade de Aveiro.

- inED - Centro de Investigacao e Inovacao em Educacao - integram este
centro o Nucleo de Estudos de Arte e do Patriménio (NEAP), o Ntcleo de
Estudos Literarios e Artisticos (NELA), o Nucleo de Filosofia com Crian-
cas (NFC) e o Gabinete de Imagem e Comunicacao (GIC).

CAIXA 8

IPP - Outras Unidades de 1&D de Ciéncias Sociais e Humanas,

Comunicacdo e Artes

Nas dreas de Ciéncias Sociais e Humanas,
Comunicacdo e Artes sdo de referir as
seguintes unidades de I&D:

- CIGLA - Célula de Investigacdo do Grupo
de Linguas Aplicadas - é uma unidade
de investigacdo e desenvolvimento
vocacionada para a investigacdo
experimental na dreadas Iinguas
aplicadas, em ligagdo com as dreas
cientificas dalingufstica aplicada,
da terminologia e da lexicologia e da

diddtica das Iinguas para fins especificos.

228 NOROESTE GLOBAL

Incluem-se nas atividades da CIGLA,

para além da investigacdo experimental,
atividades de transferéncia de
conhecimento e de tecnologia educativa,
a producdo de materiais diddticos e

a prestacdo de servicos de formacdo
eoutros nadreadas linguas para fins
especificos.

- CIICESI - Centro de Inovacdo e

Investigacdo em Ciéncias Empresariais e
Sistemas de Informacdo - é uma unidade
funcional de inovacdo e investigacdo,



prestacdo de servicos a comunidade

e divulgacdo do saber nos dominios

das ciéncias empresariais e sistemas

de informacdo, nomeadamente,
desenvolvimento regional e local,
assessoria e consultoria jurfdica,
estratégia empresarial e organizacional,
gestdo da qualidade, novas tecnologias
de informacdo, engenharia industrial e
gestdo de sistemas de informacédo.

- CECEJ - Centro de Estudos em Ciéncias
Empresariais e Jurfdicas - centro de
investigacdo dedicado ao estudo da
contabilidade, direito, economia e gestdo,
sediado no ISCAP.

- CEl-Centro de Estudos Interculturais
—realizainvestigacdo fundamental e
aplicada e coopera com instituicoes
nacionais e estrangeiras em atividades de
indole cientifica, técnica e cultural.

- CICE - Centro de Investigacdo em
Comunicacdo e Educacdo-integra

a Unidade de Investigacdo em
Comunicacdo Especializada; a Unidade de
Investigacdo em Inovacdo em Educacdo;
a Unidade de Investigacdo em Linguas
Aplicadas.

- CIEFGEI - Centro de Investigacdo em
Economia, Financas, Gestdo e Engenharia
Industrial - tem por missdo promover e
desenvolver processos interdisciplinares
deinvestigacdo, producdo e divulgacdo
de conhecimento técnico e cientifico nas
areas cientificas de economia, financas,
gestdo e engenharia e gestdo industrial,
hotelaria e restauracgdo e design.

- LABRP - Laboratério de Reabilitacdo
Psicossocial - é um espaco de
intervencdo, investigacdo, educacdo

e formacdo, dedicado a promocdo da
funcionalidade, da insercdo social e

da qualidade de vida das pessoas com

incapacidades psiquidtricas e outras em
situacdo de exclusdo social.

- NID-RH - Nticleo de Investigacdo e

Desenvolvimento em Recursos Humanos
—tem por missdo promover e desenvolver
processos de investigacdo, producdo e
divulgacdo de conhecimento na area de
recursos humanos, de modo a transferir
inovacdo e conhecimentos para a difusdo
das potencialidades da area.

- UNIMAE - Unidade de Investigacdo

em Musica e Artes do Espetaculo

—-éum espacointerdisciplinar de
investigacdo em arte nas suas multiplas
facetas (criacdo, performance, teoria e
tecnologia), aglutinando as diversas dreas
do conhecimento dos Departamentos de
Mdsica, Teatro e Artes da Imagem.

- CIPEM - Centro de Investiga¢do em

Psicologia da MUsica e Educacdo Musical
—estrutura orientada para a difusdo e
partilha de investigacdo nas dreas da
psicologia da musica e da educacdo
musical quer a nivel nacional quer a nivel
internacional. No ambito do registo

e avaliacdo de projetos estratégicos
2015-2020 da FCT, o CIPEM integrou-se
no Instituto de Etnomusicologia -
Estudos de Musica e Danca (INET-md),
constituindo-se como um polo IPP

que criou o grupo de investigacdo
multidisciplinar Educacdo e Musica na
Comunidade, para o qual concorrem o
polodo IPP e o poloda Universidade de
Aveiro.

- inED - Centro de Investigacdo e Inovacdo

em Educacdo - integram este centro

o Ndcleo de Estudos de Arte e do
Patrimdnio (NEAP), o Nticleo de Estudos
Literdrios e Artisticos (NELA), o Nticleo de
Filosofia com Criancas (NFC) e o Gabinete
de Imagem e Comunicacdo (GIC).
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3.9. UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA
- CENTRO REGIONAL DO PORTO

3.9.1. AORGANIZACAO DO CENTRO REGIONAL DO PORTO DA UCP

O Centro Regional do Porto da Universidade Catolica Portuguesa é com-
posto por 8 Unidades Académicas e uma Business School.

As suas areas atravessam todas as grandes areas cientificas desde as Artes
e Humanidades (Faculdade de Teologia, Escola das Artes e o Instituto de Bioé-
tica), as Ciéncias Sociais e o Direito (Faculdade de Educacao e Psicologia, Facul-
dade de Direito e Faculdade de Economia e Gestdo), Engenharia, Indutstrias
Transformadoras e ainda Agricultura (Escola Superior de Biotecnologia), Satde
e Protecdo Social (Instituto de Ciéncias da Satde).

Cada Unidade de ensino enquadra a sua prépria Unidade de investigagao e
em quase todos os casos o seu Centro de Prestagdo de Servicos a Comunidade.
E garantida assim a integracdo de competéncias que sdo aplicadas ao desenvol-
vimento da comunidade envolvente através de uma forte ligacdo as empresas
e associagOes empresariais e a alguns dos clusters econdmicos da regido.

QUADRO 46
Estudantes por Unidade Académica do Centro Regional do Porto da UCP, por ciclo de estudos
(ano letivo 2011/2012)

Pés graduacdo/
Unidades académicas Fornl::zgé Lici':]cri:s' Mestrados D::!:;':s' Total

avancada
Escola das Artes 24 226 122 55 427
Escola de Direito - 830 283 37 1150
Escola de Gestdo Empresarial 512 - - - 512
Escola Superior de Biotecnologia 60 400 76 33 569
Faculdade de Economia e Gestdo - 779 316 - 1095
Faculdade de Educacdo e Psicologia 22 141 272 56 491
Faculdade de Teologia - 24 169 5 198
Instituto de Bioética - - - 61 61
Instituto de Ciéncias da Satde 65 228 215 91 599
Total 683 2628 1453 338 5102

Fonte: Servicos Académicos UCP-CRP, janeiro de 2013
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3.9.2. AOFERTA FORMATIVA DO CENTRO REGIONAL DO PORTO DA UCP

O Quadro 47 ilustra o conjunto de licenciaturas, mestrados, pds-gradua-

¢oes e doutoramentos oferecidos pelo Centro Regional do Porto da UCP.

QUADRO 47

Centro Regional do Porto da UCP - oferta formativa por ciclos de estudos das escolas
de engenharia, artes e satide

Unidades Organicas Licenciaturas Mestrados Pés Graduagdes Doutoramentos
1.°Ciclo 2.°Ciclo 3.°Ciclo
ESCOLADAS ARTES - Arte Conservacdoe - Conservagdo - Conservacdo de - Conservacdo e
Restauro e Restauro de Arte Modernae Restauro de Bens
- Som e Imagem Bens Culturais Contemporanea Culturais
- Ensino de Mdsica - Design Digital - Ciéncia e Tecnologia
- Fotografia - Peritagem, dasArtes
- Som e Imagem Colecionismo e - Estudos de
- GestdodasInddstrias  Mercado da Arte Patriménio
Criativas
ESCOLA SUPERIOR - Bioengenharia - Biotecnologia - Enologia - Biotecnologia
DEBIOTECNOLOGIA - Ciéncias da Nutri¢do elnovacdo - Inovacdo Alimentar - Enologiae
- Microbiologia - Engenharia Alimentar - Nutricdoe Vitivinicultura (em
- Engenharia Envelhecimento consércio com UTAD
Biomédica - Seguranca Alimentar e UMinho, liderado
- Microbiologia - Tratamento de Aguas  pela UCP)
Aplicada - Ciéncia e Tecnologia
- Engenharia Alimentar e Nutri¢do
do Ambiente (consércio liderado
- Master EDAMUS pela UMinho e que
Sustainable inclui também
Management of a UAveiro)
Food Quality
(ERASMUS MUNDUS)

- European M.Sc

in Food Science,
Technology and
Nutrition SEFOTECH.
NUT

ESCOLA SUPERIOR
POLITECNICA
DE SAUDE

- Enfermagem

- Cuidados Paliativos
- Feridas e Viabilidade

Tecidular

- Enfermagem

(profissional)

- Controlo de Infecdo
em prestacdo de
cuidados de satide

- Reabilitacdo

- Satide Escolar

- Saude Familiar

- Satide Mental

- Esterilizacdo em
Cuidados de Satide

- Gerontologia de
Intervencdo

- Gestdoda Qualidade
em Satide

3.9. UNIVERSIDADE CATOLICA PORTUGUESA - CENTRO REGIONAL DO PORTO
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Unidades Organicas Licenciaturas Mestrados Pés Graduagdes Doutoramentos
1.°Ciclo 2.°Ciclo 3.°Ciclo
ESCOLA SUPERIOR - Saltde do Adultoe
POLITECNICA Cuidados em Situagédo
DE SAUDE Critica
(continuacdo) - Saude do Adultoe
Cuidado em Situagdo
Crénica e Paliativa
- Satide da Criangae
Cuidado Pedidtrico
- Salde e Cuidado
Geridtrico
- Satide Ocupacional
INSTITUTO - Enfermagem - Enfermagem
DE CIENCIAS (académico)
DA SAUDE
INSTITUTO - Bioética
DE BIOETICA

Fonte: Centro Regional do Porto da UCP.
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QUADRO 48

Diplomados do Centro Regional do Porto da UCP, por unidade académica,
curso e ciclo de estudos (ano letivo 2010/2011)

Unidades Académicas - Cursos Doutora-  Licenciatura Mestrado Diploma Diploma Total
mento de de
Especia- Especia-
lizacdo lizacdo
Cursode Cursode
doutoramento mestrado
g:clt\)/grzlgsai?t(éztéllca Portuguesa - 2 61 36 1 36 136
Arte - Conservacdo e Restauro 10 10
Arte Contemporanea 4 4 8
Ciéncia e Tecnologia das Artes 1 1 - 2
Conservacdo de Bens Culturais 1 - 1 2
Ensino da Musica 1 1 2
Gestdo do Patriménio Cultural 3 3 6
Mdsica 1 2 3
Performance Musical - 2 2 4
Som e Imagem 49 25 25 99
e B 2w
Biociéncias 15 15
Bioengenharia 17 17
Bioinformdtica 3 3
Biotecnologia 7 7
Ciéncia e Tecnologia Alimentar 2 2
Ciéncias da Nutricdo 29 29
Engenharia Alimentar 2 3 3 8
Engenharia Biomédica 3 3 6
Engenharia do Ambiente 1 4 4 9
Microbiologia 8 11 11 30
Universidade Catélica Portuguesa -
Escola Superior Politécnica de Satide 125 100 - 100 325
(Porto)
Andlises Clinicas e Satde Publica 1 - 1 2
Enfermagem 106 99 99 304
Tecnologias da Satdde 19 -0 19
e . m s om
Direito - 122 75 75 272
e W w w
Economia 33 3 3 39
Financas 9 9 18
Gestdo 114 5 5 124
Gestdo de Servigos 7 7 14
Marketing 10 10 20
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Unidades Académicas - Cursos Doutora-  Licenciatura Mestrado Diploma Diploma Total
mento de de
Especia- Especia-
lizacdo lizacdo
Cursode Cursode
doutoramento mestrado
Universidade Catdlica Portuguesa -
Faculdade de Educacdo e Psicologia . el 2 . ) L
Ciéncias da Educacdo 3 - 6 3 6 18
Psicologia - 41 43 - 43 127
Universidade Catélica Portuguesa -
Faculdade de Teologia (Porto) ) 5 20 : & =2
Ciéncias Religiosas - 6 6 - 6 18
Teologia - 14 14
Universidade Catélica Portuguesa - 4 ) ) 4 8
Instituto de Bioética
Bioética 4 - - 4 8
Universidade Catélica Portuguesa
- Instituto de Ciéncias da Satide 2 - 12 2 12 28
(Porto)
Cuidados Paliativos 8 16
Enfermagem 2 - 1 2 1 6
Infecdo VIH/SIDA - - 3 3 6
Total 18 577 349 10 333 1287

Fonte: Direcdo Geral Estatisticas da Educacdo e Ciéncia, Registo de Alunos Inscritos e Diplomados do Ensino Superior (RAIDES)

3.9.3. AINVESTIGACAO NO CENTRO REGIONAL DO PORTO DA UCP

O Centro Regional do Porto da UCP dispde de 8 centros de investigacao:
5 na area das ciéncias sociais e humanidades (CEDH - Centro de Estudos em
Desenvolvimento Humano; CEID — Centro de Estudo e Investigacao em Direito;
CEGE - Centro de Estudos em Gestao e Economia; CEPP - Centro de Estudos
do Pensamento Portugués; CITAR - Centro de Investigagao em Ciéncias e Tec-
nologias das Artes) e 3 na area das ciéncias da vida e da satde (CBQF - Centro
de Biotecnologia e Quimica Fina; GIB — Gabinete de Investigacao de Bioética;
CIIS - Centro de Investigacdo Interdisciplinar em Sadde).

Atualmente, tem 5 centros acreditados pela FCT que foram avaliados no
exercicio de 2007-2008 (3 unidades com a classificacao de Very Good — CEPP,
CITAR, GIB - e um centro com a classificacao Excelente e que é Laboratério
Associado (CBQF); 1 unidade com a classificacdo de Good — CEGE, e 3 unidades
sem acreditagao pela FCT. O Quadro 49 apresenta os proveitos operacionais
dos centros de investigacao financiados pela FCT.
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QUADRO 49
Financiamento dos centros de investigacdo do Centro Regional do Porto da UCP - M€

Centro Area Cientifica 2008 2009 2010 2011 Total
CBQF E?og{e%ﬂi)”lﬂ;?f 1,96 1,49 1,42 1,71 6,6
CITAR Estudos Artisticos 0,28 0,38 0,22 1,33 2,2
CEGE Economia e Gestdo 0,41 0,45 0,41 0,43 1,7
GIB Ciéncias da Satde 0,16 0,16 0,13 0,16 0,61
CEPP Filosofia 0,05 0,06 0,09 0,09 0,31
Total 2,87 2,55 2,28 3,71 11,4

Fonte: Centro Regional do Porto da UCP.

UNIDADES DE I&D INTEGRADAS EM LABORATORIOS ASSOCIADOS

CBQF - Centro de Biotecnologia e Quimica Fina - as competéncias do
CBQF estao centradas numa gama alargada de disciplinas das areas de bioci-
éncias, bioengenharia e nutricdo, complementadas com relevantes colabo-
ragOes externas. Estas competéncias continuardo a ser aplicadas aos desafios
mais importantes da sociedade, relacionados com alimentos e alimentagao e

com o ambiente, mais particularmente:

1.

A seguranga da cadeia alimentar, através da geracao de conhecimento
relacionado com perigos chave, 0s riscos que estes representam e as
medidas através das quais estes riscos podem ser mitigados.

. A competitividade do sistema agroalimentar através da identificacao,

desenvolvimento e melhoramento de novos ingredientes, tecnologias
e estratégias para reduzir custos e acrescentar valor aos produtos ali-
mentares, de acordo com atributos baseados na saude, seguranca e
aspetos sensoriais.

A protecao do ambiente contribuindo com novos conhecimentos e
solugdes cientificas e tecnoldgicas para a descrigao e mitigagao de ris-
cos ambientais especificos.

A sustentabilidade do uso de recursos agricolas, criando uma base de
conhecimento que contribua para a otimizacao da extracao de valor
(sob miltiplas formas) da agricultura.

Um debate equilibrado e informado sobre ciéncia e o seu papel na
sociedade, em particular nas areas em que o Laboratorio atua.
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OUTRAS UNIDADES DE 1&D
Sao de referir, nas areas de Comunicacao e Artes e Ciéncias Sociais e Huma-
nas os seguintes Centros de I&D (com classificagdo de Muito Bom).

CITAR - Centro de Investigacao em Ciéncias e Tecnologias das Artes

Com 46 investigadores integrados, 25 colaboradores e 77 em doutora-
mento, o CITAR organiza-se em 5 grupos de investigacao: “Visual and Interac-
tive Art”; “Sound and Music Computing”; “Art and Heritage Studies”; “Conserva-
tion Studies” e “Theory of Arts”. Instalado no campus Foz do Centro Regional do
Porto da UCP, o CITAR é o centro de investigacao e desenvolvimento enqua-
drado pela Escola das Artes.

Com um perfil assente na investigacao aplicada, o CITAR assume caracte-
risticas e posicionamento Ginicos no contexto nacional e internacional, articu-
lando os dominios da producdo artistica das artes visuais, digitais e do cinema,
da reflexdo tedrica e estética, dos estudos histoéricos e da conservacdo da arte
e do patrimonio. A atividade do CITAR estd alicercada num campo conceptual
marcado pelo entendimento expandido e transversal dos conceitos de cultura
artistica/cultura visual/cultura digital; patriménio histérico/patrimoénio artis-
tico; tecnologia aplicada a arte e ao patrimdnio.

Os projetos de investigacao a que se dedica, de forte impacto cultural, social
e econdmico, articulam-se com as Agendas Tematicas da Regido Norte e da
Valorizagao dos Clusters Regionais e assumem um compromisso com os prin-
cipios de desenvolvimento integrado, promovendo a disseminagao e a trans-
feréncia de conhecimento.

A divulgagao cientifica é outra das prioridades do CITAR que edita trés
publicacoes periddicas de referéncia e organiza regularmente coléquios e con-
gressos internacionais, entre outros encontros cientificos, para la de ativida-
des de caracter artistico regulares, destacando-se o Festival Audiovisual Black
& White.

GIB - Gabinete de Investigacao em Bioética

Este Centro de I&D conta atualmente com 20 investigadores integrados e
56 colaboradores nao doutorados e as principais atividades de I&D que desen-
volve estdo distribuidas por duas linhas de investigacdo gerais: Etica e Satide e
Etica, Ciéncia e Sociedade. Na primeira linha, conta com trés grupos de inves-
tigagdo: 1) Questdes éticas em satide: cuidados intensivos e paliativos; 2) Ques-
tOes éticas em sadde: justica e equidade; 3) Questdes éticas em sadde: saude
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mental e neurociéncias. Na segunda linha, conta com um grupo de investiga-
cdo: ética, educacdo e cidadania. Saliente-se o reconhecimento institucional,
por parte de um grupo de mecenas que permitiram ao Instituto a constitui¢ao
de um Fundo de Investigacao denominado ETHOS, que conta como mecenas
principais a Fundagdo Calouste Gulbenkian, a Fundagao EDP e a José de Mello
Satide e como mecenas associados a Fundagao Merck Sharp and Dohme, e a
Cofanor.

CEGE - Centro de Estudos em Gestao e Economia

Sendo parte integrante da Faculdade de Economia e Gestao (FEG) da UCP,
o Centro de Estudos em Gestdo e Economia (CEGE), apoiado pela FCT (Projeto
Estratégico PEst-OE/EGE/UI0731/2011), existe com o proposito de transfor-
mar a investigacao num ativo, contribuindo para a expansao da fronteira do
conhecimento (investigacao fundamental), mas também esta direcionado para
a implementacao na realidade de resultados, metodologias ou técnicas. Esta
visao esta intrinsecamente ligada a pratica de transformar resultados tedricos
e empiricos em ferramentas que acrescentem valor no dia-a-dia das empre-
sas e das instituicoes. De facto, entre os varios elementos da missdo do CEGE,
destaca-se “apoiar, promover, comunicar e valorizar a transformagdo ou conversdo
de resultados de investigagdo em ferramentas prdticas que beneficiem as comunida-
des empresariais locais, regionais, nacionais ou internacionais”.

Este centro promove uma postura ativa na comunidade em que esta inse-
rido e valoriza-se quer através da experiéncia adquirida dos seus membros,
0 que aumenta significativamente a produgao de investigacao aplicada com
impacto real, quer da forte ligacao que a FEG tem com o setor empresarial,
através de uma rede significativa (em continua expansao) de parcerias estra-
tégicas, tanto ao nivel do ensino como da consultoria e, de forma crescente,
da investigacao, contribuindo, assim, para o desenvolvimento local, regional
e nacional.

SLab - Centro para a Exceléncia nos Servigos

O Centro para a Exceléncia nos Servicos (SLab) é um centro de compe-
téncias de ponta da UCP que tem como objetivo a produgao de conhecimento
que possa contribuir para aumentar a produtividade, qualidade e inovacao das
industrias e tarefas relacionadas com servigos. Através de uma estreita rela-
¢ao com o tecido empresarial regional, este centro tem como objetivo produ-
zir investigagdo aplicada aos servigos, que va de encontro aos reais problemas
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das empresas e que, com isso, possa contribuir para o aumento da sua pro-
dutividade.

Desde a aplicagao de uma metodologia inovadora para melhorar a experi-
éncia dos clientes de um servigo pés-venda de uma operadora de telecomuni-
cagoes, passando pela forma como os clientes avaliam a qualidade dos servicos
prestados pela internet no setor bancario, até a implementacao de mecanis-
mos de controlo interno na administragao central do Sistema de Satde, o SLab
propde-se fazer investigagao nos mais variados ramos de atividade. S6 assim o
principio em que esta assente, o de producdo de conhecimento que possa con-
tribuir para aumentar a produtividade, a qualidade e a inovagao dos servigos,
pode ser integralmente cumprido. As suas principais areas de atuacdo sdo: eco-
nomia digital; desenhos de novos servicos e customer service; melhoria de pro-
cessos e servicos; benchmarking e medicao do desempenho; servitizacao.

Para além de contar com uma equipa residente de especialistas da FEG, o
SLab faz uso da ampla rede de contactos que detém com especialistas exter-
nos ao centro e especialistas internacionais, assim como tem a possibilidade
de criar equipas multidisciplinares entre o corpo de investigadores e docentes
da FEG e os seus estudantes.

BEO Lab — Behavior, Economics and Organizations Laboratory

A economia comportamental, que se dedica a investigagao da tomada de
decisdo e do comportamento humano e que representa uma area de crescente
importancia no dominio de Economia e Gestao, é o objeto de estudo deste labo-
ratorio nascido no seio da FEG.

O objetivo central do BEO Lab é investigar o comportamento do agente
econdmico individual e coletivo de uma forma psicologicamente mais rea-
lista, que permita obter um conhecimento adequado dos mecanismos cog-
nitivos. Pretende-se que, com o aprofundamento desse conhecimento, seja
possivel propor politicas pablicas e organizacionais mais préximas as neces-
sidades da comunidade.

A partir da atividade deste laboratério, é possivel elaborar propostas que
respondam aos problemas concretos das empresas e das entidades publicas,
com 0s quais existem protocolos de colaboracdo e parcerias estratégicas. Deste
modo, as atividades do BEO Lab articulam a investigacao, a formacao e a con-
sultoria, num modelo inovador de investigacao aplicada.
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CAIXA9
Centro Regional do Porto da UCP - Outras Unidades de 1&D
de Ciéncias Sociais e Humanas, Comunicacdo e Artes

Nas dreas de Ciéncias Sociais - CEDH - Centro de Estudos em

e Humanas, Comunicacdo e Artes Desenvolvimento Humano

sdo de referir as seguintes unidades - CEID-Centro de Estudos e Investigacdo
de I&D com classificacdo de Excelente em Direito

ou Muito Bom atribuida em 2007 - CEPP-Centro de Estudos em

pela FCT: Pensamento Portugués

Ressaltam dois clusters de concentragdo tradicional de competéncias da
Universidade Catolica do Porto:
Biotecnologia
Comunicagao e Arte.

3.9.4. 0 CENTRO REGIONAL DO PORTO DA UCP E 0 APOIO TECNOLOGICO
AS EMPRESAS

PRESTACAO DE SERVICOS

SETIF-SERVICO DE TECNOLOGIA INOVACAO E FORMACAO
O Servigo de Tecnologia Inovacao e Formagao (SETIF) da Escola Superior de
Biotecnologia (ESB) tem como missao reforcar a presenca da ESB no exterior,
em particular na interagao em proximidade com o tecido empresarial. O SETIF
promove a venda de servicos de tecnologia, inovacao e formacao da ESB atra-
vés de uma estrutura comercial organizada, identificando sinergias e oportu-
nidades, interna e externamente, para potenciar a oferta de servicos diferen-
ciados. Formalmente constituido em Margo de 2012, 0 SETIF apresentou até ao
momento mais de 100 propostas de servicos cientificos que recairam sobre-
tudo nas seguintes tipologias:
Desenvolvimento de novos produtos
Troubleshooting
Formacao a medida
Andlises diferenciadas.
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Adicionalmente, foram preparadas cerca de 30 candidaturas a Projetos
Simplificados do QREN com uma taxa de aprovagao superior a 60%. Em linha
com a missao do SETIF, os servicos cientificos sao realizados recorrendo a siner-
gias e competéncias internas, nomeadamente do CBQF - Centro de Investi-
gacdo em Biotecnologia e Quimica Fina da ESB. Deste modo, a ESB posiciona-
-se como um importante parceiro para o tecido empresarial agroalimentar,
em particular nas suas areas centrais de conhecimento nas areas alimentar e
ambiental:

Seguranca e Qualidade Alimentar
Microbiologia e seguranca alimentar
Qualidade do vinho
Seguranca e qualidade de sistemas de embalagem
Seguranga e qualidade de lacticinios
Pés-colheita e processamento alimentar
Ciéncia e tecnologia poés-colheita
Otimizacao de processos e processamento alimentar
Alimentagao, Nutri¢do e Satade
Analise sensorial e comportamento do Consumidor
Alimentagao e Satude: epidemiologia nutricional, nutri¢dio comu-
nitaria.
Caracterizagao e aplicagao de ingredientes funcionais
Sustentabilidade e competitividade
Valorizagao de subprodutos e biotransformagao de residuos
Novas fontes de produtos naturais
Melhoramento nutricional de espécies vegetais através de biotec-
nologia vegetal
Qualidade e Tecnologia Ambiental
Resisténcia a antibidticos no Ambiente
Tratamento de aguas residuais e residuos biolégicos
Requalificagao do solo e bio remediacao

CINATE - CENTRO DE APOIO TECNOLOGICO AS EMPRESAS

Este Centro oferece uma gama diversificada de servicos, desde o desen-
volvimento de produtos até projetos a escala industrial, dispondo de estruturas
dedicadas. E conta com laboratérios de servicos que oferecem um alargado con-
junto de analises acreditadas pelo IPAC - Servicos de Embalagem, Servicos de
Microbiologia e Servigos de Quimica e Organolética. Estas atividades sao leva-
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das a cabo por um quadro altamente especializado de cientistas, engenheiros
e técnicos, funcionando em instala¢bes dedicadas, adjacentes aos laboratérios
de investigacdo. As instalagoes do CINATE incluem laboratérios acreditados
(ISO 17025) para um vasto conjunto de analises quimicas e microbioldgicas, e
ensaios nas varias areas da embalagem de produtos alimentares.
O CINATE representa, assim, um parceiro importante para a moderniza-
¢ao e competitividade do setor alimentar.
A ESB dispde de infraestruturas de apoio a competitividade do pais como
sejam:
Centro Nacional de Referéncia em Embalagem
Centro Nacional de Referéncia em Listeria.

CENTRO DE CRIATIVIDADE DIGITAL
O Centro de Criatividade Digital (CCD), reconhecido em 2010 como Pro-
jeto Ancora do cluster das Industrias Criativas pelas Estratégia de Eficiéncia
Coletiva (POFC-COMPETE), integra e promove atividades de producao artis-
tica, pesquisa, formagao especializada, organizacao de eventos. Este portef6-
lio de atividades e servigos assenta num conjunto de infraestruturas tecnolé-
gicas de ponta, particularmente relevantes para o dominio das artes digitais,
que disponibiliza a comunidade:
- Laboratério de Motion Capture (MoCap)
Laboratorio de Artes Digitais Interativas, Sistemas de Producao de Video
para Cinema, TV, Videomapping e Producoes de Video ao ar livre
Esttdio TV, Cinema e Chroma-Keying
Células de Producao de Som e Video
Laboratdrio de Animagao e Modelagem 3D
Laboratorio de Fotografia Digital
Auditoério para cinema, musica, performances de som e eventos gerais.

Esta infraestrutura, recentemente aprovada no concurso da FCT para a
criacao de Roteiro Nacional de Infraestruturas de Investigagao, funciona em
articulagao com o CITAR e com o sistema de incubagao e empreendedorismo
tecnoldgico da UCP. A sua criagao responde ao crescimento exponencial da
necessidade de contetidos audiovisuais, consensualmente reconhecido, e
resulta da necessidade de sustentar os motores da difusao e distribuicao de
informacdo, aspetos salientados em diferentes documentos de ambito euro-
peu.
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CENTRO DE CONSERVACAQ E RESTAURO

O Centro de Conservacao e Restauro da Escola das Artes da UCP é uma
unidade vocacionada para a interven¢ao no ambito da conservacao e restauro
do patriménio, que desenvolve servicos cientificos de exceléncia, apoiados em
exames e analises laboratoriais, em investigagao, assegurados por profissio-
nais.

A sua equipa técnica beneficia da articulacdo privilegiada com os docen-
tes de Arte e Restauro e com os investigadores do CITAR, o que lhe confere um
posicionamento singular. Os estudantes da Escola das Artes beneficiam da
proximidade de uma unidade que realiza projetos de conservagao e restauro
de referéncia, e do acesso a toda a informacdo divulgada a seu propdsito. As
suas instalagoes, situadas no chamado Edificio do Restauro, foram expressa-
mente concebidas para o desenvolvimento dos servigos e projetos menciona-
dos, dispondo de condigdes ideais, do ponto de vista dos equipamentos e da
tecnologia.

O Centro de Conservacao e Restauro tem como missao a preservagao e
recuperagao do patrimoénio cultural e artistico, promovendo o seu estudo, sal-
vaguarda e valorizacdo, enquanto base de memoria coletiva e individual e fonte
de investigacao cientifica e de leitura estética e simbdlica. O Centro apresenta
um Portefolio de servicos Ginicos na regido:

Levantamento do estado de conservacao, diagndsticos, propostas de
tratamento e respetiva orgamentacao

Tratamento de conservagao e restauro de bens culturais

Intervencoes in situ

Exames e analises

Estudos técnicos e cientificos

Estudos histdrico-artisticos

Documentagao e fotografia especializada de obras de arte e bens culturais

Os espdlios patrimoniais e as colegoes artisticas de empresas, centros de
investigacao, dioceses e pardquias, irmandades e confrarias, fundagdes, museus
e nucleos patrimoniais, autarquias, entidades publicas e privadas, coleciona-
dores particulares tém sido objeto das intervengoes do Centro de Conserva-
¢ao e Restauro. Parte dos projetos desenvolvidos no Centro de Conservacao e
Restauro tém recebido financiamento oriundo de fundos estruturais europeus,
coordenados e acompanhados por Comissoes de Coordenagao Regionais e por
Diregdes da Cultura regionais, entre outros organismos.
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CENTRO DE ESTUDOS DE GESTAO E ECONOMIA APLICADA

O Centro de Estudos de Economia Aplicada (CEGEA) da FEG tem sido
um interveniente fundamental para fazer a ponte de ligacao entre a Uni-
versidade e a comunidade. Através da prestacao de servicos de consultado-
ria, o CEGEA tem promovido e participado ativamente no crescimento e no
aumento de produtividade de alguns setores e de areas de atuacgao da regido
Norte, e ndo so.

Enquanto organismo de interface entre a FEG e a comunidade, tem ao
seu dispor a participagao do corpo docente daquela faculdade, assim como, e
a medida das suas necessidades, o CEGEA pode recorrer ao corpo docente das
outras faculdades integrantes da Universidade Catdlica.

Desde o seu inicio, portanto ha mais de 20 anos, que o CEGEA mantém
como cliente/parceiro a APICCAPS - Associacao Portuguesa dos Industriais
de Calcado, o que contribui para uma relagao préxima entre a FEG e o clus-
ter do calgado.

O CEGEA desenvolve trabalhos nas mais diversas areas, desde planos
estratégicos a estudos de marca, passando por avaliagoes do impacto de poli-
ticas publicas, até estudos relacionados com setor agrario, o que lhe permite
possuir uma vasta relacdo e experiéncia com os mais variados organismos,
publicos e privados, regionais e nacionais.

PROMOCAO DO EMPREENDEDORISMO

A estratégia para o Empreendedorismo do Centro Regional do Porto da UCP
enquadra-se na missao, visao e valores da Catdlica Porto e pretende estrutu-
rar e articular um conjunto de propostas dirigidas a comunidade interna, de
forma transversal e interdisciplinar as varias Unidades Académicas, contem-
plando: o estimulo ao empreendedorismo, a valorizacdo de conhecimento e a
incubacao de projetos e empresas.

O Empreendedorismo é entendido como o resultado de uma atitude
perante a vida e que, por isso, mais do que ensinar, se deve praticar e desen-
volver. O Centro Regional do Porto da UCP como Universidade Empreende-
dora devera criar naturalmente um ambiente que contagie as pessoas que nele
vivem e que com ele interagem.

A sua estratégia designa-se SpinLogic e corresponde a uma area transver-
sal envolvendo as varias faculdades e centros de investigacao da Universidade
e compreende um conjunto articulado de areas de intervencao:
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Estimulo ao Empreendedorismo
Motivacdo, sensibilizacdo e informacdo sobre a importancia do
desenvolvimento de capacidades em empreendedorismo.

Valorizacao do Conhecimento
Organizagao e gestao dos processos de protegao de propriedade inte-
lectual e promocao da valorizagao de conhecimento, produzido no
ambito da investigagao do Centro Regional do Porto da UCP. Anual-
mente, projetos de investigadores baseados em propriedade intelec-
tual tém sido admitidos ao programa de ACT da COTEC com quem é
mantida uma colaboragao regular. Em 2012 foilancada para o mer-
cado uma empresa industrial HiTec-HiGrowth suportada num inves-
timento de capital de risco privado, a 5ENSESINFOOD SA decorrente
da colaboracao com a COTEC.

Incubagao
Desenvolvimento de propostas de negdcio, centradas nas pessoas
e equipas de projeto, disponibilizando uma plataforma (incubadora
de empresas) que permita com relagoes win-win aos alunos e anti-
gos alunos, explorando oportunidades e ganhando experiéncia pro-
fissional num contexto préximo da Universidade.
Disponibilizar a comunidade académica (estudantes, professores,
colaboradores), e as pessoas que procuram e interagem com a Uni-
versidade, as condigOes e apoio para criarem as suas empresas e
negacios.

A incubacdo é caracterizada ainda por critérios que tém diferenciado dina-

micas empreendedoras no Centro Regional do Porto da UCP:
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as sinergias com as atividades da Universidade sao determinantes tendo
que existir uma clara razao e beneficio na escolha matua de desenvol-
vimento de um projeto no Centro Regional do Porto da UCP;

é uma enorme mais-valia a articula¢ao muito préxima com as empre-
sas do ecossistema empreendedor do Centro Regional do Porto da UCP
que retine as empresas nas diferentes fases de incubagao, as empre-
sas que ja sairam e empresas de Alumni que mantém relagoes proxi-
mas com a atividade empreendedora da Universidade. O fomento das
relagOes entre si gera valor para todos;

ha um Professor a tutelar cada spin tematico e mentores que acompa-
nham os projetos conforme necessario;,
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as preocupagodes éticas valorizadas por toda a comunidade do Centro
Regional do Porto da UCP estdo plasmadas na cultura de autoexigéncia
e responsabilidade de todas as empresas incubadas;

a componente tecnoldgica e inovadora esta presente de forma clara em
todas as areas da SpinLogic, estejam ligadas as artes, a economia social
ou a biotecnologia.

A atividade de promogao empresarial no Centro Regional do Porto da UCP
esta organizada em quatro areas que correspondem a dominios tematicos em
que a Universidade pode acrescentar valor: o BioSpin que enquadra as biotec-
nologias nas suas vertentes agroalimentares, ambiental e da sadde; o ArtSpin
com as industrias criativas em todas as suas vertentes, destacando-se o audio-
visual; o SocialSpin com a Economia Social e o GesSpin enquadrando os domi-
nios em que a gestao e o marketing sao os fatores determinantes.

Existem quatro fases de suporte no programa SpinLogic relativamente a
evolucdo das empresas e negdcios com possiveis configuragdes que dependem
da natureza das empresas ou negocios:

1. APré-incubacdo em que é avaliada a viabilidade do projeto através de
um business case e se testa a logica da ideia ao negdcio com um inicio
de implementacao.

2. A Incubagdo em que a atividade empresarial ja tem uma identidade
firme e comeca a conquistar o seu mercado com um elevado cresci-
mento e sustentabilidade.

3. APo6s-Incubagao que é essencialmente demonstradora e que funciona
como uma ancora para ajudar os projetos que se estdo a iniciar.

4. ATncubacdo Virtual que ocorre fora do espaco fisico da Incubadora.

No ano de 2012, a Incubadora acolheu 32 projetos e negdcios em pré-incu-
bagdo e 22 em incubacdo. De referir ainda que 2 empresas sairam para o mer-
cado.
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QUADRO 50

Projetos e empresas em pré-incubacdo no Centro Regional do Porto da UCP, em 2012

Empresas e negocios instalados em Incubacdo/Pré-Incubacdo

ArtSpin Cimbalino Filmes (Cinema, Televisdo, Publicidade e Argumento)
Jump Willy (3D, VFX e Producdo Musical)
UOU (the firts Portuguese Company of Presentations)
We Came From Mars (mobile gaming studio)
Bydas (Agéncia de Comunicacdo Digital)
Blacklink (Video/Marketing de desportos radicais)
Klarwelt produgdes - Reverse
MojoBrands (Marketing Digital)
BugaSport
Indabox
Way2Concept
Joel Bessa (Catdlogos para moda e publicidade)
Recardit
Citi Channel.tv
BioSpin WeDoTech - Companhia de ideias e tecnologias, Lda
innoPhage - Innovative Bacteriophage Solutions, Lda
Ecotion - Economia na Satide (Reprocessamento de dispositivos médicos)
A4F, S.A. (projeto, construcdo e operacdo de unidades de producdo de microalgas)
BioConnection - consultoria e formacédo, Lda (consultoria e formacdo na drea
alimentar)
FoodInTech, Lda (software e hardware de gestdo alimentar)
SAport - Engenharia e Seguranca Alimentar, Lda
MycoTrend (desenvolvimento tecnoldgico e producdo de trufas e cogumelos)
VitisOil (desenvolvimento de oportunidades para tecnologias com sementes de uva)
Nutrally (formulagdo e tecnologia de gomas nutracéuticas)
MovelLife (nutricdo)
Smart Farming
BICIN
SocialSpin  Pari Passu (responsabilidade social)

Social Merge (mediagdo social)

Nanny4me (agéncia de nannies)
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IPAV - Instituto Padre Anténio Vieira (direitos humanos e multiculturalidade)

FLD - Fundacdo Lusitdnia para o Desenvolvimento (Fundacdo Redentorista)

Tech.Club - Oficinas do Bom Sucesso

Damas de Companhia para Idosos

SIA -Social Information for All (Sistema de Gestdo de Conhecimento nas OES)

Universo Sugestivo

Percursos Sensoriais (ajuda para prevencdo de deméncia)

Cooperativa de Enfermeiros ICS

InComunidade - Cooperativa de Solidariedade Social/Rotas Solidarias

Projeto Caovida (aluguer de pets para criancas/obesidade)

Chat Analdgico (pen friends com idosos)

WelcomeHome (apoio a recuperacdo de sem-abrigo)

Fabrica da Inovagdo

Gestor de Familia (gestdo integrada de contratos das familias)

GesSpin SIAG - Sistemas de Informacdo e Apoio a Gestdo
Centimos
Fonte: Centro Regional do Porto da UCP. Incubagdo

Pré-incubacédo

3.9.5. 0 CENTRO REGIONAL DO PORTO DA UCP E A SUA LIGACAO A CENTROS DE 1&D

EMPRESARIAIS E A ASSOCIACOES SETORIAIS

Setor agroalimentar

FIPA - Federagao das Inddstrias Portuguesas Agro Alimentares (http://

www.fipa.pt/)

INOV’LINEA - Centro de Transferéncia de Tecnologia Alimentar
MIRTILUSA - Sociedade de produtores hortofruticolas
FRUTECH - Centro de Inovagao da FRULACT

Setor dos Vinhos

ADVID - Associagao para o Desenvolvimento da Viticultura Duriense

(http://www.advid.pt/) Cluster de Vinhos
C.V.R.V.V.- Comissao de Viticultura da Regido dos Vinhos Verdes
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C.V.R.V.B. - Comissao de Viticultura da Regiao dos Vinhos da Bairrada
Centro de Investigacao e Inovagao da SOGRAPE

[.V.D.P. - Instituto dos Vinhos do Douro e Porto

A.E.V.P. - Associacao de Exportadores de Vinho do Porto

C.V.R.V.V.- Comissao de Viticultura da Regidao dos Vinhos Verdes

Setor dos Laticinios
AN.I.L. - Associagao Nacional das Industrias de Lacticinios
ANCOSE - Associacao Nacional de Criadores de Ovinos da Serra da
Estrela
AGROS - Uniao Cooperativas de Produtores Leite de Entre Douro e
Minho e Tras-os-Montes, U.C.R.L.

Setor do Pescado
ANICP - Associagao Nacional dos Industriais de Conservas de Peixe

Setor Hortofruticola
Associacao de Produtores de Maga de Alcobaca

Setor da Floresta
Forestis — Associacao Florestal de Portugal (http://www.forestis.pt/)

Sector da Agua
ANQIP - Associagao Nacional para a Qualidade nas Instala¢oes Prediais
(http://www.angip.com/)
APRH - Associacao Portuguesa dos Recursos Hidricos

Setor da Cortica
CTCOR - Centro Tecnolégico da Cortiga CTCOR (http://www.ctcor.com/)
CINCORK - Centro de Formacao Profissional da Inddstria da Cortica

Setor Téxtil
CITEVE - Centro Tecnoldgico das Indistrias Téxtil e do Vestuario (www.

citeve.pt/)

Setor dos Curtumes
CTIC - Centro Tecnoldgico das Inddstrias do Couro
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3.9.6. 0 CENTRO REGIONAL DO PORTO DA UCP E AS ESTRATEGIAS DE EFICIENCIA
COLETIVA - 0S POLOS DE COMPETITIVIDADE E TECNOLOGIA

O desenvolvimento de cada regido devera basear-se na articulac¢do diferen-
ciada dos papéis dos territérios partindo das suas especificidades; no estimulo
do relacionamento entre o tecido econdmico e o sistema cientifico e tecnold-
gico numa envolvente territorial direta, bem como com o exterior; e no esti-
mulo de um relacionamento intenso e de complementaridade entre os polos
de desenvolvimento regional.

Para tal, constitui um elemento fundamental a presenca nas principais
Estratégias de Eficiéncia Coletiva do QREN (que serdo abordadas adiante) de
estruturas dedicadas a promocao de redes regionais e a disseminagao de conhe-
cimento e de novas tecnologias pela sua envolvente territorial.

O Centro Regional do Porto da UCP participa nas seguintes Estratégias de
Eficiéncia Coletiva através dos seguintes entidades:

Através da ESB/CBQF Laboratério Associado, participa na Portugal Food
- Associagao Integralar (Associado e Membro do Conselho de Administra-
¢ao).

A marca Portugal Foods é a marca umbrella do Setor Agroalimentar Por-
tugués promovida pelo Polo de Competitividade e Tecnologia Agroalimentar.
Esta imagem deve ser Unica e de exceléncia, promovendo Portugal, os seus
produtos, as suas marcas e as suas empresas com modernidade e adequacao,
nos mercados internacionais.

A PortugalFoods é uma associacdo formada por empresas, por entidades
do sistema cientifico e tecnoldgico nacional e por entidades regionais e nacio-
nais que representam os varios subsetores que compodem o setor agroalimen-
tar portugués.

Através da Escola das Artes/CITAR, participa na ADDICT - Creative indus-
tries.

A ADDICT (Agéncia para o Desenvolvimento das Industrias Criativas)
constitui-se como plataforma que, através do conhecimento, informagao,
promocao e coordenacao do sector das Inddstrias Criativas, contribui para o
desenvolvimento do empreendedorismo e da economia criativa e tem como
grande objetivo posicionar o Norte de Portugal entre as regides mais criati-
vas da Europa.
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A Universidade Catolica Portuguesa, através do seu Centro Regional do
Porto, é um dos membros fundadores da ADDICT e tem participado nos seus
6rgaos sociais desde a sua criagao. A Escola das Artes tem feito parte do juri
do Prémio Nacional das Industrias Criativas (PNIC), langado em 2009, sendo
entidade parceira da organizagao.

No quadro das Agendas Tematicas da Regido Norte e da Valorizagao dos
Clusters Regionais as prioridades definidas situam-se no campo do Turismo
e das Inddstrias Criativas. O CITAR pode dar um contributo relevante a estas
prioridades, nomeadamente no que respeita a:

PATRIMONIO E TURISMO - o CITAR é o tnico centro de investigagao
que, apesar da incidéncia no patrimoénio regional do Norte, reflete espe-
cificamente sobre questdes de conservacdo e restauro do patrimdnio a
Norte do pais, através do grupo “Conservation Studies”. Também o grupo
“Visual and Interactive Arts” elabora projetos artisticos, nomeadamente
de video mapping, que constituem propostas contemporaneas de valo-
rizacdo e dinamizacdo turistica do patrimonio.

Os estudos doutorais em Estudos de Patriménio fomentam o conheci-
mento do patrimoénio, fornecendo uma base sélida de trabalho as acdes
de preservagao e de dinamizacao patrimonial.

INDUSTRIAS CRIATIVAS - o CITAR, através da sua capacidade ins-
talada de investigagdo, constitui-se como plataforma agregadora de
atividades inscritas nas Inddstrias Criativas, contribuindo para pro-
postas tao diversas como: producdo de contetidos audiovisuais e musi-
cais, video mapping, concegao e realizacao de concertos e performances,
criacdo de aplicagoes informaticas, pesquisa no dominio de interfaces
interativos, restauro de bens culturais com vista a dinamizacao patri-
monial ou implementagao de um circuito de arte pablica integrado num
processo de regeneragao urbana e de uma cidade criativa.

A criacdo de um Mestrado em Gestao de Inddstrias Criativas, com o
apoio da ADDCT, tem contribuido para promover a pesquisa e a refle-
xao em torno do tema das Inddstrias Criativas e o desenvolvimento de
estudos que possam contribuir para o conhecimento dos seus sectores
e subsectores e informar as respetivas praticas.

Através da ESB - Escola Superior de Biotecnologia, participa no Health Clus-

ter — Polo de Competitividade da Sauide (HCP), que tem como objeto princi-
pal a promogao e o exercicio de iniciativas e atividades tendentes a consolida-
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¢ao de um polo nacional de competitividade, inovagao e tecnologia de vocagao
internacional e, bem assim, tendo presentes requisitos de qualidade e profis-
sionalismo, promover e incentivar a cooperagao entre as empresas, organi-
zacoes, universidades e entidades publicas, com vista ao aumento do respe-
tivo volume de negdcios, das exportacoes e do emprego qualificado, nas areas
econdmicas associadas a area da saide, bem como a melhoria da prestacdo de
cuidados de saude.
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3.10. OUTRAS ENTIDADES DO SISTEMA REGIONAL DE INOVACAO

DO NOROESTE NA AREA METROPOLITANA DO PORTO

Na Area Metropolitana do Porto encontram-se outras entidades que inte-

gram o Sistema Regional de Inovagao do Noroeste.

3.10.1. CENTROS TECNOLOGICOS E DE ENGENHARIA

252

Centro para a Exceléncia e Inovacao da Indistria Automoével (CEIIA)
- é uma associacao de direito privado sem fins lucrativos, criada em
Dezembro de 1999, que tem como objetivo aumentar a competitividade
das industrias automével e aeronautica em Portugal, melhorando o posi-
cionamento das empresas nacionais nas cadeias de fornecimento inter-
nacionais. E objetivo do CEIIA potenciar a competitividade das indiistrias
damobilidade, nomeadamente automdvel, aeronautica e ferrovia, através
da promocao de atividades de inovagao e tecnologia de vocagao nacional
e internacional, incentivando a cooperagao entre empresas, organiza-
¢Oes, universidades e entidades ptblicas, com vista a aumentar a capa-
cidade de investigacao e desenvolvimento e a qualificagao e valorizagao
dos recursos humanos. Atualmente, a sua atividade organiza-se a par-
tir de trés vetores estratégicos: 1) consolidagao da atividade em torno de
construtores e fornecedores da indastria automovel, a que pertencem a
maioria dos seus associados (vd. Amorim Industrial, Cabelautio, Inapal
Plasticos e Inapal Metal, Gestamp, Iber Ollef, Ieta, Incompol, Caetano
Componentes, etc.), procurando, nomeadamente, estreitar a colabora-
¢ao com o grupo Volkswagen; 2) especializagao da atividade segundo as
grandes tendéncias do setor automével, com destaque para a mobilidade
elétrica em que participa no projeto MOBI.E incluido no Polo de Com-
petitividade e Tecnologia Indtstrias de Mobilidade, no qual é a entidade
lider; 3) diversificacdo da atividade com vista a facilitar a integracdo de
empresas portuguesas nas cadeias de fornecimento das industrias aero-
ndutica e - futuramente - ferroviaria. O CEEIA tem vindo a desenvolver
um intenso programa de formacao no estrangeiro de engenheiros por-
tugueses nas areas atras referidas.

Centro Tecnoldgico do Cal¢ado de Portugal (CTCP) - é uma organiza-
¢ao sem fins lucrativos, fundada em 1986 pela Associacao Portuguesa
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dos Industriais de Calgado, Componentes, Artigos de Pele e seus Suce-
daneos (APICCAPS) e dois Institutos do Ministério da Economia, o Ins-
tituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas (IAPMEI) e o Insti-
tuto Nacional de Engenharia e Tecnologia Industrial (INETI), a partir do
Laboratorio de Controlo da Qualidade criado em 1981. Localiza-se em S.
Joao da Madeira e tem uma delegagao em Felgueiras. Apresenta como
principais objetivos: apoiar técnica e tecnologicamente as empresas da
fileira do calgado e setores afins ou complementares; promover a for-
magcao técnica e tecnoldgica dos recursos humanos das empresas; pro-
mover a melhoria da qualidade dos produtos e processos industriais;
preparar e divulgar informacao técnica junto da indastria; realizar e
dinamizar trabalhos de investigacao, desenvolvimento e demonstragao.
O CTCP desenvolve as seguintes atividades: ensaios fisicos e quimicos
de matérias-primas, componentes e produtos acabados; certificacao de
produtos, marcacao CE; investigacao aplicada a novos materiais, equi-
pamentos e processos; analise do conforto e do poder de calce; edicdo e
classificagao de peles; normalizacao e métodos de ensaios; tecnologias
e consultoria ambiental; organizacao e gestao industrial; certificacao de
empresas; formagdo profissional e recursos didaticos; estudos setoriais
e vigilancia tecnoldgica; protecao da propriedade industrial; informa-
¢ao especializada e bases de dados; higiene e segurancga no trabalho.

Centro de Energia das Ondas — Wave Energy Centre (WAVEC) - é uma
associagao sem fins lucrativos, fundada em 2003, vocacionada para o
desenvolvimento e promocao da utilizacao da energia das ondas, através
de suporte técnico e estratégico a empresas, instituicoes de I&D, enti-
dades governamentais e autoridades locais. O WavEC procura colabo-
rar com empresas e outras instituigdes estrangeiras que reconhegam
a necessidade de cooperacao internacional, em particular aquelas que
procuram uma associagao com empresas portuguesas. Oferece os seus
servigos a entidades e empresas interessadas no desenvolvimento da
energia das ondas em Portugal e noutros paises, nomeadamente em
estudos de natureza estratégica, de politicas pablicas e de avaliacdo tec-
noldgica, e ainda em areas tecnoldgicas (modelagao numeérica e moni-
torizagao) e de formacao de recursos humanos.

O WavEC tem como associados um conjunto de empresas portuguesas
interessadas no desenvolvimento das tecnologias de aproveitamento de
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um potencial energético de grande interesse para Portugal: EDP, Galp
Energia, Efacec, Martifer, A. Silva Matos, Generg e Consulmar. O Centro
realiza, igualmente, projetos de investigacao, nacionais e europeus, para
apoio ao desenvolvimento da energia das ondas, de que sao exemplos o
projeto de Wavetrain2, Cores, Equimar, Waveplam, entre outros.

3.10.2.PARQUE DE CIENCIA E TECNOLOGIA DA MAIA (TECMAIA)

O TECMAIA é uma sociedade an6nima de direito privado, constituida em
1999, tendo como principal promotor a Camara Municipal da Maia e a parti-
cipacdo, entre outros, da Agéncia para o Investimento e Comércio Externo de
Portugal (AICEP), da Associacdo do Parque de Ciéncia e Tecnologia do Porto
(Portus Park), do Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e ao
Investimento (IAPMEI), da PME Investimentos e da Maiéutica - Coopera-
tiva de Ensino Superior.

O presente Parque centra o seu objetivo no aumento da riqueza da comu-
nidade, promovendo a cultura da inovacao e a competitividade das empresas
e institui¢des geradoras de saber. De forma a atingir a sua meta, incentiva e
gera fluxos de conhecimento e tecnologia, entre universidades, institui¢des de
investigacao, empresas e mercados. As principais atividades operacionais do
TECMAIA sdo: arrendamentos de curto, médio e longo prazo, de espacos; dis-
ponibilizagao de espagos para propdsitos empresariais, de concegao, produ-
¢ao e comercializagao de produtos portadores de uma forte componente ima-
terial; concede um complexo de infraestruturas de qualidade para uso comum,;
criagao de um conjunto diversificado de agoes visando a geragao, sustentagao
e ampliacao de um clima favoravel a inovagao; garantir a captacao de proje-
tos-ancora, com capacidade de atragao e fixagao de empresas nascentes ou em
fase embriondria; e selecionar criteriosamente os utentes.

O TECMAIA apresenta-se como um polo que congrega, segundo os dados
disponiveis de 2012, 73 empresas de base tecnoldgica (incluindo diversas
spin-off da Universidade do Porto), das quais 42% sao empresas de origem
estrangeira, 50% de origem nacional e 8% de base local, que contabilizam
1472 colaboradores e conta com um edificio proprio, onde funciona o CEIIA.

O nucleo atual de edificios esgotou a sua capacidade de acolhimento de
novas entidades, ndo sendo possivel corresponder aos pedidos de instalacdo de
novos clientes. A lista de espera para novos espacos no TECMAIA inclui, ainda,
empresas instaladas no Parque, cujo projeto de expansdo prevé a necessidade de
instalagoes de dimensao significativamente superior as que hoje ocupam.
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3.11. CLUSTERS DE COMPETENCIAS NAS UNIVERSIDADES
PUBLICAS E INSTITUTOS POLITECNICOS DO NOROESTE

Vamos considerar por Gltimo o conjunto das trés Universidades pablicas do
Noroeste -Aveiro, Minho e Porto, agregando os principais Institutos, Centros e
Laboratorios de Investigacao referidos, em cinco clusters de competéncia:

Engenharia mecanica, automacao e robética

Matematica, ciéncias da computagao, engenharia informatica e enge-
nharia das telecomunicacoes

Biologia, biotecnologia e ciéncias e tecnologias da satide

Ciéncias e tecnologias dos materiais e dos processos quimicos
Ciéncias e engenharia do ambiente e ciéncias e tecnologias do mar.

FIGURA 48

Clusters de competéncias
em engenharia mecanica,
automacdo e robdtica e em
matematica, ciéncias da
computacdo, engenharia
informdtica e engenharia
das telecomunicagdes
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FIGURA 49
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FIGURA 50
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FIGURA 51
Clusterde
competéncias
emciénciase
engenharia do
ambiente e ciéncias
e tecnologias

do mar

Obtém-se assim uma concentragao e uma variedade de clusters de com-
peténcia de primeiro nivel no Pais. O prosseguimento desta concentracao e
diversidade de clusters de competéncia é uma condicao essencial para con-
cretizar os seguintes objetivos:

Contribuir para a inovagao em produtos, processos, tecnologias e mode-
los de negdcio nas atividades com maior tradicdo no Noroeste;

Criar s6lidas bases de formagao de recursos humanos e de potencial de
I&D que tornem possivel e atrativo instalar no Noroeste novas ativi-
dades produtoras de bens, servigos, contetidos e conceitos, orientadas
para os mercados externos;

Permitir responder a questoes ambientais e de prospecao e valorizagao
de recursos naturais de primeira importancia.

Foi a existéncia de investiga¢do universitdria orientada por exigentes cri-
térios de exceléncia, inserida num ambiente de competi¢do internacional e
participante em programas e projetos europeus e internacionais que permi-
tiu alcangar a concentracgdo e a variedade de competéncias sintetizadas nas
Figuras 48 a 51.

Sem um continuado investimento na investigacao, e sem investigagao
desenvolvida nos moldes referidos, ndo sera possivel consolidar e ampliar os
ecossistemas de inovagao que permitam as Universidades do Noroeste con-
tribuir para os trés objetivos anteriormente referidos.
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4.0. ENQUADRAMENTO E VISAO DE SINTESE

Este estudo constitui uma base de didlogo com as Universidades de Aveiro,
do Minho e do Porto e o Centro Regional do Porto da UCP, visando estabilizar
uma caracterizacao preliminar da atual especializagao produtiva da Noroeste
baseada na identificacdo da base energética e industrial, dos clusters consoli-
dados e dos clusters emergentes, aqui designados por protoclusters, que estru-
turam a base econdmica desta regido do pais (ver sintese na Figura 52).

Producdo,
Transporte e
distribuicdo de
eletricidade

Calgado Fundicaes
e Couro
Estruturas, Automével e
Alimentacao magquinas e mobilidade

equipamentos
elétricos

: Madeira
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Pasta e papel
Siderurgia

O Cluster articulador

G Base industrial e energética
:] Outros clusters

FIGURA 52
A atual especializa¢do industrial do Noroeste: uma sintese
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4.1.

4.1.1.

4.1.2.
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BASE ENERGETICA E INDUSTRIAL

ELETRICIDADE

NOROESTE: o mix de produgao de eletricidade mais “verde” existente em
Portugal

EDP Hidro Eletricidade
Conjunto de centrais hidroelétricas de albufeira:
Alto Lindoso (630 MW); Carrapatelo (210 MW); Venda Nova (110 MW);
Vilarinho das Furnas (125 MW); Crestuma/Lever (108 MW); Canicada
(60 MW); Paradela (54 MW); Salamonde (42 MW).
Termo Eletricidade
Central Termoelétrica de ciclo combinado a Gas natural - empresa
Turbogas (atualmente integrada na International Power/SUEZ.
Eletricidade Edlica
Parques Edlicos no Minho Lima
Regides circundantes com as maiores concentracoes de parques e6li-
cos do Pais (ex: Dao Lafdes)

INDUSTRIA DE BASE

Siderurgia & Metalurgia
SN Maia - Siderurgia Nacional S.A. — ago para construgao civil, acia-
ria elétrica
Socitrel - Sociedade Industrial de Trefilaria S.A.
Ferpinta — Indtstria de Tubos de Aco S.A.

Refinacao de Petroleo & Quimica Pesada
Galp Energia — Refinaria e Complexo Petroquimico
CIRES - Companhia Industrial de Fibras Sintéticas Lda
CUF - Quimicos Industriais S.A.
Dow Europe S.A.

Pasta & Papel
Portucel Soporcel Cacia S.A.
Altri Celulose do Caima S.A.
Europac Kraft Viana S.A.
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CAIXA 10

Noroeste - o complexo quimico de Estarreja

Aindustria quimica teve o seuinicio em Estarreja
na década de 30 do século XX, quando af foi
instalada uma unidade de producdo de cloro e
soda pela empresa Sapec, de capitais belgas.

Mas foi apés a Il Guerra Mundial, com o inicio da
producdo de amonfaco em Portugal (no ambito do
Plano Hidroelétrico Nacional), que Estarreja surgiu
como um dos mais importantes polos da industria
quimica portuguesa.

Foi decidido instalar no perimetro industrial

de Estarreja, e adjacente a linha ferrovidria do
Norte, uma unidade de eletrélise de dgua em que
o hidrogénio era de seguida transformado em
amonfaco, pelareacdo com o azoto obtido a partir
do fracionamento do ar.

Em Fevereiro de 1952, com o arranque das

novas unidades do Amonfaco Portugués, parte
significativa da eletricidade turbinada nas
barragens dos afluentes do Douro e da bacia

do Cavado-Rabagdo passou a ser convertida em
sulfato de amdnio para aumentar a produtividade
da agricultura portuguesa. Passaram também a ser
enviadas para Estarreja, por caminho-de-

-ferro, a partir do Alentejo, pirites mofdas que af
se convertiam em dcido sulftrico. Estava, pois,
criada a primeira fase do Complexo de Estarreja,
como grande plataforma produtiva da Inddstria
Quimica.

Em 1973, um acordo entre a Sacor (hoje integrada
na Galp) e o Amonfaco Portugués (hoje integrado
no Grupo CUF) previa a instalacdo de uma unidade
petroqufmica de aromdticos (benzeno, tolueno

e xilenos) junto a Refinaria de Matosinhos, em
coordenacdo com a transformacdo de benzeno

e de tolueno em Estarreja, respetivamente,

em anilina e trinitrotolueno. Em 1976, apés as
convulsdes politico-empresariais entretanto
ocorridas, decidiu-se concretizar apenas

a utilizacdo de benzeno da unidade de
aromdticos, de Matosinhos, para a producdo de
mononitrobenzeno/anilina. O arranque da unidade
de anilina veio a ocorrer em 1979, e o Complexo de
Estarreja foi, assim, membro fundador do cluster
portugués da Refinacdo de Petréleos/Industrias
Petroquimicas.

A producdo de anilina em Estarreja permitiu
consolidar/viabilizar um grande nimero de
instalacdes produtivas, e também logisticas, ja
anteriormente existentes, o que justificava a sua
viabilidade estratégica: fabrica de dcido sulfurico,
de Estarreja; fbrica de sulfato de Aménio,

de Estarreja; fabrica de eletrdlise, da Uniteca,
Estarreja, que fornecia hidrogénio; fabrica de
Aromadticos, da Petrogal, Matosinhos.

Afileira petroquimica de aromdticos foi
entretanto conseguida através da integracdo da
anilina de montante para jusante, com a producdo
do Metil-Di-isocianato (MDI) em Estarreja, a partir
de1992. A consolidacdo da producdo de MDI em
Estarreja baseava-se também no aproveitamento
de outrasimportantesinstalacdes produtivas jd
anteriormente existentes, para além da anilina.
Uma sucessdo de otimizacdes e recuperacoes
processuais promovidas em coordenacdo pela
Quimigal, Dow, Air Liquide, Uniteca e Bresfor,
permitiu atingir uma producdo estabilizada de
mais de 60x103 ton/ano de anilina em 1996.

E, a partirde 1997, a capacidade de producdo de
anilina foi aumentada para cerca de 100x103 ton/
ano, mediante a instalacdo de dois novos reatores
de hidrogenacdo e a assinatura de um novo
contrato com a Air Liquide para fornecimento de
hidrogénio complementar.

0 aumento da capacidade de producdo de

anilina permitiu que grande parte passasse a ser
exportada para a unidade de MDI em Terragona.
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0 consumo de benzeno também ultrapassou a
capacidade de producdo da unidade da Petrogal
em Matosinhos o que conduziu a uma expansdo
da petroquimica de base.

Também em Setembro de 1997, deu-se a
privatizacdo da Quimigal que, adquirida

pelo Grupo José de Mello, passou a integrar,
juntamente com a Uniteca, a holding industrial
CUF, entdo renascida.

Foi ja no quadro do Grupo CUF que foi
estabelecido um contrato adicional de
fornecimento de anilina, de cloro, e de soda

com a Dow, que, juntamente com o aumento

de capacidade produtiva de hidrogénio e de
mondxido de carbono por parte da Air Liquide,
permitiu uma forte expansdo de toda a fileira de
poliuretanos em Estarreja, elevando-se em 2001
aproducdo de anilina a 110x103 tons/ano e a de
MDI a 95x103 tons/ano.

Em paralelo, arrancou em 1999 uma nova unidade
de dcido sulfanilico, obtido pela reacdo entre a
anilina e o dcido sulftirico, e em 2000 iniciou-se
aproducdo de ciclohexilamina, um importante
produto quimico que passou a ser recuperado

a partir de uma corrente de efluentes, sendo
este composto obtido com pureza adequada as
exigéncias do mercado, devido a uma alteracdo
tecnoldgica do processo.

Afileira de poliuretanos do Complexo de Estarreja
converteu-se numa estrutura muito dindmica,
com importantes influéncias noutras unidades
processuais do cluster portugués da Refinacdo
de Petréleos/Industrias Petroquimicas, situadas
noutras plataformas industriais.

Também em 2002, a unidade de cloro alcalis

da Quimigal (que entretanto havia absorvido a
ex-Uniteca) foi totalmente reconvertida, sendo
que todas as suas células de merctrio foram
substitufdas por células de membrana.

0 Complexo de Estarreja converteu-se assim
numa “plataforma de articulacdo” dentro do
cluster portugués de Refinacdo de Petréleos/

Inddstrias Petroquimicas, de que sdo exemplos a
ligacdo a Refinaria de Sines, através da unidade
de amonfaco do Lavradio, e ainstalacdo de uma
nova unidade de producdo de sal puro no Carrico,
municipio de Pombal, a partir da lixiviacdo

das cavernas do domo salino onde estdo a ser
instaladas as reservas estratégicas de Gas Natural.
Em 2006 foi desenvolvido um acordo empresarial
entre Dow, CUF e Ar Liquide - a CUF chegou a
acordo com a multinacional norte-americana
para ampliar a sua capacidade de produc¢do no
Complexo Quimico de Estarreja, num projeto de
cerca de 150 milh&es de euros. O contrato com

o grupo José de Mello, que terminava em 2008,
foi prolongado por mais 15 anos, contemplando
um aumento de 90 mil toneladas para 160 mil
toneladas de anilina, das quais cerca de 70%
serdo absorvidas pela Dow. O restante destina-se
ao mercado internacional. H4 muito que a Dow
estava a analisara ampliacdo da unidade de
Estarreja, justificada pela crescente procura
mundial, na ordem dos 7% ao ano, de MDI,
matéria-prima do fabrico de pldsticos.

As vdrias empresas do Complexo Quimico de
Estarreja (Air Liquide, CIRES, Dow, Quimigal)
desenvolveram o projeto PACOPAR - Painel
Consultivo Comunitdrio do Programa de Atuacdo
Responsdvel, um exemplo de uma boa pratica de
didlogo entre uma industria numa determinada
regido e os seus stakeholders - trata-se da adesdo
voluntdria ao programa mundial da industria
quimica de Atuacdo Responsavel (“Responsible
Care”), lancado em Portugal pela Associacdo
Portuguesa das Empresas Quimicas (APEQ).

Este projeto teve a sua génese em 2001 quando
as empresas quimicas do complexo quimico
decidiram abandonar uma politica de aproximacdo
acomunidade baseada em iniciativas individuais
e uniram esforcos, criando um férum alargado
aos stakeholders locais para onde convergissem
as questdes, os problemas e os receios da
comunidade.
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4.2. CLUSTERS CONSOLIDADOS

4.21. INTRODUCAO

DEFINICAO DE CLUSTER
A OCDE, no relatério de sintese do seu “Focus Group on Cluster Map-
ping and Cluster Policy” (Boosting Innovation: The Cluster Approach - 1999),
define cluster como:
redes de produgao de empresas fortemente interdependentes (incluindo
fornecedores especializados) ligadas entre si numa cadeia de produ-
¢ao de valor acrescentado; os clusters também podem integrar aliangas
entre empresas e Universidades, institutos de investigacao, servicos as
empresas intensivos em conhecimento, agentes de interface (como os
brokers e os consultores) e clientes.

TIPOLOGIA DE CLUSTERS
Partindo desta definicdo de caracter geral, distinguem-se quatro tipos de
clusters e quatro defini¢des derivadas que permitem prosseguir objetivos dife-
rentes em termos de politica de inovagao:

“Micro Cluster” ou “Cluster Local” - é um conjunto geograficamente
proximo de empresas e instituigdes, inter-relacionadas por elementos
comuns e complementaridades, atuando num campo particular de ati-
vidade (no mesmo setor ou eventualmente no mesmo segmento de um
setor); essas empresas simultaneamente concorrem entre si no mer-
cado dos produtos (ou servicos) e sdo capazes de cooperar entre si, e
ao fazerem-no aumentam a competitividade do conjunto; o caso dos
“Distritos Industrias italianos” cabe nesta nogao, em que a focaliza-
¢ao das empresas num leque reduzido de atividades ou de segmentos

de atividades é uma caracteristica chave;
“Cluster Industrial” - (utilizando a no¢ao mais abrangente de indds-
tria, comum na literatura anglo-saxénica), ou simplesmente “clus-
ter” - é um conjunto de empresas inter-relacionadas, de fornecedores
especializados, de prestadores de servicos, de empresas pertencentes
a industrias relacionadas e de instituicOes associadas (desde Universi-
dades a centros de certificacao de qualidade e a associagdes comerciais)
que desenvolvem a sua atividade em campos diferentes, recorrendo a

4.2. CLUSTERS CONSOLIDADOS 263

EMPRESAS: ECONOMIA E INTERNACIONALIZACAO

PARTE 4



tecnologias distintas mas complementares, e em que a inovagao que
umas geram se traduz em vantagens para as outras, beneficiando todas
da melhoria da competitividade das partes;

“Cluster Regional” - é, no essencial, um “cluster industrial” cujas arti-
culagdes principais funcionam no interior de um dado espago regional
(subnacional), podendo essas articulagoes repetir-se total ou parcial-
mente noutras regides do mesmo Pais; a este nivel sao mais pertinen-
tes os efeitos de proximidade geografica sobre a dinamica da intera-
cdo entre atores e ao nivel da competitividade e inovagio do conjunto;
“Mega Cluster” - é um conjunto de atividades distintas, mas cujos bens
ou servicos satisfazem a procura de uma mesma grande Area Funcional
da Procura Final, recorrendo a competéncias basicas complementares e
podendo explorar vantagens de interligacao e articulagao em rede, entre
si e com outras entidades, nomeadamente as que permitem a acumu-
lacdo do “capital imaterial” para o conjunto das empresas envolvidas.

4.2.2. 0 NOROESTE NAS EXPORTACOES DE BENS DE PORTUGAL

A macrorregiao Noroeste apresenta um desempenho muito positivo das

exportagoes de bens. Nos indicadores relacionados com as exportagoes de bens
de alta tecnologia, a taxa de cobertura das importagdes e a intensidade exporta-
dora, esta macrorregiao destaca-se comparativamente ao continente e a Regiao
Metropolitana de Lisboa.
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QUADRO 51
Indicadores comparativos do Noroeste com outras macrorregides do pais, no dominio
da demografia e economia

5
=
w ~
= g £ =¥ =3
o ) v v = S 5% ¢
£ o= 5§ &® E g2 g@
o | a w O w—~ v E =
o =] v 3¢ TR 8w B E
n - © S S - = o s o
= S ) 33 ©%2%S s
= 2 = 5 228 £
2 8 z 3w 8224 o 8
=1 ‘U Qs Hvs R
= 5t = 5 < sar9 %5
2 geq 2m 251 gR825m gaNn
Territorio &R a SR IR &8]R E|3&8=2E8R =4l
Continente 10047 621 156 566,6 45265,0 3,4 85,6 27,8
Minho-Lima 244,836 2786,0 1314,1 42 149,1 43,7
Cdvado 410169 5082,5 1608,1 5,3 187,8 32,0
Ave 511737 6217,6 4137,3 3,6 182,3 62,4
Grande Porto 1287282 20551,9 5324,0 6,1 92,2 27,0
Tamega 550516 4803,7 1732,2 0,1 266,0 33,2
Entre Douro
eVouga 274 859 3632,0 2569,0 1,0 230,4 69,5
Baixo Vouga 390822 5649,9 3135,9 3,9 140,3 54,6
Noroeste 3670221 487234 19820,5 3,5 178,3 46,0
Area
Metropolitana
do Porto?* 1562141 24183,9 7893,0 3,6 161,3 48,2
Regido
Metropolitana
de Lishboa? 3330271 72984,0 191317 2,1 98,0 28,7
Area
Metropolitana
de Lisboa 2821876 61225,9 16137,2 4,2 88,8 I

10s dados apresentados ndo incluem o municipio de Paredes
20s dados apresentados ndo incluem os municipios de Vendas Novas e Montemor-o-Novo
Fonte: INE

As Figuras 53 e 54 ilustram a reparticao geografica de uma amostra de
605 empresas exportadoras que venderam no exterior mais de 10 milhdes de
euros em 2012, representando 65% das exportacoes totais. Ressalta a con-
centracao de empresas no Noroeste s6 comparavel a da Regiao Metropoli-
tana de Lisboa.
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FIGURAS3

Maiores empresas exportadoras
por municipio (2012)

Fonte: INE

FIGURA 54

Maiores empresas exportadoras,
por NUT 11 (2012)

Fonte: INE

A analise que se apresenta seguidamente distingue os seguintes tipos de
clusters no Noroeste, que sao responsaveis pela exportacao dessa amostra de

empresas:

Mega Cluster
Alimentar & Bebidas

Mega Cluster
Habitat

Mega Cluster
Textil
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Clusters Bebidas

Clusters Alimentares

Micro Cluster Plasticos/Embalagem
Cluster Cortica

Cluster Madeira & Imobiliario

Cluster Ceramica

Micro Cluster Equipamentos Domésticos
Cluster Calcado/Couro

Cluster Téxtil & Vestudario

Micro Cluster Téxteis Técnicos

Micro Cluster Cordoaria

Cluster Componentes para Automovel
Cluster Estruturas, Equipamentos & Ferramentas



4.2.3. MEGA CLUSTER ALIMENTAR E BEBIDAS

CLUSTER BEBIDAS

Este cluster — o mais antigo cluster exportador do Noroeste — organizou-se
em torno da produgao, envelhecimento e exportacao do Vinho do Porto, mais
tarde alargando a sua atividade a producdo e exportagao de vinhos de mesa.
Ainda hoje na produgao do vinho do Porto tém forte presenga grupos empre-
sariais ingleses e franceses — Symington Family Estates, Quinta & Vineyard
Bottlers (ex: marcas Taylor, Fonseca) Gran Cruz Porto — Sociedade Comercial
de Vinhos Lda, Quinta do Noval S.A., etc. Mas a maior exportadora individual
de Vinhos do Noroeste é atualmente a portuguesa Sogrape Vinhos, que adqui-
riu marcas de vinho do Porto (ex-Sandeman) a acrescentar as suas marcas de
vinhos de mesa. Esta atividade beneficiou muito nas duas tltimas décadas da
atuagao de uma nova geracao de endlogos formados em Portugal (vd. na UTAD)
e no estrangeiro.

Em torno dos vinhos, e em Vila Nova de Gaia, desenvolveu-se a indastria
do vidro para garrafaria, com a Barbosa e Almeida, e a produgao de rolhas de
cortica, fabricadas com matéria-prima vinda do Alentejo e Ribatejo e trans-
formada no concelho de Santa Maria da Feira.

Mais recentemente surgiram empresas especializadas na biotecnologia
para a produgao vinicola, como a Proenol - Industria Biotecnoldgica S.A. ou a
Vinalia — Solucoes de Biotecnologia para Vitivinicultura Lda.

Para além dos vinhos, este Cluster integra a maior produtora de malte e
cerveja do pais — a Unicer — em cujo capital participa um dos grandes grupos
cervejeiros mundiais — Carlsberg.

O fabrico de maquinas e equipamentos para a produgao e engarrafamento
de bebidas desenvolveu-se em torno das empresas do Cluster dos laticinios,
nomeadamente em Vale de Cambra e Sever do Vouga.

CLUSTERS ALIMENTARES

Que incluem quatro componentes distintas:
Cluster dos Laticinios — 0 mais organizado dentro deste Mega Clus-
ter, teve o seu desenvolvimento facilitado pela organiza¢ao coopera-
tiva dos produtores de leite do Minho a Beira Litoral, que em sucessivos
momentos de concentracao empresarial deram origem a maior empresa
nacional de lacticinios — a Lactogal Produtos Alimentares — presente
na oferta de leite, iogurtes e queijos, que se expandiu para Espanha e
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se transformou numa exportadora de lacticinios. A Nestlé, ha décadas
presente no Noroeste, veio a adquirir uma empresa de laticinios, fabri-
cante da marca de iogurtes Longa Vida, que integrou na sua “carteira
de marcas”. Mais recentemente surgiu uma empresa especializada no
fabrico de componentes para iogurtes — a Frulact.

Mas o que especifica este cluster foi o surgimento em Vale de Cambra e

Sever do Vouga de fabricantes de equipamentos para a industria dos laticinios,
de que se destaca a Arsopi - Industrias Metalargicas Arlindo S. Pinho S.A., que
se transformou numa metalomecanica fornecedora de equipamentos e de solu-
¢Oes de automacao industrial a grandes industrias de processo (alimentares,
quimicas, refinarias), a Gebo Sorbal — Equipamentos industriais S.A., espe-
cializada no fabrico de linhas de engarrafamento, ou a AJMatos, que se espe-
cializou no fabrico de reservatérios em ago inoxidavel, incluindo para insta-
lagdes de criogenia.

268

Cluster dos Produtos do Mar - desenvolveu-se em torno das atividades
de pesca em Matosinhos, Pévoa do Varzim e Vila do Conde e da pesca
do largo em flhavo/Aveiro. Nao obstante a perda de dimensao que tem
vindo a dar-se nas atividades da pesca e da transformacao do pescado,
no Noroeste ainda se localizam importantes exportadoras de conservas
de peixe, como a Ramirez, a C.2 Poveira, a Gencoal e o Grupo de Conser-
vas Portugal Norte, e empresas de pesca e transformacao do bacalhau,
como a Pascoal e Filhos e outras de pesca longinqua como a Pedro Franca
S.A. e a Antoénio Conde & C.2) S.A.. A montante, existe uma indistria
de construgao naval que comecou com navios de pesca — Navalria em
Aveiro, do Grupo Martifer - com uma oferta diversificada de embar-
cacoes e envolvimento em projetos de equipamentos para energia das
ondas; mais recentemente, este cluster ampliou a sua atividade a aqui-
cultura com as instala¢oes da Acuinova (do Grupo Pescanova), em Mira,
e a Aquacria Piscicolas, em Aveiro; ligadas a industria do frio para con-
servagao do pescado desenvolveram-se no Baixo Vouga empresas espe-
cializadas na transformacao de produtos horticolas (como as unidades
industriais da Gelcampo e a FrioPesca, ambas dedicadas a producao de
vegetais congelados em verde ou pré-cozinhados).

Cluster dos Cereais, Acgticar e Oleaginosas — desenvolveu-se em torno
de produgao de derivados dos cereais - farinhas, massas e bolachas com
a Cerealis (ex: Amorim & Laje), que se transformou no mais importante
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grupo nacional deste setor, com uma gama diversificada de marcas; a
Vieira de Castro Produtos Alimentares S.A. e a Nestlé, que por seu lado
produz e exporta derivados de cereais a partir de instalagdes no conce-
lho de Estarreja; de refinacao de acticar, como o Grupo RAR - Refina-
rias de Aglcar Reunidas S.A., que alargou a sua atividade a confeitaria,
com a maior empresa de fabrico de chocolate do Pais — a Imperial, e a
Sorgal - Soja de Portugal S.A., fabricante de 6leos alimentares e ragoes
para pecudria e, mais recentemente, para aquicultura. Neste cluster
inserem-se ainda a Felino - Fundigdo e a Construcdes Mecanicas S.A.,
um fabricante de equipamentos para panificagao e pastelaria.

Micro Cluster Plasticos de Embalagem - onde se destaca um conjunto
de empresas exportadoras de filmes e chapa de plasticos para embala-
gem agroalimentar e farmacéutica quer nos concelhos de Santo Tirso e
Barcelos (Intraplas -Inddstria Transformadora de Plasticos S.A., pen-
taplast S.A., Casfil - Inddstria de Plasticos S.A., Fibope Portuguesa -
Filmes Bio S.A.) quer em torno de Aveiro (Polivouga — Indtstria de Plas-
ticos S.A., Flex 2000 - Produtos Flexiveis S.A.).
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FIGURA 55
Mega cluster alimentar e bebidas
sirnous
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4.2.4. CLUSTER CORTICA

Como referimos, a origem deste cluster no Noroeste esta ligada ao clus-
ter das Bebidas. Uma multiplicidade de empresas transformadoras de cor-
tica orientadas para a produgao de rolhas desenvolveu-se sobretudo no con-
celho de Santa Maria da Feira (M. A. Silva Cortigas, Lda., a Socori — Sociedade
de Corticas de Rio Medo, a multinacional Cork Supply). Gradualmente surgi-
ram outras transformacoes e aplicagoes da cortica, como os aglomerados para
revestimento de paredes e chdo de edificios e, mais recentemente, o desen-
volvimento de materiais compdsitos integrando cortica para maltiplas aplica-
¢Oes — desde o habitaculo de automdveis, carruagens de caminho-de-ferro ou
avides até aplicacOes em alta tecnologia. O Grupo empresarial Amorim (Amo-
rim & Irmaos, Corticeira Amorim, Amorim Isolamentos, Amorim Revestimen-
tos, Amorim Cork Composites) — o maior produtor mundial de transformados
de cortiga — liderou este processo de enriquecimento funcional da cortica.

Em torno da transformacao da cortiga desenvolveram-se empresas de
fabrico de maquinas, de que sdo exemplos a Azevedos Industria - Maquinas
e Equipamentos Industriais S.A. e a Mecanica Exacta S.A.; empresas de solu-
¢oes de automacao, como a Egitron — Engenharia e Automacao Industrial; e
ainda empresas de producao de resinas e colas para os aglomerados, como a
Coloquimica - Indastria Nacional de Colas ou a Flexpur - Polimeros de Poliu-
retano S.A.
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FIGURA 56
Clusterindustrial cortica
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4.2.5. MEGA CLUSTER HABITAT

CLUSTER MADEIRA/MOBILIARIO

Este cluster estd organizado em torno de duas grandes empresas portu-
guesas de transformagao da madeira - a Sonae Inddstria e a Vicaima/Jomar
- que fabricam, respetivamente, aglomerados de madeira e plastificados e
componentes para inddstria de mobiliario, no primeiro caso, e contraplaca-
dos, aglomerados e obras de carpintaria, no segundo caso; o setor de fabrico
de mobiliario concentra-se tradicionalmente nos concelhos de Pacos de Fer-
reira e Paredes, onde se tém destacado algumas PME exportadoras (ex. Jocilma
- Industria de Méveis S.A., Melf - Industria e Exportagdo de Mobilidrio S.A.,
Cécio - Indastria de Mobiliario S.A., Nautilus - Indistria e Comércio Mobi-
liario S.A.). Recentemente, instalou-se em Pacos de Ferreira uma grande uni-
dade exportadora de mobiliario do grupo IKEA - a Swedwood Portugal — Indiis-
tria de Madeiras e Mobiliario Lda, acompanhando a abertura de varias lojas de
distribuicao do mesmo grupo.

O cluster integra ainda empresas do setor quimico, como a Euroresinas,
na Maia, a Probos - Resinas e Plasticos, em Vila do Conde, e a Coloquimica —
Indtstria Nacional de Colas, em Valongo, bem como empresas produtoras de
maquinas e ferramentas, como a Mida - Maquinas Industriais do Ave S.A. e a
Frezite — Ferramentas de Corte S.A., ambas localizadas em Trofa, e a Indasa —
Inddstria de Abrasivos S.A..

CLUSTER CERAMICA

Este cluster tem no Noroeste um dos seus dois polos principais a nivel do
Pais, estando concentrado no Baixo Vouga pela proximidade de matérias—pri-
mas, com uma producao variada de revestimentos e pavimentos, louga sani-
taria, louca doméstica em faianca e porcelana e ceramicas técnicas. Empresas
exportadoras representativas deste cluster sao a Cinca — Companhia Indus-
trial de Ceramica, a Revigres - Industria de Revestimentos em Grés Lda, a Pavi-
gres — Ceramicas S.A., a Sanitana - Fabrica de Sanitérios de Anadia, a Sanidusa
- Inddstria de Sanitarios, o grupo Recer, as Faiancas Primagera, a Porcela-
nas Costa Verde e a Fabrica de Porcelanas Vista Alegre. Em Oliveira do Bairro
localiza-se um construtor de equipamentos para ceramica — a Metalcertima -
integrada no Grupo Recer.
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TINTAS PARA CONSTRUCAO

Em que se destacam o grupo da CIN - Corporacao Industrial do Norte,
as Tintas Titan e a Barbot, localizadas no Grande Porto (Maia e Vila Nova de
Gaia).

PERFIS PARA CONSTRUCAO

Na oferta exportadora deste tipo de produtos destacam-se nos perfis de
aluminio a Extrusal — Companhia Portuguesa de Extrusao S.A. e a Navarra
- Extrusao de Aluminio e, mais recentemente, a STA - Sociedade Transfor-
madora de Aluminios. Ainda mais recentemente instalou-se uma unidade de
fabrico de perfis em materiais compdsitos com base em plasticos - a Alto —
Perfis Pultrudidos S.A..

DISPOSITIVOS SANITARIOS

Inclui a exportagao de torneiras, liderada pela empresa alema Friederic
Grohe Portugal e em que também estdo presentes a Cifial e a Teka, e de dis-
positivos em plastico para casa de banho da Oliveira & Irmao.

MOBILIARIO METALICO

No Baixo Vouga existe uma concentracao de fabricantes de mobilidrio
metalico para escritério, com multiplas empresas como a Cortal, do grupo
norte-americano Howshorth, a Guialmi - Empresa de Méveis Metalicos, a
Levira, a Rall — Mobilidrio e Solugbes para Escritério, a Melix — Industria de
Mobiliario, a Alital — Cadeiras de Escritdrio, etc.; a F. Ramada, em Ovar, pode
incluir-se neste conjunto embora tradicionalmente esteja especializada em
estruturas metalicas para armazenagem.

MICRO CLUSTER EQUIPAMENTOS DOMESTICOS

Referimo-nos aos equipamentos termo eletrodomésticos, em que se
incluem quer os esquentadores e bombas de calor da Bosch Termo da Teka
tecnologia em Aveiro, quer os frigorificos e arcas frigorificas da Teka e da Ten-
sai, as maquinas para café da Briel, os pequenos eletrodomésticos da Riox, 0s
fogdes e placas Teka e os utensilios de cozinha Silampos. Embora destinados
a restauragao, podem integrar-se neste grupo os equipamentos profissionais
de café da Fiamma.
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FIGURA 57
Mega cluster habitat
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CLUSTER DA ENGENHARIA, ARQUITETURA E CONSTRUCAO
No Noroeste localiza-se uma concentracao de competéncias profissionais,
empresarias e de I&D nas areas da Engenharia e Arquitetura que ampliam o
Macro Cluster do Habitat, quer para a area dos Servicos quer para a interna-
cionalizacdo, através da exportacdo de servigos de engenharia, gestdo de obra
e arquitetura e de presenca internacional, por via de concessoes de infraestru-
turas e servicos urbanos no exterior.
E possivel tipificar quatro estadios e tipos de modalidades de internacio-
nalizagao:
Empresas com vasta e diversificada experiéncia internacional (em tipo
de projetos e geografias) que necessitaram de consolidar a sua presenga
nos varios mercados externos em que atuam de forma a afirmarem-
-se como “empresas generalistas com cultura multi-mercados” - é o
caso da Mota Engil.
Empresas de construcao e engenharia generalistas que se destacam pela
multiplicidade de obras em mercados externos nalguns casos, sobre-
tudo no luséfono e noutros casos em mercados mais diversificados geo-
graficamente, como sao os casos da Soares da Costa e Casais. Em mui-
tos casos apostam num ou em dois mercados em parceria com outras
empresas nacionais para ganhar dimensao e reduzir os riscos;
Empresas que exploram as suas competéncias em determinados nichos
de mercado (projetos em areas muito especializadas, como o retalho),
no nimero mais alargado de geografias possiveis, como meio de entrada
nos mercados internacionais - tal acontece na promocao imobiliaria
com a Sonae Sierra na area dos centros comerciais
Empresas que, por exemplo, como resultado do reconhecimento inter-
nacional (prémios, projetos distintivos), beneficiam de condi¢oes pon-
tuais muito favoraveis de entrada nos mercados (convite) e que procu-
ram “alavancar” essa oportunidade para intensificar a sua presenga
- como acontece com multiplos ateliers de arquitectura da regido.

4.2.6. CLUSTER CALCADO/COURO

Este cluster expandiu-se de forma acelerada com adesao de Portugal a CEE,
inicialmente contando com a entrada de empresas europeias que deslocaliza-
ram para Portugal parte da sua producdo. Varias destas empresas acabaram
por abandonar Portugal e relocalizar-se em periferias europeias de mais bai-
x0s salarios, mas em Portugal permaneceram empresas como a Gabor Portu-
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gal — Industria de Cal¢ado Lda ou a Eccolet Portugal — Fabrica de Sapatos Lda.
Atualmente, e em termos empresariais, o seu ntcleo central é constituido por
um conjunto de empresas nacionais de média ou grande dimensao, mas com
diferentes modos de posicionamento no mercado, indo das que fornecem as
grandes marcas internacionais as que se orientam para segmentos em que o
elemento mais valorizado é o design estético que elas procuram dominar, até
as que se impoem pela criagao de marcas e pela forte internacionalizacdo das
suas operagoes, sem perder a base de fabrico em Portugal; é dentro deste Gltimo
conjunto que se posicionam algumas das empresas que estiveram mais envol-
vidas no processo de cooperagao empresarial e que estao localizadas no Ave/
Cavado, Tamega e Entre Douro e Vouga.

Com efeito, a partir dos anos 90 do século XX concretizou-se um processo
exemplar de cooperacao empresarial dinamizado pelo Centro Tecnoldgico do
Calgado, no sentido do aprofundamento e densificagao do cluster do Couro, em
torno da endogeneizacao de novas tecnologias de fabrico e de novos modos de
organizagao, distinguindo-se a Kyaia — Fortunato O. Frederico entre as maio-
res exportadoras mas acompanhada por dezenas de PME.

A atividade principal do cluster manteve-se centrada no cal¢ado de couro,
mas assistiu-se ao surgimento de empresas especializadas em cal¢ado para
fins especificos recorrendo a uma maior variedade de materiais O cluster inte-
gra fornecedores de componentes - alguns dos quais evoluiram para oferta
de cal¢ado, caso da Procalgado - e fornecedores de produtos quimicos como
a Indinor - Indastrias Quimicas S.A. ou a Colquimica - Inddstria Nacional de
Colas S.A..

O processo de cooperagao empresarial contribuiu também para a densi-
ficagdo do cluster através:

Do desenvolvimento de fabricantes de equipamento, alguns dos quais
se tornaram eles préprios exportadores (vd. CEI/Zipor - Companhia de
Equipamentos Industriais, a Tecmacal - Equipamentos Industriais S.A.,
a Flowmat - Sistemas Industrias S.A.;

Da associagao dos fabricantes nacionais de equipamento de logistica,
como a Efacec, ao processo de automatizagao das funcoes de armaze-
nagem,;

Do envolvimento de software houses, como a Mind Software Multime-
dia, ou de consultoras, como a Creative Systems;

Da promocgao de Investigacao em copromogao com institutos e I&D,
como o INEGI, INESC Porto ou PIEP.
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FIGURA 58
Clusterindustrial calcado e couro

VILANOVA
DE CERVEIRA
PAREDES DE COURA ARCOS DE VALDEVEZ

*
B S—
POVOA DE LANHOSO

BARCELOS

GUIMARAES
e

.
VILA NOVA DE FAMALICAO CELORICO DE BASTO

FELGUEIRAS

VILA DO CONDE 2000808

PACOS DE *
FERREIRA LOUSADA

CASTELO DE PAIVA

‘SANTA MARIA DA FEIRA
HEE

VALE DE CAMBRA

b Ad
OLIVEIRA DE AZEMEIS

CALCADO
@ 1°Nivel CsTARREA SEVERDOVOUGA 3
® 2°Nivel
® 3°Nivel
@ 4°Nivel
M COURO

B COMPONENTES E ADITIVOS
™ EQUIPAMENTOS E SOFTWARE
OLIVEIRA DO BAIRRO

A Instituicdo de Suporte

CABECEIRAS DE BASTO

MARCO DE BAIRO
CANAVESES
sol RESENDE
VILANOVA DE GAIA

MONDIM
DE BASTO

[N

278 NOROESTE GLOBAL



4.2.7. MEGA CLUSTER TEXTIL

CLUSTER TEXTIL & VESTUARIO

Em termos empresariais, o nicleo central deste cluster integra um grupo
de grandes unidades integradas (fiacoes/tecelagens/acabamentos), orienta-
das para a produgao de tecidos de alta qualidade para as industrias da confe-
¢ao ou da decoracao e fortemente exportadoras — sao exemplos a maior e mais
diversificada empresa téxtil portuguesa — a TMG - Téxtil Manuel Gongalves, a
Riopele - Téxteis, o Grupo Somelos, a Arco, etc.

Imediatamente a seguir, encontra-se um grupo de unidades integradas ou
de grandes tecelagens especializadas na produgao de téxteis-lar, que se tem
afirmado como um dos segmentos téxteis de maior dinamismo na exporta-
¢do. Sao exemplos empresas como a Lameirinho — Industria Téxtil, a Coelima,
a Antoénio de Almeida & Filhos e a J. Machado Almeida que foram integradas
numa holding - a More Textiles, a Mundo Téxtil e varias outras.

De referir que o téxtil-lar portugués é um dos principais atores no mer-
cado internacional, tendo vindo a apostar na diferenciagao, na criagao de mar-
cas proprias, no lancamento de novos conceitos de retalho e no desenvolvi-
mento de produtos inovadores para consolidar a sua posi¢ao nos mercados.

Nas altimas décadas o cluster viu reforcar-se a importancia das exporta-
¢oes de confegdes em tecido e em malha, distinguindo-se diferentes mode-
los de negécio: empresas que prestam servigos industriais de fabrico e acaba-
mentos de alta qualidade e com prazos de entrega muito curtos a empresas
multinacionais; empresas que, além destes servigos, se envolvem na conce-
¢ao dos produtos dos clientes externos; e empresas que asseguram uma oferta
com marca propria. Uma das evolugoes verificadas foi a transformacao do téx-
til vestuario do Norte numa base nearshore da Inditex, o gigante espanhol de
moda cuja sede é na Galiza.

Em termos de confecdo, o cluster distribui-se pelo Ave, pelo Cavado e pelo
Tamega, com especificidades locais como a concentrac¢do do vestuario de malha
e respetivos acabamentos no concelho de Barcelos. Sao atualmente grandes
exportadoras de confecdo em tecido a Polopique — Comércio e Inddstria de
Confecoes S.A., os Irmaos Vila Nova S.A. (com a marca Salsa), a Ricon Indus-
trial - Produgao de Vestuario S.A., a Petratex na estamparia e acabamentos ou a
ATB - Acabamentos Téxteis de Barcelos Lda (estamparia e acabamentos).
O cluster téxtil inclui um vasto conjunto de empresas que intervém comple-
mentarmente, quer na preparagao dos fios quer na estamparia e acabamen-
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tos, e que se tornaram elas proprias exportadoras, como as que se especiali-
zaram na texturizagao do fio como a Fitexar - Fibras Téxteis Artificiais S.A. ou
as estamparias ATB — Acabamentos Téxteis de Barcelos Lda e a Pizarro.

Em termos de fabrico de maquinas distingue-se a S.Roque — Maquinas e
Tecnologia Laser, especializada nos equipamentos para as fabricas de estam-
pagem, com uma forte presenca internacional.

MICRO CLUSTER TEXTEIS TECNICOS

Este tem sido um mini cluster em forte crescimento, resultante sobretudo
daorientagdo para os téxteis utilizados no setor automaével - nos assentos e no
resto do habitaculo. Liderando a oferta externa encontram-se a TMG - Teci-
dos Plastificados e Outros Revestimentos para Indastria Automével, a Coindu
- Componentes para a Indastria Automével (ambas localizadas em Vila Nova
de Famalicdo) ou ainda a ERT Téxtil Portugal ou a espanhola Copo. Refira-se
que, para além da presenca de multinacionais especializadas na produgao de
equipamentos para o interior do automovel (vd. Faurecia, do grupo Peugeot
Citroén), se tem concretizado um conjunto de projetos de I&D entre empre-
sas orientados para reforcar a capacidade de oferta integrada quer de assentos
quer mesmo de concecao de solugdes para o habitaculo automével, que podem
vir a estender-se na sua aplicagao a outros meios de transporte — das carrua-
gens de comboio aos avioes.

MICRO CLUSTER CORDOARIA

Este micro cluster tem longa tradi¢ao exportadora em Portugal. Partindo
do fabrico de cordas, cabos e redes de fibras naturais para atividades como a
pesca ou a agricultura evoluiu para a oferta de cordoaria em materiais sintéticos
e, mais recentemente, para a cordoaria metalica para a exploracao petrolifera
offshore. Destacam-se a Cotesi — Companhia de Téxteis Sintéticos S.A. (Grupo
Violas), a Holandesa Lankhorst Euronete Portugal (recentemente adquirida
pelos norte-americanos da Wire & Co), a Cordex, a Sicor ou ainda a Cordenet
- Produtora de Redes Agricolas S.A. Uma das empresas tradicionais deste mini
cluster - Quintas & Quintas - levou a cabo uma mudanca radial ao evoluir para
o fabrico de cabos para baixa e alta tensao em cobre e aluminio, cablagens para
o setor automovel e, mais tarde, para cabos em fibra dtica para telecomunica-
¢Oes. Este grupo deu origem a dois polos empresariais, um centrado na Soli-
dal e na Cabelauto e outro centrado na Cabelte.
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FIGURAS9
Mega cluster téxtil
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4.2.8. CLUSTER COMPONENTES PARA AUTOMOVEL

Este é um cluster claramente de ambito nacional, em que as principais uni-
dades integradoras - de fabrico ou montagem de veiculos automéveis - se loca-
lizam fora do Noroeste (em Palmela, com a Volkswagen Autoeuropa, em Man-
gualde, com a Citroén, e no Tramagal, com a Mitsubishi Trucks). No Noroeste
localiza-se em Vila Nova de Gaia a montagem de veiculos comerciais da Toyota
na Salvador Caetano. Mas é no Noroeste que se concentra a oferta de compo-
nentes para o cluster, com instalacoes de fabricantes estrangeiros em para-
lelo com unidades especializadas de capitais nacionais. No Minho Lima desta-
cam-se investimentos de fabricantes de componentes que também integram
os clusters Automével da Galiza e de Castela-Léon (casos da Dalphi Metal, da
Gestamp e da Antolin), funcionando como um prolongamento territorial dos
mesmos, 0 que nNao se passa no resto do Noroeste.

Este cluster pode desdobrar-se nas seguintes componentes setoriais:

COMPONENTES METALICOS - FUNDICOES

Este setor, que se localiza integralmente no Noroeste, é responsavel pela
fundicao de pegas metalicas para a industria automovel, utilizando diferentes
tecnologias e sendo, nalguns casos, completada pela respetiva maquinagao.
As unidades mais relevantes sao a Funfrap — Fundicao Portuguesa S.A. (resul-
tante do Projeto Renault), a Zollern & C.2, a Schmidt Light Metal - Fundicao
Injetada S.A. e a Sonafi — Sociedade Nacional de Fundicao Injetada S.A..

COMPONENTES METALICOS - MAQUINACAO E ESTAMPAGEM

Este setor tem uma forte presenca no Noroeste, destacando-se a Renault
Cacia S.A. em Aveiro (também herdada do Projeto Renault, quando produzia
motores e caixas de velocidades), a Gestamp Aveiro — Indastria de Acess6-
rios de Automédvel S.A., a Sodecia — Centro Tecnoldgico S.A., a Inapal Metal,
a Gametal - Metallrgica da Gandarinha e a Borgwarner Emissions Systems
de Portugal.

COMPONENTES EM PLASTICO

Este setor ¢ liderado pelo grupo Simoldes, com a Simoldes Plasticos, a
Inplas Industrias de Plasticos S.A. e a Plastaze — Plasticos de Azeméis, por
duas empresas também presentes no fabrico de componentes metalicos - a
Sodecia e aInapal Plasticos - e ainda a Monte Medo - Componentes Auto S.A..

CABLAGENS

Constituiu uma das atividades de mais forte crescimento do cluster, mas
tem vindo a ser atingida por sucessivos encerramentos e relocalizagoes de
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empresas, restando atualmente como mais significativas a japonesa Yazaki
Saltano, a Leonische Portugal - Industria de Cablagens Lda, e a Cabelauto, do
Grupo Quintas & Quintas.

ASSENTOS E INTERIORES

Neste tipo de produtos, para além das empresas de téxteis técnicos a que
ja nos referimos (TMG e Coindu), destacam-se as filiais do grupo Peugeot -
Faurecia - Assentos para Automoveis Lda, EDA - Estofagem de Assentos Lda,
Sasal — Assentos para Automdveis S.A., bem como a Sunviauto — Industria de
Componentes para Automoveis S.A., a Safebag — Inddstria de Componentes de
Seguranca Automdvel S.A. (fabrico de airbags) e produtores de espumas sinté-
ticas utilizadas no fabrico de assentos, como a Flexipol S.A..

BORRACHA/PNEUS

Neste setor dos artigos de borracha, localiza-se a maior exportadora do
cluster automovel do Noroeste — a Continental Mabor Industria de Pneus — do
grupo alemao Continental.

CARROCERIAS DE AUTOCARROS

A Caetano Bus é o0 mais importante fabricante de carrocerias para auto-
carros do pais e esta envolvida numa evolugdo para se tornar num constru-
tor integral de autocarros, incluindo solugoes inovadoras de propulsao. Tem
desempenhado um importante papel organizador da cooperagao inter-clus-
ters do Noroeste. Recentemente decidiu instalar uma unidade de fabrico de
estruturas em materiais compositos para aerondutica em parceria com a EADS.
Existem outros construtores de carrocerias na regiao, como a A. Caetano.

ELETRONICA AUTOMOVEL

No Cavado, em Braga, tem expressao o fabrico de hardware eletronico para
o0 automével, em especial os equipamentos audio e os sistemas de navegacao
automdvel, contando com a maior fabrica europeia de autorradios da alema
Blaupunkt localizada fora da Alemanha, com as instala¢oes pioneiras da Grun-
dig, atualmente integradas na multinacional Visteon, e com a Fehst Compo-
nents Lda, que fabrica componentes para autorradios e outros dispositivos ele-
tronicos para o automével.
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FIGURA 60

Clusterindustrial automdvel/mobilidade ﬁ
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4.2.9. CLUSTER ESTRUTURAS, EQUIPAMENTOS E SISTEMAS

Este é atualmente o cluster mais distintivo do Noroeste no ambito nacional
e, simultaneamente, o que mais contribui para densificar a clusterizacao das
atividades e — como veremos - a diversificagao para novas atividades. Orga-
niza-se em torno de cinco componentes:

ESTRUTURAS METALICAS

Este segmento dirige-se ao desenho, fabrico e montagem de grandes
estruturas metalicas utilizadas em multiplas aplica¢oes. A empresa lider é a
Martifer, que embora tenha sede em Oliveira de Frades, Dao-Lafdes, é uma
empresa do “ecossistema empresarial” do Noroeste. Outras empresas de meta-
lomecanica pesada, como a Tegopi e a ASMatos, tém vindo a afirmar-se neste
segmento.

EQUIPAMENTOS PARA ELETRICIDADE

A lideranga neste segmento pertence as empresas do grupo Efacec, com
atividades desde o material elétrico a automacao e robética. Nesta sub-regiao
estdo também instaladas outras empresas de equipamentos para eletricidade
mas com muito menor expressao, como a ABB ou a Alstom, que possui, na
Maia, instalagdes da sua divisao de hidroeletricidade (sistemas elétricos e de
controlo), capaz de fornecer integralmente centrais mini-hidricas, além da sua
divisao de maquinas elétricas. A brasileira WEG tem, por sua vez, uma filial de
fabrico de motores elétricos para exportagao para a Europa, que podemos, para
simplificar, incluir neste segmento.

MAQUINAS FERRAMENTAS PARA TRABALHAR METAIS

Neste segmento destacam-se a Adira, localizada no Porto e especializada
em equipamentos de corte de metais, que tem vindo a ampliar a sua atividade
a equipamentos com tecnologia a laser, e a AMOB - Maquinas Ferramentas
S.A., em Vila Nova de Famalicao, ambas exportadoras.

MAQUINAS E EQUIPAMENTOS PARA INDUSTRIAS ESPECIFICAS

Em Vale de Cambra localiza-se um polo de fabricantes de equipamento
para as inddstrias dos laticinios, bebidas, quimica e petroquimica, com desta-
que para a Arsopi (que é o maior produtor ibérico de equipamento para a indas-
tria de laticinios), a Arsopi Thermal e a Tecnocom - Tecnologia e Sistemas de
Controlo na area da automacao industrial; a Metalrgica de Vale de Cambra e
aJPM - Automacao Industrial. A Colep (do Grupo RAR), especializada na con-
cecao de equipamentos e na prestacao de servicos industriais de embalagem
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metalica junto dos clientes, é hoje uma multinacional cuja origem se localiza
neste polo.

Localizadas no Ave, estao duas empresas especializadas no fabrico de
equipamentos para as areas de distribuicdo e retalho da inddstria petrolifera,
incluindo bombas de combustivel, equipamentos para estacoes de servigo e gara-
gens, maquinas automaticas de lavagem de automéveis, recipientes para GPL,
etc., a Amtrol Alfa - Metalomecanica e a Petrotec — Inovagao e Industria.

Como referimos, em varios clusters — Alimentar, Cortica, Ceramica,
Madeira e Mobiliario, Calcado/Couro, Téxtil /Vestuario - existem empresas
fabricantes de maquinas e sistemas fabris que contribuiram para dinamica de
clusterizagao.

MOLDES E FERRAMENTAS ESPECIAIS
A industria de moldes para plastico no Noroeste esta concentrada em Oli-
veira de Azeméis e inclui:

Um ntcleo central constituido por empresas que simultaneamente sao
grandes produtoras de moldes e de plasticos técnicos, destinados sobre-
tudo ao setor automovel, sendo este nicleo dominado pela Simoldes -
Acos, MDA - Moldes de Azeméis, IMA - Industria de Moldes de Aze-
méis e pela Simoldes - Plasticos, Plataze - Plasticos de Azeméis, Inplas
- Inddstrias de Plasticos e Poliaze — Reciclagem de Plasticos;
Uma coroa de produtores especializados de moldes para plasticos, como
a Moldoplastico, a Moldit, a Olesa - Inddstria de Moldes, a Alfamolde
- Moldes para Plasticos, Fabrilcar - Componentes para Automoveis e
aJDD - Moldes para a Inddstria de Plasticos;
Um grupo de fornecedores especializados da indtstria de moldes, como a
Mold Tech Portugal - Tratamento e Revestimento de Metais e a TEandM
- Tecnologia, Engenharia e Materiais.
Na exportagao de ferramentas especiais destacam-se o Grupo Durit e
a Frezite.

CABOS ELETRICOS E PARA TELECOMUNICACOES

Em torno do grupo Quintas & Quintas, atualmente dividido em dois polos
empresariais, constituiram-se as principais empresas fabricantes de cabos de
cobre, aluminio para a eletricidade e de fibra 6tica para telecomunicacoes e que
sao os principais exportadores deste segmento.
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FIGURA 61
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CAIXAT1
Estaleiros navais no Noroeste

- Estaleiros Navais de Viana de Castelo -
tradicionalmente especializados em navios
até 30 mil toneladas de arqueacdo bruta,
disp6em de capacidade de projeto préprio.
Desde que iniciaram a sua atividade em 1944
ja construfram mais de 200 navios: navios de
pesca, navios militares, porta contentores,
navios graneleiros, navios par transporte de
LPG e de produtos quimicos, ferry boats etc.
Comecaram por estar vocacionados paraa
construcdo de navios de pesca, tendo depois
fornecido a Marinha portuguesa com navios de
guerra. A seguir a 1974 foram nacionalizados e,
durante o resto dos anos 70 e na década de 80,
sobreviveram com encomendas da ex-URSS;
posteriormente, seguiram-se anos de intensa
atividade para armadores da Alemanha,
tendo construido uma variedade de navios e
contado com uma parceria com os estaleiros
de Thyssen.

Desde 2000 regressaram a construcdo militar
com a encomenda de navios de patrulha
oceanica, de navios de combate a poluicdo

e delanchas de fiscalizacdo costeira. Em
Marco de 2009, a marinha assinou contratos
para construcdo nos préximaos cinco anos de
cinco lanchas de fiscalizacdo costeira (com
possibilidade de opcdo por mais trés), seis
navios de patrulha oceanica e dois navios de
combate a poluicdo, contrato esse que integra
0s navios jd em fase de construcdo e permite
uma reprogramacao temporal das entregas,
dados os atrasos verificados até agora.
Também em 2009 passaram a ter um novo
parceiro estratégico, os holandeses da Damen
- parceria que, contudo, ndo teve continuidade
-, que dispdem de uma rede de 30 estaleiros
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no mundo utilizando processos de fabrico
inovadores, com recurso a construcdo
modular, e que sdo especializados em navios
de médio porte, tal como tradicionalmente o
sdo os construidos nos ENVC.

Mais recentemente, a administracdo dos
ENVC e da Empordef e a empresa Petréleos
da Venezuela (PDVSA) chegaram a acordo
para retomar a construcdo de dois navios
asfalteiros.

- Navalria - localizado em Aveiro, este

estaleiro estavainicialmente vocacionado
parareparacdo e construcdo de navios de
pesca. Dispde de uma doca seca, uma doca
flutuante, um elevador de navios e duas
carreiras com capacidade para navios até
100m de comprimento. Em 2008 a empresa
foi adquirida pelo grupo Martifer, que deu
seguimento a sua estratégia de diversificacdo
de atividades ligadas a construcdo em

aco. A Navalria conquistou, através de
concurso publico, o seu primeiro projeto

de construcdo naval: dois ferries do tipo
catamaran para a Transtejo. A partir de entdo,
aempresadiversificou a sua atividade por
exemplo para os navios hotel da Douro Azul.
Esteve igualmente envolvida no projeto de
construcdo do equipamento de produgdo de
eletricidade a partir da energia das ondas em
desenvolvimento por uma associada do grupo
Martifer.

- Refira-se ainda os pequenos estaleiros de

embarcacgbes de recreio profissionais, como
por exemplo a SeaRibs que resultou da fusdo
entre a Vianapesca e a Barcoeste.



4.210.CLUSTER INDUSTRIAS CULTURAIS - EDICAO E ARTES GRAFICAS

Este cluster consolidado, com uma forte presenca empresarial no Grande
Porto, tem vindo a evoluir no triplo sentido de englobar atividades de edicao
digital, diversificar para a distribuigao no retalho e expandir-se internacio-
nalmente, nomeadamente no espaco lus6fono (Angola, Mocambique, Brasil).
Um exemplo paradigmatico desta tripla evolucao é dado pela Porto Editora que
se transformou no maior grupo editorial portugués, com uma presenca mar-
cante em areas tdo diferentes como a dos dicionarios, livros de pedagogia e
didatica ou multimédia educativo (offline e online) e, mais recentemente, lite-
ratura, através das chancelas Ideias de Ler e Albatroz. Na sua area mais tra-
dicional de negbcio, a Porto Editora adquiriu a totalidade do capital social de
duas editoras escolares de reconhecida qualidade — a Areal Editores e a Lisboa
Editora (atual Raiz Editora).

Com a massificacdo da internet, a Porto Editora decidiu apostar na area
digital com a criagao de varios sites voltados para a educacdo e a leitura, como
o portoeditora.pt, onde se pode encontrar uma biblioteca digital com dezenas
de classicos da Literatura Portuguesa e cinco dicionarios online de consulta
gratuita. A empresa tem também uma livraria virtual que vende milhares de
livros para clientes em mais de 100 paises.

Na area da educagao, destaque para o apoio dado a criacdo e desenvolvi-
mento de servigos como o netprof.pt; o clickin.pt; o Portal de Educagao edu-
care.pt, e o edusurfa.pt. E produtos como a infopedia.pt (a maior base de con-
tetdos educativos e culturais em lingua portuguesa), a diciopédia (um produto
multimédia lancado em 1997, atualizado todos os anos). A Porto Editora esta
também a apostar na area multimédia com prioridade para o learning. Mais
recentemente deu-se a transformagao da webboom.pt em wook.pt;

Em termos de expansdo mais recente destacam-se na area editorial a
Sextante Editora, o Grupo Assirio & Alvim e, na 4rea do retalho, as aquisi¢des
recentes da rede de Livrarias Bertrand e Circulo de Leitores.
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3. UMA SINTESE E UMA COMPARACAO
COM A AREA METROPOLITANA DE LISBOA
E SUA ZONA DE INFLUENCIA DIRETA
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FIGURA 62 Padrdo de atividades consolidadas, clusters e grandes empresas no Noroeste
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Uma orientagao exportadora de base industrial, diversificada, quando
se considera esta macrorregiao no seu conjunto.

Combinacao de clusters, grandes empresas setoriais e filiais de multi-
nacionais (com destaque para as da Alemanha).

Uma oferta de servigos as familias em crescimento mas uma fraca base
de servigos as empresas que continuam a concentrar-se na Area Metro-
politana de Lisboa. Embora os Protoclusters que referiremos seguida-
mente indiciem um crescimento deste tipo de servigos.

Um setor de construcao e obras publicas significativo em termos nacio-
nais.
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FIGURA 63 Comparacdo com a Area Metropolitana de Lisboa e zonas de influéncia direta
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A maior concentracdo de setores de servicos do Pais, muito diversifi-
cada mas ainda orientada maioritariamente para o mercado interno e
organizando-se em multiplos clusters na Area Metropolitana de Lisboa.

Presenca de grandes empresas dos setores infraestruturais (atividades
“nao transacionaveis” mas empresas com significativo investimento
no exterior).

Um setor turistico e de exportacao de servicos de aviacdo civil em franco
crescimento.

Um inicio de exportagao de servigos as empresas.

Um processo de retragao em setores da industria pesada - siderurgia,
quimica mineral, metalomecanica e construcao naval.

Uma base industrial tradicional que se mantém e esta centrada nos
materiais de construgao, agro alimentares e pasta/papel e dois polos
industriais fortemente exportadores — o polo automével em Palmela e
o polo refinacao de petréleo e quimica pesada em Sines.

Um forte setor de construcao e obras publicas, engenharia e arquite-
tura, em processo de internacionaliza¢ao acelerada.
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4.4. PROTOCLUSTERS NO NOROESTE

Trata-se de conjuntos de empresas, muitas delas
PME ou start ups, que se tém vindo a formar ou a mul-
tiplicar em torno de atividades ou mesmo de projetos
ou de clientes e que podem vir a contribuir para
uma eventual diversificacao em larga escala da
oferta competitiva do Noroeste, nomeada-
mente consolidarem-se nao obstante a
atual situagao econdmica dificil do Pais
e conseguirem atrair IDE que amplie o
seu impacto na exportagao. Estes pro-
toclusters estao muito ligados (por
varios elos) aos polos de conhecimento
que se consolidaram no Noroeste.

FIGURA 64
Protoclusters

294 NOROESTE GLOBAL



4.41. ENERGIAS RENOVAVEIS
Este Protocluster integra varios segmentos:

ELETRICIDADE EOLICA

Integra o conjunto de fabricas de componentes e equipamento para aero-
geradores pertencentes a empresa alema Enercom (Caixa 12) e o fabrico de
torres para parques edlicos em que estao envolvidas metalomecanicas como a
Martifer, a Tegopi e a A] Matos.

SOLAR TERMICO E FOTOVOLTAICO

Inclui empresas ja exportadoras de equipamentos e solugdes, quer para
aplicagOes térmicas da energia solar, quer elétricas como s3o no primeiro caso
aBosch Termo tecnologias e a Energie especializada em painéis solares e bom-
bas de calor e no segundo a Martifer Solar; e a Solar Plus - Painéis Solares com
forte presenca em solugoes fotovoltaicas. Recentemente surgiu com uma abor-
dagem inovadora a Magpower Soluc¢des de Energia. Refira-se que no Cluster
Ceramica a Revigrés esta envolvida no desenvolvimento de coberturas foto
voltaicas (solar tiles).

SMART GRIDS

A EFACEC, a EDP e o INESC Porto estao envolvidas no desenvolvimento
de solucoes de redes elétricas inteligentes capazes de integrar e gerir a produ-
¢ao de eletricidade renovavel.

CAIXA 12
A Eneop, a Enercon e o cluster eélico

AENEOP - Edlicas de Portugal, S.A. é
umaempresa constitufda em resposta

na sequéncia do Concurso Publico para
Energia Edlica de 2005-2006, para instalar
em Portugal o primeiro polo industrial

para producdo de aerogeradores de tltima
geracdo e desenvolver novos projetos de
parques edlicos a partir da producdo destas
unidades industriais. AENEOP ganhou

a primeira e maior fase deste concurso,

conseguindo os direitos para a instalacdo
de 1200 MW de novos parques eélicos até
2013. AENEOP contou como acionistas

com a EDP, a Generg/Electrabel, a Finerge/
Endesa e a parceria Sonae/Endesa na
Eletricidade, além da Enercon, o fabricante
alemdo de equipamento para energia edlica
que foiresponsdvel pela instalacdo do
nucleo central do cluster eélico em Portugal
localizado em Viana do Castelo onde est&o
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ou vdo serimplantadas 5 fabricas do grupo
Enercon para a producdo integral em
Portugal do novo modelo de aerogeradores
E-82 e de componentes para outros
modelos. Serdo as unidades industriais
mais avancadas do Grupo Enercon,
desenhadas para serem adaptadas em
contfnuo para producdo de aerogeradores
de futuras geracgdes, incluindo as seguintes
fabricas: Fabrica de Geradores Sincrono;
Fabrica Mecatrénica (médulos elétricos

e nacelle) e Fabrica de Torres de Betdo.

Inclui também um centro de logfstica
&transporte e um centro de servico

e manutencdo para aerogeradores.

Além de um centro de Formacdo
Profissional em Viana do Castelo

edeum centro de I&D que dinamizara
parcerias com universidades nacionais.

O cluster edlico em Portugal engloba mais
29 empresas distribufdas pelo pafs, sendo
que uma delas seinstalard igualmente
em Viana do Castelo-a fabrica de Fibra
de Vidro-da Saertex.

4.4.2. MOBILIDADE ELECTRICA

Sob lideranca organizativa do CEIIA - Centro de Exceléncia e Inovagao da
Industria Automovel foi desenvolvida um solugao integrada de mobilidade elé-
trica (MOBI.E) envolvendo a concecdo e fabrico da infraestrutura de abasteci-
mento; a concegao de um veiculo vocacionado para aplicagoes urbanas e res-
petivos materiais e dos sistemas de informacao e comunicagao necessarios a
monitorizagao e funcionamento interativo das solugdes encontradas. Envol-
veu a EDP, a Efacec, o grupo Martifer através da Magnum Cap Eletrical Power
Storage, a Critical Software e outras empresas. O conceito MOBI.E podera ser
vendido no exterior, assim como ja aconteceu com equipamentos concebidos
pela Efacec para o projeto e vendidos nos EUA ou nos Emiratos Arabes Unidos
(cidade de Mashdar). Por sua vez, a Caetano Bus prossegue no seu interesse
em desenvolver solugoes de motorizacdo elétrica para autocarros, que viesse
a conceber e fabricar.

4.4.3. AUTOMACAO, ROBOTICA & DOMOTICA

Neste Protocluster, para além da maior empresa portuguesa de automa-
cdo e robdtica - a Efacec - com larga experiéncia nas aplicacoes a gestdo de
redes elétricas, aos armazéns automaticos e a robética mével, multiplica-
ram-se na Ultima décadas start ups, PMES e departamentos autonomizados de
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empresas que se especializaram nesta area como a SAR -Solugoes de Automa-
¢do e Robotica S.A. (Braga), a Siroco — Sociedade Industrial de Robética e Con-
trolo (Aveiro) atualmente integrada na Fehst Components (Braga), Motofil
Robotics (flhavo), a Bresimar e a Selmatron (Aveiro), a Egitron — Engenharia
e Automacdo Industrial Lda (Santa Maria da Feira), a Exatronic - Engenha-
ria Eletréonica Lda (Aveiro), a Controlar - Eletronica e Sistemas Lda (Porto) e
a Parsec - Sistemas de Informacdo e Controlo S.A. (Matosinhos).

Integraram-se neste micro cluster a Fibersensing como empresa especia-
lizada na monitorizacao por fibra 6tica do comportamento de estruturas e sua
auto reparagao e a CARD4B Systems S.A. especializada no desenvolvimento
de solucoes de bilhética.

4.4.4. ENGENHARIA AERONAUTICA E ESPACIAL
Este protocluster esta a ser construido através de duas dindamicas distin-
tas mas potencialmente convergentes:
Uma, iniciada pela Efacec no principio da década de 90 do século XX
quando participou na concecao e construgao do primeiro satélite portu-
gués para telecomunicacoes - o PO Sat; posteriormente a Efacec man-
teve o envolvimento na area espacial e surgiram start ups e PMES na
area da engenharia espacial, vendendo servigos ao cluster aerospacial
europeu incluindo a ESA - Agéncia Espacial Europeia. Tais sdo 0s casos
Spin Works Lda, da Evoleo Technologies e da HPS - High Perfomance
Structures Gestao e Engenharia Lda;

Outra, mais recente, teve a sua origem na colaboragao com a Embraer
em torno do projeto de avidao de transporte militar - o KC-390; tem
sido liderado pelo CEIIA - Centro de Exceléncia e Inovagao da Industria
Automovel e levou ja a constituicdo de duas empresas veiculo (tendo
como acionistas PME e Organiza¢des como a PEMA), a EEA (Empresa
de Engenharia Aeronautica S.A.), com sede na Maia e a X Aero Systems
S.A., com sede em Coimbra. Esta igualmente a desenvolver-se um pro-
jeto de UAV em colaboracao com a Lockheed.

Para além deste quatro protoclusters estao em desenvolvimento trés outros
que se estruturaram em torno das Tecnologias de Informacao e Telecomuni-
cagoes e ja tém uma presenca na exportacao de bens e de servi¢os ou de apoio
aos setores industriais exportadores.
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4.4.5. COMUNICACOES, NAVEGACAO E ELETRONICA

O polo mais desenvolvido estrutura-se em torno dos servi¢os de I&D e de
solugoes para sistemas de gestao de redes de telecomunicagoes com a PT Inova-
¢ao (Aveiro), a Nokia Siemens Networks (Aveiro), a WeDo Technologies (Porto
e Braga) e a NDrive (Porto) nos sistemas de apoio a navegagao.

Em termos de hardware destacam-se a Multiwave Photonics — Siste-
mas Avancados de Telecomunicagoes (Maia) nas comunicagdes éticas; a
Nanium S.A. (Vila do Conde) constituida a partir dos ativos da Qimonda e
que esta especializada em operacoes de teste e montagem de componen-
tes eletrénicos para comunicagdes wireless e a Wavecom Solugdes Radio
S.A. (Aveiro).

Incluiam-se ainda neste Cluster duas empresas especializadas em equi-
pamentos eletronicos para funcoes de seguranca — a Bosch Security Systems
S.A. e a Master Guardian (Maia).

4.4.6. SOFTWARE DE GESTAO EMPRESARIAL E SERVICOS INFORMATICOS

Este protocluster inclui uma variedade de empresas prestando diferentes
tipos de servicos e com distinta exposicao aos mercados externos. Referindo
apenas algumas das que ja exportam diretamente, podem citar-se a Prima-
vera Software S.A. (Braga), desenvolvendo produtos generalistas para gestao
empresarial; a Wintouch Sistemas de Informacao S.A. (Braga); a WIPO Enabler
(Maia), no software e sistemas para grande distribui¢ao (Maia); a I2S - Infor-
matica, Sistemas e Servicos S.A. (Porto), desenvolvendo produtos vocacio-
nados para o sistema financeiro; a MSFT — Software para Micro computado-
res Lda. (Porto); e a Cardmobil — Desenvolvimento de Software S.A. (Porto),
com produtos para pagamentos pela net.

Neste protocluster, e como exportadores de hardware, pode incluir-se a JP
Sa Couto (fabricante do Magalhaes).

4.47. CONTEUDOS DIGITAIS, MULTIMEDIA E COMUNICACAO INTERATIVA

Neste protocluster integram-se as atividades digitais da Porto Editora e
um conjunto de empresas especializadas nestas areas, que se tém distinguido
no seu investimento em I&D, como a Vortal Comércio Eletrénico, Consulta-
doria e Multimédia S.A. (Porto); a MOG Technologies (Maia); a Edigma.Com
Gestao de Projetos Digitais; o grupo de empresas I.Zone Knowledge Systems
S.A. (Aveiro); a Creative Systems — Sistemas e Servigos de Consultadoria S.A.
(Santa Maria da Feira); a beActive Producoes Interativas S.A. (Vila do Conde);
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a CBB Interative Lda (Vila Nova de Gaia); a iMobile Magic (art & technology)
(Braga); a Streambolico (wireless video) (Porto).

4.4.8. BIOMEDICO, SAUDE & BEM-ESTAR

A principal empresa deste protocluster é a Bial — Portela e C.2, que na
ultima década realizou uma grande transformacao no seu perfil de atividades,
com o reforgo de I&D para desenvolvimento de novas moléculas para trata-
mento de doengas do sistema nervoso central.

Multiplicaram-se em torno das Universidades do Minho, do Porto e de
Aveiro start ups, como a Stemmatters Biotecnologia e Medicina Regenerativa
S.A. (Guimaraes), a Medmat Innovation — Materiais Médicos S.A. (Maia); a Flui-
dinova - Engenharia de Fluidos S.A. (Maia); a Bioinstrument — Consultadoria e
Desenvolvimento de Projetos Bioquimicos (Porto); a Biosurfit S.A. (Aveiro); a
Biodevices - Sistemas de Engenharia Biomédica S.A. (Porto); a Genetest — Pres-
tacao de Servicos de Testes de Diagnostico Genético S.A. (Porto); a Medchro-
nic - sistemas de monitorizacdo cardiometabdlica continuada, com recurso
a cloud computing (Porto); a Allert Life Sciences Computing S.A. (Vila Nova de
Gaia), com produtos para gestdo clinica e hospitalar; a iM3DICAL - Solugdes
de workflow para imagiologia médica (Porto); a FIrst Solutions (Porto).

Uma Ginica empresa multinacional integra este protocluster: a belga Ablynx
S.A. (Porto).

4.4.9. AGRICULTURA DE ESPECIALIDADES

Este protocluster exportador integra uma multiplicidade de empresas pro-
dutoras de legumes, frutas, flores e plantas ornamentais que se podem trans-
formar numa nova especializagao do Noroeste, com a vantagem adicional de
constituirem empregos alternativos para trabalhadores atingidos pela rees-
truturagao empresarial em setores industriais tradicionais.

Neste protocluster incluem-se igualmente empresas de biotecnologia que
desenvolvem solugdes para a inddstria vinicola como a Proenol - Indistria
Biotecnoldgica S.A. (Porto) ou novos ingredientes alimentares, como a 5enses
In Food (Aveiro).
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4.410.TURISMO

No Noroeste o protocluster exportador centrado no turismo é marcado
por uma procura turistica baseada em produtos ou segmentos turisticos muito
diversificados, como sejam as “marcas” Porto e Douro, de forte procura inter-
nacional, ou os ativos naturais, culturais e patrimoniais.

Partindo de uma andlise da revisdo do Plano Estratégico Nacional do
Turismo (PENT), que estabelece as principais linhas estratégicas de desen-
volvimento do setor no horizonte 2015, é possivel identificar como produtos
turisticos estratégicos no Noroeste o touring — turismo cultural e religioso e o
city break (Porto) e como produtos turisticos em desenvolvimento o turismo
de natureza, o turismo de negdcios (Porto), a satide e bem-estar e a gastro-
nomia e vinhos.

A nautica de recreio também tem vindo a desenvolver-se no Noroeste,
nomeadamente com a construcao das seguintes marinas: marina da Pévoa
do Varzim (241 lugares de amarracao); marina Porto Atlantico (240 lugares de
amarragao); Viana marina (307 lugares de amarragao); marina da Torreira, em
Aveiro (150 lugares de amarragao); porto do recreio do Carregal, em Ovar (183
lugares de amarragao).

Outro segmento que comegou a desenvolver-se depois da inauguragao da
navegabilidade do Douro tem sido o dos cruzeiros fluviais, em cuja oferta se
destaca a Douro Azul, que possui uma frota de mais de uma dezena de embar-
cagdes, alguns deles construidos em estaleiros nacionais, composta por navios-
-hotel, barcos para cruzeiros diarios, iates de luxo, um barco rabelo e um heli-
coptero.
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CAIXA13
A navegabilidade no rio Douro

Inaugurado em 1990, o canal
de navegacdo do rio Douro tem
asseguintes caracteristicas:

- Hidrovia com cerca de 200 quilémetros
de extensdo que permite a navegacdo
do rio Douro desde a barra até a foz
do rio Agueda, no limite com o Douro
Internacional.

- Eacessivel a navios fluvio-maritimos
até 2500 toneladas (atualmente apenas
até ao porto comercial de Lamego).

- Largura do canal de navegacdo: 40 m
(leito rochoso) a 60 m (leito aluvionar).

- Profundidade minima: 4,2 m (mas apenas
2,5mentre o Pinhdo e o Pocinho).

- Navegabilidade entre a cota 0,0 m (Barra)
e acota125,0m (Barca d’Alva).

FIGURA 65
Navegabilidade
no rio Douro

ESPANMHA
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4.5. O NOROESTE E A ECONOMIA DO MAR

Com a sua extensa fachada maritima, o Noroeste concentra hoje uma parte
significativa das atividades pesqueiras, da inddstria de transformacao do pes-
cado (conservas e congelados) e da aquicultura do Pais, dispondo igualmente do
maior estaleiro de construgao naval — os ENVC, em Viana do Castelo, e de um
médio estaleiro renovado na sua carteira de atividades, a Navalria em Aveiro.
Varias empresas de cordoaria do Noroeste sao importantes fornecedoras de
cabos, cordas e redes para as atividades de pesca e lazer, bem como para as pla-
taformas de exploracdo offshore (por exemplo, a Cotesi — Companhia de Téx-
teis Sintéticos, a Cordex, a Sicor — Sociedade Industrial de Cordoaria e a Royal
Lankhorst Euronete).

O Noroeste tem sido um local de experimentagao de diversas solucoes tec-
noldgicas de produgao de eletricidade a partir da energia das ondas e do edlico
offshore. Em termos de Ensino Superior e Investigacao, localizam-se nas Univer-
sidades do Porto e de Aveiro centros de investigacao na area do ambiente mari-
nho, dabiologia marinha e das tecnologias alimentares, bem como de tecnologias
avancadas de exploragdo submarina, nomeadamente na area da robética.

CAIXA 7
Robética submarina

Nesta drea tecnoldgica podem destacar-se
dois centros de investigacdo no Noroeste:

- LSTS - Laboratério de Sistemas
e Tecnologia Subaquatica
O LSTS pertence a Faculdade de
Engenharia do Porto e é umainstituicdo
pioneira no desenvolvimento e integracdo
de vefculos autéonomos, veiculos
assistidos por operador
e redes de sensores, desenvolvendo
uma parte importante da sua atividade
paraorganizacBes internacionais como
aNATO no domfnio da robdtica
submarina.

- LSA - Laboratério de Sistemas Auténomos

O LSAéumadasi0unidadesdel&D do
Instituto Superior de Engenharia do
Porto (ISEP) sendo a sua principal drea de
investigacdo a “field robotics” aplicada aos
estudos oceanograficos, monitorizacdo
ambiental, seguranca e transportes.
Desenvolve, também, atividades de
formacdo avancada e de transferéncia de
tecnologia. O Laboratério de Sistemas
Auténomos do Instituto Superior de
Engenharia do Porto trabalha na drea
darobdtica, no desenvolvimento de
robos com locomocdo auténoma em
terra, noare no mar.
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Com o QREN, e no quadro das Estratégias de Eficiéncia Coletiva, foi criado
o Cluster do Conhecimento e da Economia do Mar.

O reconhecimento formal do Cluster do Conhecimento e da Economia do
Mar, liderado pela Associagao Oceano XXI (que integra atores localizados sobre-
tudo nas regides Centro e Norte) é relevante para o reforco de atividades liga-
das ao mar no Noroeste. Este cluster tem como objetivos valorizar o recurso
mar através do desenvolvimento de um conjunto de atividades, de produtos e
de servigos que promovam a modernizagao das atividades maritimas tradicio-
nais, a emergéncia de novas atividades econémicas e a internacionalizacao.

Esta organizado em torno de 3 areas de intervengdo: turismo maritimo; pesca
e produtos marinhos; portos e inddstrias maritimas. Conta com a participacdo de
empresasedeassociagoesempresarias, de instituigoes de ensino superior, de Labo-
ratérios e de Centros de I&D, de organismos do poder local, de representantes do
tecido associativo, atores muito implicados no desenvolvimento de atividades
e projetos no dominio do mar. Entre os atores localizados no Noroeste desta-
cam-se: a Universidade do Porto; a Universidade de Aveiro; a A4TEC — Associa-
tion for the Advancement of Tissue Engineering and Cell Based Technologies &
Therapies (3B’s Research Group, Universidade do Minho); a APDL - Adminis-
tragao dos Por-tos do Douro e Leixoes, S.A.; o IPVC - Instituto Politécnico de
Viana do Castelo; o ISEP - Instituto Superior de Engenharia do Porto; a Escola
Superior de Biotecnologia da Universidade Catolica do Porto; 0 INEGI; o INESC-
-Porto; os Estaleiros Navais de Viana do Castelo; a FEDRAVE - Fundagao para o
Estudo e Desenvolvimento da Regiao de Aveiro (DETMAR - Departamento de
Tecnologias do Mar do ISCIA); o CIIMAR - Centro Interdisciplinar de Investiga-
¢ao Marinha e Ambiental; as empresas OceanScan e Pascoal & Filhos, entre outras.

( Y\ Pesca
Construcio Pesca Industria e Produtos
Energia < Aquicultura Transformadora| | Marinhos
Naval N
Salicultura Pesca
Nautica Turismo Biotecnologia
Portos . Cultura 10708
Recreio . Marinha
Maritima
Ind. Suporte Desportos
Maritimas Nauticos Turismo
Maritimo
R ( Ambiente - Ordenamento - Governanca } .......................... :

FIGURA 66 Areasdeintervencdo do Cluster Economia e Conhecimento do Mar
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Entre os varios projetos do Cluster do Conhecimento e da Economia do

Mar destacam-se os seguintes:
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Turismo Cultural de Voca¢ao Maritima — Santa Maria Manuela - pro-
movido pela Pascoal & Filhos, este projeto visa a reabilitacao do navio
Santa Maria Manuela para atividade maritima-turistica e investigacao,
que se perspetiva assumir como embaixador de Portugal, divulgando
pelos portos mundiais a identidade e a estreita ligagao do pais ao mar.

Panthalassa - tem como objetivo promover a seguranga alimentar e a
sustentabilidade ambiental da producao, da transformacao e do con-
sumo de pescado através da implementagao de sistemas integrados
abrangendo toda a cadeia de produgao que permitem, para cada fase
do processo de fabrico, desenvolver as melhores solugoes do ponto de
vista ambiental e de seguranca conferindo maior valor acrescentado
aos produtos.

OTEO - promovido pelo INEGI, estabelece como estratégico o conhe-
cimento nacional e internacional das tecnologias de aproveitamento
energético offshore assim como das tecnologias de apoio, tendo como
principio a sensibilizagdo para os fatores criticos da competitividade e
para o espirito empresarial.

BLUE-EYE - promovido pela Critical Software, contara com a parti-
cipacao da Marinha Portuguesa e da Faculdade de Engenharia da Uni-
versidade do Porto (FEUP) e visa: i) aumentar a capacidade operacio-
nal da Marinha Portuguesa, recorrendo a uma plataforma tecnolégica
que incorpore a vasta experiéncia operacional acumulada ao longo de
anos de operagdes no dominio Maritimo; ii) promover o desenvolvi-
mento de I&D para criar os alicerces de um produto que permita a Cri-
tical Software impor-se no mercado internacional explorando solugoes
no segmento Maritimo; iii) investigar solu¢des inovadoras que permita
a Marinha Portuguesa explorar novos conceitos operacionais.

Royal Lankhorst Euronete Group — no ambito da unidade de negdcio Mari-

time and Offshore Ropes Division (MORD) inserida no Royal Lankhorst Euro-
nete Group, este projeto visa dar seguimento a forte aposta nos merca-
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dos maritimo, heavy lifting, offshore e de energias alternativas e assume
como missdo ter uma posicao estratégica e de lideranca no forneci-
mento de cabos de amarragao para navios/exploragdes petroliferas e
cabos técnicos para opera¢des maritimas de grande profundidade; no
ambito da Fishing Division do Royal Lankhorst Euronete Group, induz um
conjunto importante de inovagdes tecnoldgicas ao nivel de novos pro-
dutos, com impactos positivos a jusante nas atividades pesqueiras e
aquicultura, potenciando um aproveitamento mais eficiente e susten-
tavel dos recursos marinhos, nomeadamente na aplicacao de redes sem
nds e redes biodegradaveis.

DEPUROFAGO - promovido pela Universidade de Aveiro/CESAM, o pro-
jeto Depurofago — Terapia Fdgica — Uma Nova Tecnologia para Depuragdo de
Bivalves, visa desenvolver um procedimento eficaz para descontaminar
bivalves contaminados com microorganismos, empregando uma com-
binagdo de duas técnicas, terapia fagica e depuracdo.
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4.6. AS EMPRESAS MULTINACIONAIS NO NOROESTE

Analisando o setor empresarial do Noroeste sob a 6tica da presenca de

empresas multinacionais quatro conclusoes nos parecem de reter:

Limitada presenca de empresas multinacionais de primeiro plano mun-
dial.

Predominio das empresas multinacionais alemas (Grupo Bosch, Conti-
nental), seguidas de norte americanas e francesas e espanholas.

Mas presenca maioritaria de multinacionais nas 30 maiores exporta-
doras do Noroeste (Quadro 52).

Papel crucial do Ave/Cavado, do Baixo Vouga e Entre Douro e Vouga na
atracao de IDE exportador, em contraste com o Grande Porto onde a
presenca de multinacionais é reduzida, situagao que se agravou apds a
faléncia da Qimonda (Quadro 52).

4.6.1. 0 NOROESTE E A VAGA DE INVESTIMENTO ALEMAO QUE TRANSFORMOU

AS EXPORTACOES INDUSTRIAIS
Estavaga foi desencadeada pelo relacionamento de Portugal com a Comu-

nidade Econémica Europeia, primeiro sob o regime de um Acordo de Livre Troca
e depois como Estado-Membro. Mas, ao contrario das vagas da EFTA, organi-
zou-se em torno de investimentos em sectores capital, i.e. escala intensivos,
exigentes de mao-de-obra qualificada (essencialmente masculina) e mesmo
exigentes em competéncias de engenharia. Estruturou-se - sobretudo devido
ao investimento alemao — em torno de:
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Inddstria automovel - recorde-se que o primeiro grande investi-
mento pos 1974 na industria automovel foi realizado pela Renault em
1980 com a instalagdo de uma fundi¢do de Gltima geracdo, de uma uni-
dade de fabrico de motores e componentes mecanicos e uma instala-
cao de montagem de automéveis de gama baixa/média. Mas a retirada
na década seguinte desta Gltima componente levou ao redimensio-
namento das outras unidades. E foi sucedida pelo investimento ale-
mao na Autoeuropa, 0 maior entdo realizado na inddstria portuguesa e
acompanhado pelo de varios fornecedores, como Continental Theves,
Vampro, Webasto etc, a que se seguiu a vinda de mais fabricantes de
cablagens e de outros componentes de automovel (vd. Bosch) e ainda
pelo investimento da Continental no fabrico de pneus; por sua vez a
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Daimler estd presente na montagem de veiculos comerciais para expor-
tacdo através da Mitsubishi Trucks.

Inddstria eletrdnica e das tecnologias da informacao - envolvendo o
investimento do grupo Bosch no fabrico de auto radios e de equipamento
de seguranga; do Grupo Siemens com a instalagdo das fabricas de com-
ponentes eletronicos da Infineon (depois Qimonda) e da EPCOS; refira-
-se que mesmo uma das duas mais relevantes empresas de engenha-
ria eletrdnica portuguesas — a EID - tem como parceiro uma empresa
alema das inddstrias de defesa.

Inddstria mecanica e elétrica - envolvendo a j tradicional presenga
da Siemens (transformadores) e do grupo Bosch (termo domésticos da
Vulcano) e mais recentemente no fabrico de equipamento para ener-
gia edlica — com a Enercon.

Industria Quimica - mais recentemente, assinala-se a presenga de
multinacionais alemas que se alargou a Quimica de especialidades com
a Degussa no capital da Carbogal - Carbonos de Portugal e com a aqui-
si¢ao pelo grupo SGL da FISIPE, integrando-a na cadeia de produgao de
fibras de carbono - de que o grupo é o maior produtor europeu - e de
materiais compositos.

Refira-se ainda que o maior estaleiro de reparagao naval da Europa, loca-
lizado em Portugal na Lisnave, conta com uma participagao do grupo alemao
Thyssen Krupp.

Uma das realiza¢Oes complementares mais interessantes desta vaga de
investimento industrial foi a criagao de uma entidade de formacao profissio-
nal gerida em conjunto pelos Grupos Volkswagen, Siemens e Bosch: a ATEC
localizada na proximidade da fabrica da Autoeuropa.
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QUADRO 52
As 30 maiores empresas exportadoras do Noroeste

EMPRESA SETOR PAIS DE ORIGEM LOCALIZACAO
CAPITAL
1° CONTINENTAL MABOR Borracha Alemanha Vila Nova Famalicdo
AVE
2° BOSCH CAR Eletrénica automével  Alemanha Braga
MULTIMEDIA CAVADO
3° SIDERURGIA Siderurgia Espanha (Galiza) Maia
NACIONAL GRANDE PORTO
4° RENAULT CACIA Componentes Franca Aveiro
p/automével BAIXO VOUGA
50 AMORIM & IRMAOS Transformagdo Portugal Santa Maria da Feira
de cortica ENTRE DOURO E
VOUGA
6° DOW EUROPE Quimica EUA (através de filial ~ Estarreja
Alemd) BAIXO VOUGA
7° ENERCON Mdquinas elétricas Alemanha Viana do Castelo
(componente para MINHO LIMA
aerogeradores)
8° EFACEC ENERGIA Mdquinas elétricas Portugal Maia
GRANDE PORTO
9° DALPHI METAL Componentes EUA (através filial Valenca
ESPANA (TRW) p/automovel Espanha) MINHO LIMA
10° UNICER BEBIDASS.A.  Fabrico de cervejas e Portugal+ Matosinhos
refrigerantes Dinamarca GRANDE PORTO
11° FAURECIA - Componentes Franca S.Jodo da Madeira
ASSENTOS DE p/automovel ENTRE DOURO E
AUTOMOVEL VOUGA
12° EUROPAC KRAFT Fabrico de papel Espanha (Galiza) Viana do Castelo
VIANA e cartdo MINHO LIMA
13° BAVIDRO Fabrico de garrafaria  Portugal Vila Nova de Gaia
GRANDE PORTO
14° BOSCH Fabrico de Alemanha Aveiro
TERMOTECNOLOGIA  termodomésticos BAIXO VOUGA
15° GROHE PORTUGAL Fabrico de artigos Alemanha Albergaria Velha
metadlicos (torneiras) BAIXO VOUGA
16° PREH PORTUGAL Componentes p/ Alemanha Trofa
automovel AVE
17° SWEDWOOD Fabrico de mobilidrio  Suécia Castelo de Paiva
PORTUGAL (IKEA) TAMEGA
18° LACTOGAL Fabrico de laticinios Portugal GRANDE PORTO
19° RGVS IBERICA Fabrico de artigos Portugal Maia
de desporto GRANDE PORTO
20° YAZAKI SALTANO Componentes Japdo Ovar
p/automével BAIXO VOUGA
21° INTRAPLAS Inddstria Alemanha Santo Tirso
transformadora AVE
de pldsticos
22° GABOR PORTUGAL Fabrico de calcado Alemanha Barcelos
CAVADO
23° CUF QuiMICOoS Quimica Portugal Estarreja
INDUSTRIAIS BAIXO VOUGA
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EMPRESA SETOR PAIS DE ORIGEM LOCALIZACAO
CAPITAL
24° COINDU Componentes p/ Portugal Vila Nova Famalicdo
automovel AVE
25° COLEP PORTUGAL Fabrico de produtos Portugal Vale de Cambra
metdlicos ENTRE DOURO E
VOUGA
26° AMORIM Fabrico de artigosde  Portugal Santa Maria da Feira
REVESTIMENTOS cortica ENTRE DOURO
EVOUGA
27° FERPINTA Produtos sidertirgicos  Portugal Vale de Cambra
ENTRE DOURO E
VOUGA
28° BORGWARNER Componentes p/ EUA Valenca
EMISSIONS SYSTEMS ~ automével MINHO LIMA
29° CIRES - COMPANHIA  Quimica Japdo Estarreja
INDUSTRIAL RESINAS BAIXO VOUGA
SINTETICAS
30° NANIUM Fabrico de Portugal Maia
(ex QIMONDA) componentes GRANDE PORTO
eletrénicas

NOTAS: 1. Excluimos desta lista os exportadores de ouro e joias.
2.APetrogal e a Portucel deverdo entrar nesta lista logo que venhamos a obter os intervalos de valores exportados pelas
fabricas de que dispdem no Noroeste (refinaria e complexo petroquimico de Leixdes e fabrica de pasta e papel de Cacia).

Fonte: INE

Esta vaga perdeu dinamica pela conjugacao da abertura de oportunidades
de investimento das firmas alemas na Europa de Leste e pelas crescentes difi-
culdades que alguns dos segmentos dos grupos alemaes tiveram na competi-
¢ao internacional (crise da Infineon com encerramento da Qimonda e venda
da EPCOS a Kemet Eletronics).

Se analisarmos a lista dos 25 maiores exportadores de Portugal para a Ale-
manha, verificamos o papel chave das empresas alemas nas exportagdes de
Portugal para a Alemanha, num padrao tipico do paradigma de internaciona-
lizagao da produgao no interior de espagos regionais institucionalizados, para-
digma que precedeu a Globalizagao mas que continuou a manifestar-se domi-
nante no caso de Portugal. Verifica-se também a importancia das atividades
ligadas ao Cluster Automdvel, um dos pontos fortes da especializacdo inter-
nacional da Alemanha, aos Termo eletrodomésticos e mais recentemente as
energias renovaveis. Saliente-se igualmente distribuicao destes investimen-
tos pelo conjunto do territorio de Portugal Continental.

As empresas alemds ocupam um lugar a parte de entre as multina-
cionais que se encontram entre as 30 maiores exportadoras do Noroeste.
N3ao s6 pelo nimero como pela diversidade de setores em que se integram.
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CAIXA 15

Grupo Bosch - no topo do ranking do investimento externo no Noroeste

Em Portugal, o Grupo Bosch é um dos

10 maiores exportadores e emprega

4000 pessoas. No Noroeste é o principal
exportador, considerando as trés filiais aqui
localizadas:

- Bosch Car Multimedia
A Bosch Car Multimedia é uma das
principais empresas mundiais na
producdo de eletrénica de consumo e
de equipamento rddio e de navegacdo
automdvel. Criada em 1923 em Berlim,
para a producdo de auscultadores, foi
integrada no Grupo Bosch, com sede em
Hildesheim.
Na fdbrica portuguesa, localizada desde
1990 em Braga, sdo produzidos todos
os componentes, desde as amostras
de autorradios, protétipos até ao
produto final. E ainda dado apoio ao
desenvolvimento dos sistemas de
qualidade dos fornecedores locais, a
gestdo de projetos e ao fluxo logistico. Em
1999, esta fabrica tornou-se no produtor
exclusivo de autorradios da Europa, tendo
o grupo deslocalizado a totalidade da sua
producdo da Alemanha para Braga.
Os produtos incluem os autorrddios, 0s
sistemas de navegacdo, o entretenimento
automaovel, os componentes do som, 0s
acessorios e 0s sistemas profissionais.
A Bosch Car Multimedia conta
em Portugal com cerca de 2300
trabalhadores, dois mil dos quais
pertencem a unidade de Braga.
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Esta unidade produtiva, a maior da
Europa em autorradios, assegura mais de
80% da producdo anual total da marca
alemd, que em Portugal é niimero dois em
vendas e na Europa é lider de mercado.
Afabrica de Braga foi escolhida pela
casa-mde como centro de competéncias
para esta drea de negdécio. Dado o
excelente desempenho nacional, foram
deslocalizadas recentemente as unidades
de gestdo de projetos de I&D. A aposta

da empresa nos recursos humanos passa
pela parceria com a Universidade do
Minho que referimos anteriormente.

Bosch Termotecnologia

Sob a designacdo da Vulcano
Termodomésticos S.A., a Bosch
Termotecnologia S.A. iniciou a sua
atividade em Cacia - Aveiro, no ano

de 1977, com base num contrato de
licenciamento com a Robert Bosch para

a transferéncia da tecnologia utilizada
pela empresa alemd no fabrico de
esquentadores e aquecedores térmicos
de dgua.

Em 1988, a empresa foi adquirida pelo
Grupo Bosch, que transferiu para Portugal
competéncias e equipamentos, iniciando
um processo de especializacdo dentro

do Grupo.

Lider do mercado europeu desde

1992, e terceiro produtor mundial de
esquentadores, a Bosch Termotecnologia
S.A. é hoje o centro de competéncia



da Robert Bosch para este produto,
competindo-lhe a conce¢doe o
desenvolvimento de novos aparelhos bem
como a sua producdo e comercializagdo.
Beneficiando de sinergias no
desenvolvimento de aparelhos de queima
a gas, a Bosch Termotecnologia iniciou em
1995 a producdo de caldeiras murais a gds
e em Marco de 2007, iniciou a producdo de
painéis solares térmicos.

Presente em 55 pafses e diversos
mercados, desde a Europa até a Austrdlia,
a Bosch Termotecnologia produz uma
variada gama de modelos que sdo
comercializados internacionalmente
através de marcas préprias do Grupo
(Bosch, Buderus, Junkers, Leblanc,
Vulcano) ou de clientes.

Detém um laboratdrio de I&D (criado em
1993), devotando um conjunto de técnicos
e especialistas a investigacdo de produtos
e processos de fabrico inovadores.

Bosch Security Systems

Com a aquisicdo em 2002 da Divisdo
Communication, Security and Imaging
CSlda Philips que estava especializada
em dispositivos e sistema de video
vigilancia e de comunicacdes
profissionais, a Bosch passou a integrar
asinstalacdes da Philips existentes em
Ovar - e pertencentes a essa divisdo CS
-nasuarede de oferta europeia e global,
sendo atualmente a Bosch Security
Systems uma das empresas exportadoras
mais significativas do Noroeste.

4.6. AS EMPRESAS MULTINACIONAIS NO NOROESTE
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4.7. O NOROESTE NOS POLOS DE COMPETITIVIDADE
E TECNOLOGIA DO QREN/COMPETE

47.1. AS ESTRATEGIAS DE EFICIENCIA COLECTIVA NO QREN
Entende-se por Estratégia de Eficiéncia Coletiva (EEC) o conjunto coe-
rente e estrategicamente justificado de iniciativas, integradas num Programa de
Acao, que visem a inovagao, a qualificacao ou a modernizagao de um agregado
de empresas com uma implantagao espacial de expressao nacional, regional
ou local, que fomentem, de forma estruturada, a emergéncia de economias de
aglomeracao através, nomeadamente, da cooperacao e do funcionamento em
rede, entre as empresas e entre estas e outros atores relevantes para o desen-
volvimento dos setores a que pertencem e dos territérios em que se locali-
zam.
As EEC assumiram as seguintes tipologias:
a) Polos e Clusters
a1) Polos de Competitividade e Tecnologia;
a2) Outros Clusters;
b) Estratégias de Valoriza¢ao Economica de Base Territorial
b1) Programas de Valorizagao Econémica de Recursos Endégenos;
b2) Redes Urbanas para a Competitividade e Inovagao (RUCI);
b3) A¢des de Regeneracao e Desenvolvimento Urbanos.

FIGURA 67
Polos de Competitividade e Tecnologia: caracterizacdo

REQUISITOS BASICOS

Visdo Estratégica - Estratégia global
- Atividades nacionais
- Tecnologias e novos produtos
- Marcas de afirmacdo internacional

Parceria e Cooperacdo - Conjunto alargado de empresas
- Empresas lideres nacionais e estrangeiras
- Instituicdes de suporte
- Parceria de longo prazo

Inovacdo e Projetos de I&D - Vdrios projetos-ancora e complementares
- Orientacdo para novos produtos, servicos ou processos

Projecdo Internacional - Projecdo global
- Internacionalizagdo
- Redes de conhecimento
- Atragdo de I&D estruturante e investigadores estrangeiros
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FIGURA 68
Outros Clusters: caracterizagdo

REQUISITOS BASICOS

Visdo Estratégica - Estratégia para um setor/territério
- Areas especificas criticas de desenvolvimento dos clusters
- Impacte setorial/territorial

Parceria e Cooperacdo - Empresas e instituicdes regionais de suporte
- Parceria centrada em uma ou mais regides
- Horizonte temporal de médio/longo prazo

Inovagdo e Projetos de I1&D - Pelo menos um projeto ancora que permita envolver os principais
atores regionais
- Orientacdo para reforco de relacdes entre atores, partilha de
ativos comuns, processos de mudanca tecnolégica, comercial
ou organizacional

Projecdo Internacional - Afirmacdo a nivel nacional
- Induzir a orientacdo das empresas para mercados internacionais

A 15 de Julho de 2009, por despacho dos Ministros da Economia e da Ino-
vacdo, do Ambiente, Ordenamento e Desenvolvimento Regional, da Ciéncia,
Tecnologia e Ensino Superior, da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das
Pescas e do Trabalho e Solidariedade Social, foram reconhecidos formalmente
11 Polos de Competitividade e Tecnologia e 8 Outros Clusters.

QUADRO 53

Estratégias de Eficiéncia Coletiva - Tipologia Polos e Clusters

Estratégia de Eficiéncia Coletiva Entidade Gestora
Polo de Competitividade da Satide Associacdo do Polo de Competitividade da Satde
Health Cluster Portugal (Porto)

Associacdo Polo de Competitividade da Moda

Polo de Competitividade da Moda (Porto)

Polo de Competitividade e Tecnologia
Agro-Industrial: alimentos, satide
e sustentabilidade

Associacdo Integralar - Intervencdo de Exceléncia
no Setor Agroalimentar (Maia)

Polo de Competitividade e Tecnologia Polo de Competitividade e Tecnologia da Energia
Energia Associacdo PCTE (Aveiro)

Polo de Competitividade e Tecnologia Associacdo para a Competitividade da Industria
das Industrias de Base Florestal da Fileira Florestal (Santa Maria de Lamas)

Polo de Competitividade e Tecnologia Associacdo Pool-Net - Portuguese Tooling Network
Engineering & Tooling (Marinha Grande)

Polo de Competitividade e Tecnologia das
Inddstrias de Refinacdo, Petroquimica
e Quimica Industrial

Associacdo das Inddstrias da Petroquimica,
Quimica e Refinacgdo (Estarreja)
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Estratégia de Eficiéncia Coletiva

Entidade Gestora

Polo de Competitividade e Tecnologia
das Industrias de Mobilidade - Portugal
Mobi 2015

CEIIA - Centro para a Exceléncia e Inovacdo na
Inddstria Automével (Maia)

PRODUTECH - Polo das Tecnologia de
Producdo

Associacdo para as Tecnologias de Producdo
Sustentdvel (Porto)

TICE.PT - Pdlo das Tecnologias de Informacdo,
Comunicacdo e Eletrénica

Associacdo TICE.PT - Associacdo para o Polo
de Tecnologias de Informacdo, Comunicacdo
e Eletrénica (Aveiro)

Polo de Competitividade e Tecnologia
Turismo 2015

Estrutura de projeto Turismo 2015 (Coimbra)

Cluster das Empresas de Mobiliario
de Portugal

Associacdo para o Polo de Exceléncia e Inovagdo
das Empresas de Mobilidrio em Portugal (Paredes)

Cluster Habitat Sustentdvel

Associacdo Plataforma para a Construcdo
Sustentdvel (Anadia)

Cluster da Pedra Natural

Associacdo Valor Pedra (Borba)

Cluster Vinhos da Regido Demarcada do Douro

ADVID - Associacdo para o Desenvolvimento
da Viticultura Duriense (Peso da Régua)

Cluster Agro-Industrial do Ribatejo
Animaforum

Associacdo para o Desenvolvimento
da Agro-Industria (Torres Novas)

Cluster Agro-Industrial do Centro InovCluster

Associacdo do Cluster Agro-Industrial do Centro
(Castelo Branco)

Cluster das Industrias Criativas na Regido
do Norte

ADDICT - Agéncia para o Desenvolvimento
das Industrias Criativas (Porto)

Cluster do Conhecimento e da Economia
do Mar

Oceano XXI - Associagdo para o Conhecimento
e Economia do Mar (Porto)

Fonte: QREN/COMPETE

4.7.2. APRESENCA DO NOROESTE NOS POLOS DE COMPETITIVIDADE E TECNOLOGIA

Comecamos por destacar trés Polos de Competitividade e Tecnologia cujos
participantes estao concentrados no Noroeste:
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FIGURA 69
Polo de Competitividade e Tecnologia da Moda
Fonte: Lista de associados das EEC/Quadros de Pessoal

Estabelecimentos das atividades nucleares da EEC
einstituicdes cientificas e tecnoldgicas associadas

Pessoal ao servico nas atividades nucleares
da EEC e empresas associadas

Ideias-Centrais do polo no Noroeste:

- Forte concentracdo de estabelecimentos e
pessoal ao servico em setores enquadraveis
nopolonasregides Ave, Cdvado, Tamega,com
destaque para Téxtil e Vestudrio e Calcado.

- Uma das maiores concentracdes de empre-
sas associadas do polo verifica-se na regido
de Entre Douro e Vouga gracas ao setor Cal-
cado (Netos-Fdbrica de Calcado; Conceicdo
Rosa Pereira & C.2; Paulo Branddo; José Antoé-
nio &Strena - Sapatos e Acessorios).

- Destaque também para asempresas associa-

dasdoPCT localizadas no Ave (Riopele; Kyaia;
Irmdos Vila Nova; Somelos Fiafio).

- O polo tem apenas trés instituicdes cientifi-

cas e tecnoldgicas associadas (Centro Tecno-
l6gico do Calcadode Portugal; CITEVE; INESC
Porto)localizadas, respetivamente,em Entre
Douro e Vouga, Ave e Grande Porto.
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FIGURA 70

Polo de Competitividade e Tecnologia das Industrias de Base Florestal

Fonte: Lista de associados das EEC/Quadros de Pessoal

Estabelecimentos das atividades nucleares da EEC
einstituicdes cientificas e tecnoldgicas associadas

Pessoal ao servico nas atividades nucleares
da EEC e empresas associadas

Ideias-Centrais do polo no Noroeste:

- Neste Polo a regido Entre Douro e Vouga
destaca-se pela maior presenca de estabe-
lecimentos e pessoal ao servico de setores
enquadraveis. Estaregido beneficiado maior
nimero de empresas associadas do polo (6
empresas - duas empresas sdo importantes
atores: Corticeira Amorim; Vicaima) e da pre-
senca de duas instituicdes de suporte asso-
ciadas (com destaque para o Centro Tecnolé-
gico da Cortiga).

- Asregites Grande Lisboa e Grande Porto des-
tacam-se pelo maior nimero de instituicdes
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de suporte associadas do polo (destaque
para o ISA e a Universidade do Porto; IBET;
ISQ; INESC Porto).

- Algumas regides onde a presenca de estabe-

lecimentos de suporte dos setores enqua-
draveis é pouco significativa beneficiam da
presenca de instituicdes universitdrias com
envolvimento no polo (Baixo Mondego - Uni-
versidade de Coimbra; Douro-Universidade
de Trds os Montes e Alto Douro; e Cova da
Beira - Universidade da Beira Interior).



FIGURA71

Polo de Competitividade das Tecnologias de Producdo (PRODUTECH)

Fonte: Lista de associados das EEC/Quadros de Pessoal

Estabelecimentos das atividades nucleares da EEC
einstituicdes cientificas e tecnoldgicas associadas

Pessoal ao servico nas atividades nucleares
da EEC e empresas associadas

Ideias-Centrais do polo no Noroeste:

- Observa-se uma correspondéncia entre as
regides que apresentam maior presenca de
estabelecimentos e pessoal ao servico em
setores enquadraveis no polo e a localiza-
cdo do maior nimero de instituicdes cientf-
ficas e tecnoldgicas e empresas associadas
do polo (Grande Porto, Entre Douro e Vouga,
Baixo Vouga, Grande Lisboa e Pinhal Litoral).

- Dereferir que o Ave tem 2 instituicges asso-
ciadas (CITEVE - Centro Tecnoldgico das
Industrias Téxtil e do Vestudrio de Portugal;

PIEP - Polo de Inovacdo em Engenharia de
Polfmeros) e 2 empresas associadas (a Petro-
teceaKyaia),apresentando umaimportante
concentracdo de emprego nos setoresenqua-
draveis da EEC.

- Este polo apresenta-se como uma das EEC

com mais elevado niimero de instituicées
cientificas e tecnoldgicas e empresas asso-
ciadas que estdo claramente localizadas no
Noroeste.
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Consideramos seguidamente trés Polos de Competitividade e Tecnologia

de base industrial cujos membros estao repartidos entre o Noroeste e a Grande
Area Metropolitana de Lisboa (incluindo nesta o territdrio de Leiria a Sines).

FIGURA 72

Polo de Competitividade e Tecnologia das Indtstrias de Mobilidade

Fonte: Lista de associados das EEC/Quadros de Pessoal

Estabelecimentos das atividades nucleares da EEC
einstituicdes cientificas e tecnoldgicas associadas

Pessoal ao servico nas atividades nucleares
da EEC e empresas associadas

Ideias-Centrais do polo no Noroeste:

- Padrdo semelhante entre estabelecimentos
e pessoal ao servico em sectores enquadra-
veis no polo.

- Em apenas trés regides existe uma presenca
de instituicdes de suporte e empresas asso-
ciadas ao polo (Grande Lisboa, Grande Porto
e Ave).

- Comexcecdodo Grande PortoedaGrande Lis-
boa, as regides com maior niimero de empre-
sasassociadasndo beneficiamda presencade
qualquerinstituicdode suporte (Entre Douro
e Vouga, Baixo Vouga, Baixo Mondego, Pinhal
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Litoral). De realcar a auséncia do Centro Tec-
nolégicodalnddstriade Moldes, Ferramentas
Especiais e Plasticos (CENTIMFE), localizado
noPinhal Litoral (regido com significativa pre-
senca de estabelecimentos e pessoal ao ser-
vico em sectores enquadraveis no polo e de
empresas associadas).

- A importancia das regides Entre Douro e

VougaePinhal Litoralem termos de emprego
deve-se aconcentracdode empresasnodomi-
niodos moldes para plasticos orientados para
ainddstria automovel e aeronautica.



FIGURA73

Polo de Competitividade e Tecnologia Engineering & Tooling

Fonte: Lista de associados das EEC/Quadros de Pessoal

Estabelecimentos das atividades nucleares da EEC
einstituicdes cientificas e tecnoldgicas associadas

Pessoal ao servico nas atividades nucleares
da EEC e empresas associadas

Ideias-Centrais do polo no Noroeste:

- Duasregidesdestacam-se pelo perfil de espe-
cializacdo centrado na industria dos moldes
(Pinhal Litoral,em torno do polo da Marinha
Grande, e Entre Douro e Vouga, em torno do
polo de Oliveira de Azeméis). Em ambas as
regides verifica-se a presenca de empresas
associadas do polo, mas em Entre Douro e

Vouga ndo existem instituicdes cientificas e
tecnolégicas associadas.

- As instituices cientificas e tecnolégicas do

poloconcentram-se sobretudo na Grande Lis-
boa, Grande Porto, Baixo Mondego e Pinhal
Litoral.
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FIGURA 74

Polo de Competitividade e Tecnologia da Indtstria de Refinacdo, Petroquimica e Quimica Industrial

Fonte: Lista de associados das EEC/Quadros de Pessoal

Estabelecimentos das atividades nucleares da EEC
einstituicdes cientificas e tecnoldgicas associadas

Pessoal ao servico nas atividades nucleares
da EEC e empresas associadas

Ideias-Centrais do polo no Noroeste:

- Observa-se uma correspondéncia entre as
regides de mais forte concentracdo de esta-
belecimentos e pessoal ao servico em setores
enquadrdveis (ou regides de especializacdo
nas atividades de petroquimica e refinacao)
-ealocalizacdo de instituicdes cientificas e
tecnoldgicase empresas associadas do polo.

- Destaque para a concentracdo destas ativi-
dades na Grande Lisboa, no Grande Porto, no
Baixo Vouga e no Alentejo Litoral.
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- As instituicdes cientificas e tecnoldgicas

associadas deste polo sdo: Universidade do
Porto; Universidade de Aveiro; Universidade
de Coimbra; Universidade Nova de Lisboa-
-FCT; Instituto de Soldadura e Qualidade;
Sines Tecnopolo.

- As principais empresas do setor da petroqui-

mica erefinacdosdoassociadas do polo: CUF
—Quimicos Industriais; Dow Portugal; CIRES;
Galp Energia; Euroresinas.



Por ultimo, destacamos a presenga do Noroeste em dois Polos de Compe-

titividade e Tecnologia centrados em atividades emergentes em que o Noro-
este esta particularmente bem representado em termos de institui¢des uni-

versitarias e de I&D.

FIGURA75

Polo de Competitividade e Tecnologia das Tecnologias de Informac&o e Comunicagdo (TICE)

Fonte: Lista de associados das EEC/Quadros de Pessoal

Estabelecimentos das atividades nucleares da EEC
einstituicdes cientificas e tecnoldgicas associadas

Pessoal ao servico nas atividades nucleares
da EEC e empresas associadas

Ideias-Centrais do polo no Noroeste:

- Maior concentracdo de estabelecimentos e
pessoal ao servico dos setores enquadréveis
no polo nas regides Grande Lisboa e Grande
Porto. E nestasregides que se localiza o maior
nimerodeinstituicdes cientificas e tecnols-
gicasassociadasdo polo,alémdeumnimero

significativo de empresas associadas.

- Importanciadasregides Cdvado, Baixo Vouga

e Baixo Mondego na concentracdo de empre-
sasassociadasdo poloedeinstituicdes cien-
tificas e tecnoldgicas associadas.
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FIGURA 76
Polo de Competitividade e Tecnologia da Satide
Fonte: Lista de associados das EEC/Quadros de Pessoal

Estabelecimentos das atividades nucleares da EEC
einstituicdes cientificas e tecnoldgicas associadas

Pessoal ao servico nas atividades nucleares da
EEC e empresas associadas

Ideias-Centrais do polo no Noroeste:

- Concentracdo dos estabelecimentos e do
pessoal ao servico nos setores enquadraveis
na EEC nas regies Grande Lisboa e Grande
Porto. Sdo estas regides que concentram o
maior nimero de instituicdes cientificas e
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tecnolégicas e de empresas associadas do
PCT. Destaque também para a importancia
do Baixo Mondego.

- De referir outras regides onde se localizam

associadosdo polo: Cédvado; Ave; Baixo Vouga.



4.8. 1&D - AS RELACOES ENTRE POLOS
DO CONHECIMENTO E TECIDO EMPRESARIAL
NO NOROESTE

O Quadro 54 permite realcar a posi¢ao destacada que empresas e Grupos
empresariais com presenca ou base de atuagao no Noroeste ocupam no ranking
das despesas intramuros de I&D (tendo retirado os Bancos desse ranking).

QUADRO 54
Grupos e empresas do Noroeste no ranking das empresas com maiores despesas intramuros em
1&D (excetuando bancos)

Ranking Empresa Ranking Empresa
1e Grupo Portugal Telecom 11.°  Grupo Bosch
2.° Bial Portelae C.2 12.°  Grupo Novabase
e [T
4.° Nokia Siemens Networks 14.°  Grupo Porto Editora
5E Grupo Sonae 15.°  Alert Life Sciences Computing
6.° g;ﬂﬁﬁ {;Zig:’ 2/\52)0 =leine 16.°  Grupo Secil
7.° Volkswagen Autoeuropa 17°  Grupo Jerénimo Martins
8.2 Grupo Unicer 18.°  FISIPE - Fibras Sintéticas de Portugal
9.0 Grupo Galp Energia SGPS 19.°  Grupo Faurecia
10.°  GrupoCTT 20.°  Grupo Consulgal

Grupos/Empresas com base no Noroeste

Grupos/Empresas com presenca significativa no Noroeste

Fonte: “As empresas e instituicdes Hospitalares com mais despesa em atividades
de I&D em 20107, Direcdo Geral das Estatisticas da Educagdo e Ciéncia

4.8.1. QREN/COMPETE - PROJETOS INDIVIDUAIS DE I&D

A analise dos Projetos individuais de I&D que foram cofinanciados pelo
Sistema de Incentivos I&D do QREN/COMPETE de 2008 a 2013 no Noroeste per-
mite extrair um conjunto de conclusoes.

A maior parte dos Projetos Individuais de I&D com Investimento elegivel
superior a 1 milhdo de euros concentram-se:
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Num Mega cluster, num cluster e num micro cluster consolidados, res-
petivamente — Mega cluster Estruturas & Equipamentos e Cluster Com-
ponentes para Automovel e Micro Cluster Engenharia & Construcao
Nos Protoclusters Energias Renovaveis e Mobilidade Elétrica; Comuni-
cacoOes & Navegacao; Software para Gestao Empresarial e Servicos Infor-
maticos; Conteddos Digitais, Multimédia e Plataformas interativas; Bio-
médico, Servicos de Satide & Bem estar.

Clusters Consolidados

No Mega Cluster Estruturas, Equipamentos & Sistemas:

Efacec Energia-Maquinas e equipamentos Elétricos S.A.

Bosch Termo tecnologia S.A. (também integrada no Mega Cluster
Habitat)

Cabelte Cabos Eléctricos e Telef6nicos S.A.

Amtrol Alfa Metalo mecanica S.A.

Colep Portugal S.A.

AMOB Mdéquinas Ferramentas S.A.

Adira S.A.

No Cluster Componentes para Automovel destacaram-se as empresas:

Caetano Bus - Fabricagao de Carrocarias S.A.

Sakhti Portugal S.A.

Safelife Industria de Componentes de Segurancga automovel S.A.
Zollern & Comandita

Monte Meao Componentes Auto S.A.

Protoclusters
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Nos Protoclusters que referimos anteriormente destacam-se os projetos
das seguintes empresas:

Protoclusters Energias Renovaveis + Mobilidade Elétrica + Automagao,
Robdtica e Domoética

Efacec - Engenharia e Sistemas S.A.

Critical Manufacturing S.A.

Magnum Cap Electrical Power Storage Lda

Frezite Equipamentos Energéticos e Ambiente Lda

Fiber Sensing Sistemas Avancados de Monitorizacdo S.A.

Protocluster Comunicagoes & Navegacao

Multiwave Photonics - Tecnologias Oticas e Eletrénicas S.A.
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WeDo Consulting - Sistemas de informagao S.A.
PT Inovagao S.A.
Protocluster Software para Gestao Empresarial & Servigos Informaticos
I2S - Informatica, Sistemas e Servicos S.A.
Glintt Inov S.A.
ITSector - Sistemas de informacao S.A.
Eurotux - Informatica S.A.
Protocluster Contetdos Digitais, Multimédia e Plataformas interativas
MOG Technologies S.A.
Vortal Comércio Eletrénico, Consultoria e Multimédia S.A.
Edigma.Com - Gestao de Projetos Digitais S.A.
Iportalmais Servicos de Internet e Redes Lda
Hydra iT - Tecnologias de Informagao e Contetidos Lda
Protocluster Biomédico, Servicos de Saude & Bem Estar
Bial — Portela & C?
Allert Life Sciences Computing S.A.

4.8.2. PROJETOS DE I&D EM COPROMOCAO

Do conjunto de Projetos de I&D em copromocao desta natureza muitos
envolvem apenas uma empresa e um ou dois centros de investigacao, sem apa-
rente relacao com outros projetos. Mas contrastando com este padrao salien-
tam-se 0s casos que se analisam em seguida.

O CLUSTER CALCADO/COURO

A dinamica de Clusterizagao esta patente num conjunto de projetos com
parceiros idénticos em varios deles, tendo o Centro Tecnoldgico do Calgado
de Portugal (CTCP) como organizador de um conjunto de projetos parcela-
res e de um Projeto Mobilizador, em cujo conjunto se podem identificar trés
camadas:

1. Uma primeira camada centrada na melhoria dos materiais, revesti-
mentos e componentes do Cal¢ado que teve como principal empresa
participante a Procalgado.

2. Uma segunda camada orientada para melhoria funcional estética do
calcado e/ou sua utilizagao em atividades especialmente exigentes (do
desporto as utilizagdes industriais) em que se combinaram empresas
fabricantes de componente de calgado.
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3. Um terceira camada orientada para os equipamentos, sistemas de pro-
I

ducao flexivel e software de gestao integrada do ciclo produtivo asso-
ciando concegao, fabrico e marketing/vendas; nesta camada participa-
ram fabricantes de calcado como a Fortunato O. Frederico, fabricantes
de equipamentos como a CEI - Companhia de Equipamentos Indus-
triais, a Tecmacal e a Flowmat, bem como empresas de software e con-
teudos digitais como a Creative Systems Lda e a Oficina de Solucoes

Informatica Lda.

Participando neste conjunto de projetos do lado dos polos de conhe-
cimento e seus interfaces distinguem-se o PIEP, o INEGI, o INESC Porto,
outros Centros da Universidade do Porto, do Instituto Politécnico do Porto e o

CeNTIVC.
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0 MEGA CLUSTER TEXTIL

A abordagem seguida pelo CITEVE - Centro Tecnoldgico da Industria Téx~
til e Vestuario foi diferente da que acabamos de apresentar para o Cluster do
Calgado/Couro. O CITEVE promoveu a criagao do Centro de Nanotecnologias
e Materiais Técnicos, Funcionais e Inteligentes (CeNTIVC) ou CENTI como é
atualmente designado. Este Centro, instalado em Vila Nova de Famalicao nas
instalacoes do CITEVE, resultou de uma parceria com o Centro Tecnolégico das
Industrias do Couro e com trés Universidades do Noroeste — Universidades do
Minho, do Porto e de Aveiro.

Como referimos anteriormente, o CeNTIVC pretende gerar conhecimento;
promover a integragdo tecnoldgica, participar no desenvolvimento de uma
estratégia de intervencao tecnoldgica na area das micro/nanotecnologias e da
funcionaliza¢do de materiais para as industrias téxtil, vestuario e couro. A sua
atividade de I&D encontra-se organizada nas seguintes areas: tratamento e
modificagdo de superficies; fibras ndo convencionais; materiais e estruturas
inteligentes; nano dispositivos e materiais funcionais e compositos.

O Projeto Mobilizador do Polo da Moda “Powered Textiles — Século 21” iden-
tifica sete areas focais para projetos de investigacao:

1. Auto Solutions — desenvolvimento de téxteis técnicos para o interior
automovel de acordo com trés eixos: a) novas tecnologias de couro
artificial; b) sensorizagao e eletronica impressa em téxteis técnicos;
¢) headliner multifuncional e leve.

2. Cleaning - Funcionalizagao de Fios e Tecidos téxteis, através de técni~
cas sustentaveis e valorizadoras dos produtos finais e desenvolvimento
de um equipamento inovador de auto-limpeza de artigos téxteis.

3. Vestuario Funcional - Desenvolvimento de forma integral de ves-
tuario técnico e funcional através de téxteis técnicos (fios, tecidos,
malhas, estruturas multicamadas e processos de ultimagao) a apli-
car em duas areas principais: protecdo ao fogo (ex: bombeiros) e des-
portos ao ar livre (ex: golfe); envolvendo em particular a integracao
de wearables no téxtil, para incrementar os niveis de protegao e con-
forto, nomeadamente através de a) sensores para monitorizacdo e
alerta dos niveis de temperatura e mondxido de carbono, b) siste-
mas de comunicagao sem ocupacao das maos c) sistemas de aque-
cimento e refrigeracao.

4. High Tech Fashion - Concecao e desenvolvimento de tecidos finos
bi-elasticos funcionalizados de alta qualidade, integrando fios hibri-
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dos elasticos, e desenvolvimento de tecidos para acessorios de moda,
tais como carteiras ou bolsas.

. Medical Devices - Desenvolvimento de uma linha de produtos de pro-

tecdo osteoldgica e de protecdo dermatoldgica, particularmente apli-
cados a populagao idosa e com necessidades especiais, promovendo
requisitos de segurancga dermatoldgica e toxicoldgica e respetiva cer-
tificacao e etiquetagem desses produtos.

. Habitat - Desenvolvimento de téxteis técnicos para os setores do
I

Habitat incluindo a) o desenvolvimento de uma solu¢do compdsita
que agregue os materiais de madeira e téxtil e uma nova resina, b)
desenvolvimento de materiais decorativos através da incorporacdo de
fibra dtica e outros elementos luminosos como LEDs.

. ICT Business — Desenvolvimento do conceito de “Loja do Futuro”,

através da aplicacdo inovadora de ferramentas, modelos, platafor-
mas digitais necessarios para a implementagao de um novo conceito
de pontos de venda simultaneamente integrado na cadeia de valor
via RFID.

Nesse projeto os Centros de I&D e as Infraestruturas tecnolégicas com

maiores incentivos ao investimento em I&D foram o CENTI (947 924 euros), o
CITEVE (721 354 euros), Associagao CCG/ZGDV (243 773 euros) e outros Cen-
tros das Universidades do Minho e da Beira Interior e o Instituto Politécnico do
Ave e Cavado e a CESPU - Cooperativa de Ensino Superior Politécnico e Uni-
versitario CRL.

Nesse projeto as empresas com maiores incentivos ao investimento em

I&D foram: Grupo Somelos (626 9832 euros); TMG - Tecidos Plastificados e
Outros Revestimentos para Industria Automével S.A. (323 407 euros); Téxteis
Penedo S.A. 264 357 euros), Arco Téxteis (225 733 euros), Tetribérica (128 471
euros); Creative Systems (125 805 euros), Fernando Valente (123 562 euros).
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O CLUSTER CORTICA

Neste caso foi o0 grupo empresarial lider do setor (maior produtor mundial
de artigos de cortica) através de quatro empresas - Amorim & Irmao; Amo-
rim Revestimentos; Amorim Isolamentos e Amorim Cork Composites — que
desempenhou o papel de promotor de um vastissimo conjunto de projetos
organizados em trés camadas, cada uma com distintos polos de conhecimen-
tos associados:

1. Uma primeira camada - orientada sobretudo para solugao de pro-
blemas de qualidade cuja ultrapassagem foi considerada importante
para assegurar a competitividade das rolas de cortica em varios seg-
mentos do setor das bebidas; ou para o aproveitamento de residuos
da produgao de rolhas; foram promovidos pela Amorim & Irmados e
tiveram como parceiros centros de I&D da Universidade Técnica de
Lisboa, da Universidade de Coimbra, da Universidade do Porto e da
Universidade do Minho e ainda o IBET e a Associagao Rede de Com-
peténcia em Polimeros.

2. Uma segunda camada - orientada para as aplicagoes de aglomerados
de cortica na construgao e habitat - inclusive em revestimentos com
novas funcionalidades (projeto Active Floor) e para o aproveitamento de
componentes quimicos que se podem extrair da cortica e utilizar como
aglomerantes; estes projetos foram liderados pela Amorim Revesti-
mentos e Amorim Isolamentos; tiveram como polos de conhecimento
participantes o Instituto de I&D em Ciéncias da Construgao da Uni-
versidade de Coimbra.

3. Uma terceira camada - orientada para novas aplicacées de compdsi-
tos de cortica promovidas ou participadas pela Amorim Cork Compo-
sites em que se destacam 0s projetos para integrar esses materiais no
habitaculo do automdvel, de carruagens de caminho-de-ferro e em
avides, quer em assentos, quer em divisérias ou mesmo em elemen-
tos com uma fungao estrutural; os polos de conhecimento que estive-
ram mais associados foram o INEGI - Instituto de Engenharia Meca-
nica e Gestao Industrial da Universidade do Porto, o PIEP - Associacao
do Polo de Inovagao em Engenharia de Polimeros da Universidade do
Minho e também o0 ISQ - Instituto de Soldadura e Qualidade.
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Refira-se que para além destes projetos, dois fabricantes de maquinas
integrados no Cluster Cortiga promoveram Projetos de I&D em copromocao:

A Azevedo Industrias — Maquinas e Equipamentos Industriais S.A. com
o projeto CORDYP - Cork Dynamic Printing de aplicagao de tecnologias
laser a gravacao de referéncias em rolhas de cortiga (em colaboragao com
a Multiwave Photonics e a Egitron — Engenharia e Automacao Indus-
trial Lda e o INESC INOV de Lisboa).
A Mecanica Exata S.A. com a Uflexpur Polimeros de Poliuretano e um
centro de I&D da Universidade de Aveiro promoveram o CureCork para
fabrico de rolhas de aglomerados de cortica.
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CLUSTER COMPONENTES PARA AUTOMOVEIS
E MEGA CLUSTER ESTRUTURAS E EQUIPAMENTOS

Nestes dois Clusters salientariamos trés dinamicas distintas de colabo-

ragao:
1.
1.
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Uma primeira centrada no Grupo Salvador Caetano, através das Cae-
tano Bus e Caetano Components quer com a Amorim Cork Composi-
tes e a Couro Azul no desenvolvimento de novas solugoes para assen-
tos e interiores de autocarros, quer com a Efacec; no que respeita ao
desenvolvimento de um autocarro elétrico para usos urbanos (que foi
apresentado em 2011); o INEGI participou nestes projetos como polo
de conhecimento associado; pontualmente o ISQ — Instituto de Sol-
dadura e Qualidade também participou.

Uma segunda dinamica tendo o INEGI como polo de conhecimento em
projetos de novas fundi¢des ou inovacoes incrementais em fundi¢oes
para componentes de automodvel - projetos com a Zolleren e a Sonafi
- e novos materiais (projeto com a Sodecia).
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2. Uma terceira, de maior escala, organizada num Projeto mobilizador,
em que a Tegopi (estruturas e equipamentos), a Efacec, a Adira e vérias
fabricantes de maquinas para setores especificos (cal¢ado, cortica,
pedra natural, por exemplo) se uniram para desenvolver tecnologias
de automatizacdo flexivel e robotica (Projeto PRODUTEC PTI) em que
estiveram envolvidos como polos de conhecimento o INEGI, o INESC
Porto, Centros de I&D da Universidade de Aveiro e do Instituto Supe-
rior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa.

PROTOCLUSTER ENERGIAS RENOVAVEIS - SOLAR

Referimos anteriormente a existéncia de um protocluster das Energias
Renovaveis no Noroeste, inicialmente centrado na exploragao da eletricidade
de origem edlica. A partir das concessdes de exploragao de energia edlica para
producdo de eletricidade a dois consdrcios desenvolveram-se, por percursos
diferentes, capacidades industriais na area das Estruturas e Equipamentos para
eletricidade edlica. Referimos ja os casos das fabricas de componentes e de
montagem de aerogeradores da Enercom e de torres e outras estruturas por
parte da Tegopi, Martifer, e A Silva Matos Energia.

Embora a eletricidade de origem solar se tenha desenvolvido em par-
ques e outras instalagdes de painéis fotovoltaicos, localizados sobretudo no
sul do Pais, bem como em solug¢oes de microgeracao é interessante verificar
o interesse de empresas do Noroeste em adquirir capacidades tecnoldgicas
que lhes permitissem participar no equipamento de instalacoes fotovoltaicas.
A Martifer Solar foi o caso mais expressivo, em Portugal e no estrangeiro, mas
a observacao dos projetos de I&D em copromogao revela uma maior varie-
dade de empresas interessadas em desenvolver essas capacidades tecnolé-
gicas, empresas vindas de diversos setores de atividade. Ressaltam trés pro-
jetos de maior dimensao:

Projetos SolarSel e Win DSC - Desenvolvimento de células solares sensibi-
lizadas por corantes (DSC “s) — conhecidas como células de Gratzel — e con-
cecao do processo de fabrico de massa que reduza os seus custos (incluindo
os mddulos e o sistema de selagem respetivo); estas células, quando com-
paradas com as de silicio tém uma vantagem de facil integragao arquitetd-
nica em aplica¢des Building Integrated Photovoltaics (BIPV);

Projeto Solar Tiles -Desenvolvimento, com um objetivo semelhante de

integracao de células fotovoltaicas nos proprios edificios, em coberturas

e revestimentos ceramicos com deposicao de filmes finos fotovoltaicos.

332 NOROESTE GLOBAL



Projeto CFC — Células Fotovoltaicas Concentradoras — Desenvolvimento
da capacidade tecnoldgica para producdo propria de células de concentra-
¢do tri juncao, com redugao significativa dos custos de produgao gragas a
otimizacao da célula ao sistema 6tico; orientado para instalacoes dedica-
das a producao de eletricidade fotovoltaica.

Um projeto centrado na inovagao dos mecanismos de seguimento solar :
Projeto SEGSOL - Desenvolvimento de uma nova solucao de seguidores
solares que permitam aumentar a geragao de eletricidade, em compara-
¢do com as solucoes de painéis fotovoltaicos fixos; mas solucao que, ao
contrario da maioria dos seguidores solares atuais, movidos por solugdes
elétricas (que afetam negativamente a energia disponivel para utilizacdo)
pretende imitar a cinematica dos girassoéis que seguem o sol, dispensando
desse modo o gasto de energia elétrica na movimentacdo dos painéis.
Um projeto centrado no desenvolvimento de equipamento hibrido foto-
voltaico /térmico:

Projeto SUNaitecVOLT - Desenvolvimento de um equipamento capaz de
combinar a vertente solar térmica para aquecimento de dguas com pro-
ducao de eletricidade fotovoltaica em solucoes que permitam uma mais
adequada integracao arquitetonica nos edificios.

PROTOCLUSTER MOBILIDADE ELETRICA, REDES ELETRICAS INTELIGENTES

De 2008 a 2012 foram langados um conjunto de projetos industriais e tec-
noldgicos que acabaram por se complementar em termos concetuais — o reforco
da producao descentralizada de eletricidade, com base em fontes renovaveis; a
mudanga de paradigma nas redes elétricas, evoluindo de redes monodirecionais
para redes bidirecionais, capazes de distribuir localmente a produgao centra-
lizada de eletricidade, mas também de captar eletricidade produzida descen-
tralizadamente e integra-la na rede de acordo com a flutuacgdo da procura; a
utilizacdo mais eficiente da eletricidade nas residéncias e no setor de servicos;
ao desenvolvimento de solugoes urbanas de mobilidade elétrica que poderiam
funcionar simultaneamente como armazenagem de eletricidade nos “tem-
pos mortos”.

Sao varios os projetos em Copromogao e Mobilizadores que, integrando-
-se nesta dupla abordagem de Smart Grids e Mobilidade elétrica, contaram com
a lideranca e/ou participacdao multipla de instituicoes de I&D, Empresas, Cen-
tros Tecnoldgicos e centros de engenharia do Noroeste contribuindo para a
formacao de um Protocluster.
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Na figura 80 podem distinguir-se:

Projetos orientados para as Smart Grids
Projetos orientados para a mobilidade elétrica

Ambos tendo o envolvimento da maior empresa de equipamentos do Noro-
este — a Efacec - e de Polos de Conhecimento como o INEGI, o INESC Porto e
outros Centros de I&D das Universidades do Porto e do Minho.

Destacando-se os projetos organizados pelo CEIIA - Centro de Excelén-
cia e Inovagao da Industria Automével, com uma solucao integrada incluindo
infraestruturas de abastecimento de eletricidade, concecao de viatura elétrica
e seu powertrain, sistemas de comunicagoes mdveis e localizagao que permi-
tiriam fazer funcionar um sistema de mobilidade em espaco urbano assente
esse conjunto.

Refira-se que no quadro destes projetos foi instalado no INESC TEC o Labo-
ratorio de Micro redes e Veiculos Elétricos o primeiro laboratdrio de mobi-
lidade elétrica do Pais e um dos primeiros da Europa, que permite testar em
ambiente quase real hardware e software para gestao e controlo de redes de
mobilidade elétrica.

Este laboratério foi também inovador por ter sido instalado numa insti-
tuicao de I&D em parceria com empresas envolvidas em projetos de I&D nes-
tas areas — EDP Distribuicao, REN-Redes Energéticas Nacionais, Efacec, Logica
IT; GALP Energia, Contar - Eletronica Industrial Lda e contando com apoio do
Laboratdrio Nacional de Geologia e Energia (LNEG) e do CEEETA-ECO.

FIGURA 80
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PROTOCLUSTER ENGENHARIA AERONAUTICA
Entre o conjunto de projetos em Copromogao na area da Aeronautica
podem distinguir-se trés niveis distintos de projetos:
Projetos resultantes da participacao portuguesa no desenvolvimento do
novo aviao de transporte tatico KC - 390 em desenvolvimento pela Embraer,
participagao gerida pela EEA — Empresa de Engenharia Aerondautica e con-
tando com as capacidades instaladas recentemente nessa area de enge-
nharia pelo CEIIA - Centro de Exceléncia para a Indastria Automével que ja
vinha procurando diversificar sua oferta de capacidade de engenharia paraa
area aerondutica (na sequéncia das contrapartidas da aquisi¢ao do helicép-
tero militar da Agusta Westland); em que se integra o projeto BETTERSKY.
Projetos em que a Embraer Portugal - responsavel pelas duas fabricas de
estruturas e componentes para aerondutica instaladas em Evora — se asso-
ciou com polos de conhecimento nacional, nomeadamente nas areas de
materiais compdsitos.
Projetos em torno da concegao de aeronaves nao tripuladas, suas estrutu-
ras e seus sistemas de navegacao - outra das areas em que, na sequéncia
de contrapartidas das aquisicoes militares (neste caso do F.16 a Lockheed
Martin) se lancaram bases para desenvolver capacidades de engenharia
e mesmo de fabrico de aeronaves nao tripulados (Projeto PAIC, iniciado
em 2000).
Nestes Projetos destaca-se o envolvimento do INEGI da Universidade do
Porto e do PIEP da Universidade do Minho.
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PROTOCLUSTERS TECNOLOGIAS DA INFORMACAO E COMUNICACOES
Considerando apenas os Projetos de I&D em copromo¢ao com apoios publi-
cos superiores a 500 mil euros envolvendo Empresas e Institutos e Centros de
I&D, bem como um dos Projetos Mobilizadores, TICE — o0 MOBIPAG-Inicia-
tiva Nacional para os Pagamentos Méveis TICE — o MOBIPAG, um conjunto de
projetos que envolveram entidades de trés polos geograficos — Grande Porto,
Baixo Vouga e Ave/Cavado, em torno das respetivas Universidades do Porto,
Aveiro e do Minho. Distinguimos neles trés camadas:
Uma primeira camada - em torno de projetos de desenvolvimento de
inovagoes em Redes de Comunicagoes e de servigos telematicos.
Uma segunda camada — em torno de projetos de engenharia de soft-
ware, desenvolvimento de software, de software empresarial e de servi-
cos informaticos para atividades especificas.
Uma terceira camada - em torno do desenvolvimento de contetidos
digitais e multimédia, portais e plataformas interativas de divulgagao
de contetidos e tecnologias de busca na net.

O Projeto Mobilizador MOBIPAG foi considerado a parte, embora pudesse
ser incluido no grupo 2.

Refira-se que na maior parte dos casos estes projetos foram concebidos
para o mercado interno, encarado como mercado teste para o desenvolvimento
de competéncias e de conceitos com possibilidade eventual de exportacdo pos-
terior.

O conjunto dos projetos considerados revela a existéncia de liga¢des entre
empresas e Centros de I&D que se organizaram no interior de cada polo geo-
grafico do Noroeste que referimos anteriormente — Grande Porto, Baixo Vouga,
Ave/Cévado - e de uma maioria de projetos que envolveram entidades de dois
ou mais desses polos, realidade bem patente na densidade de cruzamentos de
participagoes nos projetos.
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4.9. UMA SINTESE DA ANALISE DOS PROJETOS DE I&D

A Figura 82 ilustra a concentragao que a nivel nacional se verificou no
Noroeste de projetos de I&D em copromocao (considerando a NUT III da sede
das entidades lideres dos Projetos).

FIGURA 82
Distribuicdo geografica da participacdo em projetos de I&D
em copromocdo (leitura a partir dos lideres dos projetos)

A Figura 83 permite salientar quatro conclusoes principais quanto aos
Polos de Conhecimento e Centros Tecnoldgicos e de Engenharia que partici-
param mais ativamente em Projetos de I&D com as empresas cofinanciados
pelo QREN/COMPETE:

Cinco Institutos e Centros de I&D ou Institutos e entidades de Inter-
face desempenham um papel chave nas parcerias com empresas dos
Clusters consolidados — INESC Porto, INEGI, PIEP e CENTI e, em menor
escala a Associagao CCG/ZGDV.
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Trés centros tecnoldgicos — CTCP (cal¢ado) CITEVE (téxtil e vestuario)
e CEIIA (automovel) - estiveram muito envolvidos na organizacao de
parcerias para Projetos de I&D em copromogao.

O INESC Porto, o INEGI e o CEITIA desempenham um papel igualmente
relevante em parcerias com empresas de Protoclusters.

No interior das Universidades nao foi possivel até agora distinguir quais
os Centros de I&D que suportam as parcerias das Universidades do Porto,
Minho e Aveiro com multiplos Projetos de I&D quer em parcerias com
empresas de Protoclusters.

FIGURA 83
Instituicdes de I&D e Centros Tecnoldgicos mais envolvidos em projetos de 1&D
em copromocdo no Noroeste
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Se quisermos melhor compreender a importancia destas entidades e das
suas interagdes com os clusters e protoclusters que procuramos descrever
podemos comegar por considerar que a inovagao no Noroeste reveste duas
configuragoes distintas:
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A inovacao setorial, que consiste no desenvolvimento de novos pro-
dutos e/ou processos de producao, na criacao de marcas proprias e na
adogado de novas estratégias de marketing para a internacionalizagao ou
mesmo de novos modelos de negécio por parte de empresas ja estabe-
lecidas em clusters com tradi¢do no territério, nomeadamente se tive-
rem vocagao exportadora.

A inovacao estrutural, que consiste no surgimento e multiplicagao de
empresas em setores de atividade que nao tinham tradicao neste ter-
ritério, nomeadamente se tiverem vocacao exportadora. E que a titulo
de exemplo referimos quando abordamos os protoclusters.

Gostariamos de salientar - fazendo ligacdao com o capitulo anterior — que
as Universidades e os Institutos Politécnicos desempenham um papel funda-
mental em ambos os processos de inovagao no Noroeste, através do seus Ecos-
sistemas de Inovagao que, assentando na qualidade e variedade da sua oferta
formativa e nas atividades de I&D que sao levadas a cabo, nomeadamente nas
Universidades, integram igualmente a multiplicagao dos projetos de Investiga-
¢do em consdrcio ou em copromocao, a elaboracgao de projetos mobilizadores;
as colaboragdes com centros tecnolégicos ou centros de engenharia setoriais;
as varias modalidades de incentivo a criacao de start ups, a criacdo de parcerias
bilaterais com empresas portuguesas ou estrangeiras ou de parcerias em torno
de laboratdrios ou de instituicoes de I&D, a criacdo de Parques de Ciéncia e Tec-
nologia que permitam estruturar relagcoes permanentes entre Departamentos
e Institutos de I&D e as empresas neles localizados, etc.

Sem a intervencao destes Ecossistemas de Inovacao seria muito dificil ao
Noroeste ser simultaneamente capaz de inovar nas atividades em que as suas
competéncias sao tradicionais e de atrair novos investimentos orientados para
exportagao em novas atividades.

Sem atividade de Investigacao de elevada qualidade no ensino superior,
parte dela realizada no quadro de projetos, programas ou parcerias internacio-
nais estes Ecossistemas de Inovagao ficariam comprometidos. Sem estarem
envolvidos na exploracao do que se esta a desenvolver em termos cientificos e
tecnoldgicos ndo poderao desempenhar o papel de ancoras para inovagao do que
existe e para a atragao do que de novo pode vir a localizar-se em Portugal.
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42.10.ELEMENTOS PARA DEBATE ESTRATEGICO SOBRE FUTURO
DA ESPECIALIZACAO INTERNACIONAL DO NOROESTE

O contetido das sec¢bes anteriores permite ressaltar os seguintes aspetos
como elementos particularmente decisivos para um debate estratégico sobre
o futuro da especializagao internacional do Noroeste:

1. Clusters consolidados

O conjunto de clusters consolidados do Noroeste defronta-se com dois
problemas principais:
Fraco crescimento da procura internacional (e europeia) dirigida aos
segmentos exportadores da maioria das empresas desses clusters;
Aumento do nimero e capacidade competitiva dos concorrentes de eco-
nomias em desenvolvimento ou em emergéncia.

Simultaneamente, os clusters consolidados do Noroeste poderao explo-

rar trés oportunidades:

Integrar cadeias de produgao de operadores globais (modelo Zara, Bosch

ou Continental);

Competir nos mercados desenvolvidos com produtos com marca pro-

pria e imagem inovadora (ex: Master Guardian, Nelo, Petratex, Kyaia) e

com maior efeito multiplicador a montante (desde fornecedores indus-

triais a servigos as empresas);

Explorar os mercados de economias produtoras de energia e matérias-

-primas ainda com um incipiente grau de industrializagao.

Este conjunto de problemas e oportunidades, a manter-se, aponta para a
continuacdo da tendéncia atual de contracdo do nimero de empresas nacio-
nais e de consolidagao de um grupo relativamente restrito de empresas soli-
das. Esta tendéncia nao garante um motor de crescimento sustentado para o
Noroeste, embora impeca a destruicao das competéncias entretanto acumu-
ladas nesses clusters.

A sobrevivéncia dos clusters consolidados depende inteiramente da ino-
vagao de processos, de produtos e, em alguns casos, de modelos de negdcio.
Para que tal aconteca, as seguintes opgoes parecem essenciais:
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Robustez financeira das empresas lider: as empresas lider tém que adquirir
uma base maior de capitais proprios que lhes permita aceder a finan-
ciamento externo;

Desenvolvimento de projetos de I&D em copromogdo: a inovagao deve bene-
ficiar da existéncia de investigacao em copromocdo, envolvendo empre-
sas, centros tecnoldgicos ou de engenharia e instituigdes de I&D; a arti-
culacao de empresas de diferentes clusters em torno de projetos que
materializem novas solucdes através de projetos que permitam tes-
tar, melhorar e difundir essas solugdes em Portugal tem-se revelado
muito atil. Os projetos de I&D em copromogao financiados pelo QREN
/COMPETE incluem bons exemplos dessa convergéncia nos projetos em
torno da mobilidade elétrica e redes inteligentes ou das nanotecnolo-
gias aplicadas a multiplos setores de materiais tradicionais reinventa-
dos para novas fungoes, como a cortica;

Qualificagdo e expansdo dos servigos as empresas: a transformagao estrutu-
ral da base econdmica do Noroeste exige a continuacao do desenvolvi-
mento dos servigos as empresas nas areas de I&D, marketing, consul-
tadoria e logistica, contribuindo para reforcar a capacidade de inovagao
nos clusters consolidados.

2. Protoclusters

Existem no Noroeste varios protoclusters que tém vindo a organizar
novas competéncias, adquiridas em consequéncia do investimento em recur-
sos humanos qualificados nas areas da engenharia, da arte e comunicacdo, das
ciéncias basicas e das ciéncias da saude, constituindo possiveis bases para uma
diversificagao competitiva do Noroeste.

Contudo, parece dificil consolidar esses protoclusters sem que, simulta-
neamente, se criem as condi¢oes para a multiplicagao de start ups e PME e para
atracao de investidores externos que projetem o Noroeste nos mercados inter-
nacionais. Caso contrario, estes protoclusters representarao sobretudo um con-
tributo para ampliar a oferta nacional no mercado interno.

Para ampliar a base de recursos capazes de sustentar o desenvolvimento
desses protoclusters, as Universidades tém que ampliar a sua presenga no
desenvolvimento de tecnologias realizado ao nivel europeu. Esta é uma con-
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digao para que as Universidades possam atuar como agentes de transforma-
¢do da estrutura econdémica do Noroeste, compatibilizando focos de investi-
gacao do seu interesse com projetos de maior ambicao e estreitando lagos de
relacionamento com empresas multinacionais.

3. Novos clusters

As melhorias recentemente ocorridas ao nivel da conetividade interna-
cional (expansao do Aeroporto do Porto e voos low cost para e do Porto) e das
acessibilidades regionais (navegabilidade do Douro) criaram condi¢des para o
surgimento de um novo cluster de atividades em torno do turismo internacio-
nal, apoiado por investimentos privados no turismo rural e por investimentos
publicos em polos de atracdo (renovagao urbana, museus, salas de espetaculo,
jardins, passeios fluviais e outros espagos publicos).

4. Cinco prioridades para um Noroeste Global

Podem apontar-se cinco prioridades para o Noroeste crescer economi-
camente de forma mais sustentavel apoiando-se nos processos de globali-
Zagao:

Apoiar uma nova vaga de cooperagao no seio dos clusters consolidados
em torno das atividades de I&D, da inovagao nos modelos de negdcio e
da internacionalizagao;

Conferir uma nova dimensao aos protoclusters, acelerando a sua inter-
nacionalizagao através da atragao de investimento estrangeiro e da
exportacao de conceitos, contetidos, servicos e bens;

Reforcar as condigoes de atratividade de fluxos turisticos de muito maior
dimensao que os atuais, valorizando o patriménio material e imaterial
existente e dinamizando as regides Norte e Centro interior;

Transformar a agricultura intensiva de producao de especialidades num
cluster orientado para os mercados externos e para o abastecimento da
grande distribuicao, tornando esse cluster num fator de absor¢ao do
desemprego gerado nas atividades industriais tradicionais (incluindo
construcao e obras publicas);
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Construir um modelo de sustentabilidade a partir de um sistema urbano
policéntrico em contexto de urbanizacdo difusa e utilizar esta configura-
Gao territorial para criar um campo de experimentagao de novas solugoes
no dominio das comunicagdes, mobilidade, energia, ciclo da dgua, apro-
veitamento de residuos etc., criando oportunidades para que os proto-
clusters ganhem um campo de experimentacao interno a macrorregiao.
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