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SUMARIO EXECUTIVO - PRINCIPAIS TENDENCIAS

O presente estudo é uma sistematizagdo inédita de indicadores sobre mobilidade
internacional no dominio das artes performativas. Utiliza como principal método de

pesquisa um inquérito por questiondrio as institui¢des e agentes culturais portugueses.

Verifica-se uma tendéncia genérica de crescimento do mercado das artes performativas
na ultima década: 108% em valor econémico entre 2000 e 2006; 86% em ndmero de

sessoes de espectaculo realizadas entre 2002 e 2007.

Internacionalizacdo da programacdo de especticulos limitada: o ntmero de
espectdculos de origem internacional licenciados aumenta 38% entre 2002 e 2007, mas a
sua propor¢do nao aumenta significativamente, mantendo-se em redor dos 20% ao longo

desse periodo.

Instituicdes e agentes culturais portugueses apresentam um grau de internacionalizagao

fraco, conforme é demonstrado em diversos parametros:

a) Recursos humanos

o O contingente de profissionais de origem estrangeira a trabalhar no sector das artes

performativas em Portugal durante 2008 foi de 24%.

o A origem europeia é a mais significativa (46% dos profissionais estrageiros), com

destaque para Espanha (14%). Os paises lus6fonos representam 8%, o Brasil 5%.

b) Recursos financeiros

o Menos de um terco (31%) das instituicoes e agentes realizaram em 2008 alguma despesa
com actividades de internacionalizacio e apenas 11% afectaram mais de um décimo do

seu orgamento a este fim.

o Em termos de receita, esses indicadores diminuem: 28% das institui¢cdes e agentes obtém
receitas da actividade internacional, dos quais 7% numa proporg¢io superior a um décimo

do respectivo orgamento.



c¢) Circuitos internacionais

O mercado nacional constitui esmagadoramente o contexto da actividade desenvolvida:
ao longo dos dltimos dez anos verifica-se um aumento dos especticulos vendidos em

circuitos internacionais, mas que néo ultrapassam 7% das vendas realizadas em 2008.

A Espanha ¢ claramente o principal destino dos especticulos vendidos para o exterior

(38%), perfazendo o conjunto dos pafses europeus 76% das vendas internacionais.

Os paises luséfonos representam 18% dos espectaculos vendidos para o exterior, o Brasil

15%.

Desproporgdo evidente entre espectidculos vendidos e comprados em circuitos

internacionais em 2008 - 2,4 comprados por cada espectdculo vendido para o exterior.

Maior diversidade na entrada que na saida de especticulos: Espanha é de novo o pais
mais referido, mas de forma menos pronunciada (15% dos espectéaculos internacionais

comprados). Os paises europeus totalizam 47%.

Fora da Europa, 9% dos espectéaculos vém dos Estados Unidos e 6% do Brasil (3% do

conjunto dos restantes paises lus6fonos)

Os paises europeus e especialmente a Espanha siao os principais paises de intercAmbio

no dominio das artes performativas, como ¢ patente em diversos parAmetros.

A lingua é um capital pouco explorado: o horizonte europeu é claramente privilegiado
face ao espaco da lusofonia, que surge secundarizado nos vérios aspectos relevantes. E de
realgar que o potencial do Brasil enquanto parceiro e enquanto mercado nio se traduz

num interciAmbio efectivo.

Em termos de sub-dominios das artes performativas, a musica surge claramente como
sector mais internacionalizado, em contraste com o teatro. Um caso particular de

internacionalizacio é o do sector danga, ainda que o volume de actividade seja inferior.

E atribuida pouca importancia a estratégias proactivas de internacionaliza¢do: apenas
14% consideram ser muito influente liderar projectos com parceiros internacionais; 30%
consideram ser muito influente ser convidado a participar em projectos liderados por

parceiros internacionais.



Por dltimo, sobre o conhecimento deste dominio: na grande maioria dos casos,
instituicdes e agentes culturais nao tém informacio especifica e sistematizada sobre a
sua propria actividade de internacionalizagao. O preenchimento desta lacuna passard
pela realizacio de estudos mais detalhados, mas depende fundamentalmente da iniciativa
dessas mesmas instituigdes e agentes, seja através da assuncdo deste tema em relatérios de
actividade, bancos de dados e outra documentagio, seja através de associagdes formais ou
informais representativas do meio — o que alids sucede em outros paises europeus. Neste
aspecto é ainda relevante o papel dos organismos ptblicos com competéncias na 4rea,

designadamente dos Ministérios da Cultura e dos Negdcios Estrangeiros, como também se

verifica noutros pafses europeus.
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APRESENTACAO

O Relatério que agora se apresenta tem por objectivo global averiguar a experiéncia
de mobilidade de agentes e institui¢des culturais portuguesas e, no imediato, o objectivo
pragmético de fornecer informagio sistematizada e til para a participagdo portuguesa no
grupo de trabalho de peritos europeus dedicado ao tema da mobilidade internacional de
artistas e outros profissionais da cultura, no Ambito da Agenda Europeia da Cultura.

Para esse efeito, utilizou-se como instrumento principal de pesquisa um inquérito a
experiéncia de mobilidade internacional de entidades e instituicdes no dominio das artes
performativas. Em complemento, reuniu-se um conjunto de dados de diferente natureza e
recolhidos em miltiplas fontes. Esta informacfo estd organizada no Relatério em trés
capitulos que decorrem dos mdédulos de trabalho apresentados na proposta de projecto
inicial.

Um primeiro capitulo retne indicadores estatisticos recolhidos junto de fontes
primérias oficiais e relativos a diversos aspectos relevantes para o tema da mobilidade,
provenientes do Instituto Nacional de Estatisticas, da Inspeccio-Geral das Actividades
Culturais, Ministério dos Negdcios Estrangeiros e de um estudo recente sobre o Sector
Cultural e Criativo em Portugal (Mateus e Primitivo (coord.), 2009). Foram também
consultadas fontes do Ministério do Trabalho e Seguranca Social e do Ministério da Cultura
— Direccio-Geral das Artes. As fontes disponiveis permitem caracterizar o sector das artes
performativas e os fluxos econdmicos internacionais, mas mais dificilemente ambos em
simultaneo. Procura-se em todo o caso juntar os dados disponiveis, ainda que fragmentados,
para tragar um panorama de conjunto.

O segundo capitulo é composto pela apresentacio do inquérito. Considera-se para
esse efeito a aplicacdo do questionario que decorreu entre o inicio de Julho e Novembro de
2009. Ao mesmo tempo, os resultados do inquérito sdo articulados com os indicadores antes
apresentados.

O terceiro e ultimo capitulo apresenta experiéncias de internacionalizacio diversas —
quer no que respeita a sectores abrangidos quer no que se relaciona com o formato (festivais,
redes, bolsas de apoio & internacionalizagio) — com indicadores de actividade e indicadores

financeiros.
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1. ENQUADRAMENTO: INDICADORES OFICIAIS

1.1. A INTERNACIONALIZACAO DE BENS E SERVICOS CULTURAIS E CRIATIVOS

Tendo por objectivo contextualizar o panorama nacional no que respeita 2a
internacionalizacio de bens e servigos culturais, procura-se neste ponto fornecer alguma
informagio que permita caracterizar as principais dinAmicas do mercado interno e externo
no sector cultural e criativo.

Para o efeito, utiliza-se como fonte secundéria o estudo encomendado pelo GPEARI —
MC sobre o Sector Cultural e Criativo em Portugal (Mateus e Primitivo (coord.), 2009)
recentemente realizado. Este estudo aponta para um crescimento do subsector das artes
performativas de 108% entre 2000 e 2006, representando neste Gltimo ano um valor
acrescentado bruto de 144 milhoes de euros. Este subsector tem um peso relativo de 4% no
conjunto do sector cultural e criativo, o qual cresceu 19% no mesmo periodo.

O mesmo estudo apresenta um conjunto de indicadores de relevo para a caracterizacéo
das dinAmicas de internacionalizacio do sector das artes do espectdculo. Apresentam-se dois
quadros que sintetizam globalmente a performance portuguesa no contexto europeu no que

concerne ao comércio internacional de produtos e servigos criativos e culturais'.

1 Os quadros apresentados foram retirados do relatério da UNCTAD Creative Economy Report, 2008.
Neste relatério alertam-se os leitores para as limitacdes metodolédgicas das comparagdes internacionais das
exportagdes, uma vez que diferentes pafses reportam diferentes categorias de servigos culturais e criativos,
e apresentam séries anuais diferenciadas.
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Quadro n? 1

Comércio Internacional de Servigos Criativos e Culturais

(Portugal)
Exportacoes (milhoes de dolares)
2005 1996 Tx. de Crescimento 05/96
Direitos de propriedade intelectual 60 20 200%
Publicidade 225 81 180%
Arquitectura 226 109 107%
Audiovisuais 28 11 145%
I&D 36 17 106%
Servigos pessoais, culturais e recreativos 354 165 114%
Total produtos SCC 930 404 130%
Importacoes (milhoes de dolares)
2005 1996 Tx. de Crescimento 05/96

Direitos de propriedade intelectual 328 274 19%
Publicidade 207 82 154%
Arquitectura 284 220 29%
Audiovisuais 116 63 84%
I&D 217 25 10%
Servigos pessoais, culturais e recreativos 533 235 127%
Total produtos SCC 1.495 899 66%
Taxa de cobertura das importagdes pelas 62% 45%

exportagoes (EXP/IMP)

Fonte: O Sector Cultural e Criativo em Portugal, Augusto Mateus e Associados, Julho 2009, a partir do
estudo Creative Economy Report 2008, UNCTAD

Legenda: SCC - Sector Cultural e Criativo

As exportacdes de servicos criativos e culturais com origem no mercado portugués
ascenderam a 870 milhdes de ddlares em 2005, aos quais se somam 60 milhoes
relativos a propriedade intelectual (totalizando, tal como o quadro n? 1 mostra, 930

milhoes de dolares).

Note-se uma tendéncia crescente na taxa de cobertura das importagdes pelas
exportagdes de servigos, ao contrério do verificado a nivel dos produtos, tal como o
quadro n? 2 demonstra) — de 45% em 1996, passa para 62% em 2005. Este aumento
deve-se sobretudo ao dinamismo das exportagdes dos servicos de Publicidade e
Arquitectura — em 2005 representam cerca de metade do total de exportagdes

nacionais de servigos.

Refira-se igualmente as exportagdes contabilizadas através do Direitos de
Propriedade Intelectual, assinalando um crescimento significativo. No entanto veja-
se que é sobretudo no conjunto das importacdes que esta categoria assume maior

significado, com 328 milhoes de délares em 2005.
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e Os servicos pessoais, culturais e recreativos® — categoria onde figuram os servicos das
artes do espectaculo — registam uma taxa de crescimento crescente no que respeita
as exportacdes, embora ligeiramente menor do que a verificada para as importagdes.
Refira-se porém, que é a categoria que maior volume monetdrio apresenta no

conjunto das categorias que compdem, neste estudo, o sector cultural e criativo.

2 Categoria que inclui um leque variado de servigos sem que seja possivel discriminé-los. Embora os
servigos das artes do espectdculo estejam af incluidos, é necessario alguma reserva na leitura destes dados.
Procura-se somente evidenciar algumas possiveis tendéncias no comércio internacional das actividades do
sector cultural e criativo.
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Quadro n? 2
Comércio Internacional de Produtos Criativos e Culturais
(Portugal e EU-27)

Exportacoes (milhoes de dolares)

Tx. de Crescimento
2005 1996 05/96

PT EU 27 PT EU 27 PT EU 27
Expressoes culturais tradicionais 221 7.404 265 5.670 -17% 31%
Audiovisuais 2 247 0 115 1304% 114%
Design 970 §9.932 719 62.139 35% 45%
Msica 14 10.945 9 3.643 53% 200%
Novos media 2 3.940 1 1.787 165% 120%
Edicdo 54 23.463 40 17.727 35% 32%
Artes visuais 109 9.125 173 5.033 -37% 81%
Total produtos SCC 1.371 145.056 1.206 96.115 14% 51%

Importacoes (milhdes de dolares)
Tx. de Crescimento
2005 1996 05/96

PT EU 27 PT EU 27 PT EU 27
Expressoes culturais tradicionais 149 9.859 96 6.772 56% 46%
Audiovisuais 3 122 2 96 73% 27%
Design 1.228 85.617 711 49.299 73% 74%
Musica 172 9.872 30 2.727 474% 262%
Novos media 82 5.617 50 2.424 65% 132%
Edicéo 312 19.245 263 14.883 18% 29%
Artes visuais 89 7.625 52 4.029 71% 89%
Total produtos SCC 2.034 137.957 1.204 80.230 69% 72%
Taxa de cobertura das importagdes pelas 67% 105% 100% 120%
exportagdes (EXP/IMP)

Fonte: O Sector Cultural e Criativo em Portugal, Augusto Mateus e Associados, Julho 2009, a partir do
estudo Creative Economy Report 2008, UNCTAD

Legenda: SCC - Sector Cultural e Criativo

O ritmo de crescimento das exportacdes portuguesas entre 1996 e 2005 ficou longe
da média europeia (14% face a 51%), traduzindo-se numa expressiva degradagio da
taxa de cobertura das importagdes pelas exportagdes e na diminui¢do da quota das

exportagdes portuguesas no total da EU 27.

Nos anos considerados, as categorias que sinalizam um crescimento mais acentuado
de exportacdes sdo aquelas que detém ainda pouco peso na estrutura das
exportagdes — os produtos Audiovisuais e os Novos media com uma taxa de
crescimento de 1304% e 165%, respectivamente. Por seu lado, as categorias que
regra geral mais contribuem para o total das exportacdes, registam crescimentos
menos significativos — veja-se por exemplo o caso dos produtos relacionados com as

Expressoes Culturais Tradicionais com um crescimento negativo de -17%.
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A categoria Design representa a maior fatia dos fluxos de comércio internacional de

produtos culturais e criativos.

No que respeita as importagdes destaque-se o assinalavel crescimento de produtos

incluidos na categoria de Mdsica — com uma taxa de crescimento de 474%.

Refiram-se, para terminar, quatro aspectos que constituem debilidades apontadas pelo

estudo do MC — GPEARI, relativamente ao comércio internacional do sector cultural e

criativo:

ii)

iii)

Fraco dinamismo das inddstrias relacionadas e de suporte ao sector cultural e
criativo — aspecto relevante do ponto de vista da sustentabilidade dos empregos
e da competitividade nas inddstrias criativas.

Dificuldade em articular légicas de producio e de distribuicio.

Dificuldade de valorizagio internacional da lingua portuguesa — remetendo para
a estagnacio das exportagdes das industrias culturais.

Fraca valorizagdo de aspectos relativos 2 internacionalizacdo e distribuicio de

agentes publicos e privados.
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1.2. VISTOS EMITIDOS PARA ARTISTAS DE OUTROS PAISES

Metodologia

Apresentam-se, aqui, dados sobre vistos emitidos para artistas e outros profissionais da
cultura, disponibilizados, em Julho de 2009, pela Direcc¢do do Servigo de Vistos e Circulagio
de Pessoas da Direccdo-Geral de Assuntos Consulares das Comunidades Portuguesas
(DGACCP) do Ministério dos Negdcios Estrangeiros (MNE). Os dados reportam-se ao periodo
desde 2000 ao final de 2008 — desde 2000 pois nio existem dados informatizados para a fase
anterior.

A informacéo disponibilizada é apresentada com diferentes niveis de desagregacio.
Num primeiro ponto, os dados apresentam-se em dois periodos distintos: de 1 de Janeiro de
2000 a 2 de Agosto de 2007; de 3 de Agosto a 31 de Dezembro de 2008. Este seccionamento
tem a ver com a legislacio — e as alteracdes que foi tendo — relativa a entrada, permanéncia
e safida de estrangeiros. A Lei n? 23/07, de 4 de Julho — que aprova o regime juridico de
entrada, permanéncia, saida e afastamentos de estrangeiros do territério nacional — entrou
em vigor no dia 03.08.07. Revogou o Decreto-Lei n? 244/98 (com a redaccio do Decreto-
Lei n234/2003, de 25 de Fevereiro. Este diploma era regulamentado pelo Decreto
Regulamentar n? 6/2004, de 26 de Abril, depois substituido pelo Decreto Regulamentar n2
84/07, de 5 de Novembro).

Num segundo ponto, os diferentes tipos de vistos em vigor naquele perfodo sio
contemplados em conjunto.

Uma ressalva metodoldgica: as categorias profissionais artisticas utilizadas para efeitos
de emissdo de vistos nio assentam num dispositivo formal de certificacdo profissional e nio
tém correspondéncia com as nomenclaturas estatisticas oficiais relativas a profissdes. Nao é
por isso possivel identificar concretamente areas de trabalho e fungdes desempenhadas pelos
profissionais que obtém os vistos. Nao obstante, esta é a fonte oficial disponivel relativa as

entradas de profissionais artistas no pats.
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VISTOS EMITIDOS PARA ARTISTAS, POR TIPO DE VISTO

Quadro n? 1
Nuamero de vistos para artistas emitidos entre 1 de Janeiro de 2000 e 2 de Agosto e 2007
Anos
Origem 2007 Total
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 o
(12 semestre)

Europa 115 506 171 89 223 309 206 126 1.745
América 182 200 180 171 153 186 179 52 1.303

Paises luséfonos (Brasil) | 82 67 79 125 102 158 147 43 803
Africa 94 13 15 1 16 7 1 5 152

Paises luséfonos | 70 8 12 7 5 102
Asia 25 28 3 2 4 33 45 2 142
Oceania 6 12 1 19
QOutro 1 2 3 1 1 8
Total 416 754 369 277 396 538 433 186 3.369

Fonte: Ministério dos Negécios Estrangeiros (MNE)

Notas:

No periodo 2000-2003 vigoraram vistos denominados “Trabalho no 4mbito do especticulo’ (Decreto-Lei n? 4/01,
de 10 de Janeiro); no periodo 2003 a 2007 os vistos para artistas inserem-se na categoria ‘Trabalho no Ambito do
desporto e espectaculo’ (Decreto-Lei n? 34/03, de 25 de Fevereiro)

e Principais tendéncias registadas quanto ao volume de vistos emitidos para artistas

entre 1 de Janeiro de 2000 e 2 de Agosto e 2007:

i) verifica-se que o ntimero de vistos para oriundos do Brasil aumenta a partir de

2002;

ii) diminuem de forma significativa, a partir de 2000, os vistos atribuidos a artistas

provenientes do continente africano;

iii) o ndmero de vistos para europeus corresponde a cerca de metade do total no

periodo considerado, embora seja muito varidvel de ano para ano.
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Quadron? 2

Numero de vistos de estada temporaria e de residéncia para artistas

emitidos entre 03/08/2007 a 31/12/2008

Vistos
Origem
Vistos de estada Vistos de Total
temporéria™® residéncia**
Europa 115 11 126
Africa 3 1 4
Paises luséfonos | 2 2
América 9 9 18
Pais luséfono (Brasil) | 5 6 11

Asia 11 11
Ocelnia 3 3

Total 141 21 162

Fonte: Ministério dos Negécios Estrangeiros (MNE).

Nota: o periodo indicado corresponde & fase em que a emissio de vistos passou a ser
enquadrada pela Lei n? 23/2007 de 4 de Julho. * Visto destinado a actividade de investigagio
ou altamente qualificada, vélido por tés meses. ** Visto destinado a actividade de investigacdo
ou altamente qualificada, vélido por quatro meses.

Quadron? 3
Nuamero de vistos de curta duracdo para artistas emitidos entre 03/08/2007 a 31/12/2008
Vistos
Origem Validade de 6 | Validade até Total
meses 1/2/3 e 5 anos
n? n® n® %
Europa 404 41 445 36,7
Africa 399 31 430 36,3
Paises luséfonos | 168 22 190
América 145 1 146 13,2
Pais luséfono (Brasil)

Asia 151 2 153 13,7
Oceania 1 0 1 0,1

Total 1.100 75 1.175 100,0

Fonte: Ministério dos Negdcios Estrangeiros (MNE).

Nota: o perfodo indicado corresponde a fase em que a emissao de vistos passou a ser
enquadrada pela Lei n® 23/2007 de 4 de Julho. Os vistos de curta duragio ou Schengen tém
validade de 6 meses até 1/2/3 e 5 anos a duracio de estada é no maximo 90 dias.

® Principais tendéncias observadas no que respeita ao ndmero de vistos
emitidos para artistas entre 3 de Agosto de 2007 a 31 de Dezembro de 2008:
i) ndmero mais elevado de vistos de estada temporaria e de residéncia
concedidos a artistas europeus (quadro n®2);
ii) volume superior de vistos de curta duragio (quadro n? 3);

iii) lugar significativo dos pafses luséfonos no continente ‘Africa’ (quadro n®

3).
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TOTAL DE VISTOS EMITIDOS ENTRE 1 DE JANEIRO DE 2000 E 31 DE DEZEMBRO DE 2008

Grdficon? 1
Percentagem de vistos para profissionais do sector cultural emitidos entre 2000 e 2008, por profissiao

2% 3%

%

13%

76%

Moda/Cosmética M Artesdos = Arquitectos M Jornalistas I Artistas

Fonte: Ministério dos Neg6cios Estrangeiros (MNE)

Notas:

i) As categorias profissionais correspondem a nomenclaturas empregues pelo MNE, que
como se mencionou acima ndo correspondem a certificagéo profissional nem as
nomenclaturas estatisticas oficiais.

ii) O gréfico agrega os diversos tipos de vistos emitidos entre 1 de Janeiro de 2000 e 31
de Dezembro de 2008

e Considerando o conjunto de vistos atribuidos a profissionais com ocupagdes
artisticas e culturais entre 1 de Janeiro de 2000 e 31 de Dezembro de 2008,
destaca-se a predominancia de vistos concedido a artistas (76%), seguido do

grupo de jornalistas (13%) (graficon® 1).
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Quadron? 4

Numero de vistos para profissionais do sector cultural emitidos entre 2000 e 2008,

por continente e profissao

Profissoes
Origem
Arquitectos | Artesdos | Artistas | Jornalistas | Moda/cosmética |  Total
Europa 169 76 2.316 317 49 2.927
Africa 145 57 587 372 33 1.194
Paises luséfonos | 84 21 302 251 19 677
América 18 10 1.467 19 7 1.521
Paises luséfonos (Brasil) | 2 814 1 817
Asia 51 21 305 84 8 469
Paises luséfonos (Timor Leste) 1 1
Oceania 23 23
Outros* 2 2
Sem informacio 6 6
Total 383 164 4.706 792 97 6.142

Fonte: Ministério dos Negdcios Estrangeiros (MNE)
* British National Overseas e British Overseas Citizen

Notas:

i) As categorias profissionais correspondem a nomenclaturas empregues pelo MNE
ii) O quadro agrega os diversos tipos de vistos emitidos entre 1 de Janeiro de 2000 e 31 de Dezembro de

2008

e O grupo de artistas para os quais foram emitidos vistos de entrada em

Portugal entre 2000 e 2008 é composto principalmente por provenientes de

paises europeus, seguindo-se, por ordem de importincia, os artistas oriundos

dos continentes americano e africano (quadro n24).
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Quadron? 5
Os 20 paises com maior ntiimero de vistos emitidos para artistas

Pais Namero| %
Federacio Russa 1.477 31,4
Brasil 814 17,3
Cuba 499 10,6
Ucrania 258 5,5
Georgia 240 5,1
Senegal 196 472
China 165 35
Moldava 126 2,7
Cabo Verde 117 2,5
Roménia 92 2,0
Angola 90 1,9
Colémbia 66 1,4
Cazaquistiao 52 1,1
Mocambique 49 1,0
{ndia 38 0,8
Africa do Sul 37 0,8
EUA 33 0,7
Sdo Tomé e Principe 26 0,6
Bielorrussia 22 0,5
Republica Checa 21 0,4
Sub total 4418 939
Outros 286 6,1
Total de vistos 4.706 | 100,0

Fonte:  Ministério dos  Negdcios
Estrangeiros (MNE)

Nota: O quadro agrega os diversos tipos
de vistos emitidos entre 1 de Janeiro de
2000 e 31 de Dezembro de 2008

e Ao considerar o pafs de origem dos artistas a quem foram concedidos vistos
entre 2000 e 2008, comeca por se destacar o lugar da Federacio Russa
(31%). No grupo de paises imediatamente a seguir, encontram-se: Brasil

(17%) e Cuba (10%) (quadro n?5).
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1.3. EVOLUCAO DO NUMERO DE ESPECTACULOS EM PORTUGAL, 2002-2007

Metodologia

Neste capitulo apresenta-se um retrato estatistico da realizacio de espectdculos em
Portugal por origem das produgdes, com o objectivo de aferir o seu grau de
internacionalizacio. Os dados tém por fonte a Inspeccio-Geral das Actividades Culturais
(IGAC), a qual compete emitir as licencas de representacio’. Ou seja, trata-se aqui do
retrato dos espectéculos oficialmente licenciados.

Distinguem-se dois tipos de licenciamento consoante o local onde se realizam as
sessdes de especticulo: em “Recintos de Especticulo de Natureza Artistica”, licenciados
também pela IGAC; noutros espagos — de licenciamento municipal —, principalmente
utilizados para apresentacio de musica ao vivo. O volume de sessdes das duas modalidades é
aproximado e a soma de ambos situa-se na mesma ordem de grandeza do ntimero de sessdes
apurado anualmente pelo Inquérito aos Espectaculos ao Vivo do INE, ainda que se trate de
fontes muito distintas nos objectivos e metodologia e, por isso mesmo, ndo compariveis
(Quadro n?1). Na fonte IGAC encontra-se um crescimento de 43% no nimero de sessoes
entre 2002 e 2007; os dados do INE, com uma maior cobertura territorial, apresentam um
crescimento de 86% no mesmo intervalo.

Para uma anélise da origem dos especticulos, utilizam-se os dados da IGAC, que
permitem trabalhar essa varidvel. A analise foca os dois tipos de licenciamento em separado:
o primeiro corresponde ao circuito formal dos recintos de espectdculo (incluindo o caso
particular das casas tipicas de fado licenciadas pelas IGAC e que representam um
contingente aprecidvel das licencas de representacio emitidas); o segundo, entendido como
circuito complementar, engloba especticulos em locais de lazer (restaurantes, bares,
discotecas, etc.), palcos efémeros, apresentacdoes do tipo show-case e espacos nio

convencionais ou alternativos aos equipamentos institucionais.

3 Decreto Regulamentar n® 81/2007, de 30 de Julho.
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Quadro n? 1
Fontes de apuramento do nimero de sessdes de especticulo, 2002-2007

Ne de sessoes (IGAC)
Recintos de Outros Ne de sessoes
Ano espectaculo espacos Total (INE)
2002 8 797 9350 18 147 14 803
2003 9679 11 448 21127 15 001
2004 9610 12 043 21653 23 244
2005 10 463 10571 21034 24 352
2006 11 661 12 118 23779 24 597
2007 12 538 13 349 25 887 27 460

Adverte-se, no entanto, para duas limitacdes importantes da informacio disponivel.
Em primeiro lugar, a cobertura dos dados: as sessdes de espectaculo licenciadas ficam muito
aquém das efectivamente realizadas, designadamente por se concentrarem quase em
exclusivo nas cidades de Lisboa e Porto. Entre outras implicagdes, fica inviabilizada uma
leitura que levasse em conta a enorme transformacgio do parque de equipamentos culturais
ocorrida ao longo dos tltimos anos e no conjunto do territério nacional.

A segunda limitacio a ter em conta prende-se com a natureza administrativa dos
proprios dados e com as variaveis utilizadas. Uma vez que o processo de emissao da licenga
de representagio nio comporta qualquer referéncia a origem geografica, foi criada uma
varidvel especifica a partir de pesquisa sobre promotores e participantes de todos os
espectaculos licenciados. Outra varidvel analisada é o dominio artistico (“Actividade”),
embora a classificagio atribuida pela IGAC nio seja a usual para tratamento estatistico — o

que significa, por exemplo, que “Fado” seja uma categoria auténoma, quando a categoria

“Mdsica” nao desagrega “misica popular” e “mdsica erudita”.
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CIRCUITO FORMAL DE RECINTOS DE ESPECTACULO
(Sessoes de espectaculo em recintos licenciados pela IGAC)

Quadron? 2
Licencas e sessoes de espectaculo por ano, 2002-2007
(percentagem em coluna)

Ano Licencas Sessdes

2002 1.183 8.797
2003 1.082 9.679
2004 1.203 9.610
2005 1.410 10.463
2006 1.602 11.661
2007 1.551 12.538
Total 8.031 62.748

Quadron? 3

Licengas e sessdes de espectaculo por actividade, 2002-2007
(percentagem em coluna)

Licencas Sessoes

Actividade n % n %

Circo 70 0,9 868 1,4
Danca 611 7,6 1.817 2,9
Fado 564 7,0 16.645 26,5
Musica 4.359 54,3 9.443 15,0
Opera 78 1,0 230 0,4
Outras 136 1,7 346 0,6
Teatro 2.213 27,6 33.399 53,2
Total 8.031 100,0 62.748 100,0

Sem esquecer que a informagdo sobre especticulos realizados em Portugal ¢é
deficitdria, o quadro n? 2 mostra (como alids j4 acontecia com o quadro n? 1) um
crescimento gradual, mas sustentado, do sector dos espectdculos em recintos
especializados, quer em ntmero de licencas, quer de sessdes. Neste dltimo caso em
particular, regista-se uma variagio positiva de 43% entre 2002 e 2007 (31% para o

ntmero de licengas).

Nesse perfodo, mais de metade das licencas é atribuida a espectaculos de Musica
(53%) e acima de um quarto a especticulos de Teatro (28%). A importancia relativa
das duas actividades inverte-se quando se olha o total de sessdes registadas, com o
Teatro a recolher mais de metade das representacdes de espectdculo (53%) e a
Misica um ndmero de sessdes mais reduzido (15%). A diferenga é explicada pela

organizagio propria de cada um dos dominios artisticos em causa: os espectdculos de
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Misica tém em média cerca de 2 sessdes, ao passo que o mesmo indicador para

Teatro é de 15 sessoes.

e O licenciamento de espectidculo de Fado representa um caso particular. Na
esmagadora maioria refere-se a licencas mensais de casas tipicas de fado, o que
explica o seu elevado ntimero e a mais elevada ainda proporgio de sessdes (27%).

Trata-se de um segmento de mercado especifico.

e Nota ainda para os espectdculos de Danga, mais pelo nimero de licengas (8% do

total) que pelo volume de representagdes (3 por espectaculo, em média).
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Quadron? 4
Licengas e sessdes de espectaculo por origem, 2002-2007
(percentagem em coluna)

Licencas Sessoes

Origem n % n %

Portugal 5.058 63,0 55.696 88,8
Uniao Europeia 980 12,2 2.192 35
Brasil 307 3,8 990 1,6
Paises Lusdfonos 91 1,1 357 0,6
Estados Unidos 353 4,4 449 0,7
Europa de Leste 244 3,0 420 0,7
Outras origens 624 7,8 1.200 1,9
Sem informacio 374 4,7 1.444 2,3
Total 8.031 100,0 62.748 100,0

e Como seria de prever, os especticulos de origem portuguesa sio a grande maioria,

em especial se considerados na perspectiva do total de sessdes (89%).

e Os espectaculos com origem em paises da Unido Europeia correspondem ao maior
contingente de produgdes internacionais, o que é mais visivel em termos de nimero
de licencas (12%). O Brasil e os restantes Paises Lus6fonos somam cerca de 5% das

licengas.
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Quadron? 5
Sessdes de espectaculo por actividade e origem, 2002-2007
(percentagem em coluna)

Actividade

Origem Circo Danca Fado Musica Opera Outras Teatro

Portugal 95,2 447 100,0 58,0 36,1 86,7 94,5
Unido Europeia 3,8 26,1 0,0 12,2 26,1 43 1,4
Brasil 0,0 1,8 0,0 2,6 0,0 0,0 2,1
Paises Lusdfonos 0,0 1,0 0,0 1,4 0,0 1,2 0,6
Estados Unidos 0,0 1,2 0,0 4,4 0,0 0,3 0,0
Europa de Leste 0,2 9,2 0,0 1,7 18,7 0,9 0,1
Outras origens 0,6 11,1 0,0 8,1 15,2 4,6 0,5
Sem informacio 0,2 4.8 0,0 11,6 39 2,0 0,7
Ne de sessées 868 1.817 16.645 9.443 230 346 33.399

As actividades Opera e Danca sio as que revelam maior grau de internacionalizagio
(as produgdes internacionais representam, respectivamente, 64% e 55% das sessoes).
As sessoes de Misica s3o j4 na maior parte de origem portuguesa e, para Teatro, na

quase totalidade.

Opera e Danga destacam-se também quanto a proporcéo de espectdculos de origem
europeia (Unifo Europeia e Europa de Leste). E presumivel que, caso existisse, uma
categoria para "musica erudita/classica" apresentasse um perfil semelhante (é, a

titulo de exemplo, o caso dos especticulos promovidos pela Fundagao Gulbenkian).

A actividade Mdsica, até por corresponder ao maior nimero de licengas, permite
identificar diferentes nichos de acordo com a nacionalidade dos espectéaculos. Para
além dos portugueses, o maior contingente é proveniente da Unido Europeia (12%
das sessoes). Os espectaculos oriundos dos Estados Unidos significam cerca de 4%
das sessdes — 0 que é francamente menos do que a sua notoriedade publica faria
supor. Brasil e Paises Lus6fonos somam também cerca de 4% das sessdes (em
recintos licenciados pela IGAC, ja que essa propor¢io aumenta no circuito de outros

espagos de espectaculo, como se verd adiante).
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Grdficon? 1
Numero de sessdes de espectaculo por ano e origem, 2002-2007
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Nota: O ntmero de sessdes de especticulos portugueses estd representado na escala da direita; os especticulos de
outras origens na da esquerda.

As sessdes de especticulos portugueses aumentam gradualmente ao longo do

periodo, tal como se verificara para o total de sessoes.

O ndmero de sessdes de especticulos de origem internacional aumenta 38%, mas a
sua propor¢io mantém-se em torno dos 20% do total de espectéaculos ao longo do

periodo.

Entre as restantes origens, destaca-se claramente a Unifo Europeia, ndo apenas pelo

maior volume de sessdes, como também pelo seu acentuado crescimento (70% entre

2002 e 2007).

Também em crescimento encontra-se o volume de sessdes de espectdculos de origem

americana (duplicando entre os dois anos considerados).

Irregular parece ser a evolucdo dos especticulos de origem brasileira, com o tltimo

ano da série a contrariar a tendéncia de crescimento anterior.

Os especticulos de Pafses Lus6fonos estdo em recuo no circuito formal ao longo dos
Gltimos anos, ainda que o mesmo nio se verifique no circuito complementar (ver

adiante).
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CIRCUITO COMPLEMENTAR DE OUTROS ESPACOS DE ESPECTACULO
(Sessoes de espectaculo em recintos licenciados pelas autarquias)

Quadron? 6
Licencas e sessoes de espectaculo por ano, 2002-2007
(percentagem em coluna)

Ano Licencas Sessdes

2002 1.663 9.350
2003 1.821 11.448
2004 2.480 12.043
2005 2.471 10.571
2006 2.994 12.118
2007 3.283 13.349
Total 14.712 68.879

Quadron?7

Licengas e sessdes de espectaculo por actividade, 2002-2007
(percentagem em coluna)

Licencas Sessoes

Actividade n % n %

Circo 38 0,3 969 1,4
Danca 102 0,7 417 0,6
Fado 572 3,9 4.493 6,5
Musica 13.363 90,8 57.649 83,7
Opera 11 0,1 41 0,1
Qutras 93 0,6 151 0,2
Teatro 533 3,6 5.159 7,5
Total 14.712 100,0 68.879 100,0

e Tal como sucede com o circuito formal de recintos de especticulo, também os
especticulos realizados noutros espacos aumentam claramente entre os anos
analisados, mas neste caso é bem mais acentuado o crescimento em ndmero de
licengas (praticamente duplicam). Os espectaculos realizados neste circuito

alternativo reportam-se quase exclusivamente a Mdsica, conforme antes se fez notar.
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Quadron? 8
Licengas e sessdes de espectaculo por origem, 2002-2007
(percentagem em coluna)

Licencas Sessoes

Origem n % n %

Portugal 9.869 67,1 44.009 63,9
Unido Europeia 835 5,7 1.902 2,8
Brasil 629 4,3 5.016 7,3
Paises Lusofonos 407 2,8 1.847 2,7
Estados Unidos 343 2,3 476 0,7
Europa de Leste 106 0,7 150 0,2
Outras origens 575 3,9 1.694 2,5
Sem informacio 1.948 13,2 13.785 20,0
Total 14.712 100,0 68.879 100,0

e Os especticulos portugueses valem por cerca de dois tercos do ntimero de licencas e

do volume de sessoes.

e Entre os espectdculos com outras proveniéncias, destacam-se os da Unifo Europeia
em nimero de licencas e os do Brasil em volume de sessdes. Infere-se daqui que os
primeiros sdo itinerAncias de curta duracdo (2 apresentacdes por especticulo em
média), enquanto é mais relevante o peso dos artistas residentes em espacos de

musica ao vivo (8 apresentagdes por espectdculo em média).

e (Os espectaculos com artistas oriundos de Pafses Luséfonos tém maior peso no

circuito complementar que no circuito formal (3%).

e Os espectaculos de origem americana, embora sejam menos em nidmero, tém um
perfil semelhante aos europeus de itinerAncia de curta duragio (neste caso, alids,

pouco ultrapassando em média uma sessdo por espectaculo).
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Quadron? 9
Sessdes de espectaculo por actividade e origem, 2002-2007
(percentagem em coluna)

Actividade

Origem Circo Danca Fado Musica Opera Outras Teatro

Portugal 93,1 42,2 100,0 58,3 39,0 80,8 91,4
Unido Europeia 4,0 15,1 2,8 9,8 8,6 2,9
Brasil 0,5 8,6 1,3 1,6
Paises Lusdfonos 2,2 3,1 4,6 0,7
Estados Unidos 0,8 0,7 0,3
Europa de Leste 0,2 31,7 0,4
Outras origens 1,9 38,6 2,4 2,4
Sem informacio 1,0 1,4 23,8 19,5 4,0 0,3
Ne de sessoes 969 417 4.493 57.649 41 151 5.159

e (Centrando a leitura na actividade Musica, observa-se uma presenca significativa de

especticulos de origem brasileira (para além da portuguesas, evidentemente), ainda

que abaixo dos 10%. Referéncia ainda para os especticulos de Pafses Luséfonos e da

Unido Europeia, com valores acima do residual.
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Grdficon? 2
Numero de sessdes de espectaculo por ano e origem, 2002-2007
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Nota: O ntmero de sessdes de especticulos portugueses estd representado na escala da direita; os especticulos de
outras origens na da esquerda.

® Aumento gradual dos espectaculos portugueses ao longo do periodo.

e Ao contrario do que se verifica no circuito formal, no circuito de outros espacos de
espectaculo o Brasil destaca-se como ponto de origem (ainda que se constate de

novo uma quebra em 2007 que vem contrariar a tendéncia de crescimento anterior).

e Os espectiaculos vindos da Unido Europeia crescem, embora o seu peso relativo seja

inferior ao encontrado para o circuito formal.

e Os especticulos de Paises Luséfonos diminuem nos dltimos anos do periodo, mas

denotam um peso relativo maior que o verificado no circuito formal.
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2. INQUERITO A MOBILIDADE DE ARTISTAS

Metodologia

Peca fundamental na estratégia metodoldgica, foi langado um inquérito electrénico
com o objectivo de averiguar a experiéncia de mobilidade de agentes e instituicdes culturais
portuguesas. Dado o prazo de realizagdo do estudo, optou-se por privilegiar o dominio das
artes do espectaculo e o caricter institucional das préiticas de internacionalizagdo. O
inquérito foi, portanto dirigido a entidades culturais e focado sobre a actividade destas e ndo
sobre os percursos de artistas individuais (para os quais nio existe disponivel uma base
exaustiva de contactos, nem esta seria facilmente exequivel).

O questiondrio (em anexo) é composto de diversos modulos teméticos, respeitantes a
caracterizacdo institucional, descri¢io das actividades desenvolvidas e balanco da
experiéncia de internacionalizacio. Foram recolhidas apenas as respostas de entidades com
actividade realizada nos tltimos 3 anos (ainda que algumas questdes versassem eventual
experiéncia anterior).

Na fase de operacionalizacio constitui-se uma base de contactos para expedi¢do do
questiondrio, compilada a partir de diferentes fontes: estudos anteriores do Observatério das
Actividades Culturais (designadamente do Inquérito as Entidades Culturais, de 2006);
ficheiro do Instituto Nacional de Estatistica relativo as empresas registadas nos sectores de
actividade relevantes; ficheiro de promotores e recintos de espectaculos licenciados pela
Inspec¢io-Geral das Actividades Culturais; directério Pisa-Papéis 2009. Resultou da
agregacio destas fontes um conjunto de 1577 registos, dos quais se consideraram relevantes
552 como destinatarios.

O envio do questiondrio foi feito através de endereco electrénico, precedido de
telefonema a confirmar os dados de contacto e identificar interlocutor. A aplicagio
decorreu, numa primeira fase, entre 17 de Julho e 7 de Setembro, e numa segunda fase entre
1 de Outubro e 6 de Novembro, por forma a completar as respostas que haviam ficado
incompletas, em particular de instituigdes de referéncia. Obtiveram-se no final 334 respostas
vélidas (ver em anexo listagem das entidades que responderam ao inquérito).

O conjunto de respostas obtidas deve ser lido em articulagio com a anélise feita a

partir das outras fontes de informacfo apresentadas no Relatério.
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2.1. CARACTERIZACAO DA ACTIVIDADE

Quadro n? 1
Estruturas, por dominio predominante, petfil, ano de inicio de actividade e funcées

Entidades com
Variaveis Todas as entidades | internacionalizagio
nos Gltimos 3 anos

Dominio predominante

Teatro 108 71
Danga 24 20
Musica 119 97
Transdisciplinar 17 13
Sem dominio predominante 66 55
Total 334 256
Perfil*
Promotores 104 85
Estruturas de criagio 154 109
Equipamento municipal 54 44
Recinto 22 18
Total 334 256

Ano de inicio de actividade

Até 1990 70 59
Entre 1990 e 2000 129 97
Depois de 2000 122 90
Nr 13 10
Total 334 256
Funcoes™*
Criagéo 207 153
Producéo 259 199
Programacéo 205 167
Agenciamento 86 68
Total 334 256

* Categorias: Promotores — agentes que se distinguem por ter actividades de
mediagio (produgio, agenciamento); Estruturas de criago — agentes cuja
actividade principal assenta na criagdo (companhias de teatro,

danga, orquestras e outras formacdes musicais); Equipamento municipal —
teatros, cine-teatros e centros culturais municipais; Recintos — outros espacos
(auditdrios integrados em entidades culturais vocacionadas ou com valéncias de
programagio).

* *Pergunta de resposta miltipla.

e O inquérito retne respostas de 334 entidades, das quais 256 (77%) assinalam ter

tido alguma actividade internacional nos Gltimos trés anos.

e Considerando o conjunto das 334 estruturas respondentes (quadro n°l),

verifica-se um maior nimero de entidades cujo dominio predominante de
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actividade é Mdsica (119) e Teatro (108), sendo minoritarias as que centram o

seu trabalho na Danga (24) e na expressao Transdisciplinar (17).

Tomando como referéncia o conjunto das 256 entidades que afirmaram ter tido
experiéncia de internacionalizagio nos dltimos trés anos, verifica-se que a
caracteriza¢do anterior, para a totalidade dos respondentes, aplica-se nos tragos
principais. Em termos de dominio artistico, Teatro é aquele em que a

experiéncia internacional é proporcionalmente mais reduzida.

Tendo em conta a longevidade das entidades com experiéncia de
internacionalizacfo, verifica-se, de modo geral, o lugar mais pronunciado (97)
daquelas estruturas cuja actividade foi iniciada na década de 90, se bem que o
grupo das que foram criadas nos tdltimos anos seja também importante (90).
Quanto 2 relacio entre o perfil e dominio predominante, repare-se que
enquanto os Promotores se situam maioritariamente na ‘Musica’, as Estruturas

de Criacio inscrevem-se principalmente no dominio ‘Teatro’.
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2.2. RECURSOS HUMANOS

Quadron? 2
Total de profissionais com estatuto Permanente e Temporério que integraram as estruturas

respondentes em 2008

Profissionais ao servico em 2008

Estatuto Numero de Numero de M?dl.a de.

. . profissionais
profissionais estruturas

por estrutura
Permanente 2.512 162 15,5
Temporéario 5.121 128 40,0
Total 7.633 145 52,6

e Considerando a dicotomia Permanente/Temporario para caracterizar o estatuto dos
profissionais em 2008, verifica-se, corroborando alguns estudos sobre o trabalho e o
emprego no sector, um mais elevado nimero de colaboradores com vinculos de
trabalho temporarios, desenvolvendo actividades associadas a projectos com prazos

delimitados.

® De acordo com o quadro n? 2 mais de metade dos colaboradores assinalados pelas
entidades respondentes tem o estatuto de Temporario. A média mais do que duplica
para o ntimero de colaboradores com vinculos precarios (40,0), quando comparada

com a dos colaboradores Permanentes (15,5).
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Quadron? 3
Total de profissionais Permanentes e Temporarios que integraram a estrutura em 2008
(percentagem em coluna)

Profissionais em 2008

Varidveis Permanentes Temporarios Total
Perfil | N° % Ne % Ne@ %
Promotores 601 23,9 | 2011 393 | 2612 | 34,2
Estruturas de criagéo 920 36,6 | 1143 22,3 | 2063 27,0
Equipamento municipal 347 13,8 | 1955 38,2 | 2302 30,2
Recinto 644 25,6 12 0,2 656 8,6

Total | 2512 100,0 | 5121 100,0 | 7633 | 100,0

Ano inicio da actividade

Até1990 1193 47,5 591 11,5 1784 | 234
Entre 1990 e 2000 700 21,9 893 17,4 1593 | 209
Depois de 2000 578 23,0 | 3606 70,4 | 4184 | 54,8
Ns/nr 41 1,6 31 0,6 72 0,9

Total | 2512 100,0 | 5121 100,0 | 7633 | 100,0

Dominio artistico*®

Teatro 652 26,0 766 15,0 | 1418 18,6
Danga 253 10,1 272 53 525 6,9
Musica 1060 42,2 | 1468 28,7 | 2528 33,1
Transdisciplinar 51 2,0 731 14,3 782 10,2
S/ dominio predominante 496 19,7 | 1884 36,8 | 2380 31,2

Total | 2512 100,0 | 5121 100,0 | 7633 | 100,0

Considerando o Perfil (quadro n? 3), repare-se que as estruturas enquadradas nas
categorias Promotores e Equipamento municipal estdo sobrerepresentadas no grupo
dos colaboradores Temporarios (39% e 38%). Nestes casos, a média de
trabalhadores com vinculos precirios por estrutura é mais elevada do que nas
restantes categorias. As Estruturas de criagio e especialmente os Recintos sfo os que
evidenciam percentagens mais elevadas de trabalhadores Permanentes (37%) — o
que remete para uma importante presenca, entre as estruturas que responderam, de

elencos profissionais fixos.

Sobressai também a maior representacio de trabalhadores Temporérios em
estruturas criadas hd menos de 10 anos (70%). Para este cendrio contribuem
certamente novas formas de organizacio do trabalho. Veja-se que para as estruturas
mais jovens, a média de colaboradores Temporarios é quase seis vezes superior a
média dos Permanentes.

E sobretudo em estruturas Sem dominio artistico predominante e na Mdsica que
mais se evidencia o recrutamento de trabalhadores Temporarios, contrastando com

o maior peso dos Permanentes — sobrerepresentados também na categoria Msica e

no Teatro (42% e 26%).
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Quadro n? 4

Total de profissionais Permanentes e Temporarios que integraram a estrutura em 2008, por

nacionalidade
n = 162 (Permanentes); n = 128 (Temporérios)

Nacionalidades Profissionais
Permanentes Temporarios Total
n % n % n %

Portugal 2041 81,3 3785 73,9 5826 76,3
TOTAL EUROPA (excluindo Portugal) 229 9,1 612 12,0 841 11,0
Espanha 12 5,2 241 39,4 253 30,1
Franca 33 14,4 85 13,9 118 14,0
Alemanha 17 7,4 21 34 38 4,5
Reino Unido 26 11,4 73 11,9 99 11,8
Outros paises europeus 141 61,6 192 31,4 333 39,6
TOTAL PAISES LUSOFONOS 22 0,9 118 2,3 140 1,8
Cabo Verde 2 9,1 10 8,5 12 8,6
Angola 2 9,1 9 7,6 11 7,9
Mogambique 1 4,5 15 12,7 16 11,4
Brasil 16 72,7 80 67,8 96 68,6
Outros paises luséfonos 0 0,0 4 3,4 4 2,9
Nacionalidade ndo discriminada 1 4,5 0 0,0 1 0,7
TOTAL OUTROS PAISES 63 2,5 240 4,7 303 4,0
Estados Unidos da América 30 47,6 129 53,8 159 52,5
Outros paises 33 52,4 111 46,3 144 47,5
Nacionalidades ndo discriminadas 157 6,3 366 7,1 523 6,9
Total 2512 100,0 5121 100,0 7633 100,0

O conjunto de colaboradores de origem portuguesa sobressai na composi¢io da
nacionalidade, rondando os 80% tanto no grupo de trabalhadores com vinculos
Permanentes, como no grupo dos Temporérios. Saliente-se, contudo, a
sobrerepresentacio dos portugueses no conjunto dos que evidenciam ter relacoes de

trabalho mais consolidadas.

A reparticio dos colaboradores tendo em conta a nacionalidade destaca os europeus,
mesmo excluindo a parcela de portugueses (em larga maioria, como mostra o quadro
n? 4). Com efeito, e tendo em conta o total de colaboradores permanentes e
temporarios, veja-se o maior volume de profissionais de nacionalidades pertencentes
a categoria Outros paises europeus, seguida de Espanha. Coloca-se a hipétese de
serem maioritariamente musicos oriundos da Europa de leste integrados em
orquestras nacionais, sobretudo com contratos temporarios. Alids, o quadro n? 5,
mais adiante, reforca esta hipétese, correlacionando o conjunto de colaboradores

temporarios com os agentes com actividade no dominio da musica.
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Curiosamente, nfo sdo os paises com afinidades linguisticas com Portugal que mais
contribuem para a dinamizagio de relacoes de trabalho — o total de colaboradores
com origem em paises luséfonos é menos expressivo (140), destacando-se ainda

assim neste conjunto os de origem brasileira (96).

Note-se a importancia que, comparativamente com os anteriormente mencionados,
parecem assumir os colaboradores oriundos de paises fora das esferas europeia e da

lusofonia.
Observe-se também no grupo dos europeus, o maior contingente de colaboradores

estrangeiros com origem em paises geograficamente proximos de Portugal — Espanha

e Franga, com totais de 253 e 118, respectivamente.
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Quadron? 5

Numero de profissionais com vinculo Temporario durante 2008, por dominio artistico e

nacionalidade.
n = 256
Dominio artistico
Nacionalidades Teatro Danga Msica Transdis. S/dominio Toual
predominante

PORTUGAL 594 164 951 560 1516 3785
Espanha 21 17 72 53 78 241
Franca 8 4 26 43 4 85
Alemanha 0 5 10 3 3 21
Reino Unido 2 1 35 21 14 73
Outros paises europeus 14 9 43 21 105 192
Cabo Verde 2 1 4 0 3 10
Angola 6 0 2 0 1 9
Mogambique 3 0 3 0 9 15
Brasil 11 2 13 0 54 80
Outros paises luséfonos 0 0 0 0 4 4
Estados Unidos da América 1 9 90 0 29 129
Outros paises do mundo 4 0 17 30 60 111

A ventilagido do grupo de trabalhadores Temporérios pela nacionalidade destaca o
mais elevado ndmero de colaboradores portugueses com este estatuto em estruturas

Sem dominio predominante.

Quando se afere a nacionalidade do conjunto de estrangeiros a trabalhar
temporariamente em estruturas artisticas nacionais, verifica-se que a composi¢ao do
leque de nacionalidades dos trabalhadores ndo se diferencia significativamente em
fungio da 4drea artistica. Refira-se, porém, que as estruturas Sem dominio
predominante e as especialmente dedicadas & Musica tendem a acolher uma maior

diversidade e quantidade de trabalhadores no que respeita a nacionalidade.

Note-se o elevado nimero de profissionais oriundos dos Estados Unidos da América,
de Espanha e de Outros paises europeus na drea da Misica. Em relagio aos
originarios de outras latitudes europeias, veja-se a sua predominincia em estruturas
polivalentes (Sem dominio predominante). De uma forma geral, a misica assim
como os grandes equipamentos com oferta artistica diversificada parecem ser os
dominios artisticos com maior abrangéncia no que respeita ao acolhimento de

profissionais para trabalhar no sector cultural.
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2.3. RECURSOS FINANCEIROS

Quadron? 6
Intervalos do Orcamento das estruturas respondentes

Orcamento N® %
Até 20.000 euros 33 12,9
Entre 20.0000 e 50.000 euros 14 5,5
Entre 50.000 e 100.000 euros 31 12,1
Entre 100.000 e 500.000 euros 53 20,7
Mais de 500.000 euros 37 14,5
Ns/nr 88 34,4
Total 256 100,0

Uma fatia significativa das estruturas respondentes assinalou orcamentos superiores
a 100 mil euros para 2008 (36%), sobressaindo neste conjunto 15% que referiu mais

de 500 mil euros (quadro n? 6).
Note-se, paralelamente, um grupo significativo de estruturas que nio atingiu 100 e

mesmo 20 mil euros anuais, apontando assim para a presenga de conjuntos com

menores recursos econémicos na dinamizagio da actividade artistica.
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Grdficon? 1
Percentagem das Despesas e das Receitas realizadas em 2008 com actividades de internacionalizacao
n =256
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Quadron?7
Média das Percentagens de Despesa e de Receita realizadas em 2008 com actividades de
internacionaliza¢do, por Dominio artistico e Perfil

N Despesa Receita
Dominios artisticos Média Média
Teatro 71 2,117 3,01
Danga 20 5,00 1,05
Musica 97 6,01 3,39
Transdisciplinar 13 3,54 7,00
S/ Dominio predominante 55 4,65 4,07
Perfil
Promotor 85 23,0 17,0
Estruturas de criagdo 109 7,2 6,8
Equipamento municipal 44 7,8 4,1
Recinto 18 34 2,0
Total 256 4,62 3,43

e Os resultados obtidos com o inquérito apontam, globalmente, para um ndmero
reduzido de préticas que visam a internacionalizagio da actividade artistica das
entidades nacionais. A percentagem de despesas nesta rubrica corrobora a tendéncia
revelada noutros pontos da andlise. De acordo com o grifico n? 1, 145 dos

respondentes nao responde a percentagem da despesa relativa as actividades de

internacionalizacio. Além do baixo contingente de respostas a esta questdo, veja-se
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também o ndmero significativo dos que afirmam ndo ter quaisquer despesas ou
receitas com as actividades de internacionalizacio. A auséncia de despesas das
actividades neste campo indicia bem o dificil intercAmbio entre estruturas nacionais

e estrangeiras.

E na Mdsica que se encontram as entidades que, em média, atribuem maior
percentagem do investimento as actividades de internacionalizacio, n#o
ultrapassando, no entanto, os 6% do seu orcamento. O Teatro regista, por seu lado,

a média mais baixa de despesa efectuada com actividades de internacionalizacéo.

Se se considerar o indicador oposto — a percentagem de receitas provenientes das
actividades de internacionalizacio — o ntmero de estruturas que regista nio ter
quaisquer receitas com origem naquelas praticas, aumenta (grafico n?1). Apenas 72
das 256 entidades com actividade internacional (e das 334 que responderam ao
inquérito) assinalam obter daf receitas. Repare-se ainda, que mesmo para estas, a
percentagem de receitas oriundas da internacionalizacio nio chega, em média, a

4%.

As estruturas prioritariamente inscritas no dominio da Danga e do Teatro sdo as
que, em média, menor percentagem de receitas geram com as praticas de
internacionalizacio. As estruturas transdisciplinares e polivalentes (Sem dominio
predominante) s3o, pelo contrario, as que parecem retirar maiores beneficios. Note-
se que as estruturas inscritas nas categorias Transdisciplinar e principalmente Teatro
sA0 as Gnicas cuja receita média em actividades de internacionalizacio é superior a

despesa média efectuada.

As despesas e receitas de internacionalizagdo sdo, em termos médios, claramente

mais avultadas para as estruturas inscritas nos Promotores de espectéculos.
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Quadro n? 8

Entidades que apoiaram as actividades de internacionalizagfio das estruturas respondentes,

nos ultimos trés anos

n="74

Entidades N2 %

Ministério da Cultura 42 56,8
Outros organismos da Administragdo Central 13 17,6
Autarquias 31 41,9
Outros pafses (por exemplo, através de embaixadas) 17 23,0
Programas comunitérios 13 17,6
Fundagoes 15 20,3
Entidades do sector privado/mecenato 22 29,7
Outros apoios 11 14,9

Do conjunto de 256 entidades que registam ter tido experiéncia de
internacionalizacfo nos tdltimos trés anos, 74 (29%) assinala ter beneficiado de apoio

financeiro para esse efeito especifico (quadro n2 8).

Embora o ntimero de respostas obtidas nio permita sustentar com seguranga uma
tendéncia, refira-se, no entanto, que os apoios sdo maioritariamente provenientes da
administracio publica, destacando-se, em primeiro lugar, o Ministério da Cultura e
as Autarquias. As Entidades do sector privado/mecenato, os apoios provenientes de
Outros pafses (embaixadas) e as Fundacdoes sdo também das entidades mais referidas

Nno recurso a apoios.

Refira-se ainda assim, o conjunto de apoios que visa uma pratica prd-activa na
categoria que assinala ‘Outros apoios’ — no sentido do estimulo a participacio em
programas ou projectos internacionais que implicam o estabelecimento de parcerias,

fomento de contactos, circulagio pelo exterior.
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2.4. CIRCUITOS INTERNACIONAIS

Grdficon? 2
Numero de entidades que realizaram Vendas e Compras de espectaculos em Portugal e/ou no
estrangeiro, por Ano
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Grdficon? 3
Volume de Vendas e Compras de espectaculos em Portugal e/ou no estrangeiro, por Ano
n =256
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Quadron? 9

Volume de Sessoes vendidas e compradas em Portugal e no estrangeiro, por Ano

Ano Sessées N Média Sessoes n Média
vendidas compradas

1998 2.227 217 10,3 346 98 3,5

2003 4.509 204 22,1 1.416 29 48,8

2008 11.460 203 56,5 6.029 124 48,6
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Tanto o nimero de entidades artisticas que realizaram venda de especticulos em
Portugal e no estrangeiro, como o nimero de entidades que assinala ter realizado
compras, mais do que duplicam na tltima década. Embora este indicador deva ser
lido com alguma reserva, em face da menor informacéo disponivel para os anos mais

afastados, é clara uma tendéncia de crescimento.

Considerando ainda a mesma reserva sobre informagio retrospectiva disponivel,
observa-se paralelamente um crescimento muito expressivo do volume de vendas e
compras de sessdes de espectaculos registados entre 1998 e 2008. O nidmero de
sesstes vendidas é quase seis vezes superior em 2008 comparativamente com o
mesmo indicador dez anos antes. Embora em menor proporg¢io, as compras também

registam um aumento expressivo.
A média de sessdes vendidas e compradas por entidade cresce igualmente de forma
significativa. Note-se que a média de sessdes compradas pouco oscila nos dois

Gltimos anos, mas a média de sessdes vendidas aumenta mais de duas vezes.

E no dltimo ano que a diferenga entre a média de sessdes vendidas e a média de

sessdes compradas por entidade artistica é menos acentuada.
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VENDA DE ESPECTACULOS

Quadro n? 10
Total de Produgoes e Apresentagdes vendidas em Portugal e no estrangeiro, por Ano

n = 257
1998 2003 2008
Ne % Ne % Ne %
Total de produgées vendidas 311 | 100,0 614 | 100,0 1.761 | 100,0
Nuimero de producdes em Portugal 291 | 93,6 579 | 94,3 1.617 | 91,8
Nuimero de producdes no estrangeiro 20 6,4 35 5,7 144 8,2
Total de apresentagdes/sessdes vendidas 2.167 | 100,0 | 4.509 | 100,0 | 11.208 | 100,0
Nuimero de apresentacoes/sessées em Portugal | 2.080 | 96,0 | 4.293 | 952 | 10471 | 934
Nuimero de apresentacdes/sessdes no estrangeiro 87 4,0 216 4,8 737 6,6

Considerando agora o destino geogréfico dos espectaculos vendidos, verifica-se que o

principal destino das produgdes portuguesas é claramente o mercado nacional.

Embora crescendo em termos absolutos, o volume de vendas de espectdculos no
exterior nio alcanga nunca os 10% do total realizado, cifrando-se o valor méximo
em 2008 (8% para o nimero de producdes e 7% para o nimero de especticulos
apresentados) — o que representa apesar de tudo um patamar superior por
comparagdo com a percentagem de despesa e receita associadas 2
internacionalizacio (abaixo do 5% em ambos os caso, conforme atras assinalado no

quadro n? 7).
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Quadron? 12
Total de Sessées Vendidas no Estrangeiro, em 2008

n = 257
Pai SESSOES
aises Ne %

TOTAL EUROPA 555 75,5
Espanha 282 50,8
Franga 112 20,2
Alemanha 40 7,2
Reino Unido 16 2,9
Outros paises europeus 105 18,9
TOTAL PAISES LUSOFONOS 134 18,2
Cabo Verde 5 3,7
Angola 9 6,7
Mogambique 9 6,7
Brasil 109 81,3
Outros paises luséfonos 2 1,5
TOTAL OUTROS PAISES 46 6,3
Estados Unidos da América 8 17,4
Outros paises 38 82,6

Total 735 100,0

e As sessdes vendidas no estrangeiro tém como principal destino a Europa (76%) e,
particularmente Espanha, representando mais de 50% das vendas para este
Continente em 2008 (quadro n2 11). Num segundo plano, as sessoes vendidas para o

Brasil representam mais de 80% no total de vendas para Pafses Luséfonos.
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COMPRA DE ESPECTACULOS

Grdficon?4
Volume de Compras de espectaculos estrangeiros, por ano
n = 257
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Quadron? 12
Sessoes de espectaculos estrangeiros compradas, por Pais e Ano

1998 2003 2008
Paises N =98 N =93 N=124
Neo % Neo % Neo %

Total de Sessoes de Especticulos Compradas 346 100 | 1416 100 | 6029 100
TOTAL EUROPA 268 77,5 976 68,9 | 5083 84,3
Portugal 213 79,5 810 83,0 | 4259 83,8
Espanha 30 11,2 42 4,3 260 5,1
Franca 12 4,5 22 2,3 122 2,4
Alemanha 0 0,0 31 3,2 76 1,5
Reino Unido 1 0,4 7 0,7 99 1,9
Qutros paises europeus 12 4,5 64 6,6 267 53
TOTAL PAISES LUSOFONOS 12 3,5 84 5,9 163 2,7
Cabo Verde 1 8,3 1 1,2 23 14,1
Angola 3 25,0 15 17,9 14 8,6
Mogambique 0 0,0 1 1,2 11 6,7
Brasil 5 41,7 57 67,9 113 69,3
Outros pafses luséfonos 3 25 10 11,9 2 1,2
TOTAL OUTROS PAISES 18 5,2 20 1,4 320 5,3
Estados Unidos da América 13 72,2 8 40,0 150 46,9
Outros paises 5 27,8 12 60,0 170 53,1
Espectéculos co-produzidos com pafses europeus 1 0,3 3 0,2 31 0,5
Espectaculos co-produzidos com outros paises 0 0,0 0 0,0 5 0,1

¢ Em primeiro lugar, é de registar nas respostas recolhidas a despropor¢io entre

espectaculos vendidos e comprados no estrangeiro — respectivamente 737 e 1770 em
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2008, significando 2,4 especticulos comprados em circuitos internacionais para cada
um vendido.
Na tltima década, os espectaculos de origem estrangeira representam cerca de um

quinto dos especticulos comprados.

Regista-se um aumento muito expressivo do nimero de sessdes de espectdculos
compradas nos dltimos cinco anos, sobretudo compras com origem no mercado

europeu (gréfico n? 4).

O mercado nacional é o principal fornecedor de sessdes de espectdculos das
estruturas inquiridas, evidenciando-se uma tendéncia para o reforco desta
preferéncia face ao peso das compras nacionais no total de compras realizadas em

2008.

No leque de compras de sessdes de espectaculos estrangeiros, o espaco europeu € o

principal espaco de compra de especticulos, com destaque para Espanha.
O Brasil é o pafs que mais fornece espectaculos a Portugal no conjunto dos paises
luséfonos — abrange quase 70% deste mercado em 2008. Cabo Verde e Angola

sucedem-lhe na preferéncia das estruturas inquiridas para a compra de especticulos.

Com excepg¢io de Espanha, o maior ntimero de espectdculos comprados tem origem

nos Estados Unidos.
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Quadron? 13
Sessoes compradas, por Perfil e Dominio artistico
(nitmeros absolutos e percentagem em coluna)

1998 2003 2008
Perfil
Ne % Ne % Ne %

Promotores 65 18,8 904 | 63,8 | 2175 | 36,1
Estruturas de criagéo 222 64,2 255 18,0 757 12,6
Equipamento municipal 59 17,1 253 17,9 | 2456 | 40,7
Recinto 0 0,0 4 03| 641 | 10,6
Dominio
Teatro 170 | 49,1 223 15,7 783 | 13,0
Danga 11 3,2 8 0,6 | 341 5,7
Misica 86 249 856 | 60,5 | 2478 | 41,1
Transdisciplinar 0 0,0 23 1,6 180 3,0
S/ dominio predominante 79 22,8 306 21,6 | 2247 | 37,3

Total 346 | 100,0 | 1416 | 100,0 | 6029 | 100,0

Assinale-se uma alteragio no tipo de compradores com maior volume de compras ao
longo da década analisada. Se em 1998 as estruturas de criagdo sobressaem, em 2003
o relevo recai no conjunto de estruturas cuja principal fungio é a Promocio de
espectaculos, e em 2008 é a vez dos equipamentos municipais ganharem relevo
como os principais angariadores do total de compras realizadas. Estas mudangas
estdo certamente ligadas a alteracOes significativas do sector cultural e artistico
portugués. Refira-se, por um lado, a maior especializacio de fungdes, associadas a
novas profissdes no sector, (como, por exemplo, as de mediador cultural) e, por
outro lado, a criagdo ou requalificagdo de muitos recintos culturais. Estes tltimos,
ganham relevo nos tdltimos anos, em alguns casos como apostas fortes de muitos

municipios para o desenvolvimento econémico e social das regides.

O mercado da misica ganha tendencialmente mais relevo, tal como observado no
conjunto de vendas de espectdculos. Se em 1998 o Teatro consumia perto de
metade do total de compras realizadas, em 2003 a Mdsica destaca-se, assim como no
Gltimo ano analisado. Note-se também a significativa representacio das sessoes
compradas por estruturas Sem dominio predominante, tratando-se, porventura de
equipamentos culturais preparados para o acolhimento de diferentes tipos de

espectaculos.
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2.5. PARTICIPACAO/PROMOCAQ DE INICIATIVAS INTERNACIONAIS

Quadro n? 14
Co-produgdes, programas europeus, residéncias artisticas e bolsas/estagios em 2008
Indicadores Nimero
o N2 de agentes envolvidos em co-produgdes com outros pafses 52
o N2 de agentes que participaram em programas europeus de apoio 2 internacionalizagio 27
e N2 de agentes que organizaram residéncias artisticas 61
o N2 de agentes que acolheram bolseiros/estagidrios 69
e N2de agentes que atribuiram bolsas/estagios para outros paises 1

¢ E muito reduzida a articulacio das estruturas inquiridas com agentes de outros

paises — é a principal conclusio retirada da andlise das respostas a um conjunto

de questdes sobre a pratica de modalidades de cooperagio internacional em

2008 (quadro n? 14).

Repare-se, desde logo, no infimo ntmero de agentes portugueses que
participaram em programas europeus de apoio 2 internacionalizagio,
perpetuando-se, assim, a ténue adesdo de entidades culturais portuguesas a este
tipo de programas (Lourenco, 2003).

A situagio ganha alguns contornos de maior dinamismo quando se considera: o
envolvimento em co-produgdes com outros paises (52 entidades assinalam esta
pratica); a organizagio de residéncias artisticas (61) e o acolhimento de
bolseiros/estagirios (contudo, para as 69 estruturas que referem esta actividade,
a esmagadora maioria dos acolhidos é de nacionalidade portuguesa (141),
contando-se apenas 24 estrangeiros).

Veja-se ainda que apenas uma das entidades concedeu bolsas/estagios para

outros paises.
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Grdficon?® 5
Nacionalidades dos 5 principais parceiros de co-produgdes internacionais realizadas em 2008
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Quadron? 15
Fontes de financiamento das co-producdes internacionais realizadas em 2008
(n =41)
Fontes de financiamento Nimero
Financiamento dos co-produtores envolvidos 28
Financiamento préprio 22
Financiamentos ptablicos nacionais 16
Financiamentos piblicos de outros paises 10
Financiamentos provenientes de Programas europeus 4
Financiamentos ao abrigo de protocolos de cooperagio internacional 1
Financiamentos resultantes de investimentos privados/mecenato 5
Outros financiamentos 3

Nota: Pergunta de resposta mltipla.

e Ao analisar o leque de nacionalidades dos cinco principais parceiros de co-
produgdes internacionais realizadas em 2008, ressalta a predominincia de
entidades francesas, seguidas de estruturas de ‘outras nacionalidades europeias’,
espanholas e portuguesas (grafico n® 5). O circuito europeu, com acento no
Ocidente, prevalece, pois, como horizonte privilegiado de cooperacio
internacional — destacando-se no panorama de agentes nomeados alguns teatros,

embaixadas e eventos.
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Relativamente as fontes do financiamento das co-produgdes internacionais,
destaca-se a importancia do financiamento dos co-produtores envolvidos (28) e
o financiamento préprio das entidades (22) (quadro n215). Menor é o nimero
das entidades que mencionam ter tido apoios publicos, nacionais (16) e de

outros paises (10).
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2.6. OPINIOES SOBRE A EXPERIENCIA DE INTERNACIONALIZACAO

BALANCO DA EXPERIENCIA DE INTERNACIONALIZACAO

Quadron? 16

Opinides sobre a experiéncia de internacionalizagio

(n = 160)

Opinides Nimero
A internacionaliza¢io é um aspecto fundamental da actividade em termos de afectacio de recursos 46
(receitas, pessoas, tempo)

A internacionalizagio seguiu-se naturalmente a implantagio no mercado nacional 36
A internacionalizagio tem funcionado como via alternativa as limitagdes encontradas no mercado nacional 46
A conjugagio da actividade nacional e internacional é muito varidvel de acordo com os anos 50
A actividade internacional é esporadica 69

Nota: Pergunta de resposta multipla

Quadron? 17

Opinides sobre a experiéncia de internacionalizacio, por dominio predominante

Teatro | Danga | Musica | Transdisciplinar

Sem dominio

Opinides (a7) (20) 97) (13) predominante
(55)

A internacionaliza¢io é um aspecto fundamental da

actividade em termos de afectacdo de recursos 10 5 17 2 12

(receitas, pessoas, tempo)

A internacionalizagio seguiu-se naturalmente 2

. ~ . 10 2 19 1 4

implantagfio no mercado nacional

A internacionalizagio tem funcionado como via

alternativa as limitagdes encontradas no mercado 5 5 24 5 7

nacional

A conjugagio da actividade nacional e internacional

P - 17 9 14 3 7

¢ muito variavel de acordo com os anos

A actividade internacional é esporadica 29 6 22 4 8
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Quadron? 18
Opinides sobre a experiéncia de internacionaliza¢io, por perfil

Opinides

Perfil

Promotores

(85)

Estruturas de

criaco

(109)

Equipamentos
municipais

(44)

Recintos

(18)

A internacionalizacio é um aspecto
fundamental da actividade em termos de
afectacio de recursos (receitas, pessoas,
tempo)

19

21

A internacionalizacfo seguiu-se
naturalmente & implantagfo no mercado
nacional

18

15

A internacionalizacfo tem funcionado como
via alternativa as limitagdes encontradas no
mercado nacional

23

18

A conjugagio da actividade nacional e
internacional é muito variavel de acordo
com 0§ anos

32

A actividade internacional é esporadica

18

40

10

As estruturas com experiéncia de internacionalizacio identificam-se
principalmente com as frases ‘A actividade internacional é esporadica’ (69) e ‘A
conjugagio da actividade nacional e internacional é muito varidvel de acordo
com os anos’ (50) — reafirmando-se, pois, o cardcter pouco frequente e
desenvolvido da participagdo das entidades culturais portuguesas em cendrio
exterior (quadro n? 16). Para menos de um quinto das entidades com
experiéncia de internacionalizagdo, este ‘¢ um aspecto fundamental da

actividade em termos de afectacio de recursos (receitas, pessoas, tempo) ‘.

Ao relacionar as respostas com variaveis como o dominio predominante obtém-
se alguns sinais de especificidades (quadro n? 17). Se as estruturas cuja
actividade se situa predominantemente no Teatro aderem em maior nlimero as
frases acima mencionadas, ja as entidades cujo dominio principal de actividade é
a Musica se revéem mais na frase ‘A internacionalizagio tem funcionado como
via alternativa as limitacdes encontradas no mercado nacional’ — denotando,

deste modo, indicios de um caminho na internacionalizagdo mais trilhado.

E entre as estruturas na categoria de ‘Promotores’ que sio mais escolhidas frases
denotando maior pratica de internacionalizacio (quadro n2 18). J4 as Estruturas
de Criago assinalam com maior intensidade frases que evidenciam uma relagio
mais ocasional com a internacionalizacio, como “A actividade internacional é

esporadica” (40).
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e Percepgdo das oportunidades de internacionalizagdo nos iltimos 3 anos

Quadron? 19
Percepgio relativa as oportunidades de internacionalizagio nos tltimos 3 anos, por perfil
Perfil
Frases Promotores EStI‘u.tUI'flS Equipgrgegtos Recintos
(85) de criacdo municipais (18) Total
(109) (44)
Diminufram muito 2 11 1 0 14
Diminufram 14 14 4 2 34
Mantiveram-se 16 23 9 2 50
Aumentaram 13 27 3 2 45
Aumentaram muito 2 3 3 0 8
Quadro n? 20
Percepcio relativa as oportunidades de internacionalizagio nos tltimos 3 anos, por % despesa
(n=160)
% Despesa
Percepcio Sem despesas | 1% a 5% da | 6% a 10% da | Mais de 10% da Nr
assinaladas despesa despesa despesa (145)
(31) (34) (18) (28)
Diminufram muito 7 0 1 1 5
Diminufram 3 10 2 7 12
Mantiveram-se 9 13 6 7 15
Aumentaram 5 9 8 8 15
Aumentaram muito 2 1 0 2 3
Quadron? 21
Percepcio relativa as oportunidades de internacionalizagio nos tltimos 3 anos, por % receita
(n=160)
% Receita
Percepcio Sem receita | 1% a5%da | 6% a 10% da | Mais de 10% da Nt
assinaladas receita receita receita (144)
(40) (32) (22) (18)
Diminuiram muito 7 0 2 0 5
Diminuiram 3 10 6 3 12
Mantiveram-se 13 10 5 6 16
Aumentaram 9 8 7 8 13
Aumentaram muito 2 2 0 1 3

e Quanto a percepcio das oportunidades de internacionalizagdo nos tdltimos 3

anos parece verificar-se um balanco neutro, exceptuando-se as ‘Estruturas de

criacdo’ que mais consideram que as oportunidades aumentaram (quadro n2 19).
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Da andlise entre a percepcdo das oportunidades de internacionalizacio nos
tltimos 3 anos e a percentagens de despesa e receita relativas a actividades de
internacionaliza¢io em 2008 (quadros n? 20 e 21), resulta uma correlacio
expectdvel entre maior actividade internacional (medida por aquelas
percentagens) e avaliagdo positiva das oportunidades verificadas em anos
recentes. Tal constatagio confirma a ideia de que o envolvimento em circuitos
internacionais e a respectiva percepcio é relevante para apenas uma minoria

activa das entidades inquiridas.
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GRAU DE INFLUENCIA DE ALGUMAS ESTRATEGIAS

Quadron? 22
Influéncia de algumas estratégias de internacionalizagio
Grau de influéncia
Estratégias de internacionalizacio . . .
g § Sem Influencia . Influencia Influencia
A Influencia i
influéncia pouco razoavelmente muito
Estabelecer uma parceria com uma entidade que lhe 37 14 26 19 34
permitiu a participagdo numa rede internacional
Ser convidado para participar em projectos liderados
cado bara patticipat em prol 27 8 24 33 39
por parceiros internacionais
Liderar projectos que envolvem parceiros de outros
_erarprojectos d P 46 12 24 19 17
paises
Investir em formas de comunicacio que intensificam
) asd04 23 14 36 21 34
contactos com eventuais parceiros
Elaborar planos de venda em circuitos internacionais
, 40 20 34 13 16
para cada espectaculo

Entre as estratégias de internacionalizacfo sugeridas no inquérito, aquelas a que
¢ reconhecida maior influéncia sdo ‘Ser convidado para participar em projectos
liderados por parceiros internacionais’ e ‘Investir em formas de comunicacio que
intensificam contactos com eventuais parceiros’. Note-se que sdo as opgdes que
denotam uma maior passividade. ‘Estabelecer uma parceria com uma entidade
que lhe permitiu a participagio numa rede internacional’ é apontada
simultaneamente como muito e nada relevante, o que nio deixa de ser
intrigante. Estas escolhas preferenciais vao ao encontro dos resultados de alguns
estudos sobre o impacto de programas de internacionalizagio e mobilidade de
artistas, segundo os quais uma das dificuldades invocadas pelos agentes quanto a

participagdo nessas iniciativas reside na incapacidade de encontrar parceiros

internacionais (Lourenco, 2003; ERICarts, 2008) (quadro n® 22).

As estratégias apontadas como menos influentes (‘Liderar projectos que
envolvem parceiros de outros paises’ e ‘Elaborar planos de venda em circuitos
internacionais para cada especticulo’) sdo justamente as que implicam maior
proactividade — indiciando afinal o distanciamento da maior parte das estruturas

inquiridas em relagio a circuitos de internacionalizagao.

E entre o grupo de Estruturas de Criacdo que os posicionamentos quanto ao grau
de influéncia das estratégias surgem mais definidos. ‘Ser convidado para
participar em projectos liderados por parceiros internacionais’ é notoriamente a

oportunidade vista como a mais frutuosa, apresentando-se também significativo
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o investimento ‘em formas de comunicacio que intensificam contactos com
eventuais parceiros’. J4 A estratégia ‘Liderar projectos que envolvem parceiros de
outros pafses’ ¢ atribuida menor influéncia — sinalizando como que uma
percepcio de inadequacido das entidades a fungio de lideranca tratando-se de

circuitos pouco conhecidos.
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FACTORES NEGATIVOS E POSITIVOS QUE CONTRIBUIRAM PARA AS OPINIOES ANTERIORES

Quadron? 23
Factores negativos
(n=144)
Factores negativos Nimero
Custos de deslocagio 112
Formalidades administrativas (como vistos, autorizagdes, etc.) 22
Fiscalidade (formas diferenciadas de tributacio, etc.) 25
Falta de apoios ptblicos nacionais 108
Falta de apoios publicos internacionais, incluindo programas comunitarios 53
Auséncia de parceiros internacionais 31
Dificuldade de dominio de linguas estrangeiras 5
Qutros factores 16

Nota: Pergunta de resposta multipla

A falta de meios financeiros — com diferentes formulagdes — é apresentada como
principal obstdculo a internacionalizacio (quadro n? 23). Os custos de
deslocacio e a falta de apoios publicos nacionais — ainda que os apoios publicos
sejam também assinalados como principal fonte de financiamento (rever quadro
n? 8) — constituem os factores negativos que, na perspectiva dos respondentes,
mais contribuem para as percepcdes e opinides sobre a sua experiéncia de
internacionalizagio. De notar que tais factores — sinalizando um problema de
escassez de recursos — sdo focados de modo proporcional pelas estruturas,
independentemente do dominio onde predominantemente desenvolvem
actividade. Trata-se de aspectos — principalmente o que se refere a insuficiéncia
dos apoios publicos nacionais — também apontados pelos respondentes que

deixam observacdes finais no questionario.
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Quadro n? 26
Factores positivos

(n=064)
Factores positivos Nuamero
Existéncia de apoios ptblicos nacionais 15
Existéncia de apoios ptblicos/estatais internacionais 19
Existéncia de apoios de programas comunitérios 15
Receitas obtidas em mercados internacionais 19
Reconhecimento obtido em mercados internacionais 83
Estabelecimento de parcerias de longa duragéo 44
Facilidades de circulagio no espago europeu 59
Acordos de cooperagio com paises luséfonos 11
Outros factores 5

Nota: Pergunta de resposta mdltipla

Quanto a factores positivos que fundamentam percep¢des da experiéncia
de internacionalizacio, o mais apontado pelas estruturas j4 nio é — ao
contrario do que se observou relativamente aos factores negativos — de
natureza econdmica mas simbdlica (nfdo sendo mensurdvel a contrapartida
financeira que lhe est4, ou nio, associada): ‘Reconhecimento obtido em
mercados internacionais’ (quadro n? 26). Sdo também destacadas, embora
em menor propor¢io, a ‘Facilidades de circulacio no espaco europeu’ — o
que se relaciona directamente com a prevaléncia de parceiros europeus nas

co-produgdes internacionais.

Repare-se no muito pouco peso assumido por factores como ‘Acordos de
cooperacio com paises luséfonos’ e ‘Receitas obtidas em mercados
internacionais’. No que respeita ao primeiro, relembre-se que ja entre os
parceiros das principais co-producbes internacionais rareavam as
nacionalidades luséfonas. A semelhanca do que se verificou na analise dos
factores negativos, também a mencéo dos factores positivos processa-se de
modo consonante entre agentes com dominios predominantes diversos.
Por outras palavras: todos os agentes convergem na identificacio dos
aspectos tidos como mais negativos e mais positivos na experiéncia de

internacionaliza¢o.
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OBSERVACOES

Em resposta 2 pergunta final do questionério prevista para o efeito, 83 estruturas deixaram um
comentdrio sobre o tema da internacionalizacio. Embora os comentdrios sejam muito diferentes
em termos de topicos focados e argumentacio desenvolvida, permitem identificar um conjunto

de aspectos mais focados pelos agentes, onde perpassam factores abordados no inquérito.

e Queixa quanto a insuficiéncia de apoios (financeiros e em geral) atribuidos por entidades
oficiais e dentincia da impossibilidade, decorrente dessa falta, de estar presente em
eventos noutros paises — trata-se de uma critica mais enunciada por (auto-designadas)
pequenas estruturas.

H4 agentes que apontam o Ministério da Cultura — e o que consideram ser a sua
incompleta intervencio — como responsével pela manutencdo das desigualdades do
acesso das entidades culturais a internacionalizacdo. Outras estruturas atribuem a
falta de investimento e a falta de informagio as “instituigdes portuguesas”. Algumas
entidades salientam a importancia da existéncia de apoios a networking e a deslocacoes e
representagbes em feiras internacionais como factor essencial nas estratégias de

internacionalizagio — sem, contudo, especificar quem é responsével pela defini¢io dessa

estratégia e pela concessio desse tipo de apoio.

e Defesa da criacio de instrumentos de trabalho promotores da disseminagdo de
informacio e da agilizacio de procedimentos — na continuidade do que tem sido
identificado como fraquezas da internacionalizagio (Lourengo, 2003; Gomes e

outros, 2005; Gomes, Lourengo e Martinho, 2006).

e Identificacio, por estruturas teatrais, do factor ‘Lingua’ como sendo menos favoréavel
a mobilidade internacional. Diferentemente do Teatro, sdo outras artes, como a
dancga, que tém mais possibilidade de desbravar esses circuitos. O estabelecimento
desta comparagio, por parte das estruturas, evidencia a percepgio de custos (de
véaria ordem) acrescidos para o Teatro. Entre esses custos, estio os da propria
deslocagio: uma companhia de teatro afirma que despesas implicadas nas viagens ‘14

fora’ sdo um dos motivos da recusa de convites para apresentagdes fora de Portugal.

e Valorizacio da intervencdo do Instituto Camoes, havendo agentes que referem a

necessidade da revisdo dos critérios de atribuigio de apoios.

e Referéncia a falta de equilibrio nos fluxos de artistas (Musica) no espago dos paises

lus6fonos: Portugal é mais ‘acolhedor’ do que ‘viajante’, situagio que ndo contribui para
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promover o conhecimento do trabalho dos autores e intérpretes portugueses na sua

diversidade.

e Do lado dos espacos, referéncia ao menor custo dos espectdculos estrangeiros, por
comparagio com o valor das producdes nacionais. O equipamento municipal que refere
este aspecto afirma igualmente preferir programar os eventos de musica e bailado

7 . ¢ z. ) z
classico — surge, novamente, a ‘Lingua’ como obstdculo. Trata-se de um aspecto a
aprofundar em estudos de caso, de modo a perceber até que ponto op¢des como esta sdo
regra ou excepgio, por um lado, e como se relacionam com a existéncia, ou néo, de

programadores nos teatros municipais.

e A internacionalizagio é referida por um agente do dominio Misica como constituindo
um caminho para “elevar a qualidade das producdes e reduzir os custos”. O comentario
nio permite perceber de que modo. O facto de esta entidade afirmar ser j4 conhecida
em teatros europeus corresponderd ou nio ao processo descrito pelo equipamento
municipal no ponto anterior? Ou seja: se em Portugal ha espacos, como aquele
equipamento, que consideram mais baratas as produgdes estrangeiras e as privilegiam na

~ z z )z ) 3 .
programacio, também havera ‘14 fora’ recintos que tenham semelhante perspectiva e

disto beneficiem as entidades estrangeiras (entre os quais, formacdes portuguesas)?
Concluindo:

e O caminho na mobilidade internacional é notoriamente mais dificil para pequenas
estruturas no dominio do Teatro. E entre estes agentes que surge com maior

frequéncia a queixa da falta de apoios piblicos & internacionalizago.

e As entidades cujo dominio é a Mtsica denotam menos dificuldades — apesar de, por
vezes, apontarem o que consideram ser o injusto lugar para a mdsica portuguesa,
mesmo no espago da lusofonia — e 0 que parecem buscar essencialmente é o acesso a

mais informacdo e divulgagéo, roteiros, plataformas de difusdo.

e Para as estruturas do dominio Danga a internacionalizacdo parece um dado mais
adquirido, o que nio impede que alguns agentes refiram a falta de uma estratégia
nacional de internacionalizacfo, falta esta que, no seu entender, ndo rentabiliza os

esforcos desenvolvidos pelas estruturas de criagdo em Portugal.
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3. CASOS DE INTERNACIONALIZACAO

Apresentam-se neste capitulo algumas experiéncias de internacionalizacdo diversas —
quer no que respeita a promotores/sectores quer no que se relaciona com o formato que tais
experiéncias revestem (medidas publicas, redes de programacio, bolsas de formagio e
valorizacio profissional, festivais) — com indicadores de actividade. O horizonte temporal

privilegiado foi 2006-2008, por ser o periodo destacado no inquérito.

3.1. POLITICAS E MEDIDAS PUBLICAS: PROGRAMA INOV-ART *

A iniciativa INOV-Art consiste numa medida especifica do Programa INOV?, dirigida as
areas das artes e da cultura, gerida e coordenada pela Direcgio-Geral das Artes, instituicio
responsavel pela implementagio das politicas de apoio as artes performativas e visuais do
Ministério da Cultura. Trata-se de uma iniciativa constituida® com o objectivo de
proporcionar anualmente cerca de 200 estdgios profissionais a jovens, entre os 18 e os 35
anos, com qualificacdes ou aptiddes reconhecidas no dominio cultural e artistico em
instituicdes internacionais de referéncia. A realizagio dos estigios tem as seguintes
finalidades: i) promover a inser¢io no mercado de trabalho de jovens com conhecimento e
experiéncia nas areas da cultura e das artes; ii) desenvolver competéncias profissionais e
qualificagdes dos jovens através da sua integragio, por um periodo limitado de tempo, em
entidades culturais e artisticas internacionais; iii) fomentar a circulagio e a cooperacéo
cultural e artistica internacional.

O orcamento do INOV-Art é disponibilizado anualmente pelo Instituto de Emprego e
Formagio Profissional, tutelado pelo Ministério da Seguranga Social e do Trabalho, e gerido
pela Direccdo-Geral das Artes. Na primeira edi¢do, o orcamento foi de cerca de 5 milhoes
de euros, sendo este também o montante cabimentado para a 22 edico, a ter inicio em
2010.

Os destinatarios da medida INOV-Art sdo jovens que reinam os seguintes requisitos: 1)
permanegam legalmente em territério nacional; ii) estejam desempregados, & procura de
primeiro ou novo emprego; iii) possuam qualificacio especifica nos dominios a que
concorrem; iv) sejam fluentes em portugués e noutra lingua oficial da Unido Europeia; v)
tenham disponibilidade para viver no estrangeiro. Quanto as 4reas disciplinares abrangidas

pelo INOV-Art, na 12 edi¢do ano foram as seguintes: Arquitectura, Conservacio e Restauro;

* Com base no Relatério Apresentacdo e Aspectos Gerais do programa INOV-Art, disponibilizado pela
Direcgio-Geral das Artes a0 OAC em Novembro de 2009.

> Este Programa foi langado pelo XVIII Governo Constitucional, em 2005, com o objectivo de financiar
estdgios profissionais a jovens.

¢ Medida aprovada pelo Conselho de Ministros, através da Resolugio CM n.2 63/2008, de 7 de Abril.
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Artes Performativas; Artes Visuais; Cinema e Audiovisual; Design; Escrita e Edi¢io; Gestao,
Inddstrias Criativas e Marketing; Servigos Educativos e Actividades Artisticas em Meio
Educativo. Na 22 edicio — cujo periodo de candidaturas decorre até 8 de Janeiro de 2010 —
registam-se duas mudancas no conjunto de 4reas disciplinares: autonomizacio da 4rea
Patriménio e jungio da drea de Arquitectura com a de Urbanismo.

O funcionamento desta iniciativa prevé que, apés a selec¢do dos candidatos, decorra
um processo de matching, no qual se procura adequar — 2 luz dos perfis dos seleccionados —,
cada candidato a uma entidade de acolhimento e a um plano de estagio’. A estrutura dos
estdgios comporta trés fases sequenciais — seminario de abertura, estigio no estrangeiro e
semindrio de encerramento —, sendo que o estdgio tem uma duracio minima de 3 meses e
méxima de 9 meses.

A avaliagio do desempenho dos estagidrios leva em conta a sua participacdo em cada
uma das fases referidas. A classificacio final cabe 2a direc¢do do INOV-Art, sendo
considerados os seguintes parimetros e a respectiva ponderacio: i) relatério dos servigos
responsaveis pela execugdo do Programa (40%); ii) relatério final de estdgio do estagiério
(30%); iii) relatério final do coordenador de estigio da entidade de acolhimento (30%);
relatério do tutor do estagirio no pafs de destino (meramente informativo).

Relativamente ao funcionamento da 12 edi¢io do INOV-Art, destacam-se alguns

tracos — ver quadros n% 1, 2 e 3.

" Note-se que os candidatos seleccionados podem ter uma entidade de acolhimento e um plano de estgio
previamente definidos.
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Quadro n? 1
Principais dados estatisticos relativos a 12 edicdo do Programa INOV-Art

-Nimero total de estagiérios 229

-Ntimero de estagiarios por 4rea disciplinar

Arquitectura, Conservagio e Restauro 43
Cinema e Audiovisual 39
Artes Visuais 36
Design 31
Artes Performativas 27
Gestio, Inddstrias Criativas e Marketing 25
Cruzamentos Artisticos 14
Servigos Educativos e Actividades Artisticas em Meio Educativo 11
Escrita e Edicdo 3
-Duragéo dos estagios
9 meses 110
6 meses 49
8 meses 25
3 meses 20
5 meses 10
7 meses 8
4 meses 7
-Ntmero de entidades de acolhimento 209%
-Niamero de cidades onde se desenvolveram os estigios 84
-Niamero de paises onde se desenvolveram est4gios 28

Fonte: OAC a partir de Relatério Apresentacdo e Aspectos Gerais do programa INOV-Art, disponibilizado
pela Direcgio-Geral das Artes em Novembro de 2009.

* O ntimero maximo de estagiarios acolhidos por entidade foi de 3 (Sou Fujimoto Architects,

Toquio; Atelier Satyendra Parkale, Amesterddo). 21 entidades acolheram 2 estagiérios e as

restantes acolheram 1 estagiario.

e No que respeita a distribuicao dos 229 estagidrios por areas disciplinares, as que mais
os concentraram foram: Arquitectura, Conservacio e Restauro (43)%, Cinema e
Audiovisual (39), Artes Visuais (36), Design (31) e Artes Performativas (27). No

lugar oposto figura a drea Escrita e Edicio, com apenas 3 estagirios

® Predominaram os estagios de mais longa duracdo (9 meses)

e As entidades de acolhimento acolheram, maioritariamente, 1 estagidrio

e Verifica-se uma diversidade significativa de cidades (84) e paises (28) onde tiveram

lugar os estégios

8 Desconhece-se o nimero de estagidrios mais associados a Arquitectura e os mais referenciados a
Conservagio e Restauro.
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Numero de estagios do Programa

Quadron? 2

INOV-Art, por area disciplinar e drea geografica

Area geografica

Area curricular ] ] Total
Europa | América Sul | América do Norte | Africa | Asia

g;:ltl;il::;tura, Conservagio e 27 5 5 4 5 3
Cinema e audiovisual 27 5 5 2 39
Artes Visuais 29 2 4 1 36
Design 26 2 1 2 31
Artes Performativas 18 6 2 1 27
SAzsrtlil:t,irIlr;dusmas Criativas e 18 3 5 1 ! 25
Cruzamentos Artisticos 12 1 1 14
Servigos Educativos 7 3 1 11
Escrita e Edi¢ao 1 1 1 3
Total 165 27 18 11 8 229

Fonte: OAC a partir de Relatério Apresentacdo e Aspectos Gerais do programa INOV-Art, disponibilizado pela Direccéo-

Geral das Artes em Novembro de 2009.

e A principal 4rea de acolhimento dos estagidrios é a Europa (165), destino central em quase

todas as dreas disciplinares. A Asia absorve um ndmero muito inferior (8), indiciando

constituir um destino dos mais relevantes na 4rea de Arquitectura, Conservagio e Restauro

()

e A drea de Escrita e Edigdo é a tnica que apresenta uma distribui¢io geogréfica mais

proporcional’

? Apenas o conhecimento dos planos de estdgio e das entidades de acolhimento permitiria desenvolver a

analise destes nimeros.
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Quadron? 3
As 10 cidades com mais estagios do Programa INOV-Art, por area disciplinar

Area disciplinar

. . . Gestao, Servicos

Cidade é;r r?:et\e/;u;oa’e Artes Artes | Cruzamentos Cinema e Desion Escerlta Inddstrias Educati%/os e Toual
Restaug;o Performativas | Visuais | Artisticos Audiovisual € Edicdo Criativgs e ActiYidades

Marketing Artisticas
Barcelona 5 2 3 4 10 7 2| 33
Berlim 2 7 1 3 2 3 18
Londres 4 1 3 1 2 1 1 2 1 16
Amesterdao 4 3 2 3 3 15
Rio de Janeiro 3 5 2 1 1 12
Nova lorque 1 1 3 1 2 1 9
Paris 1 1 1 3 2 1 9
Maputo 1 1 2 1 1 6
Bruxelas 2 1 1 1 1 6
Madrid 1 2 1 1 5
Total 20 17 21 7 22 18 2 16 6| 129

Fonte: OAC a partir de Relatério Apresentacdo e Aspectos Gerais do programa INOV-Art, disponibilizado pela Direcgfo-Geral das Artes
em Novembro de 2009.

A analise do conjunto de cidades que concentraram mais de metade dos estagios (129)

evidencia:

e O primeiro lugar ocupado por Barcelona (33), com um ntimero mais alto e estagios nas areas

de Design (10) e Gestio, Industrias Criativas e Marketing (7)

e Berlim, a segunda cidade com mais estagios, afigura-se mais relevante no campo das Artes

Visuais

e As outras cidades denotam menor especializacio que as anteriores, isto ainda que: Londres

surja mais associada a Arquitectura, Conservacio e Restauro e Artes Visuais; Rio de Janeiro

tenha mais estigios de Artes Performativas; Nova lorque acolha mais estagidrios em artes

Visuais e Paris registe mais casos de estagidrios na drea de Cinema e Audiovisual
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3.2. REDES DE PROGRAMACAO: ARTEMREDE '°

A rede de programacio ‘Artemrede — Teatros Associados’ integra actualmente 16
autarquias e apresenta-se como um projecto de qualificacio e descentralizagdo cultural. Se
2005 pode ser visto como um ano experimental e de ensaio e 2006 representou um “ano de
consolidacio”, ja 2008 constitui 0 momento em que foram dados os primeiros passos na
criagdo de um projecto educativo. Mais recentemente foi elaborado um Plano Estratégico
para 2008 — 2015. A Artemrede conta com apoios provenientes de programas comunitarios
(POC e QREN) e da Comissao de Coordenacio e desenvolvimento regional de Lisboa e
Vale do Tejo (CCDR LVT).

O projecto apresenta dois objectivos principais. O primeiro consiste em promover a
qualificagio e desenvolvimento da actividade cultural dos seus membros, nomeadamente
através da coordenacio da respectiva actuacio no dominio da gestdo e programacio de
teatros, cineteatros e outros espagos de apresentacio publica de especticulo. Em segundo
lugar, este projecto tem procurado qualificar o funcionamento dos teatros associados, por via
da prestagio dos seguintes contributos aos membros da Artemrede: i) apoio a elaboragio das
suas programacdes; ii) acesso a formacio especializada; iii) optimizacio de recursos e
economias de escala; iv) acesso a circuitos para distribuicio das produgdes locais; v)
qualificagio da sua prestagdo cultural 2 comunidade local; vi) acesso a informacéo
especializada; vii) qualificagio da sua imagem; viii) acréscimo de capacidade de
representacio negocial junto de financiadores e potenciais parceiros.

Relativamente a programacgdo dos teatros integrados na Artemrede, salientam-se

alguns aspectos — ver quadros n% 4 e 5.

19 Com base em informagéo disponibilizada no site www.artemrede.pt.
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Quadron? 4
Artemrede — Numero de produgées e sessoes, por concelho (2006-2009)

Ano
2006 2007 2008
Concelho - - - - - -
Nacionais Internacionais Nacionais Internacionais Nacionais Internacionais
N¢ Sesstes | N2 | Sessoes | N2 Sessdes | N2 | Sessdes | N2 Sessdes| N2 | Sessoes

Abrantes 3 3 1 1 10 11 3 4
Alcanena 6 6 4 5
Alcobaga 8 8| 1 1 4 4 4 4 5 5 4 5
Almada 7 7 1 1 3 3 3 3 7 8 4 4
Almeirim 7 7] 1 1 5 5 2 2 1 1
Barreiro 12 13 1 1 5 7 6 6 9 11 4 5
Caldas da Rainha 2 5 2 2
Cartaxo 6 6| 3 3 4 4 4 4] 10 11 4 4
Entroncamento 3 3 1 1 2 2 1 1
Moita 6 6| 2 2 2 2 4 4 4 6 4 5
Montijo 5 6| 3 3 4 6 4 4 8 8 4 4
Palmela 8 8 10 13 4 4 7 7 5 6
Santarém 7 10| 3 3 4 4 7 7 5 5 5 5
Sesimbra 2 5 1 1 3 3
Sintra 4 4 3 4 1 1
Sobral de Monte
Agrago 8 8 9 13 2 2| 11 12 4 5
Torres Vedras 9 91 2 2 5 5 5 50 11 12 2 2
Nazaré 3 3

Total | 98 106 | 19 19| 64 76| 47 47| 96 108 49 56
Fonte: OAC a partir de www.artemrede.pt.
Notas:
i) nio inclui sessdes de cinema realizadas em 2006.
ii) Alguns dados nfo distinguem o Cine-Teatro S. Pedro de Alcanena do de Abrantes, nio tendo sido considerados.
iii) A autarquia da Nazaré ndo surge referida como associada mas acolheu espectaculos em 2006.

e O nutmero total de produgdes internacionais regista um crescimento gradual entre 2006

(21) e 2008 (53). O crescimento é mais evidente em 2007, ano que o nimero de

produgdes nacionais e internacionais mais se aproxima

e Se no ano de 2006 todos os concelhos apresentam um ntmero superior de produgdes

nacionais, j4 nos anos seguintes a situagio altera-se, havendo localidades que em 2007

e/ou 2008 tém um numero muito aproximado/igual/superior, de producdes provenientes

de outros pafses. E o caso, designadamente, de Alcobaga, Moita ou Palmela — o que,

porventura, estd relacionado com estratégias de programacio e recursos disponiveis
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Artemrede — Numero de producées e sessoes, por pais de origem (2006-2009)

Quadron? 5

Ano
Pais 2006 2007 2008
Producdes | Sessdes| Produgdes| Sessdes| Produgdes| Sessdes
Total Europa 28 135 28 133 22 165
Portugal 24 114 20 88 16 113
Espanha 1 7 3 17 1 9
Franca 6 3 18 3 29
Reino Unido 1 6
Austria 1 6 1 8
Russia 1 4
Bélgica 1 8
Total Outros paises 1 4 1 8
Canada 1 4
Australia 1 8
Total 28 135 29 137 23 173

Fonte: OAC a partir de www.artemrede.pt.
Nota: Nio inclui sessdes de cinema realizadas em 2006.

As produgdes apresentadas na programacio no ambito da Aremrede correspondem

maioritariamente a criagdes nacionais

No conjunto reduzido de producdes internacionais, Franga e Espanha sdo os paises que

quase exclusivamente asseguram a programacio internacional

O ntmero de produgdes provenientes do espaco ndo europeu é muito inexpressivo
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3.3. BOLSAS DE FORMACAO E VALORIZACAO PROFISSIONAL

BOLSAS DA COOPERATIVA DE GESTAO DOS DIREITOS DOS ARTISTAS INTERPRETES OU EXECUTANTES
(GDA)

Uma das linhas de actividade da Cooperativa de Gestdo dos Direitos dos Artistas
Intérpretes ou Executantes (GDA) consiste na atribuigdo de apoios aos cooperadores nas
reas de formacio e valorizagio profissional, isto através do seu Fundo Cultural, lancado em
Margo de 2006. Com esta intervengio, pretende-se que os cooperadores da GDA possam
beneficiar de “reciclagens e actualizacdes que contribuam para uma melhoria do seu estatuto
profissional e para o alargamento das suas potencialidades™'.

E de salientar, no conjunto de bolsas concedidas entre 2006 e 2008, a proeminéncia
da Inglaterra (e Londres) entre os locais de destino (quadro n2 6). Seguem-se, em lugar mais
recuado, a Espanha e os EUA (Nova lorque). Por outro lado, repare-se no aumento gradual

do ntimero de apoios pontuais e projectos de residéncia.

Quadron? 6
Apoios atribuidos pela GDA a mobilidade de artistas, por pais de destino (2006-2009)

Ano
Apoios e pais Total
2006 2007 2008 2009
-Bolsas de Formacio Continuada e
Valorizagao Profissional
Ingl 3| Londres, Manchestr 6 U RE
nglaterra (Londres) (Londres, asn}fe f(;isgledr), (5 Londres, 1 Manchester) (Londres)
Franca 1 (Paris) 1
Espanha 3 (2 Sevilha e 1 Madrid) 3
India 1 (Bungalow) 1
Holanda 1 (Haia) 1
EUA 1 (Nova lorque) 2 (Nova lorque) 3
Portugal 1 (Aveiro) 1 (Porto) 2
Total 4 9 10 1 24
-Apoios Pontuais e Projectos de
Residéncia
Total 7| 20 | 48 | 50 125

Fonte: OAC a partir de dados disponibilizados pelo Fundo Cultural da GDA, Novembro de 2009.
* em prorrogagao.

"' In www.gdaie.pt
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BOLSAS DA FUNDACAO CALOUSTE GULBENKIAN (FCG)'?

Os Programas de Bolsas de Estudos da Fundagio Calouste Gulbenkian representam
uma das suas linhas de intervengio mais continuada e distintiva no panorama cultural em
Portugal, desenvolvendo esta actividade de apoio a formagio desde os anos 60 do século XX.
No caso dos Servigos da FCG mais relacionados com artes performativas — musica e belas
artes —, sdo atribuidos, por concurso anual, diversos tipos de bolsas de estudo e valorizacdo
profissional, dirigidas predominantemente a estadias no estrangeiro. Dois principais
objectivos sdo visados pela concessdo de bolsas a artistas e investigadores: i) aprofundar e
desenvolver conhecimentos e experiéncias e ii) obter o grau de preparagio e exceléncia

necessario para dar continuidade as carreiras profissionais.

Quadron?7
Bolsas atribuidas pelo Servico de Musica da Fundacgiao Calouste Gulbenkian, por tipo de bolsa

(2006-2009)

Ano
Tipo de bolsas 2006 2007 2008
Ne de N2 de N€ de N€ de Ne de N2 de
novas bolsas Orcamento | novas bolsas Orgamento | novas bolsas Orcamento
bolsas | prorrogadas bolsas | prorrogadas bolsas | prorrogadas
Bolsas d§ estudo no T 14 7 14 7 16
estrangeiro
281.332 260.372 279.665
Bolsas de estudo no
. 11 6 1 5
pais
Bolsas atribuidas no . %
ambito do PAD* 3 o 6 o 5 8 :
Fonte: OAC a partir de Relatérios de Actividades da Fundacio Calouste Gulbenkian.

Notas:

* Programa de Apoio 2 Danga

*#) O orgamento do Servigo de Msica relativo as bolsas nfo inclui as atribuidas através do PAD ja que este programa tem um
orcamento préprio que abrange bolsas e subsidios.

Em meados de 2008 o Programa de Apoio a Danga foi transferido para o Servigo de Belas-Artes, no entanto, os apoios concedidos
neste ano foram ainda da responsabilidade do Servigo de Misica.

12 Com base nos Relatérios da FCG.
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Quadron? 8
Bolsas atribuidas pelo Servigo de Musica da Fundagio Calouste Gulbenkian, por pais de destino

(2006-2009)

Ano
Pais
2006 2007 2008
Reino Unido 7 ¢/ bolsas 6
Alemanha 3 ¢/ bolsas 6
Suica 4 ¢/ bolsas 3
Espanha 3 s/ bolsas 2
EUA 4 ¢/ bolsas 1
Holanda 3 ¢/ bolsas 1
Italia 1 ¢/ bolsas 1
Lituania s/ bolsas ¢/ bolsas 1
Russia s/ bolsas s/ bolsas 1
Franga s/ bolsas s/ bolsas 1

Fonte: OAC a partir de Relatérios de Actividades da Fundacio
Calouste Gulbenkian.
Nota: Para 2007 nio é possivel especificar n? de bolsas por pafs.

No que respeita as bolsas atribuidas pelo Servico de Musica da FCG, observa-se um
ligeiro decréscimo no seu nimero e também uma diminui¢io no orcamento global —
embora nio se encontrem desagregados os montantes especificos para bolsas de estudo
no estrangeiro e bolsas de estudo no pais (quadro n? 7). No que se refere a bolsas de

formacfo no estrangeiro, o volume de bolsas prorrogadas regista um brando crescimento
No conjunto de paises abrangidos pelas bolsas de estudo no estrangeiro, o Reino Unido

tem presenca mais pronunciada, sendo que em 2008 a Alemanha também surge num

lugar equiparado (quadro n®8)
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Quadron® 9

Bolsas atribuidas pelo Servico de Belas Artes da Fundagao Calouste Gulbenkian (2006-2009)

Ano

Tipo de bolsas 2006 2007 2008

N2 de N2 de N2 de o N2 de N2 de

N2 de bolsas

novas bolsas Orcamento | novas d Orgcamento | novas bolsas Orcamento

bolsas | prorrogadas bolsas prorrogacas bolsas | prorrogadas
Bolsas de estudo de
especializagio e 21 25 388.369 24 13 484.759 18 20 427.520
valorizagio profissional
Bolsas
exemplares/Residéncias 5 63.396 5 60.813 6 115.900
artisticas

Fonte: OAC a partir de Relatérios de Actividades da Fundagio Calouste Gulbenkian.

Quadro n? 10

Bolsas atribuidas pelo Servico de Belas Artes da Fundagiao Calouste Gulbenkian, por pais de destino

(2006-2009)

Ano
2006 2007 2008
Pais Bolsas de Bolsas Bolsas de estudo Bolsas Bolsas de Bolsas
estudo de S estudo de
L Exemplares/ | de especializagdo | Exemplares/ o Exemplares/
especializagdo . . A especializacéo e A
o Residéncias e valorizagio Residéncias L Residéncias
e valorizagio o - . valorizagio .
- artisticas profissional artisticas - artisticas
profissional profissional
EUA 8 3 7 3 5 3
Franca 2 0 1 0 0 0
Holanda 1 0 0 0 0 0
Brasil 1 0 0 0 0 0
India 1 0 2 0 0 0
Espanha 1 1 0 1 3 1
Reino Unido 7 0 9 0 7 1
Alemanha 0 1 1 1 2 1
[talia 0 0 1 0 0 0
Suécia 0 0 2 0 1 0
Suica 0 0 1 0 0 0
Total 21 5 24 5 18 6

Fonte: OAC a partir de Relatérios de Actividades da Fundagdo Calouste Gulbenkian.

Relativamente as bolsas concedidas pelo Servico de Belas-Artes da FCG (quadro n® 9),

observa-se um progressivo maior investimento nas Bolsas exemplares/Residéncias

artisticas, cujo orcamento quase duplica entre 2006 e 2008. O que estd em consonAncia

com a criagio desta linha de apoio e com o entendimento de que este tipo de

experiéncias pode contribuir a jovens artistas o desenvolvimento de “projectos

inovadores em dreas de vanguarda, em meios artisticos e profissionais de grande
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visibilidade [com a] a oportunidade de divulgar o seu trabalho, entrando nos circuitos

internacionais”"’

e Os EUA e o Reino Unido sdo os paises onde mais convergem os bolseiros, o que
novamente denota a centralidade destes pafses e de cidades como Londres e Nova

lorque no que respeita a oportunidades de valorizagio profissional (quadro n? 10)

B In Relatério de actividades da Fundagio Calouste Gulbenkian de 2006.
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3.4. FESTIVAIS

PONTI — PORTO. NATAL. TEATRO. INTERNACIONAL '

O PoNTI — Porto. Natal. Teatro. Internacional foi um festival internacional de artes
performativas, com periodicidade bienal, cuja primeira e quarta edicio tiveram lugar em
1997 e 2004. Tratou-se de uma iniciativa do Ministério da Cultura, em colaboragio com a
Camara Municipal do Porto, com financiamento de fundos europeus (Programa Operacional
da Cultura), cuja estrutura organizativa esteve sedeada no Teatro Nacional de Sdo Jodo
(TNS)) — surgindo como outros palcos de acolhimento o Rivoli Teatro Municipal, o
Auditério Nacional Carlos Alberto, o Balleteatro Auditério e o Teatro Campo Alegre. Com
este evento pretendeu-se: i) integrar a cidade e o pafs nos circuitos internacionais de
produgio e exibicoes artisticas; ii) aprofundar o conhecimento pelos piblicos e criadores

teatrais dos projectos mais interessantes e inovadores da drea das artes performativas.

“Pode assim, definir-se o Festival PoNTI, como um amplo programa de estimulo a
criatividade, conceito que abrange ndo sé as formas mais convencionais de itinerAncia, mas
também um principio de aproveitamento integral da presenga no Porto de criadores
nacionais e internacionais para alargar e aprofundar a experiéncia tanto dos profissionais das
artes do palco como dos piblicos

(...)

[As edigoes do festival] preconizaram uma politica de comunicagio abrangente e generalista,
ao afastarem a barreira da lingua, através da legendagem de todos os especticulos,
procurando também afastar a barreira financeira, ao promover mecanismos de fidelizagio, de
que sdo exemplos o Passaporte PONTI e o Cartdo TNSJ” (in Relatério Final Ponti 97/99).

'* Com base nos programas e relatérios relativos ao PONTI.
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Quadron? 11
PoNTI — Numero de produgbes e sessoes por pais de origem

Ano

Pais 1997 1999 2001 2004

Producdes | Sessdes | Produgdes | Sessdes | Producdes | Sessdes | Produgdes | Sessoes

Portugal 8 18 6 12 37 3 11

Espanha 4 2 5

Franca 2 4 25

Alemanha 1 1 8 2 6

Reino Unido 1 6

Itélia 2 8 4 11 12 2 2

DO [~J | (W |Co (o |ON

Holanda 2 4 4

LituAnia 1 2

Rassia

Roménia

Hungria

—_ | == | =

Suécia

Co-produgdes de paises
europeus

[\SEENE SR ORI SN RV,

It4lia/Austria 1 2

Alemanha/Franca 1 2

Alemanha/Espanha/Holanda 1 1

Italia/Franca 1

LituAnia/ltalia/Suiga 1 2

Franca/Roménia 1 2

Lituania/Itélia 1 4

[SS]

Portugal/Espanha 1

Portugal/Holanda 1 3

Total Paises lusé6fonos 2

Brasil 1

Co-produgoes de paises
luséfonos

NSRS S

Portugal/Cabo Verde 1

Total Outros paises 2 4 2 6

Estados Unidos 1 2

Canadi 1 4

Austrilia 1 2

Co-produgdes de outros
paises 1 2

Canada/Italia 1 2

Fonte: OAC a partir de Programas PoNTI.
Notas:

i) Em 2001, ano em que Porto foi capital europeia da cultura, a programagéo do festival estendeu-se a todo o ano.
ii) O PoNTI 2004 coincidiu com o XIII Festival da Unido dos Teatros da Europa — a qual integra o TNS] desde 2003 —,
habitualmente realizado entre Setembro e Dezembro.
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Quadron? 12
Orcamento do PoNTI

1997
1999
2001
2004

845.032
1.496.553
1.995.191
1.087.099

Fonte: OAC a partir de Relatérios PoNTI.

As produgdes que integraram a programagio do PoNTI correspondem principalmente a

criacdes nacionais, seguindo-se as obras com origem na Italia e na Franga (quadro n?

11). As produgdes provenientes de paises nfo europeus tém uma presenga menor

Nos casos das co-producdes (3) com a participacio de entidades portuguesas, os

parceiros sio de nacionalidade espanhola, holandesa (em 2001) e cabo-verdiana (1999)

De notar a maior intensidade da programacio em 2001, o que eventualmente se explica

pelo facto de nesse ano o Porto — cidade sede do festival — ter sido capital europeia da

cultura e a programacé@o do PoNTI ter sido disseminada ao longo do ano
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O ESTADO DO MUNDO

Apresentado como ‘f6rum cultural’, O Estado do Mundo foi um evento multidisciplinar
integrado nas comemoracdes do cinquentenario da Fundagio Calouste Gulbenkian (FCG),

organizado com o propésito de reflectir sobre os tempos presente e futuro.

“Nas comemoragdes do cinquentenirio da Fundagio Calouste Gulbenkian quisemos que,
para além dos actos evocativos e celebratérios, se reflectisse sobre o tempo presente, se
interrogasse o futuro, se ensaiassem novas abordagens metodoldgicas e se abrissem novos
caminhos. Uma das tarefas das Fundagdes é lutar contra a ignorAncia — alargar o
conhecimento — e contra a indiferenga — alertar e mobilizar — face as grandes questoes da
actualidade e que serdo, de um modo ou outro, fortes condicionantes do nosso futuro. E
nesta linha de pensamento que se insere o Férum Cultural ‘O Estado do Mundo’. Concebido
como inovador, interventivo, desafiante e cosmopolita nos conteddos e nas propostas, o
programa ¢é cléssico e racional na estrutura” (Emilio Rui Vilar, presidente do Conselho de
administracio da Fundacéo Calouste Gulbenkian, in Programa de ‘O Estado do Mundo’)

O Estado do Mundo'® estruturou-se em trés plataformas de actividades distintas.

A Plataforma 1 assinalou o come¢o do evento, em 12 de Outubro de 2006, com uma
conferéncia dada por Homi K. Bhabha, intitulada “Etica e Estética do Globalismo — Uma
Perspectiva Pés-Colonial”!’.

A Plataforma 2 decorreu entre Maio e Agosto de 2007. Concentrou a programacio
cultural: especticulos de artes performativas, ciclo de cinema, concertos de mdsica, ciclo de
conferéncias. Para o jardim da FCG foi concebida uma programagio especifica, composta de

actividades ladicas — as quais foi transversal a “ideia de festa, de encontro e de troca”'® —

e
espectaculos de musica.

A Plataforma 3 — Um Atlas de Acontecimentos consistiu numa exposicio de arte
contemporinea'”, apresentada de Outubro a Dezembro de 2007). Composta por obras de 28
artistas de varios paises, teve como principal objectivo constituir uma reunifo de “diferentes
perspectivas do mundo™.

O Sitio das Artes, programa de residéncias artisticas, reuniu artistas de vérias artes (das
artes visuais ao teatro) e provenientes de varios pafses (Portugal, Austria, Brasil,
Mogambique, Itdlia e EUA).

O evento O Estado do Mundo incluiu as seguintes encomendas: cinema — seis filmes

encomendados a seis realizadores em 2005; artes performativas — duas produgdes de teatro e

15 Com base em programas e relatérios do evento.

16 Comissariado por Anténio Pinto Ribeiro.

" No mesmo dia, foi langada a obra com o titulo O Estado do Mundo, com a participagio de ensafstas, um
poeta e uma artista visual.

18 In Programa. O Jardim do Mundo foi coordenado por Miguel Honrado e Susana Gomes da Silva.

¥ Com curadoria de Anténio Pinto Ribeiro, Debra Singer e Esra Sarigedik Oktem

2 In brochura do evento.
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duas de épera, implicando os artistas ex-alunos dos vérios cursos do Programa Gulbenkian
Criatividade e Criacdo Artistica. Realizaram-se co-produgdes — com teatros e centros
culturais internacionais — de que resultou uma peca de teatro musical — Winch Only — e uma
coreografia — 9.

Como mostra o quadro n? 13, os especticulos que integraram a Plataforma 2 de O
Estado do Mundo estio mais referenciados a Portugal — note-se que as sessdes ‘portuguesas’
decorreram sobretudo no anfiteatro ao ar livre da FCG e foram asseguradas por formagdes
nacionais. Na programacio que teve lugar no grande auditério da Fundagio, observa-se a
predominancia de producdes oriundas do espaco nio europeu. De notar ainda que a maior
o

parte do orcamento do evento corresponde a actividades de artes performativas (quadro n2

14).

Quadron? 13
O Estado do Mundo-Plataforma 2 — Numero de produgdes e sessdes por pais de origem

Pais N? de sessoes
Portugal® 20
Franca (9) 2
Alemanha (Return to Sender) 3
Suiga (Winch Only) 2
Africa do Sul (They Look at me...) 2
India (Quiet Please) 3
Palestina (Gilgamesh) 3
Japao (Kakitsubata) 3

Fonte: OAC, a partir de dados facultados pela organizagdo do evento.
* Corresponde a: duas dperas; duas produgdes de teatro; seis concertos
da Orquestra Gulbenkian, no anfiteatro ao ar livre, e outros seis
espectaculos de msica af apresentados.
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Quadro n? 14

Orgamento do evento O Estado do Mundo (2005 — 2008)

Area Actividades Montante
Coordenagio 664.004

Edigao Livro 'O Estado do Mundo' 52.405
Edicdo Livro 'O Estado do Mundo' - 22 edigio 5.962
Edi¢ao Livro 'A urgéncia da teoria' 43.724
Conferéncias Conferéncia inaugural 20.316
Cinema Filmes 'O Estado do Mundo' 411.030
Cinema Ciclo Cinema 19.418
Teatro Teatro — Winch Only 152.224
Teatro Teatro — Desempacotando a minha biblioteca 19.540
Teatro Teatro — Kakitsubata 53.148
Teatro Teatro — Gilgamesh 11.542
Teatro Teatro — Ensaio 12.103
Teatro Teatro — Return to Sender 36.628
Danga Danga — 9 32.977
Danga Danga — They look at me... 4.964
Danga Danca — Quiet Please 11.394
Opera Opera — Metanoite 35.453
Opera Opera — A Montanha 60.733
Misica Masica — Orquestra Gulbenkian 181.373
Msica Misica — Divan Orchestra 131.268
Virios Actividades no Jardim — o Jardim do Mundo 217.202
Residéncias de Artistas | Residéncia de artistas — O Sitio das Artes 89.023
Ensaio/Edigao Mercado das ideias e teorias 2.242
Artes Visuais Obras do CAM em itinerancia —Transfert 17.464
Artes Visuais Exposicio 272.118
Artes Visuais Catélogo Exposicio 21.747
Conferéncia Grandes Licoes 38.015
Total | 2.624.017

Fonte: OAC, a partir de dados facultados pela organizagio do evento.
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ANEXO: LISTA DAS ENTIDADES QUE RESPONDERAM AO INQUERITO

1 Pé na Lua & 1 Pé na Terra — Cooperativa Cultural

1Bigo — Artistas e Eventos

3 Sentados e 1 Em Pé

A Barraca

A Bruxa Teatro

A Chave do Som

A Escola da Noite — Grupo de Teatro de Coimbra

A Gaveta — Associa¢ao Cultural d Pesquisa Teatral

A Menina dos Meus Olhos — Associacao Cultural

ACCCA - Companhia Clara Andermatt

ACERT - Associacio Cultural e Recreativa de Tondela
ACTA - A Companhia de Teatro do Algarve

Acting Out — Producao de Espectaculos e Eventos

ADAT - Associacio dos Amigos do Toca Rufar

Addvoices — Produgao e Consultoria de Vozes

Adufmusica — Producées e Edi¢cdes Culturais

Albi Asta — Associacao de Teatro e Outras Artes do Distrito de Castelo Branco
Alkantara Associacao Cultural

Al-Masrah Teatro — Companhia de Teatro e Artes do Espectaculo
Amalgama Companhia de danca

Amar Guitarra

AMPO - Associacao Musical Pr6é Organo

Ana Soares Produgées

Andante Associacdo Artistica

Angel Minds — Gestao e Promogao de Espectaculos
Animafestas — Neves & Teixeira Lda.

Animateatro — Associacdo de Teatro e Animacgao do Seixal
Antonio José Martinho — Producio de Eventos (AJM Producdes)
Apsara — Gestao Cultural

Archimousiké

Artcom — Associagao de Arte e Comunicacgao, Criadores Independentes
Artelier? Cia das Artes de Animacéo e do Teatro de Rua
Arteventos — Producio e Promogao de Espectaculos e Publicidade
Atrtistas Unidos

Artpodium - Produgéo de Espectaculos

As Boas Raparigas Vao Para o Céu as Mas Para Todo o Lado
Assédio — Associaciao de Ideias Obscuras

Associacao "Grémio das Musicas"

Associacao Cultural Dancar

Associagao Cultural e Teatral In Impetus

Associagao Cultural Este — Estacao Teatral da Beira Interior
Associagao Cultural Marionetas em Algazarra

Associagao Cultural Masica XXI

Associagao Teatro Experimental de Lagos

Associ'Arte — Associagao de Comunicagio e Artes
At-Tambur

Auditério Carlos Paredes

Auditério de Pinhal Novo

Auditério Fernando Lopes Graga (Almada)

Auditério Municipal Augusto Cabrita (Barreiro)

Auditério Municipal de Lagoa

Auditério Municipal de Reguengos de Monsaraz
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Audit6rio Municipal Eunice Mufnoz (Oeiras)
Auditério Philippe Friedman

Aula Magna

Azevedo, Morais & Silva, Lda

Azor Waves - Producao de Espectaculos

Baal 17 - Companhia de Teatro Na Educacao
Ballet Contemporaneo do Norte

Balleteatro

Banda Pacifico, Unipessoal Lda

Bando do Rei Pescador

Bartilotti, Unipessoal Lda

Be a Dj

Best Shot Producoes

Bica Teatro — Associag¢ao Cultural

Bomba Suicida

Brigada Victor Jara — Produciao Musical

Cale Estidio Teatro — Associacao Cultural de Actores
Camaleao — Associacao Cultural

Cantar ao Sol

Capricho Nacional — Producio de Eventos
Carmen Santos, Unipessoal Lda

Cartaz — Producio de Espectaculos

Casa da Cultura da Quimiparque

Casa da Cultura de Loulé

Casa da Musica

Casa das Artes do Porto

Casino Estoril

Cassefaz - Espectaculos, Videos e Publicacdes Culturais
Cedece — Companhia de Danca Contemporianea
Cefal6pode Produgdes

Cena Cultural Actual — Actividades Culturais
Centa — Centro de Estudos e Novas Tendéncias Artisticas
Centro Cultural Anténio Aleixo

Centro Cultural de Belém

Centro Cultural de Lagos

Centro Cultural de Macedo de Cavaleiros
Centro Cultural de Poceirao

Centro Cultural e de Congressos de Angra do Heroismo
Centro Cultural e de Congressos de Caldas da Rainha
Centro Cultural Gongalves Sapinho (Benedita)
Centro Cultural Malaposta

Centro Cultural Municipio do Cartaxo

Centro Cultural Raiano

Centro Cultural Vila Flor

Chapito

Cinema Batalha

Cinema Passos Manuel

Cinema Sao Jorge

Cinema-Teatro Joaquim D’Almeida (Montijo)
Cineteatro Anténio Lamoso

Cineteatro Caracas

Cineteatro da Murtosa

CineTeatro de Alcobaca

CineTeatro de Almeirim



Cineteatro de Benavente

Cineteatro de Pombal

CineTeatro de Sobral de Monte Agrago
Cineteatro Municipal de Ourém

Cineteatro Municipal Joao Mota (Sesimbra)
Cineteatro Paraiso (Tomar)

Cineteatro Pax Jilia

Cineteatro Siao Joao (Entroncamento)
Cineteatro Sao Joao (Palmela)

Cineteatro Sao Pedro (Abrantes)

Cineteatro Sao Pedro (Alcanena)

Cineteatro Sao Pedro de Agueda

Circolando

Circulo Portuense de Opera

Clavichorde Pro — Eventos e Espectaculos Unipessoal
Cnema - Centro Nacional de Exposicoes
Coliseu de Lisboa

Coliseu do Porto

Companhia Alforge

Companhia de Danga de Almada

Companhia de Danga de Aveiro

Companhia de Danga de Lisboa

Companhia de Danga Flamenca de Portugal
Companhia de Misica Teatral

Companhia de Teatro de Almada

Companhia Lua

Companhia Nacional de Bailado

Companhia Paulo Ribeiro — Associacao Cultural
Companhia Portuguesa de Bailado Contemporaneo
Companhia Teatral de Braga

Companhia Teatral do Chiado

Comuna — Teatro de Pesquisa

Coral Stella Vitae

Coro de Camara de Lisboa

Coro Regina Coeli

Cristina Carvalhal, Produg¢des Artisticas Unipessoal, Lda
CulArtes

Culturgest

Culturguarda — Gestao da Sala de Espectaculos e Actividades Culturais
Culturporto — Rivoli

Culturproject — Gestiao de Projectos Culturais
Culturval — Teatro de Vila Real

D’Orfeu — Associacao Cultural

De Mi Para Si — Promocao de Eventos

Desafio Global

Devir — Associacio de Actividades Culturais
Disfarces — Grupo de Teatro

Ditirambus — Associa¢ao Cultural e Pesquisa Teatral
Dois Pontos — Associacao Cultural

Drumming — Grupo de Percussio

Dupla M Producdes

Ecosmusicais

Efémero — Companhia de Teatro de Aveiro

EGEAC



Eira — Producio e Realizacao de Espectaculos e Audiovisuais
Empresa Municipal de Cultura e Recreio de Seia
Encerrado Para Obras

Energy Splash — Producio de Eventos

Ensemble — Sociedade Cooperativa de Actores

Entretanto Teatro — Associacao Cultural

Era Uma Vez, Teatro de Marionetas

Escola de Mulheres — Oficina de Teatro

Espaco das Aguncheiras

Espaco Evoé

Espanta Espiritos

Estaleiro Teatral

Eventos Spot — Agenciamento e Produc¢ao de Especticulos
Fabrica de Movimentos - Associacio Cultural

Fabrica de Misica — Producao de Especticulos

Fadas e Fios

Farra Fanfarra

Fatias de Ca de Tomar

Filandorra - Cooperativa de Producio, Formacao e Animacao Teatral

Férum Cultural José Manuel Figueiredo (Moita)
Férum Municipal Luisa Todi

Fundagao A Lord

Fundac¢ao Calouste Gulbenkian (Servigco de Miisica)
Fundacao Dr. Elias de Aguiar

Fundacao Eng. Anténio de Almeida

Fundacao Serralves

Gato Que Ladra — Associacao Cultural

Gesto — Cooperativa Cultural

GICC - Teatro das Beiras

Granular — Associacao Cultural

Grupo Acusa Teatro

Grupo de Misica Contemporanea de Lisboa
Grupo Teatroesfera

Hepta Trad

Hipocritas — Associacdo Cultural e Recreativa
HM Musica

Hora do Lobo — Artes e Eventos

Imetua / Cobra Discos

Incubadora D'artes — Producio de Espectaculos
Jacc - Jazz ao Centro Clube

Jangada de Pedra — Producao de Danca e Teatro
Joana — Grupo de Teatro

Kumpania Algazarra

Lages, Lda

Larapal.Org

Limite Zero Associacao Cultural

Lisboagéncia — Actividades Artisticas

Lua Cheia Teatro Para Todos

Luis Varatojo (A Naifa)

Luna Art — Produgbes Artisticas

Marionet — Associacao Cultural

Materiais Diversos

Maus Habitos — Producao de Eventos e Contetddos
MDL - Estidios e Producdes
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Mercado da Cultura

Mundo Perfeito

Muisica no Coracgao

Musicando, Organizacao de Eventos

Muisicas do Mundo — Servi¢os Musicais

No Mundo da Lua - Centro de Artes

Nicleo de Experimentacio Coreografica

O Bando - Cooperativa de Producio Artistica, Teatro de Animacao
O Espaco do Tempo — Associacao Cultural
Ocarina — Edicoes e Produgdes Musicais

Ocios e Oficios — Associacao Cultural

Ofir Produgoes

ONC - Produgdes Culturais Lda.

Onda Jazz — Organiza¢ao de Espectaculos
Ondacruz — Agéncia de Producao de Espectaculos
Orquestra Classica do Centro

Orquestra das Beiras

Orquestra de Camara de Cascais e Oeiras
Orquestra do Algarve

Orquestra do Norte

Orquestra Metropolitana de Lisboa

Os Bobos e a Corte — Associacao Cultural
Ostinato — Produ¢des Musicais

Passos e Compassos

Pavilhiao Atlantico

Pavilhao Multiusos Arena (Portimao)

Pavilhao Multiusos de Gondomar

Pavilhao Multiusos de Guimaraes

PédeXumbo — Associacio para a Promog¢ao de Misica e Dancas
PIA - Projectos de Intervengao Artistica

Pim Teatro

Pirilampo — Producio e Edi¢ao de Som
Planeta Vermelho (Fingertips)

Play It Again — Producao e Espectaculos
Poetas Artes — Projectos Culturais e Artisticos
Praca das Flores — Producio de Espectaculos
Praca de Touros Campo Pequeno

Primeiros Sintomas - Associa¢ao Cultural
Procur’Arte — Associacao Cultural

Produgdes do Arco-da-velha

Producoes Teatrais Prospero

Projazz (DM Producdes)

Propositario Azul - Associacao Artistica
Publicocleto — Produgao Teatral

Quarteto de Cordas Intermezzo

Quorum Ballet

R.L. Producdes

Regi Concerto - Produgdes Musicais e Audiovisuais
Regiespectaculo — Sociedade de Produgbes Culturais
Ricercare — Associagao Musical

Roots And Rhythms — Promogao Cultural

Sao Lourencgo - Associacao Cultural e Artistica
Seiva Trupe- Teatro Vivo

Seivabruta — Cultmanagement
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Senhores do Ar — Producgao de Espectaculos e Representacoes
Ser — Associa¢ao Cultural

Sic - Sociedade Independente de Comunicagio
Sintra Estadio de Opera

Smog - Producdes Culturais

Sociedade de Instrucio Guilherme Cossoul
Sola do Sapato — Producdes e Realizacoes Artisticas
Sons da Terra — Edi¢coes e Producoes Musicais
Sons em Transito — Espectiaculos Culturais
Teatrinho de Santarém

Teatro Aberto

Teatro Académico Gil Vicente

Teatro Ao Largo

Teatro Art'imagem

Teatro Aveirense

Teatro da Cornucépia

Teatro da Didascalia

Teatro da Garagem

Teatro da Rainha

Teatro de Marionetas do Porto

Teatro do Campo Alegre

Teatro do Frio

Teatro do Mar

Teatro do Noroeste — Centro Dramatico de Viana
Teatro do Vestido

Teatro dos Aloés — Associagao Cultural

Teatro Experimental de Pias

Teatro Garcia de Resende

Teatro Helena Sa E Costa

Teatro Ibérico

Teatro Infantil de Lisboa

Teatro José Licio Da Silva

Teatro Maria Matos

Teatro Meridional

Teatro Municipal de Faro

Teatro Municipal de Torre Novas

Teatro Nacional de Dona Maria 11

Teatro Nacional Sao Joao

Teatro Plastico

Teatro Politeama

Teatro Praga — Associacao Cultural

Teatro Sa da Bandeira (Porto)

Teatro Sa da Bandeira (Santarém)

Teatro Sao Carlos

Teatro Sao Luiz

Teatro Tivoli

Teatro Villaret

Teatro Viriato

Teatro-Cine da Covilha

Teatro-Cine de Torres Vedras

Teatromosca

Terra Culta — Consultoria, Produg¢ao e Gestao Cultural
Terra D'arte — Agenciamento e Producao de Espectaculos
Theatro Circo (Braga)
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Transforma — Associacao Cultural

Trés em Pipa — Associacao de Criagao Teatral e Animacgao Cultural
Trupilariante — Teatro Circo

Uau - Produtora de espectaculos

Uguru Masica

United Sounds Of Music

Vachier & Associados

Vicenteatro — Associacao de Animacao Cultural
Visoes Uteis — Associaciao Cultural
Vortice.Dance

Zé dos Bois — Associacao Cultural

Zona B
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ANEXO: QUESTIONARIO
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Mobilidade Internacional dos Artistas

1. Apresentacao

O Observatodrio das Actividades Culturais encontra-se a desenvolver um estudo sobre a MOBILIDADE
DOS ARTISTAS,

no ambito de um protocolo com o GPEARI do Ministério da Cultura. Este projecto insere-se no quadro
da Agenda

Europeia para a Cultura, dando cumprimento ao Plano de Trabalho para a Cultura 2008-2010. Nesse
sentido foram

criados quatro Grupos de Trabalho, entre os quais o dedicado a analisar a Mobilidade dos Artistas no
espago europeu

e paises terceiros. Dada a escassez de conhecimento sobre a experiéncia internacional dos artistas e
criadores

nacionais (tanto do ponto de vista da circulagdo no exterior, como da recepcdo de producdes e
grupos estrangeiros),

procura-se, através do presente inquérito online, recolher informacdo sobre o assunto.

Esclarecimentos quanto ao preenchimento dos questionarios:

1. Para responder as perguntas basta assinalar as opg¢des pretendidas.

2. As perguntas assinaladas com um asterisco (*) sao de resposta obrigatoéria.

3. E possivel interromper o preenchimento do questionario. Para o efeito basta sair da plataforma
através do botéo

"Sair" localizado no canto superior direito do ecra. Devera retomar o preenchimento utilizando o
mesmo link

e o computador onde iniciou o preenchimento.

4. Quando terminar o preenchimento, clique em "Completo".

5. Para qualquer esclarecimento adicional contacte o Observatério das Actividades Culturais.
Telefone: 213219860.

2. Caracterizacao - Dominios artisticos

* 1. Assinale o(s) dominio(s) cultural(ais)/artistico(s)
onde desenvolve actividade.
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Mobilidade Internacional dos Artistas

2. Se considera que algum dos dominios culturais/artisticos
anteriores é predominante na sua actividade, assinale qual.

O Nao ha um dominio predominante

3. Indique o ano de inicio da actual actividade cultural/artistica.

Ano de inicio

3. Caracterizacao - Funcoes

1. Assinale as funcdes culturais e artisticas onde desenvolve
actividade.

|:| Criacao

I:‘ Producao

|:| Programacéao
|:| Agenciamento

2. Se considera que alguma das func¢des culturais/artisticas
anteriores é predominante na sua actividade, assinale qual.

O Criacéo

O Producgéo

O Programacéao
O Agenciamento

4. Experiéncia internacional

* 1. Nos ultimos 3 anos teve alguma experiéncia internacional,
tanto no sentido de saida para o exterior, como de acolhimento/
/contratacao de artistas ou programacao de producoes de
outros paises?

5. Venda de Espectaculos (1)
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Mobilidade Internacional dos Artistas

As perguntas seguintes destinam-se a medir a evolugcdo da experiéncia internacional
durante a Ultima década, considerando o numero de espectaculos vendidos.

1. Dos seguintes anos, assinale aqueles em que realizou vendas de
espectaculos

(em Portugal e/ou no estrangeiro).

6. Vendas de Espectaculos (2)

Para os anos assinalados na pergunta anterior, indique o nimero de espectaculos vendidos.

Se nédo houver informacao para todos os anos, preencha, por favor, os totais para o ano mais recente.
1. Numero de producdes e

apresentacdes/sessoOes de espectaculos

vendidas

em 2008.

TOTAL DE PRODUGOES EM 2008

TOTAL DE APRESENTACOES/SESSOES
EM 2008

NUumero de produc¢des em Portugal
Numero de produgdes no estrangeiro

NUmero de apresentagbes/sessdes
em Portugal

NUmero de apresentagfes/sessdes

[ 000 B0

no estrangeiro




Mobilidade Internacional dos Artistas

2. Numero de apresentacdes/sessdes
vendidas
Nno estrangeiro, por pais, em 2008.

TOTAL EUROPA

Espanha

Franca

Alemanha

Reino Unido

Outros paises europeus
TOTAL PAISES LUSOFONOS
Cabo Verde

Angola

Mogcambique

Brasil

Outros paises lus6fonos
TOTAL OUTROS PAISES
Estados Unidos da América

Outros paises

JH00OOooooboooL

3. NUumero de producdes e
apresentacdes/sessoOes de espectaculos
vendidas

em 2003.

TOTAL DE PRODUGOES EM 2003

TOTAL DE APRESENTAGCOES/SESSOES
EM 2003

Numero de produgdes em Portugal
Numero de produg¢des no estrangeiro

NUmero de apresentagfes/sessdes
em Portugal

[ 000 B0

NUmero de apresentagfes/sessdes
no estrangeiro




Mobilidade Internacional dos Artistas

4. Numero de producgdes e
apresentacdes/sessoOes de espectaculos
vendidas

em 1998.

TOTAL DE PRODUGOES EM 1998

TOTAL DE APRESENTACOES/SESSOES
EM 1998

NUmero de produgdes em Portugal
NUmero de produg¢des no estrangeiro

NUmero de apresentagfes/sessdes
em Portugal

[ OO0 00

Numero de apresentagdes/sessdes
no estrangeiro

7. Compra de Espectaculos (1)

1. Dos seguintes anos assinale agueles em que realizou compras
de espectaculos (portugueses ou internacionais).

|:| 2008
|:| 2003
|:| 1998
8. Compra de Espectaculos (2)

Para os anos assinalados na pergunta anterior, indique o nimero de espectaculos comprados.
Se nao houver informacgao para todos os anos, preencha, por favor, os totais para o ano mais recente.

1. Numero de sessbes de
espectaculos
comprados durante 2008.

Total de sessfes de I:l

espectaculos comprados
em 2008

Page 5



Mobilidade Internacional dos Artistas

2. Numero de sessdes de
espectaculos

comprados, por pais de origem,
em 2008.

TOTAL EUROPA

Portugal

Espanha

Franca

Alemanha

Reino Unido

Outros paises europeus

TOTAL PAISES
LUSOFONOS

Cabo Verde

Angola

Mogcambique

Brasil

Outros paises lus6fonos
TOTAL OUTROS PAISES

Estados Unidos da
América

Outros paises
ESPECTACULOS CO-

PRODUZIDOS COM
PAISES EUROPEUS

ESPECTACULOS CO-
PRODUZIDOS COM
OUTROS PAISES

| 00 bbbbbbb bobooooo

3. NUmero de sessdes de
espectaculos
comprados durante 2003.

Total de sessfes de

I

espectaculos comprados
em 2003




Mobilidade Internacional dos Artistas

4. Numero de sessoOes de
espectaculos

comprados, por pais de origem,
em 2003.

TOTAL EUROPA

Portugal

Espanha

Franca

Alemanha

Reino Unido

Outros paises europeus

TOTAL PAISES
LUSOFONOS

Cabo Verde

Angola

Mogcambique

Brasil

Outros paises lus6fonos
TOTAL OUTROS PAISES

Estados Unidos da
América

Outros paises
ESPECTACULOS CO-

PRODUZIDOS COM
PAISES EUROPEUS

ESPECTACULOS CO-
PRODUZIDOS COM
OUTROS PAISES

| 00 bbbbbbb bobooooo

5. NUmero de sessdes de
espectaculos
comprados durante 1998.

Total de sessfes de

I

espectaculos comprados
em 1998




Mobilidade Internacional dos Artistas

6. NUmero de sessdes de
espectaculos

comprados, por pais de origem,
em 1998.

TOTAL EUROPA

Portugal

Espanha

Franca

Alemanha

Reino Unido

Outros paises europeus

TOTAL OUTROS PAISES
EUROPEUS

Cabo Verde

Angola

Mogcambique

Brasil

Outros paises lus6fonos
OUTROS PAISES

Estados Unidos da
América

Outros paises
ESPECTACULOS CO-

PRODUZIDOS COM
PAISES EUROPEUS

ESPECTACULOS CO-
PRODUZIDOS COM
OUTROS PAISES

| 00 bbbbbbb bobooooo

9. Contratacao de artistas/intérpretes de outras nacionalidades

As perguntas que integram este tépico abordam as relacdes de trabalho

e os vinculos laborais, com especial atencdo para a circulacdo internacional

de profissionais.

Por profissionais permanentes entende-se os que tém um vinculo de trabalho
efectivo ou um contrato de trabalho de longa duragdo, e que exerceram a sua
actividade durante todo o ano de 2008.

Por profissionais temporarios entende-se os que integraram acc¢des ou projectos
de forma temporaria durante 2008, sem terem um vinculo permanente & estrutura
de acolhimento.




Mobilidade Internacional dos Artistas

1. Quantos profissionais
permanentes - nacionais e
estrangeiros -

integraram os elencos da
estrutura, em 20087

Total de profissionais

I

permanentes ao servico
em 2008

2. Indique, por favor, o numero
de profissionais permanentes,
por pais de origem, em 2008.
TOTAL EUROPA
Portugal

Espanha

Franca

Alemanha

Reino Unido

Outros paises europeus

TOTAL PAISES
LUSOFONOS

Cabo Verde

Angola

Mogcambique

Brasil

Outros paises lusé6fonos
TOTAL OUTROS PAISES

Estados Unidos da
América

| JUouood ooooooim

Outros paises

3. Quantos profissionais
temporarios - nacionais e
estrangeiros -
integraram os elencos da
estrutura, em 20087

Total de profissionais

I

temporarios ao servigo
em 2008




Mobilidade Internacional dos Artistas

4. Indique, por favor, o numero
de profissionais temporarios,
por pais de origem, em 2008.

TOTAL EUROPA

Portugal

Espanha

Franca

Alemanha

Reino Unido

Outros paises europeus

TOTAL PAISES
LUSOFONOS

Cabo Verde

Angola

Mogcambique

Brasil

Outros paises lus6fonos
TOTAL OUTROS PAISES

Estados Unidos da
América

| Jouooon oooooooh

Outros paises

10. Participacdao em co-producdes internacionais (1)

1. A estrutura esteve envolvida em alguma co-producao
com outros paises durante 2008?

11. Participacao em co-producdes (2)

1. Indique, para o ano de 2008, o
numero de participacdes

em co-producgdes internacionais e
0 numero de entidades
envolvidas.

NUumero de co-producdes

realizadas

NUmero de entidades

envolvidas
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2. ldentifique os 5 principais parceiros das co-producdes
internacionais realizadas em 2008.

1.

2.

4.

5.

| |
| |
3. | |
| |
| |

3. Assinale, pela mesma ordem, a nacionalidade
dos parceiros mencionados na pergunta anterior.

Nacionalidade

1T

4. Indique as principais fontes de financiamento das co-producoes
realizadas em 2008.

|:| Financiamento préprio

|:| Financiamento dos co-produtores envolvidos

|:| Financiamentos publicos nacionais

|:| Financiamentos publicos de outros paises

I:‘ Financiamentos provenientes de Programas europeus

|:| Financiamentos ao abrigo de protocolos de cooperacéao internacional
|:| Financiamentos resultantes de investimentos privados/mecenato
|:| Outros financiamentos

Quais

12. Programas europeus (1)

1. Participou em algum Programa europeu de apoio
a internacionalizacao?

13. Programas europeus (2)
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1. Indique, por favor, quais.

|:| Programa Cultura 2000

|:| Programa Operacional da Cultural (POC)
|:| Programa Cultura 2007-2013

|:| Europa para os cidadéos

I:‘ Juventude em Movimento

|:| Aprendizagem ao Longo da Vida

|:| Erasmus e Erasmus Mundus

15. Residéncias artisticas (2)

1. Indique o numero de residéncias artisticas organizadas em 2008.

]

2. Assinale, por favor, as actividades que estiveram associadas
as residéncias realizadas em 2008.

I:‘ Producdo/Montagem de espectéaculos

|:| Apresentacado de espectéaculos

|:| Outras

Quais?
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3. Indique, por favor, o numero
total de participantes e a sua
reparticao

por paises de origem.

TOTAL DE PARTICIPANTES
EUROPEUS

Portugal

Espanha

Franca

Alemanha

Reino Unido

Outros paises europeus

TOTAL DE PARTICIPANTES
DE PAISES LUSOFONOS

Cabo Verde

Angola

Mogambique

Brasil

Outros paises lus6fonos

TOTAL DE PARTICIPANTES
DE OUTROS PAISES

Estados Unidos da
América

[ JUUDDU boboooy o

Outros paises

4. Nomeie até 5 dos principais projectos associados as residéncias
realizadas em 2008.

1

2

4

| |
| |
3 | |
| |
5 | |

16. Bolsas/estagios (1)

Este bloco de questdes refere-se a bolsas/estagios no dominio das artes
performativas especificamente dedicados a qualificacdo e valorizacédo
profissionais.

1. A estrutura acolheu, durante 2008, bolseiros/estagiarios?

17. Bolsas/estagios (2)
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Se nao for possivel indicar a nacionalidade dos bolseiros/estagiarios
ou o pais de destino das bolsas/estagios, por favor indique os totais.
1. Se sim, indique o numero de
bolseiros/estagiarios

acolhidos na estrutura, por

nacionalidade.

TOTAL DE
BOLSEIROS/ESTAGIARIOS
ACOLHIDOS

Portuguesa
Espanhola
Francesa

Alema

Inglesa

Outras europeias
Cabo-verdiana
Angolana
Mogambicana
Brasileira

Outras lus6fonas
Norte-Americana

Outras nacionalidades

18. Bolsas/Estagios (3)

1. Foram atribuidas bolsas/estagios
para outros paises?

JHHOHOooooooD O

O Sim
O Nao
19. Bolsas/estagios (4)
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1. Indigue o nimero de
bolsas/estagios atribuidos,

por pais de destino.

TOTAL DE
BOLSAS/ESTAGIOS
ATRIBUIDOS

Espanha

Franca

Alemanha

Reino Unido

Outros paises europeus
Cabo Verde

Angola

Mogcambique

Brasil

Outros paises lusé6fonos

Estados Unidos da
América

IR

Outros paises

20. Apoios a internacionalizacao (1)

1. Nos ultimos trés anos, contou com apoio financeiro
de outras entidades para a internacionalizacao
da actividade artistica?

21. Apoios a internacionalizacao (2)
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1. Que entidades atribuiram apoio financeiro?

|:| Ministério da Cultura

|:| Outros organismos da Administragdo Central

|:| Autarquias

|:| Outros paises (por exemplo, através de embaixadas)

I:‘ Programas comunitarios

|:| Fundacdes

|:| Entidades do sector privado/mecenato

22. Orcamento

1. Indique o intervalo onde se situa o montante do orcamento
da estrutura, em 2008.

O Até 20.000 euros

O Entre 20.0000 e 50.000 euros
O Entre 50.000 e 100.000 euros
O Entre 100.000 e 500.000 euros

O Mais de 500.000 euros

2. Qual a pecentagem da despesa realizada em 2008
com actividades de internacionalizacao?

Percentagem I:l

3. Qual a percentagem da receita gerada em 2008 por
actividades de internacionalizacao?

Percentagem

23. Balanco - Trajectorias de internacionalizacado (1)

Esta pergunta e as seguintes propdem um balanco dos factores de sucesso
e insucesso da experiéncia de internacionalizacdo, quer no sentido

de venda de espectaculos em circuitos estrangeiros quer no sentido

de compra e programacédo de producbes de outras nacionalidades.
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1. Das seguintes frases, assinale as que correspondem a sua experiéncia.

|:| A internacionalizacdo é um aspecto fundamental da actividade em termos de afectagdo de recursos

(receitas, pessoas, tempo)

|:| A internacionalizagdo seguiu-se naturalmente a implantacdo no mercado nacional
|:| A internacionalizagdo tem funcionado como via alternativa as limitagdes encontradas no mercado nacional
|:| A conjugacédo da actividade nacional e internacional é muito varidvel de acordo com os anos

I:‘ A actividade internacional é esporadica

24. Balanco - Trajectorias de internacionalizacao (2)

1. Desde quando a internacionalizacdo constitui um aspecto
fundamental da sua actividade?

O Desde o inicio da actual actividade

O Numa fase intermédia da actual actividade

O N&o é um aspecto fundamental da actividade

25. Balanco - Estratégias

1. Assinale a influéncia que tiveram as seguintes estratégias na sua
experiéncia de internacionalizagéo.

Sem Influencia i Influencia Influencia
i . Influencia .
influéncia pouco razoavelmente muito

Estabelecer uma parceria com uma entidade O O
que lhe permitiu a participagcdo numa rede
internacional

Ser convidado para participar em projectos
liderados por parceiros internacionais
Liderar projectos que envolvem parceiros de
outros paises

Investir em formas de comunicagdo que
intensificam contactos com eventuais
parceiros

O OO0 O
O OO0 O
O OO0 O
O O0O0
O 00O

Elaborar planos de venda em circuitos
internacionais para cada espectaculo
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2. Qual a sua percepcao relativa as oportunidades de internacionalizacao
nos ultimos 3 anos?

O Aumentaram muito

3. Assinale, por favor, os factores negativos que contribuiram
para as percepcoes assinaladas anteriormente.

|:| Custos de deslocacéo

|:| Formalidades administrativas (como vistos, autorizagdes, etc.)

|:| Fiscalidade (formas diferenciadas de tributacgéo, etc.)

|:| Falta de apoios publicos nacionais

I:‘ Falta de apoios publicos internacionais, incluindo programas comunitarios
|:| Auséncia de parceiros internacionais

|:| Dificuldade de dominio de linguas estrangeiras

4. Assinale, por favor, os factores positivos que contribuiram
para as percepcdes assinaladas anteriormente.

|:| Existéncia de apoios publicos nacionais

|:| Existéncia de apoios publicos/estatais internacionais
I:‘ Existéncia de apoios de programas comunitarios
|:| Receitas obtidas em mercados internacionais

|:| Reconhecimento obtido em mercados internacionais
|:| Estabelecimento de parcerias de longa duracéo

|:| Facilidades de circulagcdo no espaco europeu

I:‘ Acordos de cooperagdo com paises lus6fonos
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26. Observacoes

1. Se pretender deixar algum comentario sobre a internacionalizacao
cultural ou sobre o questionéario, por favor, utilize a caixa de texto.
Obrigada.

w

27. Contactos

1. Para a eventual necessidade de

esclarecimentos relativos

ao preenchimento do questionario, deixe, por
favor,

alguns elementos de contacto.

Nome da | |

estrutura

Responsavel | |

preenchimento

Funcao | |

desempenhada

Data de | |
preenchimento
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