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Capitulo 21

Configuracoes da investigacao cientifica
em Portugal: trés estudos de caso

Introducao

Este artigo baseia-se num trabalho exploratério desenvolvido por uma
pequena equipa «tridisciplinar» do ICS com o intuito de perspectivar as
transformacdes recentes no campo da ciéncia em Portugal. A antropdloga, a
sociéloga e o historiador juntaram-se na anélise de documentos e estatisticas
as quais acrescentaram entrevistas com os responsaveis por trés laboratérios de
investigacio na drea metropolitana de Lisboa. ! As narrativas da experiéncia dos
processos de transformagido, das opg¢des tomadas, dos constrangimentos eco-
ndmicos, sociais e politicos, estruturais ou de contingéncia, e a reflexdo sobre
os mesmos, permitiram dar maior substincia aos estudos que quantificam o
crescimento da ciéncia em Portugal no 4mbito da transi¢io para a democracia
e a integracio na Comunidade Econémica Europeia (v. quadro 21.1). Nao
ignoramos a importincia de muitos dos recentes indicadores que reflectem as
transformagdes profundas por que passa o sistema cientifico portugués. Basta
para isso citar a expansdo do sistema universitario, o desenvolvimento de poli-
ticas especificas para o sector da ciéncia e tecnologia — com novos organismos
administrativos, rubricas orcamentais proprias, legislagio apropriada —, a dis-
ponibilidade de fundos comunitirios com programas especificos para a
ciéncia, e a decorrente formacio de recursos humanos, o aumento de massa
critica, de projectos de 1&D, de centros de investigagdo, o reequipamento
cientifico e as iniciativas de divulgacio cientifica.

1 Julio Montalvio e Silva (ITN), José Tribolet (INESC) e Anténio Coutinho (IGC). Entre-
vistimos também Maria Arménia Carrondo, responsavel pelo ITQB, mas por razdes de espaco
tivemos de suprimir este laboratério da andlise. Para uma fase posterior deste trabalho fica
reservada uma andlise de outros centros de investigacio, incluindo na area das ciéncias sociais.
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Quadro 21.1 - Evolugio da I&D em Portugal, 1982-2005

1982 2005

Despesa em 1&D (milhares de euros pregos constantes™) 195 4372 (a) 917 832,5 (a)**
Despesa em 1&D (milhares de euros pregos correntes) 32 6274 (a) 1201 111,6 (d)
Despesa em 1&D (% do PIB) 0,28 (a) 0,81 (e)
Investigadores (ntimero) 5736 (a) 37 769 (d)
Investigadores (% da populagio activa) 0,9 (a) 3,8 (f)
Doutoramentos realizados em Portugal (ntimero) 64 (b) 1157 (b)
Producio cientifica portuguesa (ndmero artigos

em revistas internacionais) 320 (¢) 5780 (c)

Fontes: (a) GPEARI 2007a; (b) GPEARI 2007b; (c) GPEARI 2007c, Thomson Scientific, National Science
Indicators 1981/2006; (d) GPEARI 2007d; (e) Eurostat, Total intramural R&D expenditure (GERD),
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/; (f) OECD, Main Science and Technology Indicators, OECD 2007(1) -
Database, http://stats.oecd.org/.

* Série de deflactores implicitos do PIB (Base 2000=1), Main Science and Technology Indicators, OECD
2007(1) - Database.
** Dados de 2003.

No entanto, ha algo que os numeros nio contam. Porque é que estes
numeros sio importantes? Qual o interesse de saber o que se faz dentro dos
laboratérios portugueses? A pergunta nio é apenas quanto se faz, mas também
como e até mesmo porqué? Para isso hd que ir ao encontro dos cientistas, dar
conta do seu habitat, dos seus instrumentos, dos seus movimentos, dos seus
hébitos sociais (Latour e Woolgar 1986; Knorr-Cetina 1999).

Para comegar a explorar tais questdes escolhemos trés centros de investi-
gagdo — Laboratoério de Fisica e Engenharia Nucleares (LFEN)/Instituto Tecno-
légico Nuclear (ITN), Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores
(INESC) e Instituto Gulbenkian de Ciéncia (IGC). Todos sdo muito diferentes
entre si: nas 4reas cientificas que promovem, nas institui¢des a que estio liga-
dos, na época de fundagio, nos percursos e nos instrumentos e espagos labora-
toriais que requerem; a analise mostra porém que apresentam temas transversais
que, de certo modo, resumem as transformagdes recentes no campo. Entre eles
estdo a crescente orientagdo internacional, a participa¢do na formagio pds-gra-
duada, o interesse pelos lagos com o tecido social e econémico, a preocupagio
com a divulgagio da cultura cientifica, mas também as dificuldades e desafios
de financiamento e recursos humanos.

Mas mais do que estes elementos que cremos serem comuns a muitas das
institui¢des cientificas portuguesas, os trés laboratérios permitem uma narra-
tiva que segue uma cronologia nio demasiado precisa desde os anos 60 do
século XX até aos dias de hoje. Seria excessivo afirmar que cada um dos labo-
ratérios serve como tipo ideal para trés periodos distintos da histéria recente
da ciéncia em Portugal. A multiplicidade de formas assumidas pela producio
cientifica no Pais, tanto em termos institucionais como disciplinares, ndo per-
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mite tal tipo de generalizagio. No entanto, mesmo sem ter de entrar em
grandes juizos de valor sobre a ciéncia produzida nos laboratérios escolhidos
quando comparada com os demais, é dificil negar, como veremos, o protago-
nismo das trés instituicdes no panorama nacional. Sobretudo, os casos aqui
descritos servem como porta de entrada para explorar as transformacdes da
ciéncia portuguesa desde finais dos anos 60 do século passado. De forma muito
grosseira 0 LFEN/ITN é a nossa porta de entrada para os anos 60 e 70, o INESC
para os anos 80 e principio de 90, e 0 IGC para a transi¢io de século. As proprias
disciplinas que os identificam também ajudam a cronologia: fisica nuclear,
tecnologias de informacio (T7) e ciéncias biomédicas. Mas nio nos limitamos
a fazer uma correspondéncia ébvia entre décadas, institui¢des e disciplinas.
Para cada um dos casos seguimos as trajectorias ao longo de todo o periodo
considerado, dando conta dos altos e baixos. Pois é bom nio esquecer que, ao
saltar de uma instituigio para outra, a anterior ndo desaparece. A paisagem
cientifica ndo é constituida apenas pelos laboratérios tidos como de topo num
determinado momento. As instituicdes criadas em diferentes épocas e com
diferentes motivagdes continuam a estar presentes, adaptando-se, pior ou
melhor, aos diferentes contextos.

O LFEN-ITN: Laboratoério de Estado
a procura de missao

Sdo poucas as parecencas entre o contexto em que o Laboratério de Fisica e
Engenharia Nucleares (LFEN) foi criado em 1961 e as condigdes em que hoje
opera o agora denominado Instituto de Tecnologia Nuclear (ITN). As palavras do
entdo Presidente da Republica, Américo Tomds, proferidas ao inaugurar o
laboratério, ndo deixam duvidas sobre as expectativas associadas ao «grandioso
empreendimento», destinado a «promover no nosso Pais o estudo da aplicagio
pratica e pacifica do aproveitamento da energia atémica». O chefe de Estado fazia
votos que o LFEN pudesse atingir «prestigio igual ao j4 alcangado pelo Labora-
torio Nacional de Engenharia Civil (LNEC), cuja fama ultrapassou fronteiras». 2

E dificil nio assumir um tom irénico ao comentar discursos de Américo
Tomas ao cortar fitas, mas neste caso as suas palavras revelam algo importante
sobre o que se esperava do novo laboratério. Se o LNEC era reconhecido
como uma institui¢io essencial para o programa de constru¢io de barragens
consagrado nos planos de fomento dos anos 50 e 60, o LFEN deveria assumir
igual papel na futura produgio de energia nuclear. A investigacio cientifica em
fisica e engenharia nucleares ficava assim intimamente ligada ao esfor¢o de
independéncia energética do Pais.

2 Citado em Jorge (2001, 73).
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O LFEN centralizava os esforgos dispersos até entdo por uma série de cen-
tros de estudos de energia nuclear localizados nas Universidades de Lisboa,
Coimbra e Porto (Oliveira, 2005). Com a centralizagio trocava-se a Univer-
sidade como institui¢do responsavel pela produgio de ciéncia por um novo
laboratério capaz de responder de forma pronta e directa as politicas do
Governo, a semelhanga do que ja acontecia com os demais Laboratérios de
Estado, como o citado LNEC ou a Estagio Agronémica Nacional. Ao con-
trario dos laboratérios das universidades criados sob a alcada do Instituto de
Alta Cultura, o LFEN dependia directamente da Junta de Energia Nuclear
(JEN), o organismo fundado em 1954 responsavel pela «introdugio na eco-
nomia nacional [...] dos reactores nucleares como fonte de energia.»3 Os cientis-
tas do novo laboratério nio estavam destinados a habitar a torre de marfim
académica, sendo percebidos como participantes directos da economia
politica da fase desenvolvimentista do Estado Novo.

A estreita ligagio entre Laboratério e Junta explica grande parte das decisdes
sobre a aquisi¢io dos instrumentos cientificos a volta dos quais giraria a vida do
LFEN nas décadas seguintes. Em 1955 a comissdo responsavel pela aquisicao de
equipamento afirmava que «Os meios fundamentais de investigagio deste labora-
torio serdo: a) Um acelerador de particulas carregadas; b) Um reactor nuclear de
investiga¢do» (Oliveira 2005, 437).4 Ambos os instrumentos tinham como missio
primeira contribuir para a formagio de pessoal técnico que participaria nos
projectos de utilizagio de energia nuclear em Portugal. A prépria actividade de
investigagdo era percebida como parte integrante de um programa de aquisi¢do
de «conhecimentos basicos em todos os sectores da ciéncia e da técnica
pertinentes no que se refere ao funcionamento de uma central nuclear» (Jorge
2001, 71). Mais do que montar o laboratério em torno de uns quantos problemas
capazes de orientar a investiga¢io, tratou-se de formar um conjunto numeroso de
«técnicos especializados em campos diversos, nomeadamente nos da Fisica Nu-
clear, da Electronica e na Fisica, Quimica e Engenharia dos reactores nucleares». 5

Nio espanta entio que o abandono do plano de construgio de centrais
nucleares em Portugal posterior ao 25 de Abril e a prépria extingdo da JEN em
1979 tenham conduzido a um largo periodo de indefini¢io no LFEN, com
mudancas de tutela e até de designagdo. Basta imaginar o que teria sido a his-
téria do LNEC se o Estado portugués tivesse abandonado o seu projecto de
grandes barragens para a produgio de hidroelectricidade. Em 1985 o LFEN foi
integrado no Laboratério Nacional de Engenharia e Tecnologia Industrial

3 Junta de Energia Nuclear (JEN). 1955. Relatério da Comissdo Encarregada do Estudo da
Aquisigio de Aceleradores de Particulas e de Reactores. Lisboa: JEN (em Oliveira 2005, 433-446).

4 De notar que o presidente desta comissio era nem mais nem menos que o engenheiro
Manuel Rocha, director do LNEC. Tal facto reforca a ideia do LNEC como modelo primeiro
do LFEN.

5 Relatério da JEN citado em Oliveira (2005, 436).
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(LNETT), tomando a designagio de Instituto de Ciéncias e Engenharia Nuclea-
res (ICEN). Em 1994 foi rebaptizado como Instituto Tecnolégico e Nuclear
(ITN), ja fora da alcada do INETI, e directamente dependente do Ministério
do Planeamento e Administragio do Territdrio, transitando para a tutela do
recém-criado Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT) no ano seguinte.

Nos anos mais recentes, a vida do ITN ¢ sintomdtica do afi avaliador e
regulador do Estado sobre os institutos de investigagdo cientifica sob a sua
alcada. Em 1996 foi lancado um processo de avaliagdo internacional dos Labo-
ratérios do Estado. ¢ Contrastando com os resultados de outros Laboratorios,
a avaliagio do ITN foi positiva, revelando elevada produtividade cientifica, boa
estrutura de gestdo, elevado niimero de estudantes, equipamento adequado;
mas os avaliadores pediram também uma mais clara defini¢io das tarefas e da
missdo, a concentragio em dreas de investigagio ligadas aos instrumentos
unicos no Pais de que o ITN dispde (aceleradores e reactor) e uma maior
orienta¢do para as necessidades de clientes externos (industria).” As avaliagdes
dos anos seguintes (1998 e 2001) insistiram, mais uma vez, na necessidade de
definir uma missdo clara e operar uma concentragio das actividades.

A partir de 2002, associada a uma mudanga de governo, da-se uma alteragio
das politicas publicas face aos Laboratérios do Estado. Houve extingio e fusio
de alguns deles, retirou-se autonomia financeira e reorientou-se a sua activi-
dade no sentido da prestagdo de servigos a agentes econémicos. Estas medidas
viriam a ser revertidas com o novo governo eleito em 2005. Nesse ano ¢ de
novo convocado um painel internacional de peritos, desta vez para avaliar ndo
os Laboratérios individualmente, mas sim o conjunto do sistema de LE. No
seu relatorio referia-se que o ITN acatou em larga medida as recomendacoes
das avaliagdes anteriores. 8 Em consequéncia, é publicada em 2007 uma nova
lei organica do ITN definindo-o como um Instituto Publico, dotado de auto-
nomia cientifica, administrativa e financeira, que tem por missio «a pros-
secucio das politicas nacionais de ciéncia e tecnologia, nomeadamente no
dominio das aplica¢des pacificas das tecnologias nucleares, e especialmente
assegurar obrigacdes do Estado em matéria de protecgdo radioldgica e segu-
ranga nuclear». ? As indefini¢des ndo impediram que o laboratério conte ainda

6 Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 5/96, DR n.° 15, 18 de Janeiro de 1996.

7 Recomendava-se ainda a criacio de um Conselho Cientifico Consultivo, o incremento da
comunicacdo interna entre cientistas do Instituto e das colaboracdes internacionais, a
contratacio de jovens cientistas,

8 A partir desta avaliagdo, é publicada legislagio que reestrutura este sector, extinguindo ou
fundindo algumas institui¢des, alterando o estatuto de outras e criando consércios de I&D com
laboratérios associados, empresas e outras entidades (Resolu¢io do Conselho de Ministros
n.° 89/2006, DR n.° 139, 20 de Julho de 2006).

9 Decreto-Lei n.° 156/2007, DR n.° 82, 27 de Abril de 2007.
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hoje com um relativamente vasto corpo cientifico: em 2006 despendeu 9,3 mi-
lhoes de euros e o seu volume de pessoal em I&D totalizava 308 pessoas. 10

O percurso sinuoso do ITN fala-nos nio s6 das indecisdes do Estado sobre
o que fazer com o sistema cientifico portugués, como das dificuldades mais
especificas em encontrar uma missdo a altura do investimento feito num
laboratério que, no momento em que foi construido, representava o mais
sofisticado que a ciéncia portuguesa tinha para oferecer. As suas instalagdes,
quando comparadas com as dos demais estabelecimentos cientificos portu-
gueses, eram luxuosas, e destinavam-se a investigagdo em Fisica Nuclear, uma
disciplina de vanguarda que nos anos 60 atrafa grande nimero de vocagdes
cientificas. Hoje, muita coisa mudou, e nio apenas no que toca a liga¢io entre
o laboratério e a politica nuclear do Estado. Internacionalmente sucedem-se
os casos de cortes orcamentais em investigagdio em Fisica, enquanto, por
exemplo, prosperam os projectos na drea da Gendmica. ! Uma situagio bem
diferente das décadas de criagio do LFEN em que a guerra fria parecia decidir-
se em fung¢io do dominio da energia nuclear.

Tao grandes esperancas associadas a Fisica materializavam-se em grandes
instalagdes experimentais, que, mais do que evocar o habitat recatado do sébio,
rivalizavam em dimensdes e financiamentos com o mundo industrial. Eram os
anos de ouro da Big Science, onde centenas ou mesmo milhares de cientistas
eram mobilizados para laboratérios tio famosos como Oak Ridge no Tennessee
ou o CERN localizado nos arredores de Genebra. 12 Nao queremos aqui sugerir
que a escala do laboratério portugués fosse compardvel a das instalagdes
americanas, europeias ou soviéticas. No entanto, basta um rapido olhar para os
edificios do ITN para imediatamente percebermos que as exigéncias de
investigagio em fisica nuclear também em Portugal impuseram instalagdes que
pouco tinham que ver com acanhados laboratérios universitrios. E por isso
significativo que o laboratdrio se tenha construido em Sacavém, entre fabricas e
armazéns, partilhando com as restantes industrias as vantagens da proximidade
da capital, as boas comunicagdes e o espago disponivel.

A configuracio do campus do ITN reflecte a divisdo em quatro unidades (Fisica,
Quimica, Reactor Portugués de Investigagio e Departamento de Protec¢io
Radiolédgica e Seguranga Nuclear - DPRSN -, cada qual correspondendo a
um edificio), que se posicionam em torno do corpo central dos servicos admi-

10 Dos quais 63 investigadores de carreira, 56 colaboradores, 19 bolseiros de poés-douto-
ramento, 93 estudantes em pds-graduagio — o que significa que, face a 1997, o crescimento do
pessoal se fez essencialmente fora do quadro, entre colaboradores, bolseiros e estudantes. Estes
investigadores publicaram 205 artigos em revistas internacionais no mesmo ano (v. Instituto
Tecnoldgico e Nuclear 2006).

11'V,, por exemplo, Kevles (1996). Para a crise recente dos financiamentos em Fisica no Reino
Unido v.o editorial da New Scientist de 2 de Fevereiro de 2008.

12 Para uma perspectiva de conjunto sobre Big Science, v., Galison e Hevly (1992).
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nistrativos, atrds do qual se localiza o edificio do reactor. Mais uma vez é de
destacar como nio sdo apenas as disciplinas (Fisica e Quimica), mas também
os instrumentos cientificos e a sua grande escala (como o reactor de inves-
tigagdo), que determinam a organizagio espacial do laboratério. A separagio
fisica e administrativa tem consequéncias importantes no proprio trabalho
cientifico; o facto de existirem quatro edificios principais trouxe consigo
excessos de compartimenta¢io da investigagdo, se bem que existam investiga-
¢Oes transversais — «por exemplo, na drea de ambiente, tenho pessoas a
trabalhar nos quatro edificios», apontava o presidente do ITN, Julio Mon-
talvdo e Silva, em entrevista — as quais tém cada vez mais protagonismo.

O que caracteriza o ITN continua a ser sem dtvida o equipamento experi-
mental que possui na area da Fisica, nomeadamente o Reactor Nuclear de
Investigacio e os Aceleradores de Particulas. Mas o que ¢ interessante é que
sdo as aplicacdes de tais tecnologias em dreas mais soff, como ambiente, saide
(esteriliza¢io de equipamento, producio de is6topos para equipamento de
diagnéstico e tratamento), geologia (analise da composi¢io de rochas),
arqueologia (datagio e caracteriza¢io de artefactos) ou mesmo a arte (anélise
da composicio do vidro para restauro de vitrais), que justificam tanto a manu-
tengdo dos equipamentos como a aquisi¢ao de novos instrumentos. 13 O pré-
prio Reactor de Investigacio, a pega mais dispendiosa de todo o laboratério,
adquirido para treinar os futuros operadores das centrais nucleares portu-
guesas, é hoje utilizado sobretudo como instrumento util nas dreas médica e
ambiental, como nos apontou o seu director. O mesmo acrescentou ainda o
exemplo do investimento no acelerador de particulas Zandem de duas linhas,
recém-adquirido em segunda mio na Australia, destinado a projectos em dreas
como a medicina, o ambiente ou os materiais de datacdo. Esta diversificacio
de dreas de actividade funciona também como forma de captacio de
financiamento adicional ao proveniente do Or¢amento do Estado - dirigido
quase exclusivamente para o pagamento de salarios — através de projectos de
investigagdo pagos por entidades externas. Ndo espanta assim o desconsolo do
presidente da institui¢do com a insisténcia em identificar o ITN apenas com o
Reactor Nuclear de Investigagao:

Fundamentalmente o que querem ¢é ver o reactor... o reactor tem uma luz azul
muito bonita 14 no fundo, como tem o ntcleo a vista vé-se o efeito de Cerenkov...
eu também gosto muito de ver, mas é um instrumento parado, é uma coisa que estd
quieta, ndo se vé nada a mexer, ndo hd pegas a mexer, nio hd outro tipo de
actividade [enquanto] vé-os ai, vé os operadores sentados em frente aos aparelhos,
preocupados em ver os instrumentos, para conduzir aquilo (entrevista ITN).

13 Estas actividades sio muitas vezes conduzidas ao abrigo de protocolos com centros de
investigagio universitirios e outras entidades (como o Instituto Portugués do Patriménio
Arquitecténico).
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O estatuto de Laboratério do Estado supde o desenvolvimento de inves-
tigacio de natureza diferente da praticada nas universidades, atendendo
menos aos interesses intelectuais dos investigadores que as solicitagdes do
Estado e ao espirito de servigo pablico. Porém, na pratica quotidiana dos cien-
tistas estas distingdes diluem-se. Os centros de investigacio universitarios
realizam projectos por encomenda de clientes publicos e privados e as equipas
dos Laboratérios do Estado concorrem a financiamentos de entidades nacio-
nais e internacionais para desenvolver investigagio em dreas que julgam rele-
vantes, mesmo que sem um destinatario explicito.

De acordo também com o seu actual presidente, os investigadores do ITN
desenvolvem uma actividade que nio ¢é dissemelhante dos seus colegas uni-
versitarios. Aquele reconhece no entanto no ITN uma clara orientagio para a
investigacdo aplicada. A face mais visivel dessa componente é o DPRSN, res-
ponsavel pela monitorizacio dos niveis de radioactividade no ambiente (ar, dgua,
solo, alimentos), no acondicionamento e transporte de materiais radioactivos e
nos profissionais expostos a radiagdes ionizantes (técnicos de radiologia, operarios
fabris, pilotos de aviagdo). Ainda que esta orientagdo para a prestagio de servigos
implique uma produtividade cientifica baixa, este departamento tem
proporcionado alguma visibilidade publica e medidtica ao ITN, por ocasido da
crise do urdnio empobrecido (v. Gongalves ef al. 2007), do processo de avaliagio
de contaminagio ambiental das minas da Urgeirica e das fugas de radioactividade
das centrais nucleares espanholas junto a fronteira.

Se na origem do ITN havia uma relacio privilegiada entre laboratério e um
aparelho de Estado envolvido directamente em aumentar a produgdo ener-
gética nacional, o DPRSN d4 conta das relagdes cada vez mais estreitas entre
laboratérios e Estado regulador. Alem da investigagdo acima referida nas areas
soff, parece ser essa a outra direc¢do a garantir a relevincia das instalagdes de
Sacavém para o Estado portugués. Nao por acaso o presidente da instituigdo
denuncia a inexisténcia de uma entidade reguladora que controle as «dezenas
de milhares de equipamentos» que recorrem a fontes radioactivas,
nomeadamente na area da medicina, e que hoje sdo licenciados pela propria
Direcgdo-Geral de Satde sem estarem sujeitos a uma fiscaliza¢io periddica por
uma agéncia independente (tipo ASAE). Tanto o know-how existente no ITN
como as suas capacidades instrumentais fazem deste laboratério um local de
passagem Obvio para qualquer regula¢io nesta matéria.

O INESC: (re)inventar Portugal

como Parque Tecnologico

Nio deixa de ser irénico que também o Instituto de Engenharia de Sistemas
e Computadores (INESC), fundado em 1980 em clara oposi¢io ao modelo
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hierdrquico dos Laboratérios do Estado dependentes da respectiva tutela, veja
no sector regulado uma das grandes oportunidades para o seu desenvolvi-
mento futuro. Segundo o seu presidente, José Tribolet, seria mesmo desejavel
transformar o INESC numa «espécie de uma grande JNICT [Junta Nacional
de Investigacio Cientifica e Tecnoldgica] do sector regulado» (entrevista). Na
sua preocupagio constante de pensar o INESC como uma ferramenta essen-
cial ao Pais e nio apenas como um fim em si mesmo, Tribolet desenha o fu-
turo do instituto como «uma plataforma de articulagio do didlogo entre os
sectores regulados e o sector de ensino superior e investigagio», onde se
deveriam agregar os sectores das comunicagdes, da energia, do ambiente, dos
transportes, dado que sdo sectores com caracteristicas especiais, «com fins cuja
importincia implica uma atengio constante do Estado que defende o interesse
de todos nds» (entrevista).

Assim, a propria investigagio ¢ percebida como essencial para o desen-
volvimento de sectores considerados estratégicos para o interesse colectivo.
Idealmente, as empresas que desenvolvem actividades em sectores como os
transportes ou o ambiente encontrariam no INESC uma ferramenta que as
ligaria a0 mundo académico produtor de krow-how e capital humano qualifi-
cado, elementos fundamentais para o bom desempenho daquelas. No sentido
contrario, o INESC garantiria a ligagdo entre investigadores cientificos e em-
presas do sector regulado, possibilitando o financiamento e a expansio con-
tinuados de laboratérios e actividades de investigacgio.

Tais consideragdes, por muito ambiciosas que possam parecer, tém raizes
profundas na prépria histéria da institui¢io (v. Graga 2002). A ideia original
por detras da criagio do INESC era justamente superar o reconhecido
divércio entre universidade e empresas. 14 Tratava-se de adaptar para Portugal
uma relagio com provas dadas hd muitas décadas sobretudo nos Estados
Unidos, Pais onde dois dos trés mentores iniciais do INESC tinham acabado
de terminar os respectivos doutoramentos: Fonseca de Moura e José Tribolet.
Este ultimo, em particular, trabalhara durante a sua investigagio no MIT nos
famosos laboratérios Bell. O terceiro, Lourenco Fernandes, doutorou-se no
Reino Unido. Ao regressarem a Portugal, mais em concreto ao Departamento
de Engenharia Electrotécnica e de Computadores do Instituto Superior
Técnico, os trés investigadores coincidiam no diagnostico: nio s6 a industria
portuguesa tinha enormes dificuldades em recrutar miao-de-obra qualificada

14 Entre os problemas mais frequentemente apontados ao sistema cientifico portugués
continua a estar o escasso investimento das empresas portuguesas em investigacio em desen-
volvimento (0,31% do PIB em 2005, menos de um terco da média europeia, 1,17%). Eu-
rostat/OCDE. S. d. Research and development expenditure: by sector (% of GDP).
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page?_pageid=1996,39140985&_dad=portal&_schema
=PORTAL&screen=detailref&language=en&product=Yearlies_new_science_technology&root
=VYearlies_new_science_technology/1/11/ecal10000
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por desadequacio dos curricula universitarios, como a propria universidade
ndo dispunha de mecanismos suficientes de apoio a investigacio.

Um novo instituto que se dispusesse a articular os dois mundos serviria assim
para garantir que a universidade desse resposta as necessidades de inovagio das
empresas, a0 mesmo tempo que estas financiariam o melhoramento das
condigdes materiais daquela, apoiando a aquisi¢io de material cientifico ou
mesmo a criagio de novos laboratérios. Um projecto muito parecido ao acima
articulado por José Tribolet para a relagio entre investigagio e sector regulado,
mais ainda se tivermos em conta quais as empresas as quais o INESC se associou
para iniciar a sua actividade: os CTT e os TLP (Telefones de Lisboa e Porto), duas
empresas publicas cujas actividades tinham relagio evidente com o krzow-how dos
trés fundadores no campo das tecnologias da informagio e das telecomunicages.
Do lado académico, as instituigdes associadas eram, como seria de esperar, 0
Instituto Superior Técnico e a Universidade Técnica de Lisboa, que contribuiam
sobretudo fornecendo mao-de-obra através do seu corpo docente. O INESC foi
assim constituido como uma institui¢io privada de interesse publico sem fins
lucrativos, com todos os ganhos decorrentes da sua actividade investidos na
propria expansio do instituto. O unico retorno para as entidades financiadoras
seria, para os TLP e os CTT, o desenvolvimento de inovagdes tecnoldgicas de
acordo com os seus interesses, e, para o IST e a UTL, a melhoria das suas
instalagdes laboratoriais. Esta associagio funcionava assim como a primeira
materializacio da missio do INESC: fazer da produgio de ciéncia e tecnologia
um elemento crucial do desenvolvimento portugués.

O INESC aposta no desenvolvimento econdémico através da prossecugio de
uma estratégia de producio de recursos humanos de ciéncia e tecnologia. A criagio
enddgena de riqueza no sector das tecnologias de informagio [..] tem como
objectivo provocar alteracdes significativas na organizagio actual do tecido
empresarial portugués (Tribolet, 1990, 77).

Em poucos anos, o que comegara como uma pequena comunidade cientifica
dedicada a assuntos de telecomunicagdes e tecnologias de informagio (TI) num
espago cedido pelos CTT num edificio junto ao IST, transformou-se numa
estrutura complexa de vérias centenas de investigadores distribuidos por
distintos espagos em Lisboa, Coimbra, Aveiro, Porto e Braga. A medida que os
projectos se tornavam mais ambiciosos era preciso também contar com expertise
que ndo se limitava a existente no IST. A primeira ramificago ilustra bem este
ponto, com a fundagio do INESC-Porto, em 1985, directamente associada a
necessidade de dispor do know-how em optoelectronica entio existente no
departamento de Fisica da Faculdade de Ciéncias do Porto para levar a cabo o
programa SIFO (Sistema Integrado de Fibras Opticas), destinado a desenvolver
uma rede de fibras dpticas para a transmissdo de voz, dados e imagem. Foi
segundo este modelo que as Universidades de Coimbra e Aveiro (TT aplicadas a
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biotecnologia) passaram também a fazer parte do consorcio INESC, embora
com participa¢des mais reduzidas (Graga 2002, 16).

A complexificagio da estrutura do INESC nio se limitou a multiplicagio dos
grupos de investigagdo. A inten¢io marcada de aproximar a educagio e a inves-
tigacdo universitdrias das necessidades das empresas levou a criagio em 1984 de
uma nova organizagio, o FUNDETEC, cujo objectivo era canalizar dinheiro
desde a industria, e também do Estado, para a reforma dos laboratérios universi-
tarios dedicados sobretudo a investigacio em TI. Impressiona a lista de empresas
que se associaram a0 FUNDETEC: EDP, CTT, RTP, Siemens, Unysis, ITT, Philips,
IBM, CGD, TAP... Em dez anos o FUNDETEC foi responsavel por cerca de 2,5
milhdes de contos transferidos para as universidades, 74,5% dos quais para o IST.
Foi ainda devido a0 FUNDETEC que o INESC teve um novo foom de finan-
clamento através dos cursos de formacio do Fundo Social Europeu. A partir de
1986 o Instituto tornar-se-ia na principal institui¢do nacional em formagio pro-
fissional nas areas de TI, cuja procura pelos operadores de telecomunica¢des nao
parava de aumentar (Graga 2002, 160-162; Tribolet 1990, 76). 15

A organizagio INESC nio se ficaria pela rede de grupos de investigagio nas
diferentes universidades e actividades de formacio. A estes juntar-se-iam ainda
as estruturas destinadas a intervir directamente no mundo empresarial, nio s6
pelo mecanismo mais tradicional de centros de transferéncia de tecnologia
(Lisboa e Porto), mas também através de incubadoras (AITEC) com a intengdo
de apoiar start-ups com origem nas investigacdes feitas no INESC.

Estamos assim perante uma organizagio que ia bem mais além das inten-
¢Oes iniciais: um «instituto de interface entre o sistema universitario publico e
o tecido empresarial» (Tribolet 1990, 75), vocacionado para «realizar investi-
gacdo e desenvolvimento, formagio profissional e servicos de consultoria»
(Ruivo 1997, 207). Agora, muito mais que uma interface, o proprio INESC
assumia-se como um actor fundamental em ambas as esferas, controlando
fatias crescentes dos dinheiros destinados a investigagdo e formacio em T em
Portugal, a0 mesmo tempo que passava a intervir de forma activa como
impulsionador de novas empresas.

Em 1990, dez anos depois da sua fundagio, a publicacio Vencer o Adamastor:
A Segunda Década (INESC 1994) dava o tom da tarefa grandiosa ainda por cum-
prir. Ainda recentemente, em 2005, por ocasiio do falecimento de Lourenco
Fernandes, um dos pais fundadores do INESC, podia ler-se no boletim do
INESC Porto:

Vencer o Adamastor - eis um exemplo de como Lourengo Fernandes se projectava
no futuro, profundamente ancorado em raizes de portugalidade. Vencer o Adamastor

15 Em seis anos foram formados no INESC cerca de 1400 novos técnicos além de 4800
técnicos de empresas (formagdo continua) (Graga 2002, 166).
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era, para ele, vencer o atraso de Portugal. Tal como o Adamastor aos marinheiros
quinhentistas, a Unido Europeia assustou, no momento da adesdo: era um gigante e
nds os andes, era um monstro e nds desarmados, era um obsticulo invencivel e nds
haviamos de o vencer. 16

Nem mais, nem menos: vencer o Adamastor, o crénico atraso de Portugal
em relagdo aos paises da Unido Europeia, a forca de computadores, fibras
Opticas e engenharia de sistemas. Era essa a visio que animava os fundadores
do INESC.

Foi também por ocasidio dos dez anos do INESC que José Tribolet
apresentou o projecto mais ambicioso de todos aqueles em que o INESC se
vira envolvido:

O Projecto Portugdlia foi uma coisa gira, anterior a essa [0 actual Tagus Park em
Qeiras], e era uma cidade de 35 mil pessoas. Era uma coisa completa, tinha resi-
déncias, tinha shopping centers, tinha golf tinha heliporto, e era um pélo de desen-
volvimento equilibrado de Lisboa (entrevista INESC).

Embora haja uma relagio directa entre o projecto Portugilia (outro nome
sugestivo) e o construido no Tagus Park e também na Expo 98, o presidente
do INESC nio esconde a sua desilusio por estas duas realizagdes ndo terem a
ambicdo daquele (entrevista INESC). Mas, apesar das distdncias entre o so-
nhado e o construido, passear na Expo 98 entre a estagio desenhada por Cala-
trava, o centro comercial Vasco da Gama, o pavilhdo de Portugal de Siza
Vieira, o edificio da Vodafone, prédios de luxo, jardins cuidados e o Pavilhio
do Conhecimento, ¢ talvez o mais perto que podemos estar de passear no
Portugal imaginado pelos fundadores do INESC.

A verdade é que a década de 90 se revelou muito complicada para a con-
cretizagio dos grandes sonhos dos construtores de sistemas do INESC.
A fusio dos TLP e da componente de telecomunicacdes dos CTT (Telecom)
na PT, a qual se somaria em 1995 a Marconi, transformaria por completo a
relagio do INESC com os seus associados empresariais. Tornou-se cada vez
mais dificil para o INESC manter a sua natureza académica resistindo a pres-
sdo por parte da PT de dirigir a sua investigacio em funcio dos problemas
mais imediatos da empresa. Em vez de ser o INESC a dominar a relagio
empresa/investigacdo, era agora a PT que pretendia ditar que tipo de inves-
tigacdo se deveria fazer no INESC, tratando de o transformar, de certa forma,
no seu laboratério de I&D. As relacdes com a PT nio tardaram a deteriorar-se
com consequéncias importantes em termos de financiamento do INESC,

16 INESC Porto (2005).
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numa altura de expansio da organizagio.l” Além disso, os programas de
Formagio do Fundo Social Europeu, fonte fundamental de financiamento
para investigagio no INESC, terminaram, pondo fim ao FUNDETEC. 18 As con-
sequéncias das dificuldades financeiras foram imediatas: parou-se a construgio
do edificio do INESC no Taguspark, venderam-se dois edificios (um em
Lisboa e outro no Porto) e diminuiu-se o pessoal contratado (Graga 2002, 192).

No final dos anos 90 o modelo sofria alteragdes estruturais. Os polos de
Aveiro e Braga desligaram-se do Instituto, refor¢ando a sua pertenca as
universidades de origem, dentro de uma estratégia de afirmagio regional
dessas instituicdes (segundo o ponto de vista do director do INESC). Os
restantes polos adquiriram maior autonomia, desenvolvendo estratégias
distintas. Segundo J. Tribolet,

nds ndo temos cultura para gerir grandes organizagdes e eu percebi isso no duro, na
crise que tivemos no INESC. E como sabe as organiza¢des nio escalam linear-
mente (...) E portanto, a solu¢do: partir isto em unidades mais pequenas, com
missdes mais definidas, mais bem implantadas localmente; e por outro lado foi
uma solugdo muito importante que eu adoptei, e que resolvi com muito orgulho,
com isto resolvi o problema da mudanca geracional. Neste momento ndo hé falta
de lideres no INESC... (entrevista INESC).

Mesmo o pélo de Lisboa reparte-se agora em trés institutos distintos.
O INESC ID - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores, Investi-
gacio e Desenvolvimento concentra as principais actividades de formagio pré
e pés-graduada e de investigagio, nos dominios de processamento com-
putacional do Portugués falado, sistemas de informagdo e apoio a decisio,
ambientes virtuais interactivos, sistemas electronicos embebidos e redes de co-
municacdes e mobilidade. A dltima avaliacdo internacional realizada salientou
a desigual qualidade dos grupos de investigagio e a escassa organizagio in-
terna. Em 2006 tinha 159 investigadores, dos quais 69 doutorados e 47
bolseiros.

O INESC INOVACAO - Instituto de Novas Tecnologias destina-se essen-
cialmente 2 incubacio de empresas de base tecnoldgica e transferéncia de
tecnologia.

17.S6 a criagio dos Centros de Transferéncia de tecnologia envolvia no principio dos anos
90 verbas na ordem dos dez milhdes de contos. Devido ao confronto com os parceiros, mais
de um milhdo de contos nio foram comparticipados pela inddstria, com o consequente
endividamento do INESC.

18 Para piorar o caso, em 1995 a UE exigia a devolugio de cerca de um milhao de contos por
programas financiados em anos anteriores, questionando os valores orcamentados
homem/hora.
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O INESC MN - Microsistemas & Nanotecnologias foi criado em 2002 a
partir do Grupo de Tecnologia do Estado Sélido, encontrando-se integrado no
Laboratério Associado Instituto de Nanotecnologias, juntamente com o
Centro de Quimica Fisica Molecular e com o Instituto de Fisica dos Materiais
da Universidade do Porto. E uma unidade de dimensio mais reduzida (em
2006 tinha 20 investigadores, dos quais 9 doutorados e 12 bolseiros), concen-
trada em temdticas de investigacio especificas, que recebeu a classificagio de
excelente na Ultima avaliacao realizada.

Depois de todos aqueles sonhos nio espanta o tom critico de José Tribolet
em relacdo a conjuntura politica e econdmica, ancorando-se em exemplos
concretos de desperdicio de recursos.

[...] desde o principio dos anos 90 estivemos a fazer contadores eléctricos
digitais. [...] j& tivemos protétipos, fizemos experiéncias com cinco mil, com a EDP,
cinco mil casas com zonas industriais tudo, uma tecnologia para se implantar mun-
dialmente tendo com competi¢io os suicos, os israelitas, etc. No momento critico
onde era preciso continuar o projecto, mudaram aos governos, as empresas pri-
vatizaram-se, é natural, tudo isto mudou, era preciso uma carta da EDP a dizer que
estaria interessada na continuagio do projecto do contador, para que o governo
com investimentos pudesse dar financiamento para continuar, essa carta nunca
apareceu. Fra s6 uma carta a dizer que estaria interessada, ndo se comprometia a
nada, ndo apareceu, e agora o que é que se esta a falar? Mudanga de contadores e
vai ser tudo tecnologia importada (entrevista INESC).

E os problemas ndo se limitam a auséncia ou a presenga de vontade politica.
Ainda segundo o presidente do INESC, a conjuntura econdémica actual, que
em todo o mundo se pauta pela gestdo bolsista de curto prazo, ndo ajuda ao
desenvolvimento de projectos estratégicos, de alcance mais amplo, e a criagdo
e consolidacio das condi¢des para uma eficaz cooperagio entre sistema
cientifico e tecnolégico e sector empresarial. As pressdes para apresentar resul-
tados a curto prazo eclipsam as possibilidades de encontro com as disponi-
bilidades do sistema cientifico, mesmo para institui¢des como o INESC. Con-
dicionando o trabalho a horizontes mais estreitos que os anteriormente sonha-
dos, o INESC adaptou-se a realidade circundante, fragmentando-se em divi-
sdes de menor dimensio e reequacionando as possibilidades de intervencio
no mundo da produgdo. Percebe-se assim melhor a insisténcia de J. Tribolet
em pensar o futuro do INESC em fungio dos sectores regulados da economia,
sectores esses onde ndo deveriam imperar nem o curto prazo nem os hori-
zontes estreitos.
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O IGC: um passo a frente
da investigacao portuguesa

As ciéncias biomédicas nas tltimas duas décadas passaram a centro das
atengdes, palco de inovagio, alvo de investimento e catalisador de vocagdes
um pouco por todo o mundo (Franklin 1995; Clarke et 4. 2003). E nessa area
que se situa o nosso terceiro exemplo, o Instituto Gulbenkian de Ciéncia
(IGC).

Criado nos anos 60 pela Fundagio Calouste Gulbenkian como contra-
ponto ao monopdlio das universidades e do Estado na producio de conhe-
cimento, o IGC desenvolveu actividades de investigagio e formagio em varias
areas cientificas, das ciéncias da satde as ciéncias sociais. Com uma dinimica
propria e dependente das estratégias e opgdes da Fundagio, o IGC veio a
dedicar-se exclusivamente a biomedicina, centrando-se nas areas da biologia
do desenvolvimento e da imunogenética, em particular na genética de
doengas complexas (Massada 2002, 68).

A grande inflexdo no modelo de trabalho no IGC pode situar-se no inicio
dos anos 90 e passa pelo convite feito pela Fundagio a Anténio Coutinho,
clentista portugués entdo radicado em Paris, para reformular o modelo dos
Estudos Avancados de Oeiras de cursos de pos-graduacio de quinze dias ou
trés semanas, com o objectivo de passar a «incubar, descobrir, formar [...]
novos lideres na drea de Ciéncias Biomédicas» (entrevista IGC). Da sua
intervencio resultou a criagio de um Programa de Doutoramento em Biologia
e Medicina em moldes significativamente diferentes dos existentes nas
universidades: os estudantes, provenientes de multiplas dreas — medicina,
biologia, bioquimica, economia, engenharias, matematica, fisica, arquitectura
—, eram admitidos a um ano inicial, financiado pelo Ministério da Educacio,
sem que tivessem escolhido de antemio o tema, o orientador ou mesmo a
institui¢do de acolhimento. Durante esse ano eram expostos a um programa
intensivo de semindrios com docentes nacionais e estrangeiros e trabalhos
praticos, depois do qual faziam as suas escolhas, dirigindo-se no segundo ano
para diferentes universidades internacionais ou nacionais.

O modelo visava proporcionar aos alunos a exposi¢io intensa ao melhor que
se fazia no mundo, disponivel através da rede de contactos das pessoas
associadas aos programas, criando a possibilidade de escolhas informadas e
amadurecidas e abrindo caminhos para institui¢oes de pesquisa internacionais
que melhor viessem a enquadrar as suas temadticas. Este programa revelou
elevadas taxas de sucesso, sendo replicado noutras dreas no IGC (Programa de
Doutoramento em Biologia Computacional e Programa Gulbenkian/Cham-
palimaud em Neurociéncias, financiados respectivamente pela Siemens e pela
Fundagio Champalimaud) e servindo de modelo para a criagio de cursos
semelhantes noutras instituicdes: o Programa Graduado em Areas da Biologia
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Bésica e Aplicada (GABBA) da Universidade do Porto, o Programa Doutoral em
Biologia Experimental e Biomedicina (PDBEB) da Universidade de Coimbra.

Para além de formar algumas centenas de jovens cientistas, este Programa
permitiu ainda tecer redes entre investigadores e entre instituicdes nacionais e
estrangeiras. Assim se geraram novos grupos definidos em torno de um modo
de fazer ciéncia; como aponta o director do IGC em entrevista, criou-se uma
espécie de um corpo de pessoas interessadas em fazer ciéncia de uma determi-
nada maneira, «aquela que aprenderam», suportada numa rede de contactos
nacionais e internacionais muito forte.

Um dos pontos interessantes nesta formagio relembra a formulagio dos
«colégios invisiveis» (Crane 1972) das redes de cientistas, agora em termos
muito mais amplos e abrangentes. O conhecimento informal sobre o que se
passa no interior dos laboratérios internacionais — quais os que tém melhores
condic¢des de acolhimento de facto, quais os que tém reputa¢io mas nio dio
suficiente apoio, etc. — é um das mais-valias criadas pelo programa, e a partilha
desse conhecimento informal optimiza as escolhas feitas pelos doutorandos e
investigadores na prossecu¢do das suas carreiras cientificas.

A partir de 1998 o IGC sofre nova inflexdo, reformulando-se a organica da
investigagao sem abandonar os programas de formagio. O corpo de investiga-
dores permanentes é radicalmente reduzido através de reformas ou trans-
feréncia para outras instituicdes, assegurando a Fundagio Gulbenkian os
custos da instalagdo destas equipas, e a estrutura torna-se flexivel e quase intei-
ramente temporaria, através do recrutamento de jovens investigadores em
regime de pés-doutoramento de cinco anos. Neste regime, o IGC fornece as
instalacdes e os equipamentos, cabendo aos investigadores obter financia-
mento externo para a sua remunerac¢io (maioritariamente bolsas da Fundagio
para a Ciéncia e a Tecnologia — FCT) e projectos.

Um dos objectivos desta viragem consistia em atrair um numero signi-
ficativo do crescente volume de jovens cientistas, muitos deles doutorados no
exterior, que ndo encontravam uma «porta de entrada» para o regresso ao Pais
de origem. Nio se tratava apenas de oferecer um emprego em alternativa ao
inbreeding das faculdades onde aqueles apareciam como outsiders; tratava-se
também de lhes dar as condi¢des que lhes permitissem mostrar, em autonomia
e «num ambiente local, com as condi¢bes locais», as suas qualidades, nio s6
cientificas mas também na angariagio de fundos para investigagdo, «na espe-
ranga», como afirma Anténio Coutinho, «de que durante os 5 anos que eles
aqui passam que as universidades venham busci-los», ou «que houvesse
progressivamente abertura das universidades que permitisse isso».

A estrutura institucional apropriada a tal missio definiu-se como algo que,
a par da grande flexibilidade na inser¢io de novos cientistas, lhes permitisse e
pedisse uma larga autonomia; assim se anularam propositadamente as hierar-
quias e distribuiram, equitativamente, as responsabilidades, inclusive na anga-
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riagao do proprio saldrio. Segundo o director, este aspecto foi bastante atraente
para muitos investigadores, uma vez que puderam ingressar no Instituto como
«Investigadores Principais» dos seus projectos com direito a compor um grupo
de pesquisa, recrutando quem acham apropriado, sem interferéncias de
hierarquias instaladas. A composi¢io do pessoal de investigagdo reflecte esta
légica de funcionamento: dos 136 investigadores, apenas 13 pertencem ao
quadro, os restantes sio contratados ao abrigo do estatuto de Laboratério
Associado (7), sao bolseiros pagos pela FCT (41) ou afiliados a outras institui-
¢Oes, como universidades, hospitais, Laboratérios do Estado, unidades estran-
geiras (75, muitos dos quais também bolseiros). 12

Nesta légica desenvolveram-se dezenas de pequenos grupos, internos e
externos, suportados por servicos de uso comum, como o biotério, bioinfor-
matica, imagiologia celular, definidos em torno de projectos inovadores e auto-
financiados — ou melhor, financiados por fontes externas. Tal como para os casos
do LFEN/ITN e do INESC, ¢ de destacar mais uma vez a importdncia que a
tecnologia assume na actividade de investigacdo. Alids, a disponibilizagio de
uma infra-estrutura tecnoldgica aos investigadores tem sido outro dos rasgos
diferenciadores do IGC. Em vez de cada investigador individual ser responsavel
pela montagem e pelo assegurar da rotina de cada nova tecnologia, é a estrutura
do instituto que fornece esses servicos. Assim, evita-se nio s6 que Os
investigadores tomem cada nova tecnologia como sua propriedade exclusiva,
como se promove ainda a optimizagio de servigos dispendiosos através da sua
utilizagio por multiplos grupos de investigacio (Massada 2002, 70). E justa-
mente o elevado custo destas instalagdes experimentais que dita que o IGC a
escala internacional se apresente como uma institui¢io com forte componente
teorica, evitando a competi¢do directa com centros onde a investigagdo se apoia
em instrumentos impossiveis de obter em Portugal. Segundo Antdnio
Coutinho, «O que vale a pena... é fazer uma ciéncia que seja mais pensada, mais
baseada sobre hipdteses, mais criativa... em vez de fazer ciéncia que é mais
dependente da forga bruta e de maquinarias» (Massada 2002, 66).

A transdisciplinaridade na investigacio e a flexibilidade em termos de recur-
sos humanos reflecte-se também na partilha do equipamento e no espago do
laboratério. O préprio campus construido nos anos 60 tem vindo a ser modi-
ficado de forma a gerar abertura, comunicacio e informalidade. Os longos cor-
redores, com a sua sucessio de gabinetes onde «cada um tinha a sua chave, o
tipo chegava de manha, abria a porta e ficava ali isolado», foram dando pro-
gressivamente lugar a espacos abertos, onde as paredes primam pela auséncia,
os grupos se distribuem por bays (bancadas em forma de U) e os gabinetes sio
partilhados, mesmo entre chefes de equipa.

19 1GC (2006).
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Esta cultura open space tem repercussdes importantes na propria produgio
cientifica, pois permite grande flexibilidade na atribui¢do de espacos a cada
grupo de investigagio. Aos grupos em expansio basta «abranger a prdxima
bay». Além disso houve ainda uma grande preocupagio em criar espagos
comuns «salas de reunido, de ter muita coisa desse tipo, de ter ca beer hours,
estas coisas, para ter as pessoas juntas» (entrevista).

Conbhecidas as dificuldades experimentadas pelos laboratérios que depen-
dem da burocracia estatal para contratagdes, financiamentos, desenvol-
vimento de projectos, aquisicio de materiais, o IGC parece a realizagio dos
sonhos de muitos investigadores; porém, a contrapartida desta grande flexi-
bilidade e capacidade de realiza¢io é também a sua transitoriedade. Os inves-
tigadores estdo na casa a prazo, e nem sempre podem dar continuidade a pro-
jectos que envolvam maior folego; tém de desenvolver projectos nas dreas com
maiores financiamentos e com maiores possibilidades de apresentar resultados
de curto e médio prazo. Para alcancar o patamar seguinte em termos de
exceléncia internacional, partilhou connosco o director, haveria que reformu-
lar alguns destes aspectos e criar condi¢des para permitir o desenvolvimento
de trabalhos com horizontes temporais mais alargados. Por outras palavras,
para o IGC passar a fazer parte dos institutos de topo na drea das ciéncias bio-
meédicas teria de contar com os recursos financeiros suficientes para «guardar
as pessoas O tempo que quisesse».

Por fim, o IGC é exemplar na forma como a promogio da cultura cientifica
entrou no vocabuldrio de entidades politicas e institui¢des de investigagio em
Portugal (Costa, Avila, e Mateus 2002). O IGC é uma das instituicdes que mais
cedo e mais diversificadamente investiram nesta area, criando inclusivamente
um gabinete de comunicagio de ciéncia. Entre as multiplas actividades
desenvolvidas, destacam-se a formagio de jomalistas de ciéncia (em sessdes
regulares nas quais os investigadores forneciam informacio bésica e contactos
sobre temadticas especificas), actividades e visitas de estudo para escolas
secunddrias, estdgios para jovens nos laboratérios, dias abertos a comunidade
local, organizagio de conferéncias, workshops e sessdes informais. A aposta nestas
actividades deve-se, segundo Anténio Coutinho, a algo mais profundo do que
tentar dar conta da utilidade pratica da investigacio feita no IGC, pois

é a determinacio que nos move, ¢ a nossa convic¢io profunda que o mundo tem
explicagdes racionais. Portanto o que nos move é o desejo de racionalidade, de
alguma maneira, e eu acho que comunicar isso as pessoas, sobretudo num periodo
histérico em que a racionalidade de alguma maneira estd reconhecida mas nés nio
ganhamos terreno nenhum. [...] acho que ¢ a principal razio para nos preocupar-
mos em falar ao publico, em trazer a ciéncia ao publico, é trazer os valores da
ciéncia (entrevista IGC).

Estas palavras dizem algo de importante sobre o papel do IGC na sociedade
portuguesa. Nio se trata de prometer que a investigagdo feita no laboratério
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produza resultados que mudem a base tecnoldgica do tecido produtivo
portugués, transformando o Pais numa espécie de West Coast da Europa onde
proliferam as empresas biofech. Apesar da crescente comercializagio da
investigacdo internacional em biomedicina (Wise 2006), as patentes ou a
constitui¢do de start-ups jogam, pelo menos por agora, um papel menor no
conjunto da investigagio do IGC.20 A sua missdo, ja evidente nos anos 60,
parece ser, sim, a de se querer constituir como vanguarda da ciéncia portuguesa,
experimentando constantemente com novas formas de fazer investigagao, nem
que para isso tenha de reformular toda a sua estrutura de cima a baixo, corpo
cientifico incluido. Desde a aposta em 4reas cientificas inexistentes nos demais
laboratérios, a disponibilizagio de infra-estruturas tecnoldgicas de inves-
tigacio, passando por inovadores cursos de «superdoutores», pela forte
presenca em redes internacionais, ou mesmo pela eliminagio de hierarquias
no laboratério, o IGC parece querer funcionar como caso exemplar para os
demais centros de produgio cientifica do Pais. No momento em que os pro-
cedimentos em voga no IGC sio adoptados pelos demais laboratérios, este
sente a necessidade de se redefinir e mudar.

Conclusao

A revolugio pela qual passa actualmente a investigagio cientifica em
Portugal em muito parece replicar os exemplo, passos e filosofia do IGC. Assim
o indica a importincia crescente dos laboratérios associados; a flexibilidade e
correlata precariedade das carreiras cientificas; a internacionalizagio dos inves-
tigadores portugueses, quer através da formagdo quer através da participagio
activa em redes internacionais; a atengdo aos indicadores de produtividade; a
preocupagio com a cultura cientifica... E de assinalar também que, em
contraste evidente com o caso do INESC na década de 80, ou do préprio
LFEN nas décadas de 60 e 70, o IGC nio parece preocupado com os fins da
ciéncia que se produz em Portugal. A sua grande questdo tem sido, antes de
mais, a dos modos de produgio cientifica, tratando de introduzir no Pais o
que de melhor se faz 14 fora.

Talvez seja um pouco for¢ado assinalar esta divisdo entre fins e meios, mas
é assim, também, que interpretamos as palavras de José Tribolet quando insiste
que o importante ndo ¢ distinguir investigagio fundamental da aplicada mas
sim a fundamentada da nio fundamentada (entrevista). Sao duras as suas
palavras contra a forma de crescimento recente do sistema cientifico por-
tugués, nio reconhecendo fundamento estratégico a simples proliferacio de

20 O IGC regista entre 0,6 a 0,8 patentes por ano, tendo sido criadas até agora apenas quatro
start-ups, significativamente todas elas por iniciativa de investigadores estrangeiros.
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bolsas ou a simples critérios contabilisticos de produtividade cientifica.
Segundo a sua opinido, como pode o Estado portugués justificar financiar
alguém cujo trabalho se caracteriza apenas por ser reconhecido pela comuni-
dade académica internacional, nio havendo nenhuma diferenca entre fazé-lo
em Portugal, no Reino Unido ou nos Estados Unidos?

E facil perceber as imagens idealizadas de Portugal que serviram de suporte
a criagio do LFEN e do INESC. No primeiro caso, estava a de um Pais capaz
de produzir grande parte das suas necessidades energéticas através de centrais
nucleares; no segundo, o Pais que finalmente fechava o fosso que o separava
da Europa através de uma alianca profunda entre tecido econémico e sistema
de investigagio. Bem mais dificil é destacar a imagem correspondente para o
caso do IGC e da tendéncia actual da investigagdo no Pais. Que pais corres-
ponde a esta proliferagdo de projectos, selec¢io dos melhores, grande inter-
nacionalizagio, e sistemas rigorosos de avaliagio e prestacio de contas? Cre-
mos que estd ainda por definir, e que, com todos os problemas associados as
imagens que apontimos, ha também que notar estarem em jogo diferentes
disciplinas cientificas — com a cultura de engenheiros, para o bem e para o mal,
a assumir um papel fundamental nas duas primeiras instituicdes. Em tempo
de investimento volumoso e disseminado, de grande flexibilidade e também
precariedade, a légica organizacional reconfigurou-se e, se ndo faltam agora os
recursos — e ainda bem - faltam ainda as narrativas que permitam discutir o
Pais que se estd a inventar nos laboratdrios portugueses. Este artigo pretende
ser apenas um ponto de partida, parcial e exploratério, para essa discussio.

Glosario de abreviaturas

CERN - European Organization for Nuclear Research

DPRSN - Departamento de Protec¢io Radioldgica e Seguranga Nuclear
FCG - Fundagio Calouste Gulbenkian

FCT - Fundagio para a Ciéncia e a Tecnologia

GPEARI - Gabinete de Planeamento, Estudos, Avaliacio e Relacdes Internacionais
IAC - Instituto de Alta Cultura

IGC - Instituto Gulbenkian de Ciéncia

INESC - Instituto de Engenharia de Sistemas e Computadores

INETI - Instituto Nacional de Engenharia, Tecnologia e Inovagio

IST - Instituto Superior Técnico

ITN - Instituto Tecnoldgico Nuclear

ITQB - Instituto de Tecnologia Quimica e Bioldgica

JEN - Junta de Energia Nuclear

JNICT - Junta Nacional de Investigagio Cientifica e Tecnoldgica

LE - Laboratérios do Estado

LFEN - Laboratério de Fisica e Engenharia Nucleares
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LNEC - Laboratério Nacional de Engenharia Civil

MCT - Ministério da Ciéncia e Tecnologia

MCTES - Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
UTL - Universidade Técnica de Lisboa
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